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المقارنة بين الدراسات المحلية والدراسات الأجنبية حول حوكمة 
الشركات العائلية والأداء 

والتصنيفالتعريف1.

كليشماتعريفتحديمنالعائليةالشركاتمجالفيالأبحاثتعاني

بشكليةالأجنبالدراساتتعتمدوعالمياًيبدوالتحديوهذاعائلية،شركة

تقارهاافمعالعائلية،الشركاتتعريفعندالنظريةالمفاهيمعلىكبير

بشكلالعائليةالشركاتتحديدفيصعوبةيخلقمماالتجريبي،للدعم

حيث،أيضًاالتحديهذامنالمحليةالدراساتتعانيالمقابل،في.دقيق
.واضحًاائمًادليسالعائليةوغيرالعائليةالشركاتبينالتمييزأنيلُاحظ



المستخدمةوالأساليبالبحثيةالتوجهات.2
علىالعائلةمشاركةتأثيرلتحليلPLS-SEMمنهجمثلالأجنبيةالدراساتتستخدم

نماذجالعلىتركيزًايظُهرمماوالريادية،العائليةالشركاتبينوالتمايزالأداء

المحليةاتالدراستركزبينماالمتغيراتبينالعلاقاتلتفسيرالمتقدمةالإحصائية

علىرهاوتأثيالعائليةالشركاتفيالحوكمةمبادئتطبيقدراسةعلىأكبربشكل
.كنموذج"NCA"رويبةشركةدراسةمثلمحددة،حالةدراساتخلالمنالأداء

وتأثيرهاةالحوكمممارساتتطبيقكيفيةلتحليلأيضًاتسعىالمحليةالدراساتهذه
.الاستدامةعلى



Chapter

02
المؤثرةمتغيرات الأداء . 3

عده،بوماالثانيالجيلمنخاصةالعائلية،الشركاتأنالأجنبيةالدراساتتظُهر

الربحيةووالكفاءةالماليبالرفعالمتعلقةالأبعادفيمتمايزأداءتحقيقإلىتميل

حجمعلىبناءً الأداءمتغيراتعلىأكبرتركيزيلُاحظالمحلية،الدراساتفيبينما

تقاليدوالالعائليةالثقافةدوراستكشافمحاولةمعالنشاط،ونوعوالعمرالشركات

علىالتقاليدوالثقافيللتأثيرإضافياًبعُدًايعطيمماالعائلية،الشركاتأداءفي
.الأداء



الحوكمةمبادئتطبيق.4

لنجاحيةالأساسالمؤشراتمنيعُدالحوكمةتطبيقأنإلىالأجنبيةالدراساتتشير

اتخاذلىعذلكوتأثيرالعائلةأفرادبينالعلاقاتإدارةعندخاصةالعائلية،الشركات

ممالة،والمساءالشفافيةتعزيزضرورةعلىفتركزالمحليةالدراساتأماالقرارات

أداءوتحقيقالاستدامةلضمانكوسيلةالحوكمةممارساتبتطبيقاهتمامًايظهر
.أفضل



وتطبيقاتهاالنتائج المتوقعة . 5

للشركاتامةوالاستدالأداءتعزيزاستراتيجياتتقديمإلىالأجنبيةالدراساتتسعى

فيجهانتائتسهمأنتتوقعالمحليةالدراسات،بالمثلالطويلالمدىفيالعائلية

تمكنىرؤوتوفيرالعائلية،الشركاتأداءلتعزيزمناسبةاستراتيجياتتطوير
.أكبراستدامةوتحقيقالتحدياتمواجهةمنالشركات



الشبة والاختلاف بين الدراسات المحلية أوجه 
الأجنبيةوالدراسات 

شابه،التأوجهبعضفيالعائليةالشركاتحولوالأجنبيةالمحليةالدراساتتتشارك

الدراساتنمالنوعينفكلاعليهاتركزالتيوالمجالاتالأساليبفيأيضًاتختلفلكنها

حيثسية،الرئيالتحدياتأحدهووتصنيفهاالعائليةالشركاتتعريفأنعلىيتفقان

الباحثونعتمدويالعائليةغيرعنالعائليةالشركاتلتمييزواضحةمعاييرتحديديصعب

اجهيوبينماالتصنيف،هذالتوضيحالنظريةالمفاهيمعلىدراساتهمفيالأجانب

لعربيةاالمملكةفيالعائليةالشركاتدراسةعندمشابهًاتحدياًالمحليونالباحثون
.الأخرىالعربيةالدولأوالسعودية



تحليليةجنماذباستخدامالأجنبيةالدراساتتتميز،البحثيةالأساليبصعيدوعلى
الأداءبينالعلاقاتفهمعلىيساعدالذيPLS-SEMمنهجتطبيقمثلمتقدمة،

الدراساتتركزأخرى،جهةمنوودقيقإحصائيبشكلفيهالمؤثرةوالعوامل

لتحليلكنموذجرويبةشركةدراسةمثلالمحددة،الحالاتدراسةعلىالمحلية

ثلةأمبتقديماهتمامهايعكسمماالعائلية،الشركاتفيالحوكمةمبادئتطبيق

نحوةالأجنبيالدراساتتوجهيعكسالاختلافوهذاالمبادئهذهتطبيقعلىعملية

وعيالنالبحثإلىالمحليةالدراساتتميلبينماالإحصائية،الكميةالأساليب
.الحالاتودراسة



لمالي،اوالرفعوالربحيةكالكفاءةالأداءمتغيراتعلىالأجنبيةالدراساتتركزأخرى،ناحيةومن

لشركاتافيخاصةالمتغيرات،هذهعلىالشركةإدارةفيالعائلةمشاركةتأثيركيفيةتدرسحيث

عواملتأثيرةالمحليالدراساتتستكشفالمقابل،فيوبعدهوماالثانيالجيلإلىملكيتهاتعودالتي

ةالعائليوالتقاليدالثقافةمراعاةمعالأداء،علىنشاطهاونوعوعمرهاالشركةحجممثلأخرى
.الاستراتيجيةوقراراتهاالشركةإدارةعلىتؤثرمهمةكعوامل

مبادئالهذهأهميةعلىوالمحليةالأجنبيةالدراساتتتفقالحوكمة،مبادئبتطبيقيتعلقوفيما

علىيزهاتركفيتختلفلكنهاالنجاح،وتحقيقالعائليةالشركاتاستدامةلضمانأساسيكعنصر

ذلكوأثرةالعائلأفرادبينالعلاقاتإدارةعلىالتركيزإلىتميلالأجنبيةالدراساتوالجوانببعض

فافيةالشبتعزيزخاصًااهتمامًاالمحليةالدراساتتوليبينماالشركة،داخلالقراراتاتخاذعلى
.أعلىوأداءالأجلطويلةاستدامةلتحقيقالعائليةالشركاتضمنوالمساءلة
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