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ةمدقملا

لظ يف ةصاخ ، تامظنملل ةريبكلا اهتيمهأو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود زرب ، ةريخ الأ دوقعلا خلال

،لا لبقتسملا يفو رضاحلا تقولا يف P.Drucker(2003،2005)نأ دقتعي . ةيوق ةيسفانت ةئيب دوجو

لا ةادأ ىوس تسيل ميظنتلا نإ ثيح ، ةيميظنتلا هتفاقثو ميلسلا ميظنتلا ةيعون ةيمهأ لوح كش دجوي

. ةيعامتجاو لاةيق خأ ةرهاظ يهف يرشبلا رصنعلا دوجو نود حيحص لكشب لمعت نأ نكمي

مسر يف ةكراشملا دارف الأ تاعومجم " اهنأ ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ (٢٠٠٢) طولب ميهاربإ نيسح فرع

." تاسسؤملا موقت يتلا لا الأمع زاجنإو تاطاشنو تاسايسو فادهأ

نوكت يتلا تاعامجلا و دارف الأ عومجم " اهنأ ىلع ةيرشبلا دراوملا (٢٠٠٤)، يوادمح ةليسو فرعو امك

، مهكولس ، مهتربخ ، مهنيوكت ثيح نم مهنيب اميف دارف ؤهلاءالأ فلتخيو ، نيعم تقو يف ةسسؤملا

." ةيفيظولا مهتاراسم يفو ةيراد الإ مهتايوتسم ، مهفئاظو يف نوفلتخي امك ، مهحومطو ، مهتاهاجتا

زيزعتو ، ةيرشبلا دراوملل ةيعامجلا و ةيدرفلا دوهجلا ميظنت ىلإ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ فدهت ، ةماع ةروصب

. حاجنب ةوجرملا فاده الأ قيقحت لجأ نم ، لمعلا ةئيب يف لعافتلا

ىلع اًحضاو اًريثأت اهل نأ ةيميظنتلا ةفاقثلا لوح تيرجأ يتلا ثاحب والأ تاساردلا نم ديدعلا ترهظأ

ةيميظنتلا ةفاقثلا دعت " نإف ،(1998) نوارب راشأ امك صاخ لكشب يباجيإ لكشب ةيرشبلا دراوملا ءادأ

ا تايكولسلا ب نيفظوملا لبق نم مازتلا دجوي ." ةيرشبلا تاناكم للإ يبلسلا وأ يباجي الإ روطتلل ةبسانم ةئيب

. ةسسؤملل ةيباجيإ ةيلقع ةروص سكعت يتلا ةيباجي لإ

. ةيفيظولا ماهملا لأءاد ةبسانم ةئيب ريفوت يف تاسسؤملا يف اهعبتت يتلا تاءارج والإ تاسايسلا مهاست

، نيفظوملا نيكمتو مامته الا بعلي ، كلذ ىلإ ةفاض .بالإ ةقسانتمو ةحضاو ةيساسأ ميقو لمع ريياعم كانه

. امًهم ارًود لمعلا قرف ليكشتو يعامجلا لمعلا حور زيزعتو ، مهتاردق ءانبو

امنإو ، مهتبغر بسح وأ يدرف لكشب مهراودأب نوموقي لا نيلماعلا لأن ارًظن (٢٠١٤)، يريخ ةماسأ راشأ امك

ميق ىلع يوتحت يهف . ةغلا ب ةيمهأ تاذ ةيميظنتلا ةفاقثلا نوكت ، ةدحاو ةيميظنت ةئيب نمض نولمعي

نيبو مهنيب تاق لا علا طامنأ ددحتو ، نيلماعلا ؤهلاء نم عقوتملا يفيظولا كولسلا ددحت ةيكولس دعاوقو

. اهعم نولماعتي يتلا ىرخ الأ تاهجلا عمو مهضعب

مهتاجايتحا لهاجت نود لاء معلا ب ةيانعلا ،و تارارقلا ذاختا تايلمع يف ةكراشملا كلذ نمضتي امك

كولسلا جمالات يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ زربت (2008)، يناولح ماستبا تراشأو . مهتابغرو

و ةيساس الأ تاضارتف خلالالا نم اهيلع فرعتلا حيتي امم ، ةددحملا اهتيوه ةهجلا حنمتُ ثيح ، يميظنتلا

بقارت ةيباقر ةليسوك اضًيأ ةيميظنتلا ةفاقثلا لمعت . لخادلا ب اهئاضعأ كولس مكحت يتلا ةينمضلا دعاوقلا

. لمعلا ءادأ ةقيرط

يتلا ةيعادب والإ ةيركفلا مهتاراهم ةيمنت يف مهاستو ، نيفظوملا نيب ةيباجي الإ ةيميظنتلا ةفاقثلا ززعت
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الإ ىلع مهدعاسي لاةيل قتس نمالا نيلماعلا نيكمت نأ ىلإ ةفاض .بالإ حاجنب فاده الأ قيقحت يف مهدعاست

. مهئادأ ةءافك نيسحت ىلإ يدؤي امم ، راكتب والا عادب

ةمظنم يأ حاجن لماوع مهأ دحأو ، ةمظنملا رهوجو حور يرشبلا دروملا ربتعي ، ثيدحلا رصعلا يف

ولاء نامضل . لخادلا يف لمعلا ةطشنأ عيمج لأءاد لالاةمز دوهجلا لذب ىلع نيرداق دارفأ دوجو وه

داجيإ ىلإ ةفاض ،بالإ دارف ؤهلاءالأ ةفاقثو ميقو اهفادهأ نيب قفاوت دوجو ةمظنملا نم بلطتي ، اهدارفأ

ولالاء. اذه عيجشت ىلع ةرداق ةيميظنت ةفاقث

ةوجفلا دسل ةلواحم كلذو ، ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع ةفاقثلا هكرتت يذلا الأرث ىلع فرعتلا ةلواحم

ءادأو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب لاةق علا ةعيبط حاضيإ مدع ثيح نم ةيميظنتلا ةفاقثلا عوضوم يف ةيقيبطتلا

. نيموهفملا نيب لاةق علا تلوانت يتلا تاساردلا يف ةيرشبلا دراوملا

نم ريثكلل جاتحت لا امزت اهنأ إلا ةمظنملا ةفاقث لوح تيرجأ يتلا ثوحبلا دوجو نم مغرلا ىلع

: لثم ليصفتلا نم ءيشب اهرصانع لوانت خلال نم اهيف قمعتلا ةرورض كلذك و تاساردلا و ثوحبلا

ىلإ يدؤيس ءازج الأ مهف و رصانعلا هذه لك لمشت ةفاقثلا لان ..خلا زومرلا ، تادقتعملا ، ةيميظنتلا ميقلا

ةقد. رثكأ و لضفأ لكشب لكلا مهف

دارف الأ عفاودو تاجاحب ةمظنملا رثأتت ثيح ، كلذ قيقحت يف اًمهم لاً ماع ربتعي يرشبلا دروملا

تادقتعملا و راكف بالأ نولتتو ةدئاسلا ةيعامتج الا ةبيكرتلا ريثأت تحت ةمظنملا عقت . مهتاق عولا اهل نينوكملا

. اهحاجنو اهليكشت يف اًمهم اًرود صئاصخلا هذه بعلتو ، ميقلا و

، ةيرشبلا دراوملا يه تامظنملا و تاسسؤملا لكشو لكيه ىلع رثؤت يتلا ىوقلا مظعأو مهأ نمو

ىلع زيكرتلا يغبني ، كلذل . لشفلا وأ حاجنلا ىلإ ةهجلا دوقت دق يتلا تارارقلا ذاختا يف مهست ثيح

الأ قفاوت ربتعي ثيح ، ةيميظنتلا ةفاقثلا ب طابتر الا اهزربأ نم ، قرط ةدعب ةيرشبلا دراوملا رامثتساو ريوطت

لا. عف لكشب ةهجلا ريوطتو زيزعتل اًيويح اًرمأ راكف والأ ئدابملا ىلع دارف
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ثحبلا ةلكشم

مدعو ، ددحملا تقولا يف هلا مكإ نكمي لا يذلا لمعلا ةدايز ببسب لمعلا ةدوج يف ضافخنا ظح يلا

نم ديدعلا دجوي ثيح ، ةفيظولا تايلوؤسمب قلعتت ىرخأ ةلكشم ربتعتُو . ةددحملا فاده الأ قيقحت

و يعامجلا لمعلا ىلإ نورقتفيو ، ةيفيظولا تايلوؤسملا ذيفنت يف اًفعض نورهظي نيذلا نيفظوملا

ريثأت ، كلذ ىلإ ةفاض لا.بوالإ عف لكشب فاده الأ قيقحت مدع ىلإ يدؤي امم لاء، مزلا عم رشابملا لعافتلا

. نيفظوملا ءادأ يف اًريبك اًرود بعلي ةيميظنتلا ةفاقثلا

ةيرظنلا ةلكشملا

نم تناع اهنإ تدجو ، تاسسؤملا نم ددع ىلع تلمع يتلا تاساردلا نم ريثك ، ىرخا ةيحان نمو

قوسلا يف ىتح ةيبنج الأ ةسفانملا مامأ ةفيعض اهلعج يللا ءيشلا اذهو ، اهيفظوم ءادأو اهئادأ يف فعض

. ةيلحملا

نودب بايغلا ،و لسكلا لثم ةيبلس ميق راشتنا نم يناعت تاسسؤملا نم ريتك نأ تنيب تاساردلا نأ امكو

. اهريغو ... عادب الإ مدعو ، لمعلا ب مامته الا مدعو ، مازتل الا مدعو ، رربم رذع

ةيقيبطتلا ةلكشملا

، كلذ ىلإ ةفاض .بالإ ةيرشبلا تاناكم الإ ةيمنتل سايقمك اًمهم ربتعي ةيميظنتلا ةفاقثلا ب يراد الإ مامته الا

. صنلا اذه يف هيلع زيكرتلا متي امك تامظنملا ةيلا عف يف ةفاقثلل ماهلا رودلا ب فارتع الا بجي

ثحبلا لا ؤس

: يسيئرلا يثحبلا لؤاستلا ةسرادلا هذه لوانتت

؟" ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت ىدم "ام
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ثحبلا ةيمهأ

لا يتلا ةيوقلا ةفاقثلا اصوصخ ةيرشبلا دراوملا كولس ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت حضتي قبس اممو

. ةيميظنتلا دعاوقلا و ةمظن هبالأ موقت يذلا رودلا نع نيلماعلا كولس هيجوت يف اـ هرود لقي

عيمج يف حاجنلا نامضو لاةس سب الأءاد ىلع ةمظنملا عجشت ةيزيفحت ةادأ ةيميظنتلا ةفاقثلا ربتعتو

. اهيعاسم

ةيرظنلا ةيمه الأ

نم دحاوك كلذكو ، ةمظنملل يويحو ميق ردصمك ةيميظنتلا ةفاقثلا رود نم يتأت ةساردلا هذه ةيمهأ

. ةيرشبلا دراوملا كولس ىلع رثؤت يتلا تاريغتملا مهأ

وأ ةيتامدخ تناك ءاوس ، ةمظنم لأي ةغلا ب ةيمهأ وذ ةيميظنتلا ةفاقثلا و ةيرشبلا دراوملا ءادأب مامته الا ربتعي

. زيمتلا و ءاقبلل امًئاد ىعست ثيح ، ةيجاتنإ

تاذ ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت ىلع ءوضلا طلست يتلا انتسارد ربتعت انه، نم

. ةريبك ةيمهأ

ةيقيبطتلا ةيمه الأ

نإف ، دحاو يميظنت راطإ يف امنإو نوديري امك وأ يدرف لكشب مهراودأ نودؤي لا نيلماعلا نأ امب

مهنيب تاق لا علا طامنأ مهل ددحتو مهنم عقوتملا يفيظولا كولسلا نيلماعلا لاء ؤهل ددحت ةيميظنتلا ةفاقثلا

ديدحت يف امًهم ارًود بعلت ةيكولسلا دعاوقلا و ميقلا كلت . اهعم نولماعتي يتلا ىرخ الأ تاهجلا نيبو

. مهنيب ؤفاكتلا ززعتو لات كشملا لح يف مهتايجهنمو الأءاد تايوتسم

ذاخت لا ةيرشبلا دراوملل ادًيفم نوكي نأ نكمي اذهو ، يميظنت راطإ نمض نوفظوملا لمعي امدنع اذل

. لضفأ لكشب تارارقلا
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