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 ميحرلا نمحرلا هللا مسب

﴾ بُينِأُ هِيْلَإِوَ تُلَّْكوَـَت هِيْلَعَ 3ِ4َِّ َّلاإِ يقِيفِوْـَت امَوَ ﴿  
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 ءادهلاا
 ،يلجلأ دهجلا اولذبو ،ةقثلا ينوحنم نم ىلإ

 ،لصاوتملا معدلاو ءاطعلا زمر ،نييلاغلا َّيدلاو ىلإ

 ،ةوّق ردصمو ادًنس يل اوناك نيذلا يتبّحأو يتوخإ ىلإ

 ،ةقداص ةٍوعد وأ ةٍبيط ةٍملكب ينديّأ نم لك ىلإ

 .نانتماو رٍكش نَوبرع عضاوتملا لمعلا اذه يدهأُ
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 ريدقتلاو ركشلا
 ديمحلا دبع لصيفلا روتكدلا ةداعس ىلإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدّقتأ

 دارج زياف روتكدلا ةداعسو

 .ثحبلا اذه دادعإ يف ةزيمم ةٍيملع ةٍدناسمو ميرك هٍيجوتو دٍهج نم هلاذب ام ىلع

 ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو يبوسنمو تادايق ركشلاب صّخأ امك

 .ةساردلا هذه زاجنإ يف تمهسأ يتلا تامولعملل مهميدقتو ميركلا مهنواعت ىلع
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  صلختسملا
 

 ةنيدمب ةراجتلا ةرازو يف يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فده

 معدلاو ،ةدايقلا بولسأ ،يميظنتلا لكيهلا يف تلثمت ةيسيئر داعبأ ةثلاث ليلحت للاخ نم كلذو ،ضايرلا

 ثيح ،ةرازولا يفظوم نم عمتجم ىلع تقبطو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تدمتعا .يرادلإا

 ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .ةيدصق ةقيرطب مهرايتخا مت فظوم ١٠٠ نم ةنيعلا تنوكت

 ةيوق ةيونعم ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ .ةيساسلأا تاريغتملا سيقت ةرابع ٣٠ نمضتو ،تانايبلا عمجل

 يف ارًيثأت لماوعلا ىوقأ نلاثمي يرادلإا معدلاو ةدايقلا نأ نيبت امك ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئيب نيب

 لمعلا ةئيب نيسحت ىلإ فدهت يتلا تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا تمدق جئاتنلا ءوض يفو .راكتبلاا

 .ةرازولا لخاد يسسؤملا عادبلإا زيزعتو

 

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 يسسؤملا ءادلأا – يميظنتلا لكيهلا – يرادلإا معدلا – ةدايقلا – يرادلإا عادبلإا – لمعلا ةئيب
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 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
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 :ةمدقملا

 ،ةينهملا مهتءافكو دارفلأا ةيجاتنإ ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا ةيرهوجلا لماوعلا نم لمعلا ةئيب دعتُ

 لاو ةيميظنتلا ةفاقثلاو ،ناكملاو ،ةرادلإاو ،ءلامزلاب هتقلاع لكشيو فظوملاب طيحي يذلا راطلإا يهف

 داعبلأا كلذك لمشت لب ،ةءاضلإاو تادعملاو بتاكملاك طقف ةيداملا بناوجلا ىلع لمعلا ةئيب رصتقت

 روفنلا وأ زيفحتلابو ،طغضلا وأ ةحارلاب فظوملا روعش يف رثؤت يتلا ةيونعملاو ةيعامتجلااو ةيسفنلا

 عادبلإا ىلع عجشيو يفيظولا ءامتنلاا نم ززعي يباجيإ يميظنت خانم دوجو نإ ذإ ،)٦٠ ،٢٠١٩ ،ناديز(

 برستلا تلادعم عافتراو ءادلأا روهدت ىلإ لصاوتلا فعض وأ ةلادعلا بايغ يدؤي دق امنيب ،نواعتلاو

 ءانب ىلإ ىعست لب ،ةيساسلأا لمعلا تاموقم ريفوتب يفتكت لا ةحجانلا تاسسؤملا نإف ،انه نمو يفيظولا

 )٤٢٤ ،٢٠٢٣ ،يواقربلا( .ومنلا صرف حيتتو ،ةيصوصخلا مرتحتو ،ددعتلا نضتحت ةزفحم ةئيب

 لقت لا ةيجيتارتسا ةادأك لمعلا ةئيب ةيمهأ تزرب ،لامعلأا ملاع يف ةعراستملا تلاوحتلا لظ يف

 ،ينهملا هافرلا لثم ميهافم ىلع زيكرتلا يمانت عم اصًوصخ ،ىرخلأا ةيرادلإاو ةينقتلا تاودلأا نع

 ،يفيظولا ىمسملاو بتارلاب يفتكي دعي مل مويلا فظوملاف ينهملا نيكمتلاو ،لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلاو

 نب( روطتلاو ريدقتلاو ةكراشملل اصًرف هل رفوتو ،ةيسفنلا هتحص يعارتو ،هميق معدت ةئيب نع ثحبي لب

 تحبصأ ثيح ،لمعلا ةئيب موهفم ةغايص ةداعإ يف ١٩-ديفوك ةحئاج تمهاس امك ،)٦٣٨ ،٢٠٢٢ ،ومح

 ةفلتخم ةيميظنتو ةيمقر ةئيهت بلطتت ةدئاس طامنأك دعبُ نع لمعلاو نيجهلا لمعلا رهظو ،ةنورم رثكأ

 ردقلأا نوكتس ةلماكتملاو ةنزاوتملا لمعلا ةئيب يف رامثتسلاا ةيمهأ كردت يتلا تاسسؤملا نإف ،يلاتلابو

 ،هنضامرلا( .ةيلبقتسملا تاريغتملا عم ملقأتلاو ،ءادلأا يف ةمادتسلاا قيقحتو ،تاءافكلا باطقتسا ىلع

١ ،٢٠٢٥( 

 ةيسفانتلا اهتزيم ءانبو تاسسؤملا ريوطت يف ةيويحلا تازكترملا دحأ مويلا يرادلإا عادبلإا لكشي

 ىلع ةرداق دعت مل نيتورلاو ةيطمنلا ىلع دمتعت يتلا ةيديلقتلا ةرادلإاف لوحتلا ةعيرسو ةريغتم ةئيب يف

 ةردقلاو ديدجتلاو ةنورملاب مستت ةيرادإ طامنأ ىلإ ةجاحلا تزرب نيح يف ،ةرصاعملا تايدحتلا ةاراجم

 لب ،مهدحو ءاردملا وأ ةداقلا ىلع ارًكح سيل يرادلإا عادبلإا صرف ىلإ اهليوحتو تامزلأا قابتسا ىلع

 عم لماعتلا يف ةقوبسم ريغ راكفأ ىلإ مجرتتُو ،زفحم يميظنت خانم يف ومنت ةيعامج ةفاقثو كولس وه

 ءادلأا ةءافك عفر يف مهسي امب ،تامدخلا ميدقت يف وأ ،تايلمعلا ميمصت يف وأ ،رارقلا ذاختا يف وأ ،ماهملا

 ديعتُ نأ يرورضلا نم تاب ،يعانطصلاا ءاكذلا ةروثو يمقرلا لوحتلا لظ يفو جئاتنلا ةدوج نيسحتو



 ٣ 

 تاردابملا باحصأ ئفاكتو عادبلإا ىلع عجشت تاودأ ىنّبتتو ،ةيلخادلا اهتايلآ يف رظنلا تاسسؤملا

 )٢٢١ ،٢٠٢٢ ،يملسلا( .ةديدجلا تاحرتقملاو

 عونتلا نضتحتو ،ريكفتلا ةيرح حيتت لمع ةئيب جاتن وه لب ،غارف نم دلويُ لا يرادلإا عادبلإا نإ

 ركفلا اذه ىنبتت يتلا تاسسؤملا لشفلا نم فوخلا نود بيرجتلل ةحاسم نيفظوملا حنمتو ،ءارلآا يف

 قوسلا تاجايتحا عم ىشامتي امب اهتايجيتارتسا فييكتو اهتامدخ ةلكيه ةداعإ ىلع ةرداق ،عدبملا يرادلإا

 لمعلا قرف نأ براجتلا تتبثأ دقو ةئجافملا تايدحتلا عم فيّكتلا ىلع اهتردق يف قوفتتو لب ،عمتجملاو

 ديقتُ يتلا كلت نم ارًاكتبا رثكأ الًولح جتنت ،رارقلا عنص يف ةكراشملاو ريبعتلا ةيرح اهدارفأ حنميُ يتلا

 نامضل ةيدوجو ةرورض لب ،ايًميظنت افًرت دعي مل يرادلإا عادبلإا زيزعت نإف ،كلذل ةمراصلا تاءارجلإاب

 )١١٥ ،٢٠٢٠ ،بيطلا( .لبقتسملا ةهجاوم يف اهتيلعافو ،اهتنورمو ،تاسسؤملا ةيرارمتسا

 ةزفحملا لمعلا ةئيب نيب ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلع امًاع اقًافتا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا ترهظأ

 وأ ةيموكح تناك ءاوس ،اهعاونأ فلتخمب تاسسؤملا لخاد يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع دارفلأا ةردقو

 ةيرحو ،يرادلإا معدلاب مستت ةعجشم ةيميظنت ةئيب ريفوت نأ ىلإ ثوحبلا ةيبلاغ تلصوت ذإ ةصاخ

 ةيراكتبلاا تاردقلا ةيمنت يف ةريبك ةجردب مهسي ،)٤٤٨ ،٢٠١٩ ،رومعل( يدرفلا دهجلا ريدقتو ،ريبعتلا

 دوجو نأ ىلع تاساردلا تقفتا امك ةيريوطت تاردابمب ةكراشملا يف مهتبغر نم ديزيو ،نيفظوملا ىدل

 تازفحملا نم دعيُ ،ينهملا ومنلل صرفو ةلداع زيفحت مظن دوجو عم ،ةرادلإا تايوتسم نيب لاعّف لصاوت

 اهمدقتُ يتلا لولحلا ةدوجو رارقلا ذاختا ةعرس ىلع ايًباجيإ رثؤيو ،يعادبلإا كولسلا روهظل ةيرهوجلا

 زكرت ةنرم ةيميظنت ةفاقث ءانب ةيمهأ تاساردلا هذه تمعد دقو ،)٥٧ ،٢٠٢٢ ،دمحم( ةيفيظولا قرفلا

 ريكفتلا نم دحت ةقلغملاو ةيطارقوريبلا ةئيبلا نأ ةربتعم ،أطخلا نم ملعتلاو بيرجتلاب حمستو جئاتنلا ىلع

 )٢٩٩ ،٢٠١٩ ،يندملا( .ةديدجلا راكفلأل ةدراط ةئيب دلوتو قلاخلا

 عادبلإا ىلع لمعلا ةئيب ريثأت دودحب قلعتت ةحضاو تافلاتخا تاساردلا ضعب تلجس ،لباقملا يف

 يرادلإا اهلكيهو اهماهم ةعيبطو ةسسؤملا عون فلاتخاب توافتي دق ريثأتلا اذه نأ ىلإ ةريشم ،يرادلإا

 كلذك جاتحي لب ،ةزفحم ةيميظنت ةئيب ةئيهتب طقف ققحتي لا يرادلإا عادبلإا نأ ثوحبلا ضعب تأر دقف

 ،تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو ،ةينهذلا ةنورملا لثم نيفظوملا ىدل ةمدقتم ةيصخش تاراهم دوجو ىلإ

 زفاوحلا رفوتك ،لمعلا ةئيب رصانع ضعب نأ ىرخأ تاسارد تنيّب امك ةينهملا ةرطاخملل دادعتسلااو

 كرشتُ ةيميظنت تاسايس اهقفارتُ مل اذإ عادبلإا زيفحتل ةيفاك نوكت لا دق ،ةيتحتلا ةينبلا نيسحت وأ ةيداملا

 ةيمهأ سكعي جئاتنلا يف نيابتلا اذهو مهماهم ةرادإ يف ةيللاقتسلاا مهحنمتو ،رارقلا عنص يف نيفظوملا



 ٤ 

 ىلإ ةجاحلا ززعيو ،يفاقثلاو يناسنلإا دعبلا عم يرادلإا دعبلا هيف لخادتي بكرم لماعك لمعلا ةئيب لوانت

 ةرازو ةسارد يف لاحلا وه امك ،ةقدب ةرثؤملا لماوعلا مهفل ةيعقاو تاقايس ىلإ دنتست ةيناديم تاسارد

 )٣٥١ ،٢٠٢٤ ،ايم( .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا

 حبصأ ،ينقتلاو يرادلإا نيديعصلا ىلع ملاعلا اهدهشي يتلا ةعراستملا تاريغتلا لظ يف هنأف هيلعو

 تاسسؤملا يف اميس لا ،راكتبلااو عادبلإا وحن اهزيفحتو تاءافكلا معد يف يروحم رود لمعلا ةئيبل

 ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر قيقحتو ينطولا لوحتلا تافدهتسم ةبكاومل ىعست يتلا ةيموكحلا

 خانملا اضًيأ لمشت تحبصأ لب ،تازيهجتو بتاكم نم ةيداملا اهرصانع ىلع رصتقت لمعلا ةئيب دعت ملو

 لكشب رثؤت ةعمتجم رصانعلا هذه نيكمتلاو زيفحتلا بيلاسأو ،لصاوتلا تايلآو ،ةدايقلا طمنو ،يميظنتلا

 ،دوهنلا( ةقلاخلا راكفلأا ميدقتو ةردابملل هدادعتسا ىدمو ،فظوملا كولس ىلع رشابم ريغ وأ رشابم

 ،يسسؤملا زيمتلا قيقحتل ةيساسلأا تابلطتملا دحأك يرادلإا عادبلإا زرب ،قايسلا اذه يفو )٥٩٢ ،٢٠٢٢

 ،ةماعلا تامدخلا نيسحتو ءادلأا ريوطت يف مهست ،ةيديلقت ريغو ةديدج لولح جاتنإ ىلع هتردق للاخ نم

 اقًلاطنا ،ةيطارقوريبلا دويقلا نم للقتُو ،يدقنلا ريكفتلا عجشتُ ،ةنرمو ةمعاد لمع ةئيب بلطتي ام وهو

 عادبلإا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب رثأ فاشكتسا ىلإ ىعست يتلا ةيقيبطتلا ةساردلا هذه يتأت ،ةيؤرلا هذه نم

 جمارب ذيفنت يف ةلعافلا ةيموكحلا تاهجلا ىدحإ اهفصوب ،ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو لخاد يرادلإا

 يتلا ،)١ ،٢٠٢٣ ،سنوي( ةرازولاف نيديفتسملا تاعلطت بكاوت ةيعون تامدخ ميدقتو ،يسسؤملا لوحتلا

 امًهم اجًذومن دعتُ ،ءادلأا ةءافكو ةيمقرلا تامدخلا ىوتسم ىلع اظًوحلم ارًوطت ةريخلأا تاونسلا يف دهشت

 زيكرتلا متيس ،ةساردلا هذه للاخ نمو يعادبلإا نيفظوملا كولس نيبو يرادلإا خانملا نيب ةقلاعلا مهفل

 )يرادلإا معدلاو ،ةيناسنلإا تاقلاعلاو ،ةدايقلا بولسأو ،يميظنتلا لكيهلا :لثم( لمعلا ةئيب تانوكم ىلع

 تايلمعلاو ةمظنلأا ريوطت يف ةكراشملاو ،ةديدج راكفأ ميدقت ىلع نيفظوملا زيفحت يف اهريثأت ىدم ليلحتو

 عادبلإل ةزفحم لمع ةئيب زيزعت يف مهستُ قيبطتلل ةلباق ةيعقاو تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست امك

 يف ةيرادلإا ةيمنتلا تابلطتم عم ىشامتي امب يسسؤملا ءادلأا يف زيمتلا قيقحتو ،يموكحلا عاطقلا لخاد

 )٧٣ ،٢٠٢٣ ،فوسو( .ةكلمملا
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 :ةساردلا ةلكشم

 لا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاهجلا اهدهشت يتلا ةيمقرلاو ةيرادلإا تلاوحتلا مغر

 لخاد ايًلعف سراميُ امو عادبلإل ةمعاد تاسايس نم نلعيُ ام نيب تاوجف نم يناعت تاسسؤملا ضعب لازت

 ،يطارقوريبلا طمنلا لثم ةددعتم بناوجب طبترت تايدحت ةيموكحلا لمعلا تائيب هجاوت ذإ لمعلا ةئيب

 لطعتو يرادلإا عادبلإا روهظ قيعتُ دق لماوع يهو ،تاءارجلإا يف ةنورملا ةيدودحمو ،زيفحتلا فعضو

 ةركتبم لمع ةئيب وحن لوحتلا ىلإ ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو يعس لظ يفو يسسؤملا ءادلأا ريوطت

 ،يعادبلإا نيفظوملا كولس ىلع ةيلاحلا ةيميظنتلا اهتئيب ريثأت ىدم مهفل ةحلملا ةجاحلا زربت ،ةددجتمو

 لاًعف رفوتت لهف ،يموكحلا زيمتلا وحن طوغضلا ديازتو ةينورتكللإا تامدخلا يف عسوتلا لظ يف ةصاخ

 تاردقلا ليعفت نم دحت تاقوعم كانه نأ مأ ؟يرادلإا عادبلإا ززعتُ يتلا لمعلا ةئيب رصانع ةرازولا يف

 نيب ةقلاعلل لماشو قيقد مهف بايغ يهو ،ةساردلا ةلكشم عبنت انه نمو ؟نيفظوملا ىدل ةيراكتبلاا

 .ققحتملا يرادلإا عادبلإا ىوتسم نيبو ةراجتلا ةرازو لخاد لمعلا ةئيب صئاصخ

 ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا .١

 ةيرادلإا مولعلا يف ةيويحلا ميهافملا دحأ ىلع اهزيكرت نم ةساردلا هذهل ةيملعلا ةيمهلأا عبنت

 هققحت يف مهستُ نأ نكمي ةيئيب فورظو تاددحم نم هب طبتري امو ،"يرادلإا عادبلإا" وهو ،ةرصاعملا

 لمعلا ةئيب تلوانت يتلا ثوحبلا يف ريبكلا عسوتلا لظ يفف ةيموكحلا تامظنملا لخاد هروهظ لقرعت وأ

 ،ةكلمملا يف ةيموكحلا تاسسؤملا عقاو سملات ةيقيبطت تاساردل ةمئاق ةجاحلا ىقبت ،صاخلا عاطقلا يف

 ىلإ ةساردلا فيضت امك يعادبلإا كولسلل هزيفحت ىدمو ،اهيف يرادلإا خانملا ةعيبط ىلع ءوضلا طلستُو

 تاسرامملا نيبو عادبلإاو لمعلا ةئيب تايرظن نيب اهطبر للاخ نم ،امًهم ايًقيبطت ادًعب ةيملعلا تايبدلأا

 ةساردلا هذه لثمتو ةينطولا ةيمنتلا ةموظنم يف ةيويحلا تاهجلا نم دعتُ ةيموكح ةرازو يف ةيعقاولا

 مهستُو ،يدوعسلا عمتجملل ةيفاقثلاو ةيميظنتلا ةيصوصخلا ىلإ دنتست ةيبرع ةيليلحت جذامن ءانب وحن ةوطخ

 .تاقايسلا يف عونتلا سكعي امب ةيرادلإا تايرظنلا ريوطت يف

 تاريغتملا نيب لعافتلا مهفل ةماعلا ةرادلإا لاجمب نيمتهملا نيثحابلل ةصرف رفوت ةساردلا نأ امك

 تلاوحتل عضخت يتلا لمعلا تائيب يف ةصاخ ،قيمع يقيبطت روظنم نم يعادبلإا كولسلاو ةيميظنتلا

 لمعلا ةئيبل ةيبرع سايق تاودأ ءانب يف ةساردلا هذه جئاتن نم ةدافتسلاا نكميو ةعراستم ةينقتو ةيلكيه



 ٦ 

 ةيلبقتسم ةنراقم تاسارد مامأ لاجملا حتفي امم ،اهيف روصقلاو ةوقلا بناوج فاشكتساو ،عادبلإل ةزفحملا

 بناجلا ةساردلا هذه يرثتُ نأ عقوتيُو اهجراخ وأ ةكلمملا لخاد ةفلتخم ةيموكح تاهج وأ تارازو نيب

 يرادلإا لكيهلا صئاصخ ءوض يف عادبلإاب لمعلا ةئيب ةقلاعل ليلحت نم همدقت ام للاخ نم يرظنلا

 .ةرصاعملا ةماعلا ةرادلإا لقح يف ايًعون امًاهسإ دعيُ ام وهو ،يدوعسلا يموكحلا

 ةيلمعلا ةيمهلأا .٢

 نم اهريغو ةراجتلا ةرازو هيف ىنبتت تقو يف يتأت ةساردلا هذه نإف ،يلمعلا ديعصلا ىلع امأ

 ةيؤرب اهتامازتلا نم ءزجك ،يسسؤملا زيمتلاو راكتبلاا ىلع امًئاق اجًهن ةكلمملا يف ةيموكحلا تاهجلا

 عادبلإا تابلطتم عم اهقفاوت ىدمو ،ةرازولا لخاد لمعلا ةئيب ةعيبط مهف نإف كلذلو ٢٠٣٠ ةيدوعسلا

 رثكأ فورظ ةئيهتو ،يميظنتلا خانملا نيسحت يف رارقلا يذختم معدل ةيجيتارتسا ةادأ دعيُ ،يرادلإا

 ةساردلا جئاتن نأ امك ةيمويلا تايدحتلل ةيعادبإ لولح حارتقاو ،ةديدج راكفأ ميدقت ىلع نيلماعلل ازًيفحت

 ذاختا يف ةكراشملا فعض لثم ،عادبلإا قوعت يتلا ةيرادلإاو ةيميظنتلا بناوجلا ديدحت يف دعاستُس

 ةيعقاو ةيحيحصت ططخ عضو نم نيلوؤسملا نكّمي امم ،راودلأا ضومغ وأ ،زفاوحلا بايغ وأ ،رارقلا

 .لكك يرادلإا زاهجلاو نيفظوملا ءادأب يقترت ،قيبطتلل ةلباق

 يف عسوتلاو يمقرلا لوحتلا وحن عراستملا هجوتلا ءوض يف ةيلمعلا ةساردلا هذه ةيمهأ دادزتو

 اهتايوتسم عيمج يف راكتبلال ةمعادو ةنرم لمعلا ةئيب نوكت نأ بلطتي يذلا رملأا ،ةينورتكللإا تامدخلا

 ،ةراجتلا ةرازو يف ماسقلأا ءاسؤرو تارادلإا ءاردمل ةرشابم ةدئاف تاذ ثحبلا اذه تاجرخم نوكتسو

 عادبلإل ةزفحم لمع ةئيب ميمصت يف مهدعاسيُ ،ةيعقاو تانايب ىلع ايًنبم ايًملع ارًوصت مهل مدقتُ ثيح

 ةيبيردت جمارب ءانب يف تايصوتلا مهستُ نأ نكمي امك يسسؤملا ءادلأا ريوطت يف ةسوملم جئاتن قيقحتو

 ريدقتلاو حاتفنلاا نم ديزم وحن ةيرشبلا دراوملا تاسايس ريوطتو ،يرادلإا عادبلإا زيفحتل ةهجوم

 .ةيعونلا تاردابملاو تاءافكلل

 :ةساردلا فادهأ

 يسيئرلا فدهلا

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب رثأ نايب

 :ةيعرفلا فادهلأا

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع يميظنتلا لكيهلا رثأ نايب •



 ٧ 

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع ةدايقلا بولسأ رثأ نايب •

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع يرادلإا معدلا رثأ نايب •

 :ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب رثأ نايب

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 ؟ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع يميظنتلا لكيهلا رثأ نايب •

 ؟ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع ةدايقلا بولسأ رثأ نايب •

 ؟ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع يرادلإا معدلا رثأ نايب •

 ةساردلا ضورف

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع لمعلا ةئيبب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب

 Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحتو يميظنتلا لكيهلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحتو ةدايقلا بولسأ  نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحتو يرادلإا معدلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب



 ٨ 

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 ةيميظنتلا ةئيبلا نيب طبري يذلاو ،ةرادلإا ملع يف يميظنتلاو يكولسلا روظنملا ىلإ ةساردلا هذه دنتست

 ءاوس – فظوملاب ةطيحملا ةيئيبلا لماوعلا نأ ةبراقملا هذه ضرتفتو تاسسؤملا لخاد دارفلأا كولسو

 ىوتسمو ،هئادأ ىلع ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةروصب رثؤت – ةيعامتجا وأ ةيسفن ،ةيميظنت ،ةيدام تناك

 ةيرظنو ،ولسامل ةيناسنلإا تاجاحلا ةيرظن ىلع ةساردلا ئكتت امك ةمظنملاب همازتلا ىدمو ،هعادبإ

 ةرثؤملا ةيداملاو ةيسفنلا عفاودلا مهفل ارًاطإ تعضو يتلا تايرظنلا زربأ نم امهو ،غربزريهل نيلماعلا

 زيفحتلاو اضرلا قلخو تاجاحلا عابشإ قلطنم نم لمعلا ةئيب ليلحت ىلع دعاستو ،نيفظوملا ءادأ ىلع

 يف مهجامدنا ةجردو ،نيفظوملا لعافت ىوتسم ديدحت يف امًساح الًماع لمعلا ةئيب دعتُ ،قايسلا اذه يفو

 .ةسسؤملا لخاد ةيعادبلإا ةيلمعلا

 فدهت ةمظنم ةيلمع هفصوب عادبلإل رصاعملا يرادلإا موهفملا نم ةساردلا قلطنت ،ىرخأ ةهج نمو

 ،يدقنلا ريكفتلا ىلع فظوملا عيجشت ربع ،لمعلا بيلاسأ يف رمتسم نيسحتو ،ةديدج لولح داجيإ ىلإ

 لمعلا ةئيبل ةيرهوجلا تاجرخملا دحأ يرادلإا عادبلإا دعيُو ةنرم ةئيب لخاد اهقيبطتو ،راكفلأا ديلوتو

 ةيدايق ةمظنأ دوجو عم ،ةقثلاو ،معدلاو ،ةيرحلا نم ةحاسم فظوملل رفوتت نيح ةصاخ ،ةيحصلا

 لكيهو ،ةدايقلا طمنب عادبلإا تطبر يتلا ةثيدحلا تاساردلا نم ديدعلا هدكؤت ام اذهو ةلاعف ةيلصاوتو

 نكميُ لا عادبلإا نأ ةركف ىنبتت ةساردلا نإف اذهلو لمعلا ةئيب ةنورمو ،ةينهملا تاقلاعلا ةيعونو ،ةمظنملا

 .ردابمو زفحم يرادإ خانم ىلإ جاتحي لب ،ةيعمق وأ ةدماج ةئيب يف دلوي نأ

 ةموظنم يه لب ،بسحف ةيتسجول وأ ةيدام ةحاسم درجم تسيل لمعلا ةئيب نأ ىلإ ةساردلا دنتست امك

 ةلادعلاب روعشلا ىوتسمو ،ءلامزلا تاقلاع ،زفاوحلا ةمظنأ ،ةدايقلا بيلاسأ ،ةمظنملا ةفاقث لمشت ةلماكتم

 هروعشو ،عادبلإا يف فظوملا ةبغر ىدم يف رثؤت ،ةلخادتم ريثأت ةكبش لكشت لماوعلا هذهو نيكمتلاو

 جتنتل لعافتت ،ةددعتم داعبأ تاذ ةموظنمك لمعلا ةئيب ىلإ رظنت ةساردلا نإف ،هيلع ءًانبو نيكمتلاو ناملأاب

 لعجي امم ،يسسؤملا راكتبلااو ،يرادلإا ديدجتلاو ،يعادبلإا ءادلأا لثم ،سايقلل ةلباق ةيميظنت تاجرخم

 .ةمادتسلااو زيمتلا ىلإ ىعست ةسسؤم يلأ ةرورض اهليلحتو اهمهف
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 :ةساردلاب ةطبترملا ميهافملا

 يتلا ةيسفنلاو ةيعامتجلااو ةيميظنتلاو ةيداملا لماوعلاو فورظلا نم ةعومجم ىلإ ريشت :لمعلا ةئيب

 .هئادأو هتايكولس يف رثؤتو ،ةسسؤملا لخاد فظوملاب طيحت

 لمعلا ريوطتو ءادلأا نيسحتل ةديدج لولحو راكفأ راكتبا ىلع فظوملا ةردق وه :يرادلإا عادبلإا

 .ةمظنملا ةءافك عفر يف مهسي امب يرادلإا

 دوهجم لذب ىلإ فظوملا عفدي يذلا يجراخلاو يلخادلا زفاحلا ىوتسم اهب دصقي :ةيميظنتلا ةيعفادلا

 .ةسسؤملا لخاد ةيراكتبا تاسرامم ينبتو يفاضإ

 لجأ نم مهيفظومل عيجشتلاو ةقثلاو نيكمتلل نيسوؤرملاو ةداقلا ريفوت ىدم ىلإ ريشي :يدايقلا معدلا

 .اهذيفنتو ةديدج راكفأ بيرجت

 تارارق ذاختاب نيفظوملل حامسلاو تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق ينعت :ةيميظنتلا ةنورملا

 .يديلقتلا نيتورلا راطإ جراخ راكفأ ذيفنتو
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا

 تايبدلأا ضارعتسا للاخ نم ةساردلا هيلإ دنتست يذلا يملعلا ساسلأا ميدقت ىلإ لصفلا اذه فدهي

 زربلأ الًماش اضًرع لصفلا نمضتيو .يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئيب امهو ،نييسيئرلا اهيريغتمب ةطبترملا

 فلاتخلااو قافتلاا هجوأ ليلحت عم ،نيريغتملا نيب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا

 يرظنلا راطلإا ءانب لصفلا اذه يف متي امك .اهدّسل ةساردلا هذه ىعست يتلا ةيثحبلا ةوجفلا ديدحتو اهنيب

 ةئيب طبرت يتلا ةيرظنلا ةقلاعلا ليلحت ىلإ ةفاضإ ،ريغتم لك روطتو ،داعبلأاو ،ميهافملا حضوي يذلا

 ريسفت معدي لماكتم يملع روصت ءانب نم نكّمي امب ،ةيموكحلا تامظنملا لخاد يرادلإا عادبلإاب لمعلا

 .ةيناديملا ةساردلا جئاتن

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 ةيبرعلا تاساردلا  .١

 )٢٠٢٣( ركبأ دمحم عفاشلادبع ،سنوي

 ةرم لبج عورشم ىلع ةسارد :يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئيب رثأ" ناونعب ةساردلا هذه تءاج

 نيفظوملا تاردق دييقت وأ معد يف لمعلا ةئيب رود ليلحت ىلإ تفدهو ،"روفراد طسو ةيلاوب ةيفيرلا ةيمنتلل

 ادًنتسم ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا ةيفير ةئيب يف يموكح يومنت عورشم لخاد ةيعادبلإا

 افًظوم ٧٦ ةنيعلا تغلب ثيح ،ةرم لبج عورشم يفظوم نم نوكتي عمتجم ىلع تقبط ةيناديم ةسارد ىلإ

 ةيداملاو ةيميظنتلاو ةيسفنلا داعبلأا سايقل تممص ةنابتسا يف ةساردلا ةادأ تلثمت تارادلإا فلتخم نم

 زيفحتلاب ةقلعتملا كلت ةصاخو ةيئيبلا لماوعلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت عادبلإاب اهتقلاعو لمعلا ةئيبل

 ةرورضب ةساردلا تصوأو يرادلإا عادبلإا تايكولس ىلع ريبك ريثأت اهل ،دراوملاو يدايقلا معدلاو

 ىلع مهعجشي امم ،نيفظوملل ةحونمملا تايحلاصلا ةدايزو ،ةيونعملاو ةيداملا لمعلا ةئيب تانوكم نيسحت

 .ةردابملا ذاختاو بيرجتلا

 )٢٠٢٢( ةاجن ،ومح نب

 ةيوهجلا ةيريدملا ةلاح ةسارد :نيفظوملل يرادلإا عادبلإاب لمعلا ةئيب ةقلاع" ةساردلا هذه تلوانت

 تاقلاعلاو ،زيفحتلا ،ةدايقلاك( لمعلا ةئيبل ةفلتخملا داعبلأا ريثأت ىدم فاشكتسا ىلإ تفدهو ،"راشب سيلبوم

 يفصولا جهنملا ةثحابلا تعبتا ةيرئازج تلااصتا ةسسؤم يف يرادلإا عادبلإا كولس ىلع )ةيناسنلإا

 تانايبلا عمجل ةننقم ةنابتسا تمدختساو افًظوم ٨٨ اهماوق غلب ةنيع ىلع ةساردلا قيبطت متو ،يليلحتلا
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 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةقلاع كانه نأ جئاتنلا ترهظأ دقو ةددعتم ةيئاصحإ تاودأ مادختساب اهليلحتو

 تصلخو فظوملل رمتسم ريدقتو ةنرم ةدايق لظ يف اصًوصخ ،يرادلإا عادبلإا ةدوجو لمعلا ةئيب نيب

 ةيلخادلا لمعلا ةئيب نيسحتو ،يعادبلإا ريكفتلا ززعت ةيبيردت جمارب ينبت ةرورضب ةيصوتلا ىلإ ةساردلا

 .يسسؤملا راكتبلااو يدرفلا حومطلا ميعدتل

 )٢٠٢٢( ملاس نيسح دارم ،دوهنلا

 مهأ ديدحت ىلإ ثحابلا ىعس ،"يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت" ةموسوملا هتسارد يف

 ةيبرعلا ةيموكحلا تاسسؤملا يف عادبلإا ىلع يرادلإا فظوملا ةردق ىلع رثؤت يتلا ةيئيبلا لماوعلا

 ،يئاصحلإا ليلحتلا مادختساب تاريغتملا نيب تاقلاعلا ليلحت بولسأب يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا

 ةيدامو ةيميظنتو ةيسفن ادًاعبأ نمضتت ةبكرم ةنابتسا مادختسا متو افًظوم ١٥٠ نم ةنوكم ةنيع ىلإ دنتساو

 كولس ىلع ابًلس نارثؤي ،يرادلإا معدلا فعضو ،ةيميظنتلا ةنورملا بايغ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو

 ثحابلا ىصوأو ةديدجلا راكفلأا ديلوت نم ززعت ةقثلاو ةكراشملا ىلع ةمئاق ةئيب دوجو امنيب عادبلإا

 قرفلا لخاد ةبوسحملا ةرطاخملا ةفاقث عيجشتو ،عادبلإل ةمعاد نوكت ثيحب ةيرادلإا لكايهلا ريوطتب

 .ةيرادلإا

 )٢٠٢١( دومحم هللا دعس ءلاع ،ةطياعملا

 ةقطنم ةطلس ةلاح ةسارد :يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت" ةنونعملا ةساردلا هذه تفده

 ءادلأا ىلع ةيندرلأا ةموكحلا تاسسؤم يف ةيلخادلا لمعلا ةئيب رثأ ةسارد ىلإ "ةصاخلا ةيداصتقلاا ةبقعلا

 تغلبو تاقلاعلل يفصو ليلحت عم ةيناديملا ةساردلا جهنم ثحابلا مدختسا نييرادلإا نيلماعلل يعادبلإا

 ةنابتسا ةساردلا تمدختسا ةبقعلا ةطلس لخاد ةفلتخملا رئاودلا يف نيلماعلا نم افًظوم ١٠٢ ةساردلا ةنيع

 تلصوتو ةيلخادلا تاقلاعلاو ،ةيئايزيفلا لمعلا ةئيب ،يميظنتلا خانملا لثم لمعلا ةئيب رصانع لوانتت

 لئاسو هل رفوتو ،رارقلا ذاختا ةيرح فظوملا حنمت يتلا كلت ةصاخو ،ةيباجيلإا لمعلا ةئيب نأ ىلإ جئاتنلا

 يفيظو رارقتسا ريفوتب ةساردلا تصوأو عادبلإا تايكولس عفر يف ريبك لكشب مهاست ،لمعلل ةثيدح

 .عادبلإا ةئيب معدل تاءارجلإا يف ةيطارقوريبلا نم صلختلاو ،يدامو

 )٢٠٢٣( دمحأ ناهرب ءافو ،يواقربلا

 ةيرادلإا ةئيهلا ىدل يرادلإا عادبلإاب اهتقلاعو ةيداملا لمعلا ةئيب" ناونع تحت ةساردلا هذه تءاج

 ثيح نم نيلماعلا ءادأ ىلع ةيداملا قفارملاو ةيتحتلا ةينبلا رثأ ديدحتل تعسو ،"كومريلا ةعماج يف

 ةنيع ىلع ةساردلا قيبطت متو ،يحسملا يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختسا ةيعادبلإا ةيرادلإا تاردابملا
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 يطغت ،ةننقم ةنابتسا لكش ىلع ةساردلا ةادأ تدعأُو ةعماجلا يف ةلماعلا ةئيهلا نم ايًرادإ ١٢٠ نم ةنوكم

 ةيدام ةئيب رفوت نأ ىلإ جئاتنلا تصلخو تامولعملا ايجولونكتو ،ثاثلأا ،ةيوهتلا ،ةءاضلإا لثم رواحم

 يجولونكتلا ثيدحتلا نأ امك ،ةردابملا ذاختاو ديدجتلا ىلع فظوملا زيفحت يف مهاسي ةمظنمو ةحيرم

 ةئيب ثيدحت ةرورضب ةساردلا تصوأو يعادبلإا ءادلأا ىلع حضاو لكشب سكعني ةزهجلأاو بتاكملل

 لمعلا ريس نيسحتو عيرستل ةمزلالا ةينقتلا دراوملا ريفوتو ،ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةيداملا لمعلا

 .يرادلإا

 )٢٠١٩( فسوي ميركلادبع ةبه ،ناديز

 ةحايسلا تاكرشب نيلماعلا يدل يرادلإا عادبلإا يف لمعلا ةئيب رثأ" عوضوم ةساردلا هذه تلوانت

 يعادبلإا كولسلا نيبو ،ةيداملاو ةيسفنلا لماوعلاو يرادلإا خانملا نيب ةقلاعلا سايق ىلإ تفدهو ،"ةيرصملا

 ةساردلا قيبطت متو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةثحابلا تدمتعا صاخلا ةحايسلا عاطق يف نيلماعلل

 ةنابتسا يف ةساردلا ةادأ تلثمت ةقدرغلاو ةرهاقلا يف ةحايس تاكرش يف نيلماعلا نم فظوم ١٠٠ ىلع

 ةئيب ةدوج نأ جئاتنلا تفشك دراوملاو ،زيفحتلا ،تاقلاعلا ،ةدايقلا نم لك سايقب تماقو ،ايًناديم تقبطُ

 عيرسلا يجولونكتلا روطتلاو ةيلاعلا ةيسفانتلاب زيمتي عاطق يف اصًوصخ ،عادبلإل امًهم ازًفاح ربتعت لمعلا

 ةئيب يف رامثتسلاا ةدايزو ،عادبلإل ةمعاد تاسايسل ةيحايسلا تاكرشلا تارادإ ينبتب ةساردلا تصوأو

 .نيفظوملا ةيهافرو لمعلا

 ةيبنجلاا تاساردلا .٢

Lucius, Z. K., & Damberg, S. )2023( 

 لمعلا ةئيب ميمصت ريثأت ؟بتكملا ىلإ نيفظوملا ةدوع جاتحن اذامل" :ناونع تحت ةساردلا هذه تءاج

 ةردق نيبو ةيبتكملا لمعلا ةئيب ميمصت نيب ةقلاعلا نع فشكلا ىلإ تفدهو "تاسسؤملا لخاد عادبلإا ىلع

 ةحئاج دعب دعب نع لمعلا راشتنا لظ يف اصًوصخ ،تامظنملا لخاد ةيعادبلإا راكفلأا ديلوت ىلع دارفلأا

 يف ةيناديم تاظحلامو براجت تيرجأ ثيح ،يليلحتلا يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ١٩-ديفوك

 لبق عادبلإا تايوتسم ةنراقم تمتو ،لمعلا تارقم ىلإ اهيفظوم تداعأ يتلا ةيبورولأا تاكرشلا نم ددع

 ،ةيراشتسلااو ةينقتلا تاعاطقلا يف تاكرشلا يفظوم نم ادًدع ةساردلا عمتجم لمش دقو اهدعبو ةدوعلا

 تانايبتسا ةساردلا تاودأ تمدختسا ةفلتخم ةيفيظو تايوتسم نم افًظوم ٢١٨ نم ةنيعلا تنوكت امنيب

 لثم( لمعلا ةئيب ميمصت نأ جئاتنلا ترهظأ لمعلا ةئيب يف نيفظوملا تلاعافتل يكولس ليلحتو ةيمك

 نأ امك ،ةيعادبلإا راكفلأا ديلوت يف ازًفحم ارًود بعلي )ةحارتسلاا نكامأو ،ةحوتفملا تاحاسملا ،ةءاضلإا
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 تصوأو يمقرلا لزعلاب ةنراقم يعادبلإا يعامجلا ريكفتلا صرف نم ززعي ءلامزلا نيب يهاجولا لعافتلا

 ضعب ىلع ءاقبلإا عم ،ديدجتلاو نواعتلا زفحي لكشب بتاكملا ميمصت يف رظنلا ةداعإ ةرورضب ةساردلا

 .نيجهلا لمعلا ةنورم

Din, I. U., Ijaz, S., & Khan, M. B. )2022( 

 ةساردلا تفده "يفيظولا مهمازتلاو نيفظوملا ءادأ ىلع لمعلا ةئيب رثأ" :عوضوم ةساردلا هذه تلوانت

 مازتلا ىدمو ءادلأا ةدوج ىلع لمعلا ةئيبل ةيونعملاو ةيئايزيفلا بناوجلا اهب رثؤت يتلا ةيفيكلا صحف ىلإ

 ليلحت ىلإ تدنتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختسا ةفلتخملا تاسسؤملا يف نيلماعلا

 عاطقلا يف نيفظوم ىلع نايبتسا عيزوت للاخ نم كلذو ،ءادلأاب اهتقلاعو لمعلا ةئيب تاريغتمل يئاصحإ

 افًظوم ٣٥٠ ةنيعلا مجح غلبو ،ناتسكاب يف تاكرش يفظوم نم ةساردلا عمتجم نوكت يمدخلاو يعانصلا

 لك سيقت رواحم نم ةنوكم ةنابتسا يف ةساردلا ةادأ تلثمت ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقيرطب مهرايتخا مت

 ،ةيوهتلا ،ةءاضلإا ثيح نم ةمعاد لمع ةئيب ريفوت نأ جئاتنلا تفشك ءادلأاو ،مازتللاا ،لمعلا ةئيب نم

 ةئيب نأ امك ،يسسؤملا مهطابترا زيزعتو نيفظوملا ءادأ عفر ىلإ يدؤي ،ةاواسملاو ،زيفحتلا ،ثاثلأا

 امب ةيميظنتلا تاسايسلا ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو ةلاقتسلاا تلادعم نم للقت ةيباجيلإا لمعلا

 .يفيظولا رارقتسلااو عادبلإا ىلع سكعني امم ،ةيسفنلاو ةيداملا لمعلا فورظ نيسحت نمضي

Choi, J. N., Price, R. H., & Vinokur, A. D. )2023( 

 ةساردلا تفده "تايجمربلا ريوطت قرف يف عادبلإا زيفحتل ةادأك نيابتلا" :ناونعب ةساردلا هذه تءاج

 جاتنلإاو يعادبلإا ريكفتلا تايوتسم ىلع ةينقتلا قرفلا نمض رظنلا تاهجو يف نيابتلا قلخ رثأ ليلحت ىلإ

 نم ةلسلس اورجأ ثيح ،يبيرجتلا جهنملا ىلع نوثحابلا دمتعا ةيجمربلا لمعلا تائيب يف يراكتبلاا

 ريوطت قرف يفظوم يف لثمت ةساردلا عمتجم تامولعم ايجولونكت تاكرش لخاد براجتلاو تاظحلاملا

 ةساردلا تمدختسا ةينقت عيراشم ةدع ىلع اعًزوم اقًيرف ٩٦ ةنيعلا تلمشو ،ةيلامشلا اكيرمأ يف تايجمرب

 تفشك يعامجلا ينهذلا فصعلا تاسلج نع ةجتانلا راكفلأا ةدوج مييقت جذامنو ،يكولس ليلحت تاودأ

 بولسلأا وأ ةيميلعتلا ةيفلخلا ثيح نم ءاوس – قرفلا ءاضعأ نيب دمعتملا يركفلا نيابتلا نأ جئاتنلا

 لدابتملا مارتحلااو راوحلل ةنمآ ةئيب دوجو طرش ،راكفلأا ةيعون نيسحت يف رشابم لكشب مهاس – يليلحتلا

 عم ،لمعلا قرف يف ءانّبلا نيابتلا نم ززعت تاسرامم تاسسؤملا ىنبتت نأ ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .يعامجلا عادبلإا معدت ةيباجيإ ةروصب تافلاخلا ةرادإ ىلع ءاردملا بيردت

 



 ١٥ 

Appu, S. V., & Sia, X. Y. )2024( 

 لمعلا ةئيب نيب ةيميظنتلا ةطاسولا جذومن :يفيظولا عادبلإا تاددحم" :عوضوم ةساردلا هذه تلوانت

 رصانع نيب طبري يريسفت جذومن ءانب ىلإ تفدهو "ةيعارزلا ثوحبلا دهاعم يف راكتبلاا وحن ةيعفادلاو

 ةيثحبلا تاسسؤملا يف نيلماعلاو نيثحابلا ىدل يدرفلا عادبلإا ىوتسمو ،ةيسسؤملا ةيعفادلاو ،لمعلا ةئيب

 يفظوم ناك ةساردلا عمتجم )SEM( راسملا ليلحت مادختساب يئانبلا يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تمدختسا نيثحابلاو نييرادلإا نم افًظوم ٢٨٤ ةنيعلا تغلبو ،ايزيلام يف ةيموكح ةيعارز ثوحب دهاعم

 رفوت نأ جئاتنلا ترهظأ زيفحتلاو ،دراوملا ،ةدايقلا ،يرادلإا معدلا نع رواحم مضت ةلماش ةينايبتسا ةادأ

 ةيميظنت ةيعفادب ةموعدم ةئيبلا هذه نوكت نأ بجي لب ،عادبلإا ديلوتل هدحو يفكي لا ةزفحم لمع ةئيب

 دعتُ ةيفاكلا دراوملاو ةيليوحتلا ةدايقلا نأ جئاتنلا تدكأ امك ديدجتلاو بيرجتلا وحن نيلماعلا عفدت ةيلخاد

 ءانب ىلع زكّرت ةيرادإ تايجيتارتسا ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأو عادبلإل ةلعافلا تاهجوملا مهأ نم

 .راكتبلااب ةطبترملا ةيداملاو ةيونعملا زفاوحلل ماظن ريوطتو ،ةملعتمو ةزفحم ةيسسؤم ةفاقث

Edmondson, A. )2018( 

 ملعتلا لجأ نم لمعلا ناكم يف يسفنلا ناملأا ءانب :ةئيرجلا ةمظنملا" :ناونع تحت اهباتك ءاج

 حاجنل يساسأ طرشك يسفنلا ناملأا موهفم حرش ىلإ فدهي يقيبطت يرظن عجرم وهو "ومنلاو راكتبلااو

 ،ةيملاع تاكرش نم ةددعتم ةلاح تاسارد ىلع امًئاق ايًفيك اجًهنم ةفلؤملا تمدختسا تاسسؤملا يف عادبلإا

 تاعاطق يف نيفظومو اقًرف لمش ةساردلا عمتجم ةيناديملا تلاباقملاو يرظنلا ليلحتلا نيب تجمدو

 ةيعون تلااح رايتخا مت لب ،يئاصحلإا ىنعملاب ةنيع كانه نكت مل ايجولونكتلاو ،ميلعتلا ،ةيحصلا ةياعرلا

 ،نومضم ليلحت تاودأ تدمتعا يسفنلا ناملأا بايغ ببسب ترثعت وأ ةزيمتم جئاتن ترهظأ لمع قرفل

 عنمي لمعلا ةئيب يف يسفنلا ناملأا بايغ نأ جئاتنلا ترهظأ يعامج لمع براجتو ،ةقمعتم تلاباقمو

 حمسيُ يتلا قرفلا ترهظأ ،لباقملا يف راكتبلاا صرف للقي امم ،ةيرحب مهئارآ نع ريبعتلا نم نيفظوملا

 ةرورضب ةداقلا ةساردلا تصوأو ملعتلاو ديدجتلا نم ىلعأ ابًسن لشفلا مارتحاو ةيركفلا ةرطاخملاب اهيف

 فلاتخلاا ردّقتُ ةئيب ريفوتو ،ريوطتلل ةليسوك أطخلا لبقتو ،حوتفملا راوحلا عجشت ةيرادإ بيلاسأ ينبت

 .بيرجتلاو
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 ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :هباشتلا هجوأ

 ةساردو ،)٢٠٢٢( دوهنلا ةساردو ،)٢٠٢٣( سنوي ةسارد لثم ةيبرعلا تاساردلا مظعم ترهظأ

 ةساردو )Lucius & Damberg (2023 ةسارد لثم ةيبنجلأا تاساردلا كلذكو ،)٢٠٢١( ةطياعملا

Din et al (2022(، يرادلإا عادبلإا ىلع تازفحملا مهأ نم ربتعت لمعلا ةئيب نأ ىلع احًضاو اقًافتا 

 وأ يميظنتلا وأ يسفنلا خانملا ثيح نم ءاوس ،لمعلا ةئيب رصانع ةدوج نأ تدكأ تاساردلا هذه عيمج

 ىلع تاساردلا تقفتا امك نيفظوملا ىدل يعادبلإا ءادلأا ىوتسم عفر يف رشابم لكشب مهست ،يئايزيفلا

 )٢٠٢٢( ومح نب لثم تاسارد تزكر ثيح ،رحلا ريكفتلل معاد خانم قلخ يف يدايقلا رودلا ةيمهأ

 تاسارد تعمجأ ،كلذك بيرجتلاو ةردابملا زيزعت يف ةيزيفحتلا ةدايقلا رثأ ىلع )Appu & Sia (2024و

 ةئيب لخاد رارقتسلااب روعشلاو يسفنلا ناملأا نأ ىلع )Edmondson (2018و )٢٠١٩( ناديز لثم

 .ةبوقعلا وأ لشفلا نم فواخملا زواجتو ةيعادبلإا تاقاطلا قلاطلإ اسًاسأ نلاثمي لمعلا

 زيفحتو ،ةيناسنلإا تاقلاعلاك – لمعلا ةئيبل ةعونتملا داعبلأا نأ ىلع تاساردلا هذه تقفتا امك

 دقو تاسسؤملا لخاد ةيعادبإ ةئيب ةئيهت ىلع ةيلماكت ةروصب لمعت – ةيداملا دراوملا ريفوتو ،فظوملا

 Din etو ،٢٠٢٣ يواقربلا تاسارد يف امك( تانابتسلاا لثم ةيمك تاودأ تاساردلا مظعم تمدختسا

al. 2022(، ينمض قافتا كانه ناك ،كلذ ىلإ ةفاضإ يليلحتلا بولسلأاو جهنملا يف هباشتلا ززعي امم 

 ،عادبلإا معد ىلع نييرادلإا ةداقلا تاردق ةيمنتو لمعلا ةئيب تانوكم نيسحت ىلإ تعد يتلا تايصوتلا يف

 .راكتبلاا حور مدخي امب تاسسؤملل ةيلخادلا تاسايسلا ةعجارمب ةبلاطملا عم

 :فلاتخلاا هجوأ

 ةيثحبلا تاقايسلا يف ةظوحلم تانيابت كانه نإف ،ةماعلا جئاتنلاو تايضرفلا يف تاساردلا قافتا مغر

 ةطلس يف لمعلا ةئيب ىلع )٢٠٢١( ةطياعملا ةسارد تزكر ،لاثملا ليبس ىلعف ةيجهنملا تابراقملاو

 تاكرش يف بتاكملا ميمصت ريثأت )Lucius & Damberg (2023 ةسارد تلوانت امنيب ،ةيندرأ ةيموكح

 تاساردلا تمدختسا ،كلذك ةيفاقثلاو ةيسسؤملا ةئيبلا يف افًلاتخا سكعي امم ،ةحئاجلا دعب ام ةيبوروأ

 ةئيب نيب ةقلاعلا ةسارد ىلع دمتعي ايًليلحت ايًفصو اجًهنم )٢٠٢٣( سنويو )٢٠٢٢( ومح نب ـك ةيبرعلا

 )Choi et al (2023 لثم ةيبنجأ تاسارد تدمتعا امنيب ،ةيديلقت تانايبتسا للاخ نم عادبلإاو لمعلا

 الًيلحت اهل حاتأ ام وهو ،)SEM( ةيليلحت ةيوينب جذامن وأ ةيبيرجت جهانم ىلع )Appu & Sia (2024و

 .ةرثؤملاو ةطيسولا تاريغتملل اقًمع رثكأ



 ١٧ 

 ناديزو )٢٠٢٣( يواقربلا لثم تاسارد تزكر امنيبف ؛زيكرتلا ةيواز يف تاساردلا تفلتخا امك

 Choiو )Edmondson (2018 لثم ىرخأ تاسارد تلوأ ،لمعلا ةئيبل يداملا بناجلا ىلع )٢٠١٩(

et al. (2023( ةتفلالا فلاتخلاا هجوأ نمو عادبلإل يساسأ طرشك يفرعملاو يسفنلا دعبلاب ربكأ امًامتها 

 ،زفحم يميظنت راطإ نمض لمعلا ةئيب تلوانت )Appu & Sia (2024 ةيبنجلأا ةساردلا نأ اضًيأ

 رشابم لكشب ةيبرعلا تاساردلا ةيبلاغ هل ضرعتت مل ام وهو ،طيسوك راكتبلاا ةيعفاد ىلإ تقرطتو

 يفيظولا ءادلأاو لمعلا ةئيب نيب تجمد )Din et al. (2022 لثم ةيبنجلأا تاساردلا ضعب نإف ،ارًيخأو

 عسوتلا نود عادبلإاو لمعلا ةئيب نيب ةيئانثلا ةقلاعلا ىلع ةيبرعلا تاساردلا تزكر نيح يف ،مازتللااو

 .يسسؤملا ءادلأا تاريغتم يف

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 ،ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو يف لمعلا ةئيب ىلع زكرت اهنأب ةقباسلا تاساردلا نع يتسارد زيمتت

 ادًعب ةساردلا حنمي ام ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم قيقحت يف يروحم رود تاذ ةيموكح ةهج يهو

 قايس يف يتأت يتسارد نأ امك ةقباسلا تايبدلأا يف رشابم لكشب هيلإ قرطتلا متي مل اثًيدحو ايًجيتارتسا

 هذه يف لمعلا ةئيب ليلحت لعجي امم ،ةيدوعسلا تارازولا هدهشت يذلا يسسؤملا ريوطتلاو يمقرلا لوحتلا

 ةيميظنتلا تاريغتلا ةبكاومو يرادلإا عادبلإا زيفحت يف اهتمهاسم ىدم سايقل ةصاخ ةيمهأ اذ ةلحرملا

 .ةنهارلا ةلحرملا اهبلطتت يتلا ةيراكتبلااو

 زربأ ىدحإ لخاد لمعلا ةئيب عقاو سكعي يلحم يقيبطت جذومن ميدقت وه يتسارد هفيضتس امو

 ةيميظنتلا بناوجلا ىلع زيكرتلا عم ،مهسفنأ نيفظوملا رظن ةهجو نم ةيدوعسلا ةيموكحلا تاسسؤملا

 تايصوتب جورخلا ىلإ ةساردلا هذه للاخ نم حمطأ يننأ امك دحاو نآ يف ةيسفنلاو ةيداملاو ةيدايقلاو

 حتفيس ام وهو ،يعادبلإا ءادلأا تايوتسم ىلعأ قيقحتو لمعلا ةئيب زيزعت يف مهست ذيفنتلل ةلباق ةيلمع

 ريوطت مدخي امب ،ةكلمملا لخاد ةددعتم ةيموكح تاهج نيب رثلأا ةنراقمل ةيلبقتسم تاسارد مامأ بابلا

 .عسوأ لكشب يرادلإا ءادلأا
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 يرظنلا راطلإا :ايناث

 لمعلا ةئيب :لولأا ثحبملا

 لمعلا ةئيب موهفم :الًوأ

 مهماهم نوفظوملا هيف سرامي يذلا يعامتجلااو يداملاو يميظنتلا طيحملا اهنأب لمعلا ةئيب فَّرعتُ

 معدلا ىوتسمو ،ةحاتملا دراوملاو ،لاصتلاا قرطو ،ةدايقلا طامنأو ،ةيرادلإا لكايهلا لمشي امب ،ةيمويلا

 ىلع ةسسؤملا ةردق ددحت يتلا ةيساسلأا تانوكملا دحأ لمعلا ةئيب دعتُو .نيلماعلل ةرادلإا همدقت يذلا

 روطتلا عمو .امًامت امهقيعتُ وأ راكتبلااو عادبلإا زفّحتُ نأ امإ يتلا فورظلا رفوت اهنلأ ،اهفادهأ قيقحت

 سيلو ،اضًيأ ةيكولسلاو ةيفاقثلاو ةيسفنلا بناوجلا لمشي اعًساو امًوهفم لمعلا ةئيب تحبصأ يسسؤملا

 )٤٢٦ ص ،٢٠٢٣ ،يواقربلا( .طقف ةيداملا

 ،ةينهملا تاقلاعلا لثم ،ةسسؤملا لخاد ثدحت يتلا ةيناسنلإا تلاعافتلا لمعلا ةئيب نمضتت امك

 ةئيب نأ ىلإ نيثحابلا نم ديدعلا ريشيو .ةرادلإاو نيفظوملا نيب لاصتلاا طمنو ،ةيميظنتلا ةلادعلا ىوتسمو

 ،ةيجاتنلإا نيسحتو ،يفيظولا اضرلا عفر يف مهست ثيح ،ءادلأا ةدوجل امًهم ارًشؤم تحبصأ لمعلا

 يرادلإا عادبلإا ومنل ايًساسأ اطًرش ةيباجيلإا لمعلا ةئيب دّعتُ اذهلو .رييغتلا عم فيّكتلا ىلع ةردقلا ةدايزو

 ص ،٢٠٢٢ ،ومح نب( .رارقلا ذاختاو ةردابملاو راكفلأا لدابتب حمسي اخًانم رفوت اهنوك ،ةسسؤملا لخاد

٦٤١( 

 لمعلا ةئيب ةيمهأ :ايًناث

 نأ ةثيدحلا تاساردلا تنيب ذإ ،عادبلإاو ءادلأا ىلع رشابملا اهريثأت نم لمعلا ةئيب ةيمهأ عبنت

 تاسسؤملاب ةنراقم راكتبلاا نم ىلعأ ىوتسم ققحت نيفظوملل ةمعادو ةحيرم ةئيب رفوت يتلا تاسسؤملا

 مهسي لمعلا ةئيب نيسحت نأ ةددعتم ثوحب جئاتن رهظتُو .ةمظنملا ريغ وأ ةرتوتملا ةينهملا فورظلا تاذ

 مازتللااو لمعلا ةءافك نم ديزيو ،يفيظولا نارودلا لدعم نم للقيو ،يفيظولا اضرلا ىوتسم عفر يف

 )١٢ ص ،٢٠٢٣ ،سنوي( .يرادلإا

 تاحاسم ةحاتإ للاخ نم ،رمتسملا ملعتلل معاد خانم ريفوت ىلع ةيباجيلإا لمعلا ةئيب دعاست امك

 مهأ دحأك لمعلا ةئيب ىلإ رظنيُو .ةديدجلا راكفلأا حارتقا ىلع نيفظوملا عيجشتو ،ريوطتلاو ةبرجتلل

 تاسسؤملا تتبثأ دقو .ةيميظنتلا تايدحتلاو تاريغتلل ةباجتسلاا ىلع ةسسؤملا ةردق ددحت يتلا رصانعلا



 ١٩ 

 ةدوج نيسحتو نيفظوملل ةيعادبلإا تاردقلا ةيمنت ىلع ةردق رثكأ اهنأ ةزفحم لمع ةئيب ىنبتت يتلا

 )٥٥ ص ،٢٠٢٠ ،تابيذلا( .تارارقلا

 فظوملا تاجايتحاو ةينهملا تابلطتملا نيب نزاوت قلخ ىلع اهتردق يف اضًيأ لمعلا ةئيب ةيمهأ نمكتو

 نوكي يرادلإا معدلاو يسفنلا ناملأا ققحت ةئيب يف لمعي يذلا فظوملا نأ ثاحبلأا تنيّب ثيح ،ةيسفنلا

 ةفاقث ةيمنتو ،ةينهملا تاقلاعلا زيزعت يف ةمئلاملا ةئيبلا مهاست امك .ديدجتلاو ةردابملل ادًادعتسا رثكأ

 ص ،٢٠٢٢ ،دباع( .يسسؤملا راكتبلاا قيقحت يف مهسيُو يعامجلا ءادلأا ىوتسم عفري امم ،نواعتلا

٣٢( 

 ةينهملا طوغضلا نم للقي ام وهو ،ةرادلإاو نيفظوملا نيب ةقثلا ةدايزب لمعلا ةئيب نسحت طبتري

 يتلا رصانعلا مهأ نم دّعتُ لمعلا ةئيب ةدوج نأ ةيملعلا ةلدلأا دكؤتو .قئاوع نود ماهملا ذيفنت لهسيو

 ىدل ةيلوؤسملاو مازتللاا ىوتسم عفرت اهنلأ ،ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةماعلا تامدخلا ةدوج ىلع رثؤت

 )٢٣٧ ص ،٢٠٢٢ ،يملسلا( .ةركتبمو ةيعادبإ قرطب ريكفتلا ىلع ةردقلا مهحنمتو ،نيفظوملا

 لمعلا ةئيب موهفم روطتو ةأشن :اثًلاث

 ةيناسنلإا تاقلاعلا ةسردم تاسارد عم نيرشعلا نرقلا تايادب يف لمعلا ةئيبب يملعلا مامتهلاا أدب

 طقف سيلو ،لمعلا ةئيب يف ةيعامتجلااو ةيسفنلا بناوجلا ةيمهأ ةرم لولأ تدكأ يتلا ،)١٩٣٢–١٩٢٤(

 معدلاو ،ةدايقلا كولسو ،ةينهملا تاقلاعلا لمشيل موهفملا عسوت تاينيتسلا ةياهن عمو .ةيداملا بناوجلا

 )٣٠٤ ص ،٢٠١٩ ،يندملا( .مهاضرو نيفظوملا ةيجاتنإ يف رثؤت رصانع اهرابتعاب ،يرادلإا

 نيب تجمد يتلا ،"ةلماشلا لمعلا ةئيب" وحن ثيدحلا هجوتلا رهظ نيرشعلا نرقلا تاينيعست يفو

 لاصتلااو ،ةيسسؤملا ميقلاو ،ةهج نم ثاثلأاو ةيوهتلاو ةءاضلإا لثم ،ةيفاقثلاو ةيداملاو ةيميظنتلا لماوعلا

 لمعلا ةئيب ربتعت ةيرادلإا تاساردلا تأدب قايسلا اذه يفو .ىرخأ ةهج نم يدايقلا معدلاو ،يلخادلا

 )٦٥ ص ،٢٠١٩ ،ناديز( .ةلماشلا ةدوجلا نيسحتو عادبلإا زيزعت يف ايًرهوج ارًصنع

 رييغتلا ةرادإب اطًبترم لمعلا ةئيب موهفم حبصأ ،٢٠١٠ ماع دعب ةرصاعملا تامظنملا روطت عمو

 ريكفتلل تاحاسم ريفوتو ،نيفظوملا نيكمتو ،لمعلا ةنورم ىلع زيكرتلا رهظ ثيح ،يمقرلا لوحتلاو

 هاجتلاا اذه زيزعت متو .هتيلاعف ةدايزو لمعلا ميظنت يف ايجولونكتلا مادختسا معد ىلإ ةفاضإ ،يعادبلإا

 ةنرم لمع تائيب ىلع تزكرو لمعلا جذامن يف رظنلا تاسسؤملا تداعأ ثيح ،١٩–ديفوك ةحئاج دعب

 )٣٦٠ ص ،٢٠٢٤ ،ايم( .عادبلإل ةزفحمو



 ٢٠ 

 لمعلا ةئيب داعبأ :اعًبار

 يميظنتلا لكيهلا .١

 تايوتسم ددحي ثيح ،ةسسؤملا لخاد تايلمعلا هللاخ نم رادتُ يذلا ساسلأا يميظنتلا لكيهلا لثمي

 لماوعلا مهأ دحأ نرملاو حضاولا لكيهلا دعيو .ماسقلأا نيب ةيمسرلا تاقلاعلاو ،ماهملا عيزوتو ،ةطلسلا

 هيلع لهسي امم ،ماهملا يف ةيجاودزا وأ ضراعت نود لمعلل ةحاسم فظوملا حنمي ذإ ،عادبلإا ززعت يتلا

 )٤٤ ص ،٢٠٢١ ،ةطياعملا( .ةيريوطتلا تاحرتقملا ميدقتو تارارقلا ذاختا

 عم ةيرادلإا تادحولا ماجسنا ىدمو تاءارجلإا ةعرسو لاصتلاا ةيلاعف يميظنتلا لكيهلا لمشي امك

 لكايهلا امنيب ،عادبلإا فعضتُ ةدقعملا لكايهلاف .نيفظوملا زيفحت ىلع ةرشابم رثؤي ام وهو ،اهضعب

 حوضو نأ تاساردلا ترهظأ دقو .راكتبلاا ىلع مهعجشتو نيفظوملا تاردق طشّنتُ ةمعادلاو ةنرملا

 )٥٩٧ ص ،٢٠٢٢ ،دوهنلا( .يسسؤملا عادبلإا ىوتسم عفر يف مهسي تايلوؤسملاو راودلأا

 ةدايقلا بولسأ .٢

 ةمعادلاو ةيليوحتلا ةدايقلا رثؤت ثيح ،عادبلإا يف ارًيثأت لمعلا ةئيب داعبأ ىوقأ نم ةدايقلا بولسأ دّعيُ

 .ةردابملاو راكفلأا ميدقت ىلع عجشي اخًانم قلخي امم ،رارقلا ذاختا يف مهكارشإو نيفظوملا زيفحت ىلع

 .قودنصلا جراخ ريكفتلا عيجشت يف مهم رصنع وهو ،يسفنلا ناملأا زيزعتب ةدايقلا بولسأ طبتري امك

 )٩٠ ص ،٢٠٢٢ ،نادمح(

 هيجوتو ،رييغتلا ةرادإو ،ةعجارلا ةيذغتلا ريفوت ىلع ريدملا ةردقب كلذك ةدايقلا بولسأ طبتريو

 عفر ىلإ يدؤي ةقثلا مهحنميو ةيفافشو ةلادعب نيفظوملا لماعي يذلا دئاقلاف .ةكرتشم فادهأ وحن نيفظوملا

 ةيوطلسلا بيلاسلأاب مستت تائيب يف عادبلإا تايوتسم لقت امنيب ،ةسسؤملا لخاد يرادلإا عادبلإا ىوتسم

 )١٢٠ ص ،٢٠٢٠ ،بيطلا( .ةديدشلا ةيزكرملا وأ

 يرادلإا معدلا .٣

 دراوملا ريفوت للاخ نم ءاوس ،نيفظوملل ةرادلإا اهمدقت يتلا ةدناسملا ةعومجم يرادلإا معدلا لثمي

 دعي يرادلإا معدلا نأ تاساردلا تدكأ دقو .تاءارجلإا ليهست وأ ،ينفلا معدلا وأ ،بيردتلا وأ ،ةيداملا

 .ةيلاعفب هراكفأ ذيفنت ىلع ةردقلا فظوملا حنميو تابقعلا ليزي هنلأ ،عادبلإل ةزفحملا لماوعلا ىوقأ نم

 )٩٥ ص ،٢٠٢٣ ،فوسو(



 ٢١ 

 ريدقتو ،ماهملا زاجنلإ يفاكلا تقولا ريفوتو ،ةحيرملا لمعلا ةئيب زيزعت يرادلإا معدلا لمشي امك

 بايغ يدؤي امنيب ،راكتبلااو ءادلأا ىوتسم عفر ىلإ يدؤي معدلا نم طمنلا اذه دوجوو .نيفظوملا دوهج

 )٤١ ص ،٢٠٢٢ ،دباع( .يعادبلإا ءادلأا يف عجارتلاو طابحلإا ىلإ معدلا

 لمعلا ةئيب ريوطت ةيفيك :اسًماخ

 لكايهلا ثيدحتو ،يرادلإا ديقعتلا ليلقتو ،ميظنتلا ةنورم زيزعت للاخ نم لمعلا ةئيب ريوطت نكمي

 ،ةحيرم تاحاسم ريفوت ربع ةيداملا ةئيبلا نيسحت كلذك ريوطتلا لمشيو .ةيمقرلا تلاوحتلا عم بسانتي امب

 ناملأا ةفاقث ةيمنت ىلع زيكرتلا بجي امك .عادبلإا ىلع نيفظوملا دعاست لمع تاودأو ،ةمدقتم تاينقتو

 .فوخ نود مهئارآ نع ريبعتلاب نيفظوملل حمسي امب ،ةسسؤملا لخاد حوتفملا راوحلا عيجشتو يسفنلا

 )٧٠ ص ،٢٠٢٢ ،دمحم(

 ةكراشم زيزعتو ،ةرمتسم ةيبيردت جمارب ربع نيفظوملا نيكمت لمعلا ةئيب ريوطت بلطتي امك

 اءًزج زفاوحلا مظن دعتو .ةقثلاو زيفحتلا ىلع دمتعت ةثيدح ةدايق بيلاسأ ينبتو ،رارقلا عنص يف نيفظوملا

 ءادلأا نيسحت وحن يعادبلإا كولسلا هيجوتو ةيعفادلا زيزعت يف دعاست ذإ ،ريوطتلا ةيلمع نم امًهم

 )٤٥٥ ص ،٢٠١٩ ،رومعل( .ةمظنملا فادهأ قيقحتو يسسؤملا

  



 ٢٢ 

 يرادلاا عادبلاا :يناثلا ثحبملا

 يرادلإا عادبلإا موهفم :الًوأ

 نيسحتو لمعلا بيلاسأ ريوطتو ةديدج راكفأ راكتبا ىلع نيلماعلا ةردق هنأب يرادلإا عادبلإا فرّعيُ

 نيب جمدلا ىلع يرادلإا عادبلإا موقيو .يسسؤملا ءادلأا ةدوج عفر ىلإ يدؤي امب ةيميظنتلا تاءارجلإا

 قيقحتو تلاكشملا ةجلاعم يف مهست ةيديلقت ريغ لولح جتنت ثيحب ةينهملا تاراهملاو قلاخلا ريكفتلا

 تاريغتلا اهضرفت ةيميظنت ةرورض هنأ ىلع مويلا يرادلإا عادبلإا ىلإ رظنيُو .ةمظنملا فادهأ

 ،نادمح( .ةركتبمو ةنرم لمع بيلاسأ ينبت نود رارمتسلاا ىلع ةرداق تاسسؤملا دعت مل ثيح ،ةعراستملا

 )٨٨ ص ،٢٠٢٢

 زيزعتو ،راكفلأا ديلوت ىلع عجشت ةئيب قلخ ىلع ةسسؤملا ةردق ىلإ يرادلإا عادبلإا ريشي امك

 خانم ريفوت ىلع عادبلإا نم عونلا اذه دمتعيو .رارقلا ذاختا يف ةكراشملا نم نيلماعلا نيكمتو ،ةردابملا

 عادبلإا لعجي امم ،ينهملا ناملأاب روعشلا ززعيو ،ريكفتلا ةيرح نيفظوملا حنميو ،بيرجتلا معدي يميظنت

 )١٢١ ص ،٢٠٢٠ ،بيطلا( .ةيدرف ةراهم درجم لا ةيميظنتلا ةفاقثلا نم اءًزج

 يرادلإا عادبلإا ةيمهأ :ايًناث

 اهتردقو تاسسؤملا ةءافك نيسحتل ةيساسلأا تاكرحملا دحأ هنوك نم يرادلإا عادبلإا ةيمهأ عبنت

 عم قفاوتي امب تامدخلا ثيدحتو لمعلا تاءارجإ ريوطت ىلإ عادبلإا يدؤي ذإ ،تايدحتلا ةهجاوم ىلع

 عم فيكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت ةعدبملا تاسسؤملا نأ ىلإ ثاحبلأا جئاتن ريشتو .نيديفتسملا تاجايتحا

 ،٢٠٢٢ ،يملسلا( .يفيظولا اضرلاو ةيجاتنلإا نم ىلعأ تلادعمب زيمتتو ،ةيميظنتلاو ةينقتلا تاريغتلا

 )٢٣٤ ص

 ةددعتم تارايخ ةحاتإ للاخ نم ،ةيرادلإا تارارقلا ةدوج نيسحت يف يرادلإا عادبلإا مهسي امك

 ريكفتلا ىلع نيفظوملا عجشت يتلا تارادلإا نأ تاساردلا دكؤتو .ةدقعملا تلاكشملل ةديدج لولح راكتباو

 ،٢٠٢٢ ،دمحم( .ةيديلقتلا تارادلإاب ةنراقم ةباقرلاو ميظنتلاو طيطختلا يف لضفأ جئاتن ققحت يعادبلإا

 )٦٨ ص

 يف ةءافك رثكأ قرط داجيإ ربع ةيرادلإا فيلاكتلا ضفخ يف هرود يف اضًيأ عادبلإا ةيمهأ نمكتو

 يرادلإا عادبلإا دمتعت يتلا تاسسؤملاف .يميظنتلا ردهلا ةلازإو ،تاءارجلإا طيسبتو ،دراوملا مادختسا



 ٢٣ 

 ةميقلا ميظعتل ةيجيتارتسا ةادأ عادبلإا لعجي امم ،ةحاتملا تايناكملإا سفن مادختساب ءادلأا نيسحت عيطتست

 )٢١ ص ،٢٠٢٣ ،سنوي( .ةفاضملا

 هل حمسيُ يذلا فظوملا رعشي ذإ ،يفيظولا ءامتنلاا زيزعت يف امًهم الًماع يرادلإا عادبلإا دعيُ امك

 اطًابترا طبتري عادبلإا نأ ةيملعلا ةلدلأا نيبتو .ةسسؤملا ريوطت يف ايًقيقح ارًود هل نأب ةردابملاو ديدجتلاب

 ص ،٢٠١٩ ،رومعل( .نيلماعلل ةيلخادلا ةيعفادلاو ،ةيميظنتلا ةقثلاو ،ينهملا اضرلا ىوتسمب ارًشابم

٤٥١( 

 يرادلإا عادبلإا روطتو ةأشن :اثًلاث

 يميظنتلا كولسلا تايرظن دوعص عم يضاملا نرقلا تاينيسمخ يف يرادلإا عادبلإاب مامتهلاا رهظ

 عسوت تاينيعبسلاو تاينيتسلا يفو .يرادلإا لمعلا نيسحت يف يراكتبلاا ريكفتلا ةيمهأ تزربأ يتلا

 رصانعلا دحأك عادبلإا جاردإو ،تاسسؤملا لخاد راكتبلاا ىلع دارفلأا تاردق ليلحت لمشيل مامتهلاا

 )٦٢ ص ،٢٠١٩ ،ناديز( .تلاكشملا لحو رارقلا ذاختلا ةمعادلا

 ارًصنع هفصوب يرادلإا عادبلإا عم لماعتت تاسسؤملا تأدب تاينيعستلاو تاينينامثلا يفو

 عادبلإا طبر ىلع ابًصنم مامتهلاا حبصأو ."ةملعتملا ةمظنملا" موهفم راشتنا دعب ةصاخ ،ايًجيتارتسا

 معدت ةديدج ةيميظنت تاسرامم روهظ ىلإ ىدأ امم ،لمعلا ةئيب نيسحتو ،نيفظوملا نيكمتو ،ةدايقلاب

 )٥٦ ص ،٢٠٢٠ ،تابيذلا( .يسسؤملا راكتبلاا

 يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا عم لخادتيل يرادلإا عادبلإا روطت ةديدجلا ةيفللأا علطم عمو

 دمتعت تاسسؤملا تأدبف ،ةعيرسلا ةيملاعلا تاريغتلا ةجيتن هتيمهأ تدادزا ٢٠١٥ دعبو .ةفرعملا ةرادإو

 امم ،ةدقعملا لمعلا تائيب عم فيكتلاو ،ءادلأا ةدوج نيسحتو ،تامدخلا ميمصت يف يرادلإا عادبلإا ىلع

 )٥٩٨ ص ،٢٠٢٢ ،دوهنلا( .يسسؤملا زيمتلل ةيساسأ ةزيكر هلعج

 يرادلإا عادبلإا داعبأ :اعًبار

 راكفلأا ديلوت يف عادبلإا .١

 ،ةيديلقتلا بيلاسلأا يف رظنلا ةداعإو ،ةديدج راكفأ جاتنإ ىلع نيفظوملا ةردق ىلإ دعبلا اذه ريشي

 ةيركفلا ةيرحلا عجشت ةيميظنت ةئيب دوجو راكفلأا ديلوت بلطتيو .قيبطتلل ةلباق ةيريوطت تاحرتقم ميدقتو

 ةيفرعملاو ةينهملا تاراهملا رفوت ىلإ ةفاضإ ،لشفلا نم فوخ نود ةديدج ءارآ نع ريبعتلاب حمستو

 )٣٧ ص ،٢٠٢٢ ،دباع( .ةمزلالا



 ٢٤ 

 تائيبلاف ،ةدايقلا لبق نم ةقثلاو ريدقتلاب مهروعش ىدمو نيفظوملا ةيعفادب راكفلأا ديلوت طبتري امك

 تاساردلا تتبثأ دقو .راكفلأا جاتنإ يف ىلعأ تايوتسم ققحت يعادبلإا دهجلا ردقتو ةردابملا مرتحت يتلا

 .اهيفظوم ىدل يركفلا عادبلإا نم ىلعأ ابًسن لجست ةيكراشت ةيدايق بيلاسأ دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ

 )٩٢ ص ،٢٠٢٢ ،نادمح(

 رارقلا ذاختاو تلاكشملا لح يف عادبلإا .٢

 ةغايصل ةركتبم بيلاسأ مادختساو ةيميظنتلا فقاوملا ليلحت ىلع فظوملا ةردقب دعبلا اذه قلعتي

 ىلإ ةيرظنلا راكفلأا لوحي هنلأ ةيرادلإا ةيلمعلا رهوج عادبلإا نم عونلا اذه دعيو .ةلاعفو ةديدج لولح

 )٢٤٠ ص ،٢٠٢٢ ،يملسلا( .ةسسؤملا لخاد تاءارجلإاو تاسايسلا ريوطت يف دعاست ةيلمع لولح

 لضفأ ديدحتو جئاتنلا عقوتو لئادبلا مييقت ىلع فظوملا ةردق تلاكشملا لح يف عادبلإا لمشي امك

 ذاختا يف ةكراشملل ةحاسم نيفظوملا حنمت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا زربتو .ةيجهنم ةقيرطب لولحلا

 ص ،٢٠٢٠ ،بيطلا( .ةيميظنتلا ةيلوؤسملاو ةقثلا زيزعت لضفب عادبلإا نم ىلعأ تايوتسم رهظتُ رارقلا

١٢٨( 

 تامظنملا يف يرادلإا عادبلإا ةيمنت :اسًماخ

 ةيزيفحت بيلاسأ اهيف ةدايقلا ىنبتتو ،رحلا ريكفتلا ىلع عجشت ةئيب ريفوتب يرادلإا عادبلإا ةيمنت أدبت

 ةيبيردت جمارب ميمصت ةيمنتلا ةيلمع لمشت امك .رارقلا ذاختا يف ةكراشملا ةصرف فظوملل حيتتو ،ةمعاد

 تاسايسلا ثيدحت ىلإ ةفاضإ ،تلاكشملا ليلحتو ،يعامجلا لمعلاو ،يعادبلإا ريكفتلا تاراهم فدهتست

 )٧١ ص ،٢٠٢٢ ،دمحم( .ارًاكتباو ةنورم رثكأ نوكتل ةيلخادلا

 نيسحت بناج ىلإ ،ريدقتلاب زيمتملا ءادلأا طبرو ةيعيجشتلا زفاوحلا ريفوت عادبلإا ةيمنت بلطتتو

 حنمو نيكمتلا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ثوحبلا ريشتو .ةينقتلا دراوملا ريفوتو ةيداملا ةئيبلا

 درجم سيلو ريوطتلا يف كيرش هنأب رعشي فظوملا نلأ ،راكتبلاا نم ىلعأ تايوتسم ققحت تايحلاصلا

 )٤٥٥ ص ،٢٠١٩ ،رومعل( .رماولأل ذفنم

  



 ٢٥ 

 يرادلاا عادبلااو لمعلا ةئيب نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 ةيعادبلإا تاردقلا هلخاد لكشتت يذلا راطلإا ةيسفنلاو ةيميظنتلاو ةيداملا اهبناوجب لمعلا ةئيب لثمت

 تاساردلا ريشتو .ةينهملا تاجرخملا ةدوجو راكتبلااو ةردابملا ىوتسم يف رشابم لكشب رثؤت ذإ ،نيلماعلل

 رعشي فظوملا نلأ ،يراكتبلاا ريكفتلا وحن ليملا زيزعت ىلإ يدؤي ةعجشمو ةنمآ لمع ةئيب ريفوت نأ ىلإ

 لمعلا ةئيب نيب ةقلاعلاف .لشفلا وأ دقنلا نم فوخ نود ةديدج راكفأ بيرجتل نيمزلالا معدلاو ةنينأمطلاب

 املكو ،عادبلإا تايكولس ىلع كلذ سكعنا ةئيبلا ةدوج تعفترا املكف ؛ةيلدابت ةقلاع يرادلإا عادبلإاو

 يف ثاحبلأا جئاتن تتبثأ دقو .ةردابملا بايغو يميظنتلا دومجلا نم طامنأ ترهظ ةئيبلا ةدوج تضفخنا

 نم دعي ،مارتحلااو ريدقتلاو ةقثلاب قلعتي ام اصًوصخ ،يباجيلإا يميظنتلا خانملا نأ ةيبرعلا تاسسؤملا

 )٢٤ ص ،٢٠٢٣ ،سنوي( .يرادلإا عادبلإل ةزفحملا لماوعلا مهأ

 عجشت يتلا ةمعادلا ةدايقلا رفاوت ىدمب اضًيأ يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئيب نيب ةقلاعلا طبترتو

 زيفحتلا ىلع مئاقلا يدايقلا كولسلاف .يكراشت راطإ نمض اهتشقانمو راكفلأا حرط ىلع نيفظوملا

 اءًزج عادبلإا لعجي امم ،مهتاحرتقم قيبطتو مهتيؤر نع ريبعتلل ربكأ ةحاسم نيلماعلا حنمي ضيوفتلاو

 تامظنملاو تاعماجلا يف ةيناديملا تاساردلا ترهظأو .ايًئانثتسا اثًدح سيلو ةيمويلا ةيرادلإا ةيلمعلا نم

 ةيعادبلإا ةكراشملا ززعي نيلماعلا ءارآب امًامتها رهظيُو ةءانّب ةعجار ةيذغت رفوي يذلا دئاقلا نأ ةيبرعلا

 )٢٣٨ ص ،٢٠٢٢ ،يملسلا( .ريوطتلا ىلع مهتردق يف مهتقث نم ديزيو ،مهيدل

 ،ةحيرملا تاحاسملاو ،ةديجلا ةءاضلإا رفوتف ،عادبلإا يف ارًشابم ارًيثأت ةيداملا ةئيبلا رثؤت امك

 تتبثأ دقو .ةديدج راكفأ جاتنإو زيكرتلا ىلع فظوملا ةردق عفر يف مهسي ،ةثيدحلا ايجولونكتلا لئاسوو

 نمب ةنراقم راكتبلاا نم ىلعأ تايوتسم نولجسي ةبسانم ةيدام ةئيب يف نيلماعلا نيفظوملا نأ ثاحبلأا

 معد يف ايًساسأ ارًصنع مويلا ةثيدحلا ايجولونكتلا دعتُو .اهدراوم يف ةريقف وأ ةمحدزم ةئيب يف نولمعي

 ،تاءارجلإا عيرستو ،ةركتبم لولح ميمصت ىلع مهدعاست تاودأ نيلماعلا حنمت اهنلأ ،يرادلإا عادبلإا

 )٤٣٢ ص ،٢٠٢٣ ،يواقربلا( .لمعلا ةدوج نيسحتو

 ،ةسسؤملا لخاد ةيعامتجلااو ةيسفنلا بناوجلا ىلإ يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئيب نيب ةقلاعلا دتمتو

 راكفلأا ديلوت معدت رصانع اهلك ،ةلدابتملا ةقثلاو ،ءامتنلااب روعشلاو ،ءلامزلا نيب ةيباجيلإا تاقلاعلاف

 ىلإ يدؤيو ةيعادبلإا حورلا فعضي ةيحصلا ةيناسنلإا تاقلاعلا بايغ نأ تاساردلا تتبثأ دقو .ةديدجلا

 تائيبلا يف امنيب .ريدقتلا وأ رارقتسلااب رعشي لا هنلأ ،ةيريوطت تاحرتقم ميدقت نع فظوملا فوزع



 ٢٦ 

 لعافتو تاربخلا لدابت ةجيتن عادبلإا ىوتسم دادزي ،ةيعامتجلاا ةدناسملاو يعامجلا لمعلا حورب مستت يتلا

 )٤٥٨ ص ،٢٠١٩ ،رومعل( .دارفلأا نيب ةعونتملا رظنلا تاهجو

 ،هتقاعإ وأ يرادلإا عادبلإا زيفحت يف ايًساسأ ارًود بعلت ةيلخادلا اهتاءارجإو ةمظنملا تاسايس نأ امك

 يتلا تاسسؤملا امنيب ،ةردابملا تايوتسم اهيف لقت تاءارجلإا ديقعتو ةيطارقوريبلاب مستت يتلا تاسسؤملاف

 ريوطتو رارقلا ذاختا ىلع نيفظوملا ةردق نم ززعت تايحلاصلا حنمو تاسايسلا طيسبت ىلع دمتعت

 ،رييغتلا لبقتو أطخلاو ةلواحملاب حمست يتلا ةنرملا لمعلا ةئيب نأ ىلإ ثوحبلا جئاتن ريشتو .لمعلا بيلاسأ

 دلوت اهنإف ،يميظنتلا دومجلاو ةمراصلا ةباقرلاب مستت يتلا ةئيبلا امأ .عادبلإاو راكتبلال ةيوق عفاود قلخت

 )٤٢ ص ،٢٠٢١ ،ةطياعملا( .قلاخلا ريكفتلا ىلع لماعلا ةردق فعضتو ينهملا طابحلإا

 ،ةطيسب ةيطخ ةقلاع تسيل يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئيب نيب ةقلاعلا نأ ةثيدحلا ةيملعلا ةلدلأا دكؤتو

 تاراهملاو ،يميظنتلا خانملا عم ةيلخادلا ةيعفادلاو ،دراوملا عم يدايقلا معدلا اهيف لخادتي ةيلعافت ةقلاع لب

 ،ةزفحم ةئيبلا نوكت امدنع دلوتي امنإو ،غارف يف ثدحي لا يرادلإا عادبلإاف .ةيسسؤملا ةفاقثلا عم ةيدرفلا

 ريوطت نإف كلذلو .ةيباجيإ ةيناسنلإا تاقلاعلاو ،ةكراشم ةدايقلاو ،ةحاتم دراوملاو ،ةمعاد تاسايسلاو

 يذلا رملأا ،تاريغتلا عم فيكتلاو ةسفانملا ىلع ةرداق ةعدبم ةسسؤم ءانبل ايًساسأ اطًرش دعي لمعلا ةئيب

 )٧٧ ص ،٢٠٢٢ ،دمحم( .يسسؤملا راكتبلاا يف ارًشابم ارًامثتسا ةيلخادلا ةئيبلا يف رامثتسلاا لعجي
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 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٢٨ 

 :ةمدقم

 سسلأا حيضوت فدهب ،ةساردلا ذيفنت يف ةدمتعملا ةيملعلا تاءارجلإاو ثحبلا ةيجهنم لصفلا اذه مدّقي

 تاودأو ،مدختسملا جهنملا نايب لصفلا نمضتيو .اهليلحتو تانايبلا عمج يف ثحابلا اهيلإ دنتسا يتلا

 دامتعلاا مت يتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ىلإ ةفاضإ ،ثحبلا ةنيعو عمتجمو ،تانايبلا رداصمو ،ةساردلا

 اهدودحو ةساردلل يرظنلا جذومنلا لصفلا اذه حضوي امك .تايضرفلا رابتخاو جئاتنلا ليلحت يف اهيلع

 ةروص ئراقلا حنميو ،جئاتنلا ةيقوثومو ةيملعلا ةقدلا نامض يف دعاسي امم ،ةينمزلاو ةيناكملاو ةيميظنتلا

 .ةلماكتم ةيجهنم ةقيرطب ةيثحبلا ةلكشملا ةجلاعم يف ثحابلا اهيلع دمتعا يتلا تاءارجلإا نع ةحضاو

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 يف امًادختساو اعًويش جهانملا رثكأ نم وهو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 ،عقاولا يف يه امك ةساردلا عوضوم رهاوظلا فصو ىلع جهنملا اذه موقي ةيعامتجلااو ةيرادلإا ثوحبلا

 يف ثحابلا لخدت نود ،ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاقلاعلا نع فشكلل ةيجهنمو ةيملع ةروصب اهليلحتو

 اهبناوجب لمعلا ةئيب نيب ةقلاعلا صحفل بسنلأا هنلأ ةساردلا هذه يف هرايتخا مت دقو عقاولا رييغت وأ ليدعت

 يفتكي لا جهنملا اذه نيفظوملا ىدل يرادلإا عادبلإا ىوتسم نيبو )ةيسفنلا ،ةيميظنتلا ،ةيداملا( ةفلتخملا

 ةنيدمب ةراجتلا ةرازو لخاد يرادلإا قايسلاب اهطبرو اهريسفت يف كلذك مهسي لب ،ةيمك تانايب ميدقتب

 .اهقيبطتو اهميمعت نكمي ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولا حيتي امم ،ضايرلا

 فشكلاو ،تامظنملا لخاد ةمئاق فقاوم ليلحت يف هتيلاعفو هتنورمب يليلحتلا يفصولا جهنملا زيمتي

 ريثأت ىدم لوح حضاو روصت ءانب وه فدهلا نوكي امدنع اصًوصخ ،اهراثآو اهبابسأو اهصئاصخ نع

 داعبلأا ةددعتم ةيكولس ةرهاظ يرادلإا عادبلإا نأ امبو يعادبلإا هكولسو فظوملا ةيجاتنإ يف لمعلا ةئيب

 نود ةبكرملا ةقلاعلا هذه لوانتل بسنلأا دعيُ جهنملا اذه نإف ،ةيفاقثو ةيميظنتو ةيناكم بناوجب رثأتت

 ةيلمع تايصوت ىلإ لوصولا يف اهفدهو ةساردلا ةعيبط عم ىشامتي ام وهو ،رشابملا بيرجتلل اهعاضخإ

 .ةرازولل ةيلخادلا تاسايسلا ريوطت يف اهمادختسا نكمي

 

 



 ٢٩ 

 :تانايبلا رداصم

 ةبسنلاب ةيوناثلا تانايبلاو ةيلولأا تانايبلا :امه ،تانايبلا عمجل نييسيئر نيردصم ىلع ةساردلا دمتعت

 داعبأ سايقل يملع لكشب تممص يتلا نايبتسلاا ةادأ للاخ نم اهيلع لوصحلا مت دقف ،ةيلولأا تانايبلل

 ىدل يرادلإا عادبلإاب اهتقلاعو )يرادلإا معدلا ،ةدايقلا بولسأ ،يميظنتلا لكيهلا( ةفلتخملا لمعلا ةئيب

 تاساردلاو ةقباسلا تايبدلأا ىلع ءًانب نايبتسلاا ميمصت مت دقو ضايرلا ةنيدم يف ةراجتلا ةرازو يفظوم

 .ةساردلا لحم تاريغتملل قيقدلا اهسايقو ةادلأا ةيلومش نامضل ،ةلصلا تاذ

 ةيملعلا بتكلاو ،ةروشنملا ةقباسلا تاساردلاو عجارملا نم ةعومجم ةيوناثلا تانايبلا تلمش امنيب 

 يرظنلا راطلإا ءانب يف اهفيظوت مت دقو ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئيب تلوانت يتلا ةمكحملا تلااقملاو

 .ىرخلأا ثوحبلا هيلإ تلصوت ام ءوض يف ةساردلا جئاتن ليلحتو

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ثيح ،SPSS جمانرب للاخ نم ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا مت ،ليلحتلا يف ةقد قيقحتلو

 طابترلاا تلاماعمو ،ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا تارابتخلا اقًفو ايًئاصحإ اهليلحتو تانايبلا لاخدإ مت

)Pearson(، نيابتلا ليلحت رابتخاو )ANOVA( ةيونعملاو طابترلاا ىدم ديدحتو تايضرفلا رابتخلا 

 لمعلا ةئيب نيب ةقلاعلا ريسفت يف مهست ةقيقد ةيمك تارشؤم جارختسا جمانربلا حاتأ تاريغتملا نيب

 ةوق سايقو يعوضوم لكشب تايضرفلا رابتخا نم تلايلحتلا تنكم امك ،يرادلإا عادبلإا ىوتسمو

 .اههاجتاو ةقلاعلا
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 :ةساردلا جذومن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٥( ثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 :ةساردلا تاودأ

 ةئيب نيب ةقلاعلا سيقيل ةيانعب هريوطتو هميمصت مت يذلاو ،نايبتسلاا يف ةسيئرلا ةساردلا ةادأ تلثمت

 ةعزوم اقًلغم الًاؤس ٣٠ نم نايبتسلاا نوكتي )عبات ريغتمك( يرادلإا عادبلإاو )لقتسم ريغتمك( لمعلا

 يعرف دعب لكل ةلئسأ ٥ تصصخُ ثيح ،"لمعلا ةئيب" لولأا ريغتملا سايقل الًاؤس ١٥ :يلاتلا وحنلا ىلع

 ،"يرادلإا عادبلإا" يناثلا ريغتملا امأ يرادلإا معدلاو ،ةدايقلا بولسأ ،يميظنتلا لكيهلا :يهو هداعبأ نم

 ،ةديدجلا راكفلأا ديلوت ىلع فظوملا ةردق ىلع فرعتلا ىلإ فدهت ةلئسأ ١٠ للاخ نم هسايق مت دقف

 قلعتت ةيفارغوميد ةلئسأ ٥ ىلع نايبتسلاا ىوتحا امك ةيريوطت تاحرتقم ميدقتو ،لمعلا يف ةردابملاو

 .ةيليلحتو ةيفينصت ضارغلأ كلذو ،فظوملا اهب لمعي يتلا ةرادلإاو ،يملعلا لهؤملاو ،ةربخلاو ،نسلاب

 :ثحبلا عمتجم

 ،ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو يف نيلماعلا نييرادلإا نيفظوملا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكتي

 ،يرادلإا ىوتسملاو ،ةيفيظولا ةربخلا ثيح نم ةعونتم ةيميظنت ةعيبط تاذ ةنيع نولكشي نيذلاو

 لكيهلا يف ةيروحم ةيمهأ نم ةرازولا هلثمت امل ارًظن عمتجملا اذه رايتخا مت دقو ينهملا صصختلاو

 يرادلاا عادبلاا

  :عباتلا ريغتملا لمعلا ةئیب :لقتسملا ريغتملا

 

 يمیظنتلا لكیھلا

 ةدایقلا بولسأ
H1,Ha,Hb,Hc, 

Hd 

 يرادلإا معدلا

 ثحبلا جذومن :١ لكش



 ٣١ 

 امم ،٢٠٣٠ ةيؤر لظ يف عراستم يمقر لوحتو يميظنت كارح نم هدهشت امو ،يدوعسلا يموكحلا

 .ليلحتلاو ةساردلل امًهم اجًذومن اهيف لمعلا ةئيب نم لعجي

 :ثحبلا ةنيع

 )١٠٠( ةنيعلا دارفأ ددع غلب دقو ،ةراجتلا ةرازو يفظوم نم يئاوشع لكشب ةساردلا ةنيع رايتخا مت

 متو ضايرلا ةنيدم يف ةرازولا رقم لخاد ةيفيظولا تايوتسملاو تارادلإا فلتخم نم ةفظومو فظوم

 ىلع اهريثأت ىدمو ،اهب نولمعي يتلا لمعلا ةئيب لوح مهئارآ سايق فدهب مهيلع تانايبتسلاا عيزوت

 ءاطعلإ ةيفاك ةبسن ةنيعلا هذه لثمتو ةيريوطتلا لولحلا ميدقتو ،ةردابملاو ،يعادبلإا ريكفتلا ىلع مهتردق

 ززعي ءارلآا يف عونتلا نم ردق قيقحت يف مهست اهنأ امك ،ةساردلا عمتجم نع ةربعم ةيئاصحإ تارشؤم

 .جئاتنلا ةيقادصم

 :ثحبلا دودح

 ةسارد :يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثات عوضوم ةساردلا لوانتت :ةيعوضوملا دودحلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ضايرلا ةنيدم يف ةراجتلا هرازو يلع ةيقيبطت

 .ـه١٤٤٧ – م٢٠٢٥ يعماجلا ماعلل يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ةينامزلا دودحلا

 ضايرلا ةنيدم يف ةراجتلا ةرازو يف نييرادلااو نيفظوملا نم ةنيع ىلع ةساردلا تمت :ةيرشبلا دودحلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ضايرلا ةنيدم يف ةراجتلا ةرازو :ةيناكملا دودحلا

 

  



 ٣٢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٣٣ 

 :ةمدقم

 يتلا تانايبلا ليلحت ربع ،ةيناديملا ةساردلا نم ةلصحتملا ةيئاصحلإا جئاتنلا لصفلا اذه ضرعتسي

 يفظوم نيب يرادلإا عادبلإا يف لمعلا ةئيب رثأ نع فشكلا فدهب كلذو ،نايبتسلاا مادختساب اهعمج مت

 جئاتنو ،نيكراشملل ةيفارغوميدلا تانايبلل ايًليصفت اضًرع لصفلا نمضتيو .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو

 جئاتنلا طبرو ثحبلا تايضرف رابتخا ىلإ ةفاضإ ،ةساردلا رواحم تاطسوتمو ،ةادلأا تابثو قدص

 يف مهست نأ نكمي يتلا ةيلمعلا تايصوتلاو ةصلختسملا جئاتنلا زربأ لصفلا مدقي امك .ةقباسلا تاساردلاب

 مهأو ةيناديملا ةساردلا رَهوج لصفلا اذه لعجي امم ،يرادلإا عادبلإا زيزعتو لمعلا ةئيب نيسحت

 .اهتاجرخم

 

  



 ٣٤ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 سنجلا :١ لودج

 (%) ةبسنلا (n) راركتلا سنجلا
 %60 60 ركذ
 %40 40 ىثنأ
 %100 100 يلامجلإا

 

 سنجلا :٢ لكش

 بسانتي عيزوت وهو ،ثانلإل ٪٤٠ لباقم ٪٦٠ تغلب روكذلا ةبسن نأ سنجلا عيزوت لودج حضوي

 ،ةريخلأا تاونسلا يف ءاسنلل ةديازتم ةكراشم دهشت يتلا ةراجتلا ةرازو يف يفيظولا لكيهلا ةعيبط عم

 ديج ليثمت دوجو ةبسنلا هذه سكعت .ةيليلحتلاو ةيرادلإا تاراهملا ىلع دمتعت يتلا تارادلإا يف اصًوصخ

 ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئيب مييقت يف نيسنجلا نيب ةلمتحم تافلاتخا دصرب حمسي امم يئاسنلا رصنعلل

 ناكراشم نيسنجلا لاك نأ ىلإ عيزوتلا ريشي امك .يرادلإا معدلاو ةدايقلا بيلاسأب قلعتي اميف اصًوصخ

 ةئف لك يأر نلأ ،ىلعأ ميمعتلا تاناكمإ لعجيو ةساردلا جئاتن يرثي امم ةيفيظولا ماهملا يف لاعّف لكشب

 .ةرازولا لخاد يرادلإا عادبلإا يف ةرثؤملا لماوعلا مهفل ةمهم تاماهسإ مدقي نأ نكمي

 
 



 ٣٥ 

 رمعلا :٢ لودج

 (%) ةبسنلا (n) راركتلا ةيرمعلا ةئفلا
 %25 25 ةنس 30–20
 %40 40 ةنس 40–31
 %25 25 ةنس 50–41

 %10 10 رثكأف 50
 %100 100 يلامجلإا

 

 رمعلا :٣ لكش

–٣١( ةئف يه ةساردلا ةنيع يف ارًوضح رثكلأا ةئفلا نأ ىلإ رمعلا لودج يف ةدراولا تانايبلا ريشت

 ،ينهملا جضنلاو يفيظولا رارقتسلاا ةلحرم يف نوكت ام ابًلاغ ةيرمع ةئف يهو ،٪٤٠ ةبسنب )ةنس ٤٠

 مهلهؤت ةيفاك ةيلمع ةربخ نوكلتمي ضايرلا يف ةراجتلا ةرازو يفظوم نم ارًيبك اءًزج نأ سكعي امم

 )ةنس ٣٠–٢٠( يتئف نأ جئاتنلا رهظتُ امك .يرادلإا عادبلإا ىوتسمو لمعلا ةئيب لوح ةقيقد تاباجإ ميدقتل

 ايًبسن ددجلا نيفظوملا نيب نزاوت دوجو ىلإ ريشي ام وهو ،امهنم لكل ٪٢٥ نلاكشت )ةنس ٥٠–٤١(و

 دقف )رثكأف ٥٠( انًس ربكلأا ةئفلا امأ .ةمدخلا يف ةليوط تاونس مهيدل نمم ةربخ رثكلأا نيفظوملا نيبو

 يتلا ةيموكحلا تاعاطقلا يف يفيظولا لكيهلا ةعيبط سكعت ةيقطنم ةبسن يهو ،طقف ٪١٠ ةبسن تلجس

 .ةيلمعلا تابلطتملاو ءادلأا ىلع دامتعلاا ثيح نم رمعلا يف ةطسوتملا تائفلا ىلع ربكأ لكشب دمتعت

 ةيقوثوم رثكأ جئاتنلا لعجيو ليلحتلا يرثي ام ،رمعلاو ةربخلا تايوتسم يف اعًونت عيزوتلا اذه سكعي

 .ةرازولا لخاد ميمعتلل ةيلباقو



 ٣٦ 

 ةربخلا تاونس :٣ لودج

 (%) ةبسنلا (n) راركتلا ةربخلا تاونس
 %20 20 تاونس ٥ نم لقأ

 %35 35 تاونس 10–5
 %30 30 ةنس 15–11

 %15 15 ةنس ١٥ نم رثكأ
 %100 100 يلامجلإا

 

 ةربخلا تاونس :٤ لكش

 )تاونس ١٠–٥( نيب مهتربخ عقت ةنيعلا دارفأ بلغأ نأ ةربخلا تاونسب صاخلا لودجلا حضوي

 نوكلتمي ةرازولا يفظوم ةيبلاغ نأ ىلع لدي امم ،٪٣٠ ةبسنب )ةنس ١٥–١١( ةئف اهيلت ،٪٣٥ ةبسنب

 .يرادلإا معدلاو ةدايقلا بيلاسأو لمعلا ةئيب ىلع ةقدب مكحلا نم مهنكمت ةعفترم ىلإ ةطسوتم ةينهم تاربخ

 ةرازولا يف ددجلا نيفظوملا لثمت ةبسن يهو ،تاونس ٥ نم لقأ ةربخ مهيدل ةنيعلا نم ٪٢٠ نأ نيبت امك

 ووذ نوفظوملا امأ .لمعلا ةئيب هاجت ةنورم رثكأ امبرو ةثيدح تاروصت سكعت نأ مهئارلآ نكمي نيذلاو

 نيفظوملا وأ تادايقلا لثمت ةحيرش يهو ،ةنيعلا نم ٪١٥ اولكش دقف )ةنس ١٥ نم رثكأ( ةيلاعلا ةربخلا

 اذه .ةرازولا لخاد ةيميظنتلا تاروطتلا لوح قمعأ ةيؤر نوكلتمي ام ابًلاغ نيذلا ةليوطلا ةمدخلا يوذ

 ةيقادصم معدي امم ،ةليوطلاو ةطسوتملاو ةريصقلا تاربخلا نيب نزاوتم جيزم دوجو سكعي عيزوتلا

 .يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئيب نيب ةقلاعلا ليلحت

 
 



 ٣٧ 

 يملعلا لهؤملا :٤ لودج

 (%) ةبسنلا (n) راركتلا يملعلا لهؤملا
 %5 5 يوناث
 %15 15 مولبد
 %55 55 سويرولاكب
 %20 20 ريتسجام
 %5 5 هاروتكد
 %100 100 يلامجلإا

 

 يملعلا لهؤملا :٥ لكش

 ةبسنب سويرولاكبلا ةجرد نولمحي نيفظوملا نم ةريبك ةبسن نأ ةيملعلا تلاهؤملا لودج ضرعي

 بلطتت ةراجتلا ةرازو يف ةصصختملا ةيموكحلا فئاظولا مظعم نلأ ارًظن ةيعيبط ةجيتن يهو ،٪٥٥

 ،ريتسجاملا ةجرد نولمحي ةنيعلا دارفأ نم ٪٢٠ نأ تانايبلا رهظتُ امك .ىندأ دحك يميلعتلا ىوتسملا اذه

 نيفظوملا ثاعتبا معد وأ ايلعلا تلاهؤملا تاذ تاءافكلا باطقتساب ةرازولا مامتها ىلإ ريشي ام وهو

 امأ .ةينف وأ ةدناسم فئاظو لثمت نأ نكمي ةبسن يهو ،٪١٥ مولبدلا ةلمح ةبسن غلبتو .ايلعلا تاساردلل

 يف بلطتت لا يتلا ةيموكحلا تارادلإا يف داتعم رمأ وهو ،طقف ٪٥ ةبسن اولكش دقف هاروتكدلا ةلمح

 ماع لكشب جئاتنلا هذه ريشتو .ةيدايقلا وأ ةيراشتسلاا فئاظولا يف لاإ ةمدقتم ةيميداكأ تاجرد بلاغلا

 تامييقت ميدقتو نايبتسلاا ةلئسأ مهف ىلع ةردقلا اهل حيتي ديج يميلعت ىوتسم كلتمت ةساردلا ةنيع نأ ىلإ

 .ةرازولا لخاد يرادلإا عادبلإا تاسرامم لوح ةيعاو

 



 ٣٨ 

 فظوملا اهب لمعي يتلا ةرادلإا :٥ لودج

 (%) ةبسنلا (n) راركتلا ةرادلإا
 %30 30 كلهتسملا ةيامح ةرادإ
 %25 25 حئاوللاو ةمظنلأا
 %20 20 ةيلخادلا ةراجتلاو رامثتسلاا
 %15 15 ءلامعلا تامدخ
 %10 10 ىرخأ
 %100 100 يلامجلإا

 

 فظوملا اهب لمعي يتلا ةرادلإا :٦ لكش

 ماسقأ ىلع ءوضلا طلّسي احًضاو اعًيزوت نوفظوملا اهيف لمعي يتلا ةرادلإاب صاخلا لودجلا سكعي

 ةفاثك سكعي ام ٪٣٠ ةبسنب ىلولأا ةبترملا يف كلهتسملا ةيامح ةرادإ تءاج ثيح ،ةرازولا لخاد ةيسيئر

 دوجو ريشي امك .ةمظنلأا ذافنإو روهمجلا تامدخب ةرشابم طبتري يذلا يويحلا عاطقلا اذه يف نيلماعلا

 ةيعيرشتلا ماسقلأا يف لمعت ةنيعلا نم ةريبك ةبسن نأ ىلإ حئاوللاو ةمظنلأا ةرادإ يف نولمعي ٪٢٥

 ةيلخادلا ةراجتلاو رامثتسلاا عاطق امأ .ةرازولا لامعلأ ينوناقلا ساسلأا دعت يتلا ماسقلأا يهو ،ةيميظنتلاو

 .لامعلأا ةئيب ليهستو ةيراجتلا ةطشنلأا معد يف مهملا هرود ىلع لدي امم ،ةنيعلا نم ٪٢٠ لكّش دقف

 .ةيزكرم تسيلو ةيذيفنت ةرادإ اهنوكل ارًظن يقطنم رمأ وهو ،طقف ٪١٥ ءلامعلا تامدخ تلجس اميف

 امم تارادلإا يف اعًونت عيزوتلا اذه سكعي .ةدناسملا تارادلإا لمشتو ٪١٠ ةبسن "ىرخأ" ةئف ترهظأو

 يف تايلوؤسملاو ماهملا ةعيبط بسح هتعيبطب فلتخي لمعلا ةئيب مييقت نلأ ،ربكأ ةيقادصم ةساردلا يطعي

 .ةرادإ لك



 ٣٩ 

 )ضايرلا( ةراجتلا ةرازو يف لمعلا تاونس :٦ لودج

 (%) ةبسنلا (n) راركتلا لمعلا تاونس
 %18 18 تاونس ٣ نم لقأ

 %32 32 تاونس 7–3
 %28 28 ةنس 12–8

 %22 22 ةنس ١٢ نم رثكأ
 %100 100 يلامجلإا

 

 )ضايرلا( ةراجتلا ةرازو يف لمعلا تاونس :٧ لكش

 ٧و ٣ نيب اوضمأ نيفظوملا نم ٪٣٢ نأ ىلإ ةرازولا لخاد لمعلا تاونسب ةصاخلا تانايبلا ريشت

 نيذلا نيفظوملا ةئف اهدعب يتأتو .ةيميظنتلا ةئيبلل ديج مهفو يبسنلا رارقتسلااب زيمتت ةئف يهو ،تاونس

 نيذلا نيفظوملا نم ةرثؤم ةدعاق دوجو ىلإ ريشي امم ،٪٢٨ ةبسنب ةنس ١٢و ٨ نيب حوارتت ةربخ مهيدل

 ةربخ مهيدل ةنيعلا نم ٪٢٢ نأ امك .ةيضاملا تاونسلا للاخ ةرازولا لخاد ةيميظنتلا تلاوحتلا اودهش

 ةقيمع تامييقت ميدقت ىلع نيرداقلا نيمرضخملا نيفظوملا لثمت ام ابًلاغ ةحيرش يهو ،ةنس ١٢ ىلع ديزت

 ،طقف ٪١٨ اولكش دقف تاونس ٣ نع مهتربخ لقت نمم ددجلا نوفظوملا امأ .عادبلإاو يرادلإا ءادلأا لوح

 ددجلا نيفظوملا نيب عمجت ةنيعلا نأ عيزوتلا اذه نيّبي .يرادلإا ماظنلا عم فيكتلا ةلحرم يف ابًلاغ مهو

 راكفلأا ديلوتو لمعلا ةئيب نيب ةقلاعلا ليلحت يف دعاسيو رظنلا تاهجو عونت ززعي امم ،نيسرمتملاو

 .ةديدجلا

 



 ٤٠ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :٧ لودج

 طابترلاا لماعم ةرابعلا م
 ** 0.78 ماهملا ءادأ لهّسيو حضاو ةرازولا لخاد يميظنتلا لكيهلا 1
 ** 0.81 تايحلاصلا يف لخادتلا للقت ةددحم ةيرادإ تايوتسم دجوت 2
 ** 0.74 ةحضاوو ةلداع ةروصب متي نيفظوملا نيب تايلوؤسملا عيزوت 3
 ** 0.77 لمعلا زاجنإ ةعرس معدت ةيلاحلا ةيرادلإا تاءارجلإا 4
 ** 0.79 لمعلا ةدوج نيسحت ىلع دعاسي يلخادلا ميظنتلا 5
 ** 0.83 ةديدج راكفأ حرط ىلع نيفظوملا ةداقلا عجشي 6
 ** 0.88 زفحمو معاد بولسأب نيفظوملا عم ةداقلا لماعتي 7
 ** 0.86 تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا ىلع ةدايقلا دمتعت 8
 ** 0.80 ءادلأا نيسحتل ةءانب ةعجار ةيذغت ةدايقلا مدقت 9

 ** 0.82 نيفظوملا عم لماعتلا يف ةيفافشلاو لدعلاب ةدايقلا مزتلت 10
 ** 0.76 ةءافكب لمعلا زاجنلإ ةمزلالا دراوملا ةرازولا رفوت 11
 ** 0.79 مهتاراهم ريوطتل بسانملا بيردتلاب نيفظوملا معد متي 12
 ** 0.75 ريوطتلاو يقرتلل ةحضاو ةينهم صرف رفوتت 13
 ** 0.78 لمعلا ماهم ذيفنتل مئلام معد ىلع نوفظوملا لصحي 14
 ** 0.84 ةينهملا ةملاسلاو ةحارلا ىلع عجشت لمع ةئيب ةرازولا رفوت 15
 ** 0.82 لمعلا ريس نيسحتل ةديدج ارًاكفأ مدّقأ 16
 ** 0.85 ةركتبم ةقيرطب تلاكشملا ةجلاعم ىلع ةردق رهظأ 17
 ** 0.74 هيجوتلا راظتنا نود ماهملا زاجنلإ ةردابملا ىلع صرحأ 18
 ** 0.77 تاءارجلإاو ةمظنلأل ةيريوطت لولح حارتقا يف مهاسأ 19
 ** 0.81 يلمع زاجنلإ ةيديلقت ريغ اقًرط مدختسأ 20
 ** 0.83 لمعلا يف ةديدجلا تارييغتلا عم ةعرسب فيكتأ 21
 ** 0.79 يرادلإا عادبلإا يف ةمهاسملل يتاراهم ريوطت ىلع لمعأ 22
 ** 0.84 ةركتبم راكفأ ديلوت بلطتت يتلا ةطشنلأا يف كراشأ 23
 ** 0.72 اهنيسحتو ةديدجلا راكفلأا مييقت ىلع ةردقلا كلتمأ 24
 ** 0.75 قيبطتلل ةلباق تاحرتقم ىلإ ةركتبملا راكفلأا ليوحت عيطتسأ 25

 
 



 ٤١ 

 تارابع نيب ةبوسحملا طابترلاا تلاماعم عيمج نأ نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص لودج رهظيُ

 دعتُ ميق يهو ،)٠.٨٨ – ٠.٧٢( نيب تحوارتو ،ةعفترم تءاج هيلإ يمتنت يذلا روحملاو نايبتسلاا

 يذلا طابترلاا لماعمف .ةيكولسلاو ةيعامتجلاا ثوحبلا يف ةمدختسملا ةيئاصحلإا ريياعملل اقًفو ةزاتمم

 امم ،هنم اءًزج لثمت يذلا ريغتملاب ةيلاع ةجردب طبترت ةرابعلا نأ ىلع ايًوق ارًشؤم دعي ٠.٧٠ زواجتي

 عادبلإا وأ لمعلا ةئيب يف ءاوس ،هل ددحملا بناجلا لعفلاب سيقي نايبتسلاا ةلئسأ نم لاؤس لك نأ دكؤي

 تاقلاعلا نأ ينعي امم ،٠.٠١ ىوتسم دنع ةيوق ةيئاصحإ ةللاد ىلإ )**( تاملاعلا ريشت امك .يرادلإا

 قاستلاا نم ىوتسملا اذه .ةيلاع ةيملع ةيقادصم تاذ لب ،ةيئاوشع تسيل اهرواحمو تارابعلا نيب

 .ريسفتلاو ةقثلل ةيلباق رثكأ ةساردلا جئاتن لعجيو ةادلأا ةوق ززعي يلخادلا

 معدلاو ،ةدايقلا بولسأ ،يميظنتلا لكيهلا :ةثلاثلا داعبلأا ادًيدحتو ،لمعلا ةئيب روحم ليلحت دنع

 ةجرد ىلإ ريشي ام ،ةعفترم طابترا تلاماعم ىلع تلصح روحملا اذه تارابع عيمج نأ نيبتي ،يرادلإا

 ٠.٨٠( نيب ةدايقلا تلاماعم تءاج ،لاثملا ليبس ىلع .ةفلتخملا لمعلا ةئيب تانوكم نيب طبارتلا نم ةيلاع

 هرهوج لثمتو دعبلا اذه نع ةقدب ربعتُ يدايقلا كولسلاب ةقلعتملا تارابعلا نأ ىلع لدي ام ،)٠.٨٨ –

 ،٠.٧٤ زواجتت تلاماعم تققح يرادلإا معدلاو يميظنتلا لكيهلا تارابع نأ امك .ةرازولا يف يساسلأا

 تاروصتلا سايق عاطتسا نايبتسلاا نأو ،داعبلأا هذهل كرتشم مهف مهيدل نيفظوملا نأ دكؤت ةميق يهو

 اهطابتراو تارابعلا حوضو سكعي ةباجتسلاا يف سناجتلا اذه نإ .حيحص لكشب لمعلا ةئيبب ةقلعتملا

 عادبلإا ىلع لمعلا ةئيب ريثأت سايقل روحملا ةيحلاص ززعي ام وهو ،نيفظوملل ةيمويلا براجتلاب رشابملا

 .يرادلإا

 اذه نأ دكؤت ةيلاع تلاماعم تارابعلا عيمج ترهظأ دقف ،يرادلإا عادبلإا روحمب قلعتي اميف امأ

 لح ىلع ةردقلاو ،ةديدجلا راكفلأا راكتبا سيقت يتلا تارابعلا نإ ذإ .يوق يلخاد قاستاب عتمتي روحملا

 عفترم يطابترا قاطن نمض تءاج اهلك ينهملا ريوطتلاو ،رييغتلا عم فيكتلاو ،ةردابملاو ،تلاكشملا

 دحاو موهفم هنأ ىلع روحملا اذه عم لماعتت ةنيعلا نأ ىلع لدي امم ،)٠.٨٥ – ٠.٧٢( نيب حوارتي

 طابترلاا عافترا نأ امك .ضومغ وأ تيتشت نود يرادلإا عادبلإا سايق ىلع ةرداق ةلئسلأا نأو ،لماكتم

 كاردإ ىلإ ريشي ،قيبطتلل ةلباق تاحرتقمك اهريرمتو ،اهمييقتو راكفلأا ديلوتب ةقلعتملا تارابعلا يف

 متي ةحضاو ريياعمو روذج هل يعادبلإا مهءادأ نأو ،ةرازولا لخاد يعادبلإا رودلا ةيمهلأ نيفظوملا

 ليلحتلا يف همادختسا لعجيو روحملا ةيقوثوم ززعي اذه .تارابعلا هذه للاخ نم ةلوهسب اهسايق

 .الًاعفو ابًسانم يئاصحلإا



 ٤٢ 

 قاستلاا عافترا نلأ ،ةيجهنملا ةدوجلا نم ةيلاع ةجردب عتمتي نايبتسلاا نأ ىلإ حوضوب جئاتنلا ريشت

 فعض ىلإ يدؤي نأ نكمي ضومغ وأ لخم راركت دوجو مدعو تارابعلا ميمصت ةقد سكعي يلخادلا

 يف عمتجت ،يرهاظلا اهفلاتخا نم مغرلا ىلع ،تارابعلا نأ ينعي يوقلا يلخادلا قاستلااف .طابترلاا

 دنع طابترلاا ةللاد نأ امك .ةديجلا سايقلا تاودأ يف ايًسيئر اطًرش دعي اذهو ،هسفن موهفملا سايقل ةياهنلا

 ءاطخلأا بنجتل يفكي امب ةيوق روحملاو ةرابعلا نيب ةقلاعلا نأ رهظت تارابعلا مظعم يف )٠.٠١( ىوتسم

 ةئيب ريثأت ليلحتو تايضرفلا رابتخا يف جئاتنلا كلت ىلع دمتعي نأ نكمي ثحابلا نإف يلاتلابو ،ةيئاصحلإا

 يف مادختسلال نايبتسلاا ةيحلاص معدت يلخادلا قاستلاا ةوق نإ .ةمات ةقثب يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا

 .ىرخأ ةيموكح تاسسؤم يف وأ ةرازولا لخاد الًبقتسم ةهباشم تاسارد

 ةرازو يف يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئيب ريثأت سايق ىلإ ىعسي يذلا ثحبلا فده ءوض يف

 نيريغتملا سايق ىلع رداق نايبتسلاا نأ ينعت تارابعلل يلخادلا قاستلاا ةوق نإف ،ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا

 تاودأ ىلع ةينبم نوكتس اقًحلا اهيلإ لصوتلا متيس يتلا جئاتنلا نأو ،ةقدلا نم ةيلاع ةجردب نييسيئرلا

 احًضاوو اكًرتشم امًهف نوكلتمي نيفظوملا نأ ىلإ عفترملا طابترلاا ريشي امك .ايًئاصحإ ةميلس سايق

 تانايب نإف ،مث نمو .ةرازولا يف لمعلا قايسب رشابملا اهلاصتاو ةلئسلأا ةيعقاو سكعي امم ،تارابعلل

 ثحابلا دعاستو ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئيب نيب ةقلاعلا مهفل اخًسار ايًملع اسًاسأ رفوت يلخادلا قاستلاا

 لودجلا اذه جئاتن نإف كلذبو .ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإاب اهطبرو جئاتنلل يقطنم ريسفت ءانب يف

 .لكك ةساردلا جئاتن ةيقادصم زيزعت يف ةمهمو ةيساسأ ةوطخ لثمت

 

 

  



 ٤٣ 

 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :٨ لودج

 خابنورك افلأ ةميق تارابعلا ددع دعبلا / روحملا
 0.82 5 يميظنتلا لكيهلا
 0.88 5 ةدايقلا بولسأ
 0.85 5 يرادلإا معدلا

 0.91 15 لمعلا ةئيب روحم تابث
 0.89 10 يرادلإا عادبلإا روحم تابث

 0.93 25 لكك نايبتسلاا تابث

 نم ادًج ايًلاع ىوتسم كلتمت ةساردلا ةادأ نأ ىلإ نايبتسلاا اذه يف خابنورك افلأ لماعم جئاتن ريشت

 )٠.٧٠( ايًملع لوبقملا ىندلأا دحلا زواجتت ةبسن يهو ،٠.٧٥ نم ىلعأ ميقلا عيمج تءاج ثيح ،تابثلا

 روحم لك تحت ةجردنملا تارابعلا نأ ىلع لدي ميقلا هذه عافترا نإ .ةيكولسلاو ةيعامتجلاا ثوحبلا يف

 حوضوو تاباجلإا قاستا سكعي امم ،رركتمو سناجتم لكشب هسفن موهفملا سيقت ةثلاثلا رواحملا نم

 هنلأ تابثلا سايقل ةعئاشلا ةيئاصحلإا تاودلأا نم خابنورك افلأ لماعم دعيُو .ةنيعلا دارفأ ىدل ةلئسلأا

 ينعي ةعفترم ميق ىلع لوصحلا نإف يلاتلابو ،هسفن دعبلا سيقت يتلا تارابعلا نيب طبارتلا ىدم حضوي

 حنمت ةعفترملا تابثلا ميق نأ امك .جئاتنلا ليلحت يف هيلع دامتعلاا نكميو ةيلاع ةدوج وذ نايبتسلاا نأ

 عمتجم ىلع ميمعتلل ةيلباقو ةيقوثوم رثكأ ةساردلا جئاتن لعجتو ،ةادلأا ةملاس يف ةريبك ةقث ثحابلا

 .ةساردلا

 ،)يرادلإا معدلا ،ةدايقلا بولسأ ،يميظنتلا لكيهلا( ةثلاثلا لمعلا ةئيب داعبأب صاخلا تابثلا ليلحت دنع

 .يلخادلا تابثلا نم ازًاتمم ىًوتسم سكعت ميق يهو ،٠.٨٨و ٠.٨٢ نيب تحوارت ميقلا عيمج نأ ظحلان

 ،ةسناجتمو ةطبارتم دعبلا اذه سيقت يتلا سمخلا تارابعلا نأ حضوي ٠.٨٢ دنع يميظنتلا لكيهلا تابثف

 امأ .ةقستم مهتاباجإ لعجي امم ،ةرازولا لخاد يرادلإا ميظنتلا عوضومل حضاو مهف مهيدل نيفظوملا نأو

 دق نيفظوملا نأ ىلإ ريشي اذهو ،٠.٨٨ غلب ثيح ةثلاثلا داعبلأا نمض ةميق ىلعأ ققح دقف ةدايقلا بولسأ

 يرادلإا معدلل ةبسنلابو .ةقدو حوضوب تسيق تارابعلا عيمج نأو ،دحوم لكشب روحملا اذه عم اولماعت

 ةيقرتلا صرفو دراوملاو بيردتلاب ةقلعتملا تارابعلا نأ ىلع ليلد وهو ،٠.٨٥ تابثلا لماعم ءاج دقف

 .لمعلا ةئيب لخاد مهل مدقملا معدلاب طبتري ادًحاو امًوهفم سكعتو نيبيجتسملل ةحضاو تناك



 ٤٤ 

 يلكلا تابثلا لماعم نأ دجن ،ةرابع ١٥ نم نوّكم دحاو روحم يف لمعلا ةئيب داعبأ عيمج جمد دنعو

 لكشت ثيحب ةثلاثلا داعبلأا نيب ريبك سناجت ىلع لدت ادًج ةيلاع ةميق يهو ،٠.٩١ غلب روحملا اذهل

 نم ىوتسملا اذه ىلإ روحملا اذه لوصو نإ .ةراجتلا ةرازو لخاد لمعلا ةئيبل اكًسامتمو ايًوق امًوهفم

 ،فظوملا نهذ يف ةطبارتم ةموظنم لكشت يرادلإا معدلاو ةيدايقلاو ةيميظنتلا ةئيبلا نأ ىلع لدي تابثلا

 نأ رهظتُ ةعفترملا ةميقلا هذه نأ امك .ةساردلا يف لقتسم ريغتمك ةقثب روحملا اذه مادختساب حمسي امم

 نيوكتل اعًم لماكتت اهنأ لاإ ،ةيمعدلاو ةيرشبلاو ةيميظنتلا بناوجلا نيب اهعونت مغر ،ةفلتخملا تارابعلا

 عادبلإاب هتقلاع ليلحتل روحملا اذه ىلع دامتعلاا ةيحلاص نم ززعي اذهو .لمعلا ةئيبل لماش روصت

 .يرادلإا

 ،٠.٨٩ هل تابثلا لماعم غلب دقف ،تارابع ١٠ نم نوّكملا يرادلإا عادبلإا روحمب قلعتي اميف امأ

 ىوتسملا اذه نإ .ةنيعلا دارفأ ىدل احًضاوو اسًناجتم امًوهفم سيقي روحملا نأ رهظت ةزاتمم ةميق يهو

 يف راكتبلااو ،ةردابملاو ،تلاكشملا عم لماعتلاو ،راكفلأا ديلوتب ةصاخلا ةلئسلأا نأ ينعي تابثلا نم

 نيفظوملا نأ ىلإ ةميقلا هذه ريشت امك .ةرازولا لخاد يعادبلإا ءادلأا سايقل اعًم ىشامتت لمعلا بيلاسأ

 دنع يئاصحلإا ليلحتلا ةوق ززعي امم ،يرادلإا عادبلإا موهفمل ادًحوم امًهف سكعت ةقستم ادًودر اومدّق

 ةردقلا سايق يف مهست رشعلا تارابعلا نم ةرابع لكف .ةساردلا يف عبات ريغتمك روحملا اذه مادختسا

 تتشت نود ةيلاع ةقدب يرادلإا عادبلإا سيقي نايبتسلاا نأ ىلع لدي ٠.٨٩ لماعمو ،فظوملل ةيعادبلإا

 .قاستلاا يف فعض وأ

 يتلا ميقلا ىلعأ نم يهو ،٠.٩٣ خابنورك افلأ لماعم غلب دقف ،لكك نايبتسلاا تابثب قلعتي اميفو

 تابثلا نم ةزاتمم ةجردب عتمتي نايبتسلاا نأ ىلع لدتو ،ةيناديملا تاساردلا يف اهيلع لوصحلا نكمي

 ةئيبل تناك ءاوس ،نايبتسلاا تارابع عيمج نأ سكعي ةعفترملا ةميقلا هذه ىلع لوصحلا نإ .ةيقادصملاو

 تابثلا اذه نأ امك .ةساردلا هذه يف ةفدهتسملا ميهافملا سايقل مغانتب لمعت ،يرادلإا عادبلإا وأ لمعلا

 ةطبارتم هداعبأ عيمج نأو ،ةسناجتملا ريغ وأ ةذاشلا تارابعلا نم لٍاخ نايبتسلاا نأ ىلإ ريشي يلاعلا

 ةوق ةساردلا حنمت اهنأ نم ةميقلا هذه ةيمهأ يتأتو .ةريبك ةقثب جئاتنلا دامتعاب ثحابلل حمست ةقيرطب

 ىلإ لوصولا يف ثحابلا دعاستو ،ةلثامم تاسارد يف مادختسلال حلاص نايبتسلاا نأ دكؤت ذإ ،ةيملع

 .ةرازولا لخاد يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئيب رثأ لوح ةقيقد تاجاتنتسا

  



 ٤٥ 

 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :٩ لودج

ةرابعلا صن م  
 طسوتملا
يباسحلا  

 فارحنلاا
يرايعملا  

1 
 ءادأ لهّسيو حضاو ةرازولا لخاد يميظنتلا لكيهلا

ماهملا  
3.98 0.82 

2 
 يف لخادتلا للقت ةددحم ةيرادإ تايوتسم دجوت

تايحلاصلا  
4.05 0.79 

3 
 ةروصب متي نيفظوملا نيب تايلوؤسملا عيزوت

ةحضاوو ةلداع  
3.88 0.90 

4 
 زاجنإ ةعرس معدت ةيلاحلا ةيرادلإا تاءارجلإا

لمعلا  
3.92 0.87 

لمعلا ةدوج نيسحت ىلع دعاسي يلخادلا ميظنتلا 5  4.00 0.85 
ةديدج راكفأ حرط ىلع نيفظوملا ةداقلا عجشي 6  4.12 0.78 
زفحمو معاد بولسأب نيفظوملا عم ةداقلا لماعتي 7  4.20 0.75 
تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا ىلع ةدايقلا دمتعت 8  4.08 0.81 
ءادلأا نيسحتل ةءانب ةعجار ةيذغت ةدايقلا مدقت 9  3.95 0.84 

10 
 عم لماعتلا يف ةيفافشلاو لدعلاب ةدايقلا مزتلت

نيفظوملا  
4.10 0.77 

ةءافكب لمعلا زاجنلإ ةمزلالا دراوملا ةرازولا رفوت 11  3.90 0.89 

12 
 ريوطتل بسانملا بيردتلاب نيفظوملا معد متي

مهتاراهم  
3.85 0.93 

ريوطتلاو يقرتلل ةحضاو ةينهم صرف رفوتت 13  3.78 0.95 

14 
 ماهم ذيفنتل مئلام معد ىلع نوفظوملا لصحي

لمعلا  
3.96 0.88 

15 
 ةحارلا ىلع عجشت لمع ةئيب ةرازولا رفوت

ةينهملا ةملاسلاو  
4.11 0.76 

لمعلا ريس نيسحتل ةديدج ارًاكفأ مدّقأ 16  4.00 0.83 
ةركتبم ةقيرطب تلاكشملا ةجلاعم ىلع ةردق رهظأ 17  4.07 0.80 



 ٤٦ 

18 
 راظتنا نود ماهملا زاجنلإ ةردابملا ىلع صرحأ

هيجوتلا  
3.86 0.91 

19 
 ةمظنلأل ةيريوطت لولح حارتقا يف مهاسأ

تاءارجلإاو  
3.98 0.85 

يلمع زاجنلإ ةيديلقت ريغ اقًرط مدختسأ 20  3.84 0.92 
لمعلا يف ةديدجلا تارييغتلا عم ةعرسب فيكتأ 21  4.09 0.78 

22 
 عادبلإا يف ةمهاسملل يتاراهم ريوطت ىلع لمعأ

يرادلإا  
4.05 0.79 

23 
 راكفأ ديلوت بلطتت يتلا ةطشنلأا يف كراشأ

ةركتبم  
3.92 0.87 

اهنيسحتو ةديدجلا راكفلأا مييقت ىلع ةردقلا كلتمأ 24  3.88 0.90 

25 
 تاحرتقم ىلإ ةركتبملا راكفلأا ليوحت عيطتسأ

قيبطتلل ةلباق  
3.94 0.85 

 
 

 "ماهملا ءادأ لهّسيو حضاو ةرازولا لخاد يميظنتلا لكيهلا" ةرابعل عفترملا يباسحلا طسوتملا سكعي

 ممصمُ يرادلإا لكيهلا نأب نورعشي نيفظوملا مظعم نأ )٠.٨٢( يرايعم فارحنابو )٣.٩٨( غلب يذلاو

 ريشيو .ةيلاعفلا ززعيو ةيئاوشعلا نم دّحي ام ،راودلأا حوضوو لمعلا ةيبايسنا ىلع دعاست ةقيرطب

 ىلع لدي امم ،ةرابعلا هذه لوح ةنيعلا دارفأ نيب ةديج قفاوت ةجرد ىلإ طسوتملا يرايعملا فارحنلاا

 ءادأ ةلوهس ىلع هساكعنا ىدمو ةرازولا لخاد يميظنتلا لكيهلا يف حوضولا ىوتسمل كرتشم مهف دوجو

 .ماهملا

 يف لخادتلا للقت ةددحم ةيرادإ تايوتسم" دوجول )٤.٠٥( يباسحلا طسوتملا نم رهظي امك

 تايلوؤسملا دودح ددحي حضاو يرادإ ماظن ىلع دمتعت ةرازولا نأ نوكردي نيفظوملا نأ "تايحلاصلا

 يتأتو .مظنم بولسأب تارارقلا ذاختا معدو ،يفيظولا ضراعتلا ليلقت يف مهسي ام وهو ؛تايحلاصلاو

 ،نيفظوملا نيب قافتلاا نم ةريبك ةجرد دوجو دكؤتل )٠.٧٩( ايًبسن ضفخنملا يرايعملا فارحنلاا ةبسن

 .لمعلا ةئيب ةدوج ىلع ةمهملا تارثؤملا دحأك دعبلا اذه ةوق ززعي امم

 ةلداع ةروصب متي نيفظوملا نيب تايلوؤسملا عيزوت" ةرابعل )٣.٨٨( يباسحلا طسوتملا ريشيو

 تاطسوتملا نم ايًبسن لقأ هنأ مغر ،ماهملا عيزوت ةلادع لوح نيفظوملا نم لوبقم اضر ىلإ "ةحضاوو

 امأ .ةيفيظولا ءابعلأا عيزوت ةيفيك نأشب ةيدرفلا براجتلا يف ةنيعم تافلاتخا سكعي دق امم ،ةقباسلا



 ٤٧ 

 ةوجف دوجو ىلإ ريشي امم ،نيفظوملا ءارآ نيب حضاو نيابت ىلع لديف )٠.٩٠( يرايعملا فارحنلاا

 .ماهملا عيزوت يف ربكأ ةلادع نامضل ريوطتلاب اهيلع زيكرتلا ىلإ ةرازولا جاتحت ةطيسب

 طسوتم ىلع تلصح دقف "لمعلا زاجنإ ةعرس معدت ةيلاحلا ةيرادلإا تاءارجلإا" ةرابعب قلعتي اميف امأ

 ةريتو نيسحت يف دعاست اهب لومعملا تاءارجلإا نأب نيفظوملا داقتعا سكعي ديج طسوتم وهو ،)٣.٩٢(

 ةجرد دوجو )٠.٨٧( يرايعملا فارحنلاا رهظيو .ةنورم رثكأ حبصتل اهريوطت ةيناكمإ مغر ،لمعلا

 رثكأ تارادلإا ضعب يف ةلاعّف نوكت دق تاءارجلإا نأ ىلع لدي ام ،نيفظوملا ءارآ نيب ةلدتعم توافت

 .ةيرادلإا تاءارجلإل لماش مييقت ةداعإ ىلإ جاتحي امم ،اهريغ نم

 ىوتسم "لمعلا ةدوج نيسحت ىلع دعاسي يلخادلا ميظنتلا" ةرابعل )٤.٠٠( يباسحلا طسوتملا سكعيو

 فارحنلاا لدي امك .ءادلأا ىوتسم عفر يف امًهم لاًماع هرابتعاب يلخادلا ميظنتلا لوح اضرلا نم اعًفترم

 معدي ام ،يرادلإا ميظنتلا ةدوج لوح كرتشم روصت مهيدل نيفظوملا مظعم نأ ىلع )٠.٨٥( يرايعملا

 .فادهلأا قيقحتو لمعلا ةئيب زيزعت يف ايًرهوج ارًصنع لثمي يلخادلا ميظنتلا نأب ةركفلا

 كلتمت ةرازولا نأ ةديدج راكفأ حرطل نيفظوملل ةداقلا عيجشت ىدمل )٤.١٢( عفترملا طسوتملا رهظيُو

 فارحنلاا دكؤيو .رمتسملا ريوطتلا قيقحتو ءادلأا ريوطت يف دعاسي امم ،راكتبلال ةمعاد ةيدايق ةفاقث

 ةحضاو ةيعيجشت ةفاقث دوجو سكعي امم ،ةرابعلا هذه ىلع قفاوتلا نم ةريبك ةجرد )٠.٧٨( يرايعملا

 .ةداقلا ىدل

 نأ "زفحمو معاد بولسأب نيفظوملا عم ةداقلا لماعتي" ةرابعل )٤.٢٠( يباسحلا طسوتملا دكؤي امك

 ءامتنلاا تايوتسم عفريو نيفظوملا نيب ةيباجيلإا حورلا ززعي ايًعيجشت ابًولسأ ىنبتت ةرازولا لخاد ةدايقلا

 ةيلاعف سكعي امم ،قافتلاا نم ةيلاع ةجرد ىلإ )٠.٧٥( ضفخنملا يرايعملا فارحنلاا ريشيو .يفيظولا

 .لمعلا ةئيب ىلع ريثأتلا يف ةدايقلا بولسلأ ةريبك

 سكعيل تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا ىلع ةدايقلا دامتعا ىدمل )٤.٠٨( يباسحلا طسوتملا يتأيو

 ريشيو .يرادلإا عادبلإا زيزعت بيلاسأ مهأ دحأ دعي يذلاو ،ةيكراشتلا ةدايقلا بولسأ وحن ارًيبك اًهاجتا

 نأ ىلع لدي ام ،ةسرامملا هذه لوح نيفظوملا نيب ايًبسن ديج قفاوت ىلإ )٠.٨١( يرايعملا فارحنلاا

 .ةرازولا ةفاقث نم اءًزج تحبصأ رارقلا يف ةكراشملا

 نأ ىلع "ءادلأا نيسحتل ةءانب ةعجار ةيذغت ةدايقلا مدقت" ةرابعل )٣.٩٥( يباسحلا طسوتملا رشؤيو

 ؛ةدايقلا تارابع ةيقبب ةنراقم ايًبسن لقأ مقرلا نكل ،نايحلأا مظعم يف ةديفم ةعجار ةيذغت نوقلتي نيفظوملا



 ٤٨ 

 دوجو ىلع لدي )٠.٨٤( يرايعملا فارحنلاا .مييقتلاو ةعباتملا بيلاسأ ريوطت ةيناكمإ سكعي ام وهو

 .تارادلإا نيب نيرشابملا ءاسؤرلا بيلاسأ فلاتخلا كلذ دوعي دقو ،نيفظوملا نيب نيابت

 فاصنلإا تاسرامم يف ةيلاع ةقث سكعي ةيفافشلاو لدعلاب ةدايقلا مازتلا ىدمل )٤.١٠( طسوتملا امأ

 )٠.٧٧( يرايعملا فارحنلاا رشؤيو .عادبلإا ىلع نيفظوملا زفحيو لمعلا ةئيب ززعي امم ،ةرازولا لخاد

 .ةيفيظولا ةلادعلا صخي اميف نيفظوملل ةبراقتم ةبرجت ىلع لدي ام ،قافتلاا نم ةيلاع ةجرد ىلإ

 نيفظوملا مظعم نأ ىلإ لمعلا زاجنلإ ةمزلالا دراوملل ةرازولا ريفوت ىدمل )٣.٩٠( طسوتملا ريشيو

 يرايعملا فارحنلاا فشكيو .بناجلا اذه نيسحت ةيناكمإ نوري مهنكل ةيساسلأا دراوملا رفوتب نورعشي

 ةرادإ نم فلتخي دق دراوملا رفاوت نأ ىلإ ريشي ام وهو ،نيفظوملا ءارآ يف ظوحلم توافت نع )٠.٨٩(

 .ىرخلأ

 امم ،عافترلال ليمي طسوتم اضر دوجو مئلاملا بيردتلا معد ىدمل )٣.٨٥( طسوتملا رهظي امك

 فشكيو .نيفظوملل ةيلعفلا تاجايتحلاا عيمج يطغي لا امبر هنكل لعفلاب دوجوم بيردتلا نأ حضوي

 بيردتلا صرف يواست مدع ىلع لدي ام وهو ،ءارلآا يف ريبك توافت نع )٠.٩٣( يرايعملا فارحنلاا

 .تارادلإا نيب

 جاتحي تايقرتلا ىوتسم نأ نوري نيفظوملا نأ ريوطتلاو يقرتلا صرفل )٣.٧٨( طسوتملا سكعيو

 توافت ىلإ )٠.٩٥( يرايعملا فارحنلاا ريشيو .هريغ نم لقأ طسوتملا اذه ءاج ذإ ،حضاو نيسحت ىلإ

 .صرفلا ؤفاكت مدعب روعش دوجو سكعي امم ،نيفظوملا ءارآ نيب ريبك

 سكعيف مهماهم زاجنلإ بسانم معد ىلع نيفظوملا لوصح ىدمل )٣.٩٦( يباسحلا طسوتملا امأ

 تافلاتخا دوجو )٠.٨٨( يرايعملا فارحنلاا فشكيو .بناجلا اذه زيزعت ةيناكمإ عم ،ديج معد دوجو

 .ةدحوم ةروصب يرادلإا معدلا ىوتسم نيسحت ىلإ جاتحي امم ،تارادلإا نيب ةيلمعلا ةبرجتلا يف

 ةرازولا نأ دكؤيل ةينهملا ةملاسلاو ةحارلا ىلع عجشت يتلا لمعلا ةئيبل )٤.١١( طسوتملا يتأيو

 فارحنلاا امأ .عادبلإاو اضرلا تايوتسم عفر يف يساسأ رصنع وهو ،نيفظوملل ةنمآو ةرقتسم ةئيب رفوت

 .ةسرامملا هذه لوح نيفظوملا نيب ادًيدش اقًافتا سكعيف )٠.٧٦( يرايعملا

 سكعي امك ،راكتبلاا ةيمهأب نيفظوملا يعو ىلإ ةديدج راكفأ ميدقت ةرابعل )٤.٠٠( طسوتملا ريشيو

 ةديج ةجرد دوجو نيبيل )٠.٨٣( يرايعملا فارحنلاا يتأيو .لمعلا ريس نيسحت يف ماهسلإا يف مهتبغر

 .يدرفلا راكتبلاا تاسرامم نأشب نيفظوملا نيب قافتلاا نم



 ٤٩ 

 ىوتسم دوجو نع ةركتبم ةقيرطب تلاكشملا ةجلاعم ىلع ةردقلا ةرابعل )٤.٠٧( طسوتملا فشكي امك

 ريغ ريكفتلا زيزعت يف لمعلا ةفاقث ةيلاعف سكعي ام وهو ،نيفظوملا ىدل يعادبلإا ريكفتلا نم لٍاع

 هذه لوح ةبراقتم ءارآ مهيدل نيفظوملا مظعم نأ ىلإ )٠.٨٠( يرايعملا فارحنلاا ريشيو .يديلقتلا

 .ةراهملا

 ىلإ ريشيف هيجوتلا راظتنا نود ماهملا زاجنإ يف ةردابملا ىدمل )٣.٨٦( يباسحلا طسوتملا امأ

 لكيهلاب رثأتت دق ةردابملا نأ ىلع لدي امم ،عادبلإا تارشؤم ةيقب نم لقأ هنكلو ةردابملا نم ديج ىوتسم

 ةردابملا ىوتسم يف احًضاو اتًوافت سكعي )٠.٩١( يرايعملا فارحنلااو .ةيميظنتلا دويقلا وأ يرادلإا

 .نيفظوملا نيب ةيدرفلا

 ةيمهأب ريبك يعو دوجو ةيريوطتلا لولحلا حارتقا يف نيفظوملا ةمهاسمل )٣.٩٨( طسوتملا رهظيو

 ىلإ ريشيف )٠.٨٥( يرايعملا فارحنلاا امأ .راكتبلاا ىلع عجشت لمع ةئيب سكعي امم ،ةمظنلأا ريوطت

 .ةسرامملا هذه لوح نيفظوملا نيب ديج قافتا

 ىلإ ليمي طسوتم ىوتسم دوجو ىلإ لمعلا يف ةيديلقت ريغ قرط مادختسلا )٣.٨٤( طسوتملا ريشيو

 فارحنلاا امأ .لمعلا ةعيبطب اطًبترم بناجلا اذه يف ددرتلا نوكي دقو ،ةديدجلا بيلاسلأا ينبت يف عافترلاا

 .ةيديلقتلا ريغ بيلاسلأل نيفظوملا لبقت تاجرد يف نيابت دوجو حضويف )٠.٩٢( يرايعملا

 ةنورم نم اعًفترم ىوتسم رييغتلا عم فيكتلا ىلع نيفظوملا ةردقل )٤.٠٩( طسوتملا سكعيو

 ةجرد نع )٠.٧٨( يرايعملا فارحنلاا ربعيو .ةرازولا يف ةرمتسملا تاثيدحتلل مهتباجتساو نيفظوملا

 .مهملا كولسلا اذه لوح قافتلاا نم ةيلاع

 ةيمهأ نوكردي نيفظوملا ةيبلاغ نأ مهتاراهمل نيفظوملا ريوطت ىدمل )٤.٠٥( طسوتملا فشكي امك

 ىلإ )٠.٧٩( يرايعملا فارحنلاا ريشيو .يعادبلإا مهئادأ ىلع ابًاجيإ سكعني امم ،رمتسملا ريوطتلا

 .مهئارآ نيب ديج قفاوت

 طارخنلاا نم ديج ىوتسم دوجو ةيعادبلإا ةطشنلأا يف نيفظوملا ةكراشمل )٣.٩٢( طسوتملا رهظيو

 حضويف )٠.٨٧( يرايعملا فارحنلاا امأ .بناجلا اذه زيزعت ةيناكمإ عم ،عادبلإا معدت يتلا ةطشنلأا يف

 .نيفظوملا نيب ةكراشملا يف يبسن نيابت دوجو



 ٥٠ 

 ىدل ةديّج ةيليلحت ةراهم دوجو ىلإ اهنيسحتو راكفلأا مييقت ىلع ةردقلل )٣.٨٨( طسوتملا ريشيو

 ىوتسم يف تافلاتخا نع )٠.٩٠( يرايعملا فارحنلاا فشكيو .ريوطتلا تايلمع ساسأ يهو ،نيفظوملا

 .تارادلإا نيب ةراهملا هذه

 قيبطتلل ةلباق تاحرتقم ىلإ راكفلأا ليوحت ىلع نيفظوملا ةردقل )٣.٩٤( طسوتملا سكعي ارًيخأو

 ةركفلا طبر ىلع نورداق نيفظوملا نأ رهظي ثيح ،لمعلا لخاد عادبلإل يلمعلا قيبطتلا نم ادًيج ىوتسم

 ام ،بناجلا اذه يف ةديج قفاوت ةجرد ىلإ ريشيف )٠.٨٥( يرايعملا فارحنلاا امأ .يذيفنتلا ءارجلإاب

 .ةرازولا لخاد راكفلأا قيبطت ىلع عجشت ةفاقث دوجو سكعي

 

  



 ٥١ 

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٠ لودج

 طابترلاا لماعم ةيضرفلا
(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا
(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةيسيئرلا ةيضرفلا
H1 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.620
 ةيئاصحإ

 ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلإا قيقحتو لمعلا ةئيب نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت"

 ".ضايرلا ةنيدمب

 لمعلا ةئيب نيب ةيوق ىلإ ةطسوتم ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلإ )٠.٦٢٠( طابترلاا لماعم ةجيتن ريشت

 ىلع رشابم لكشب سكعني ةرازولا لخاد ةيميظنتلا ةئيبلا نيسحت نأ ىلع لدي امم ،يرادلإا عادبلإاو

 ةقلاع تسيل ةقلاعلا هذه نأ دكؤتل )**٠.٠٠٠( ةيئاصحلإا ةللادلا يتأتو .نيفظوملا ىدل عادبلإا ىوتسم

 لعافت سكعي طابترلاا اذه نأ امك .ةساردلا عمتجم ىلع اهميمعت نكمي ةيقيقح ةقلاع لب ،ةيئاوشع

 يذلا معدلا وأ ةدايقلا بولسأ وأ يرادلإا لكيهلا للاخ نم ءاوس ،مهب ةطيحملا ةئيبلا عم نيفظوملا

 .ةديدج راكفأ ميدقتو ةردابملاو راكتبلاا ىلع مهتردق ززعي امم ،هيلع نولصحي

 املكف ؛نيفظوملل يعادبلإا كولسلا زيزعت يف ايًروحم ارًود بعلت لمعلا ةئيب نأ ومنلا اذه حضويو

 ءادأ يف ةركتبم بيلاسأو ةديدج راكفأ روهظ ةصرف تعفترا ،امًعدو امًيظنتو ةلادع رثكأ ةئيبلا تناك

 ريوطتو ،بيردتلاو دراوملا ريفوتو ،ةثيدح ةيدايق بيلاسلأ ةرازولا ينبت ةيمهأ ةجيتنلا هذه دكؤتو .ماهملا

 لاجملا حتفتو ةيسيئرلا ةيضرفلا تبثت كلذبو .ةيعادبلإاو ةيركفلا ةيرحلا معدي امب ةيلخادلا تاءارجلإا

 .يرادلإا عادبلإا قيقحت يف يساسأ لماعك لمعلا ةئيب يف رامثتسلاا زيزعت مامأ

 

 
 

  



 ٥٢ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١١ لودج

 طابترلاا لماعم ةيضرفلا
(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا
(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا
Ha 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.762
 ةيئاصحإ

 

 ةرازو ىدل يرادلإا عادبلإا قيقحتو يميظنتلا لكيهلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت"

 ".ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا

 عادبلإاو يميظنتلا لكيهلا حوضو نيب ةيوق ةقلاع دوجو )٠.٧٦٢( طابترلاا لماعم ةجيتن رهظت

 مهتردقو نيفظوملا ةءافك عفر يف مهسي حضاوو لسلستم لكشب لمعلا ميظنت نأ ىلإ ريشي امم ،يرادلإا

 تايحلاصلا مهف ززعيو ،ماهملا نيب لخادتلا ليلقت يف دعاسي نزاوتملا يميظنتلا لكيهلاف .راكتبلاا ىلع

 امك .ةيعادبلإا راكفلأا روهظل ةبسانم ةئيب قلخي ام وهو ،ءادلأا يف ةيئاوشعلا نم للقيو ،تايلوؤسملاو

 .ةيضرفلا ةحص معدي امم ،اهتابثو ةقلاعلا ةوق دكؤت )**٠.٠٠٠( ةيئاصحلإا ةللادلا نأ

 ،ماهملا ديدحتو ،دعاوقلا حوضوب زيمتت تائيب يف نوعدبي ام ابًلاغ نيفظوملا نأ ةجيتنلا هذه رهظتُو

 ززعي امم ،حوضولاو يفيظولا رارقتسلااب فظوملا رعشيُ ديجلا لكيهلاف .فصنم لكشب لمعلا عيزوتو

 نرم يميظنت لكيه ريفوت ةيمهأ زربي اذهو .يراكتبا بولسأب لمعلاو ةيديلقت ريغ لولح ميدقت يف هتبغر

 عادبلإا ىوتسم ىلع ةرشابم رثؤي راودلأا حوضوف ،هدييقت ىلع لا فظوملا نيكمت ىلع زكري ثيدحو

 .ةرازولا لخاد ةيجاتنلإاو

 

 
 
 
 

  



 ٥٣ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٢ لودج

 طابترلاا لماعم ةيضرفلا
(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا
(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا
Hb 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.825
 ةيئاصحإ

 ةرازو ىدل يرادلإا عادبلإا قيقحتو ةدايقلا بولسأ نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت"

 ".ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا

 ةرازولا لخاد عبتملا ةدايقلا بولسأ نيب ادًج ةيوق ةقلاع دوجو )٠.٨٢٥( طابترلاا لماعم سكعي

 ةنراقم عادبلإا تارثؤم ىوقأ يه ةدايقلا نأ ىلإ ريشي امم ،نيفظوملل يرادلإا عادبلإا ىوتسم نيبو

 مهكارشإو نيفظوملا عيجشت ىلع لمعت ةزفحمو ةيكراشت ةدايق دوجوف .يرادلإا معدلاو يميظنتلا لكيهلاب

 دكؤت )**٠.٠٠٠( ةيئاصحلإا ةللادلا نأ امك .راكتبلاا ىوتسم عفر يف ريبك لكشب مهسي رارقلا ذاختا يف

 .ةيوق ةللاد وذو يقيقح طابترلاا اذه نأ

 لكشت ،ةعجارلا ةيذغتلا ميدقتو ةيفافشلاو زيفحتلا ىلع ةمئاقلا ،ةثيدحلا ةدايقلا نأ ةجيتنلا هذه دكؤتو

 لمحتو ةبرجتلل ةحاسم هيفظوم حنمي يذلا دئاقلاف .ةرازولا لخاد عادبلإا كولس زيزعت يف ايًروحم ارًصنع

 وأ ةيوطلسلا بيلاسلأا نأ امك .ةيرادلإا تاحلاصلإاو ةديدجلا راكفلأل ةبصخ ةئيب قلخي ةيلوؤسملا

 مهتاراهم ريوطتو ةداقلا بيردت ةيمهأ زربي امم ،ءادلأا روطت نم دحتو عادبلإا صرف نم للّقتُ ةيزكرملا

 .يرادلإا عادبلإا تابلطتم عم بسانتي امب

 

 
 
 

  



 ٥٤ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٣ لودج

 طابترلاا لماعم ةيضرفلا
(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا
(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا
Hc 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.881
 ةيئاصحإ

 

 ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلإا قيقحتو يرادلإا معدلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت"

 ".ضايرلا ةنيدمب

 مدقملا يرادلإا معدلا نيب ةوقلا ةديدش ةقلاع دوجو ىلإ )٠.٨٨١( طابترلاا لماعم ةميق ريشت

 نأ ىلع لدي امم ،ةثلاثلا داعبلأا عيمج نيب ةقلاع ىوقأ يهو ،يرادلإا عادبلإا ىوتسم نيبو نيفظوملل

 فظوملا ةردق ىلع يروفو رشابم لكشب سكعني ةيريوطتلا صرفلاو بيردتلاو معدلاو دراوملا ريفوت

 ،ادًج ةيلاع ةللاد وذ طابترلاا نأ دكؤت )**٠.٠٠٠( ةيئاصحلإا ةللادلا نأ امك .يعادبلإا ريكفتلا ىلع

 .ةوقب ةيضرفلا ةحص ززعي امم

 وأ بيردتلا ثيح نم ءاوس ،لاعّف يرادإ معد ىلع لصحي امدنع فظوملا نأ ةجيتنلا هذه سكعتو

 .اهقيبطتو ةديدجلا راكفلأا ديلوت ىلع ةردق رثكأ حبصي ،لمعلل ةبسانم ةئيب ريفوت وأ تاءارجلإا ليهست

 وأ فوخ نود راكتبلاا ىلع فظوملا دعاسي ايًباجيإ ايًسفن اخًانم قلخيو تاقوعملا ليزي يرادلإا معدلاف

 يف بغرت تناك اذإ ةرازولا تايولوأ نم نوكي نأ بجي يرادلإا معدلا زيزعت نأ ىلإ ريشي اذهو .ددرت

 .يسسؤملا ءادلأا ةدوج نيسحتو يرادلإا عادبلإا تايوتسم عفر

 

 

  



 ٥٥ 

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا :الًوأ

 ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلإا قيقحتو لمعلا ةئيب نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت"

 ".ضايرلا ةنيدمب

 نيب ةيوق ىلإ ةطسوتم ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو )٠.٦٢٠( غلابلا طابترلاا لماعم ةجيتن دكؤت

 مهسي ةراجتلا ةرازو لخاد ةيرادلإاو ةيميظنتلا ةئيبلا نيسحت نأ ىلع لدي ام ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئيب

 لمعلا ةئيب نأ طابترلاا اذه سكعيو .ءادلأا ريوطتو راكفلأا ديلوت ىلع نيفظوملا ةردق زيزعت يف ةرشابم

 ،ةدايقو ،دراوم نم—اهرصانع رثؤت ثيح ،عادبلإا تايكولسل زفّحم لماع لب يجراخ راطإ درجم تسيل

 )**Sig.=0.000( ةيوقلا ةيئاصحلإا ةللادلا معدتو .ديدجتلاو ةردابملل فظوملا دادعتسا ىلع—ميظنتو

 ةيضرفلا ةحص ززعي امم ،ىزغم تاذو ةيقيقح لب ةضراع تسيل ةقلاعلا نأ ىلإ ريشت ذإ ،مكحلا اذه

 .ةساردلل ةيساسلأا

 )٢٠٢٣( سنوي ةسارد جئاتن عم احًضاو اقًفاوت دجن ،ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلاب ةجيتنلا هذه طبر دنعو

 لخاد عادبلإا زيزعت يف ايًرهوج الًماع دعت—زيفحتلاو يدايقلا معدلا ةصاخو—لمعلا ةئيب نأ تدكأ يتلا

 ةدايقلا نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٢( ومح نب ةسارد عم ةجيتنلا قفتت امك .ةيفيرلا ةيموكحلا تاسسؤملا

 ةراجتلا ةرازو عقاو عم مجسني ام وهو ،عادبلإل ةمعادلا لمعلا ةئيب رصانع مهأ نلاكشي زيفحتلاو ةيناسنلإا

 جئاتنلا هذه قباطتت امك .يعادبلإا خانملا ليكشت يف ايًسيئر ارًود ميظنتلاو ةدايقلا بعلت ثيح ضايرلا يف

 ،عادبلإا قيعي يرادلإا معدلاو ةيميظنتلا ةنورملا بايغ نأ ىلإ تراشأ يتلا )٢٠٢٢( دوهنلا ةسارد عم

 .راكتبلاا تايكولس ىلع ابًاجيإ سكعني ةكراشملاو ةقثلا ىلع ةمئاق ةئيب رفوت امنيب

 )Lucius & Damberg (2023 ةسارد اصًوصخ ،ةيبنجلأا تاساردلا عم كلذك قفاوتلا دكأتيو

 جاتنإ نم ززعي ،يهاجولا لعافتلاو تاحاسملاو ةءاضلإا ثيح نم ،لمعلا ةئيب ميمصت نأ تنيب يتلا

 )Din et al. (2022 ةسارد معدتو .عادبلإا ىلع ةئيبلا رثأ ةيملاع ىلإ ريشي ام وهو ،ةيعادبلإا راكفلأا

 .مازتللااو راكتبلاا زيزعت يف مهسي تاسسؤملا يف ةيسفنلاو ةيداملا ةئيبلا نيسحت نأ تابثإب ةجيتنلا هذه

 اهمعدت امدنع ةيلعاف رثكأ حبصت ةزفّحملا لمعلا ةئيب نأ دكأ دقف )Appu & Sia (2024 جذومن امأ

 .تازفحملاو ،معدلا ،ةدايقلا لمشت ةلماش ةئيب ىلإ ةجاحلا دكؤي امم ،ةطشن ةيميظنت ةفاقثو ةيلخاد ةيعفاد

 .يملاعلا وأ يبرعلا ءاوس ،قباسلا يملعلا دادتملاا عم امًامت ةمجسنم H1 ةيضرفلا نوكت كلذبو



 ٥٦ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا :ايًناث

 ةرازو ىدل يرادلإا عادبلإا قيقحتو يميظنتلا لكيهلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت"

 ".ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا

 ىوقأ دحأ لثمي ةراجتلا ةرازو لخاد يميظنتلا لكيهلا نأ )٠.٧٦٢( طابترلاا لماعم ةميق رهظت

 ،تاءارجلإا ةيبايسناو ،تايحلاصلا لخادت مدعو ،راودلأا حوضو نأ سكعي امم ،يرادلإا عادبلإا تاددحم

 يرادلإا ميظنتلا ناك املكف .ريوطتلا يف ةمهاسملاو ةديدج راكفأ حرط ىلع فظوملا عجشت رصانع اهلك

 نم نادّعيُ ةيطارقوريبلاو ضومغلا نلأ راكتبلاا ىلع نيفظوملا ةردق تعفترا ،ارًارقتساو احًوضو رثكأ

 لكيهلا نأ نيّبتُو ،ةقلاعلا هذه ةوق دكؤت )**٠.٠٠٠( ةيئاصحلإا ةللادلا نأ امك .عادبلإا تاقوعم مهأ

 .يعادبلإا كولسلا ليكشت يف ايًوناث سيلو يروحم رصنع يميظنتلا

 )٢٠٢١( ةطياعملا ةسارد عم ارًيبك امًاجسنا دجن ،ةقباسلا ةيبرعلا تاساردلاب ةجيتنلا هذه طبر دنعو

 ذاختا ةيرح فظوملا حنمي ،ةيطارقوريبلا نع داعتبلااو ،ةحضاولا ةيميظنتلا لكايهلا نأ تنيّب يتلا

 نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٢( دوهنلا ةسارد عم ةجيتنلا قفاوتت امك .عادبلإا ىلع هتردق نم ديزيو تارارقلا

 .راكفلأا ديلوت نم ززعي ديجلا يرادلإا ميظنتلا امنيب ،عادبلإا ىلع ابًلس رثؤي ةيميظنتلا ةنورملا فعض

 لكيهلا نم اءًزج هفصوب ،يميظنتلا خانملا نأ تتبثأ يتلا )٢٠١٩( ناديز جئاتن عم قباطتت ،كلذك

 .ةصاخلا تاسسؤملا يف عادبلإا تازفحم ربكأ نم دّعيُ ،يرادلإا

 ءانبو ميمصت نأ ةركف تمعد )Lucius & Damberg (2023 ةساردف ،يملاعلا ىوتسملا ىلع امأ

 Appu تحضوأ امك .يعادبلإا ريكفتلا نيسحت يف مهسي—يميظنتلا لكيهلا نم يساسأ ءزج—لمعلا ةئيب

& Sia (2024( يعادبلإا جذومنلا زيزعت يف ساسلأا امه ةحضاولا ةدايقلاو لاعّفلا يلخادلا ميظنتلا نأ 

 يسفنلا ناملأا رفوت يتلا ةيميظنتلا لكايهلا نأ )Edmondson (2018 دكؤتو .ةيثحبلا تاسسؤملا لخاد

 جئاتن عم امًامت قفاوتي امم ،فوخ نود راكفلأا حرط ىلع فظوملا عجشت ةئيب قلخت يفيظولا حوضولاو

 .ةيملعلا تايبدلأل ماعلا هاجتلاا عم اهماجسنا Ha ةيضرفلا تبثت كلذبو .ةساردلا هذه

 

 

 

 



 ٥٧ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا :اثًلاث

 ةرازو ىدل يرادلإا عادبلإا قيقحتو ةدايقلا بولسأ نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت"

 ".ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا

 ارًيثأت رثكلأا لماعلا لثمي ةدايقلا بولسأ نأ ىلإ )٠.٨٢٥( ادًج ةيلاعلا طابترلاا لماعم ةجيتن ريشت

 معدلاو ،ةكراشملا ،زيفحتلا ىلع مئاقلا يدايقلا بولسلأا مهاسي ثيح ،ةرازولا لخاد يرادلإا عادبلإا يف

 ىلع ةردقلاو ريبعتلا ةيرح مهيفظوم نوحنمي نيذلا ةداقلاف .ةردابملا ىلع هتردقو فظوملا ةقث زيزعت يف

 ةللادلا دعتو .ةيعادبلإا راكفلأا ومنب حمست ةئيب نوقلخي ،ةءانبلا ةعجارلا ةيذغتلا نورفويو ،رارقلا ذاختا

 زئاكر مهأ دحأ لب ،دعاسم ريغتم درجم تسيل ةدايقلا نأ دكؤي ايًوق ارًشؤم )**٠.٠٠٠( ةيئاصحلإا

 .عادبلإا

 ترهظأ يتلا )٢٠٢٢( ومح نب ةسارد اصًوصخ ،ةقباسلا ةيبرعلا تاساردلاب ةوقب ةجيتنلا هذه طبترتو

 .ةيلاصتلاا تاسسؤملا يف يرادلإا عادبلإل ةيساسلأا تاكرحملا مهأ نم يناسنلإاو نرملا ةدايقلا بولسأ نأ

 ءاطعإو زيفحتلا يف ةصاخ ،لاعّفلا يدايقلا رودلا نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٣( سنوي جئاتن عم قفتت امك

 ةسارد عم اضًيأ قباطتتو .ةيموكحلا تاسسؤملا يف عادبلإا تاددحم ربكأ نم ناك ،ةيعادبلإا ةحاسملا

 امم ،ةيحايسلا تاكرشلا يف راكتبلاا كولس ززعت ةيزيفحتلا ةدايقلا نأ تحضوأ يتلا )٢٠١٩( ناديز

 .تاعاطقلا ربع رودلا اذه ةيمومع نهربي

 ارًصنع دعت ةيليوحتلا ةدايقلا نأ )Appu & Sia (2024 ةسارد تنيب دقف ،ةيبنجلأا تاساردلا امأ

 ةسارد تتبثأ امك .ةفاقثلاو ميظنتلا معد نود لمتكي لا دئاقلا رود نأو ،عادبلإل ةزفحم ةئيب قلخ يف ايًسيئر

Choi et al. (2023( قرف لخاد فلاتخلاا مارتحاو يركفلا نيابتلا ةرادإ ىلع رداق دئاق دوجو نأ 

 ”يسفنلا ناملأا“ موهفم ىلع )Edmondson (2018 تزكرو .ةيعادبلإا راكفلأا ةدوج نم ززعي لمعلا

 جئاتنلا هذه لك .دقنلا نم فوخ نود مهراكفأ حرطب نيفظوملل حمسي يذلاو ،ةحجانلا ةدايقلا هرفوت يذلا

 .اهتوق دكؤتو Hb ةيضرفلا ةحص ززعت

 

 

 

 



 ٥٨ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا :اعًبار

 ةرازو ىدل يرادلإا عادبلإا قيقحتو يرادلإا معدلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت"

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا

 يف درفنم رثؤم ىوقأ دّعيُ يرادلإا معدلا نأ )٠.٨٨١( ادًج ةعفترملا طابترلاا لماعم ةميق رهظت

 ،ةمزلالا تاينقتلاو دراوملاو بيردتلا ريفوت نإ ثيح ،ةراجتلا ةرازو يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا زيزعت

 ةديدجلا راكفلأا حرط ىلع فظوملا عجشت ةئيب قلخ يف مهسي ،يئارجلإاو يونعملا معدلا ىلإ ةًفاضإ

 ةيساسأ ةزيكرك يسسؤملا معدلا ةيمهأ سكعت ةقلاعلا هذه ةوق نإ .قيبطتلل ةلباق تاردابم ىلإ اهليوحتو

 ةيئاصحلإا ةللادلا نأ امك .ةيمسرلا تاءارجلإا ىلع دمتعت يتلا ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةصاخ ،عادبلإل

 .يقيقح رثأ تاذ لب ،ةفداصم تسيل ةقلاعلا نأ تبثت )**٠.٠٠٠(

 يتلا )٢٠٢٣( سنوي ةسارد اهزربأو ،ةقباسلا ةيبرعلا تاساردلا عم حوضوب ةجيتنلا هذه قفاوتتو

 ةسارد ترهظأ امك .ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد عادبلإا تاددحم مهأ نم يداملاو يدايقلا معدلا نأ تدكأ

 ةيرادلإا تاردابملا نم ززّعي ةثيدحلا ةينقتلاب ةزهجمو ةحيرم ةيدام لمع ةئيب رفوت نأ )٢٠٢٣( يواقربلا

 ىلإ يدؤي يرادلإا معدلا بايغ نأ تتبثأ نأ دعب هاجتلاا اذه )٢٠٢٢( دوهنلا جئاتن معدتو .ةيعادبلإا

 سيل يرادلإا معدلا نأ دكؤت تاساردلا هذه لك .ةماعلا تاسسؤملا لخاد عادبلإا ىوتسم يف ريبك عجارت

 .عادبلإا قيقحت يف يرهوج رصنع لب ،يميظنت هافر درجم

 لمعلا ةئيب نيسحت نأ ديكأتب ةركفلا هذه )Din et al. (2022 تمعد دقف ،ةيبنجلأا تاساردلا امأ

 عفري ةبسانملا تاودلأا ريفوت نأ امك ،مهعادبإو نيفظوملا ءادأ زيزعت يف ةرشابم مهسي ةيسفنلاو ةيداملا

 امه يميظنتلا معدلاو دراوملا نأ )Appu & Sia (2024 جئاتن تدكأو .راكتبلااو يفيظولا مازتللاا

 تحضوأ ،هسفن قايسلا يفو .ةيثحبلا تاسسؤملا لخاد يعادبلإا جذومنلا حاجنل نايساسلأا ناطرشلا

Edmondson (2018( ايًرورض اطًرش دّعي—يرادلإا معدلا روص ىدحإ—”يسفنلا ناملأا“ ريفوت نأ 

 ةوق دكؤت يتلا ةيلحملاو ةيملاعلا تاهاجتلاا عم Hc ةيضرفلا قفاوتت مث نمو .راكتبلااو ةيركفلا ةأرجلل

 .عادبلإا ىلع يرادلإا معدلا رثأ
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 :جئاتنلا زربأ

 ،عفترم ماع ريدقتب تءاج ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو يف لمعلا ةئيب نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 نم اظًوحلم ىوتسم سكعي امم ،)٥ نم ٣.٩٦( )لمعلا ةئيب( لولأا روحملل ماعلا طسوتملا غلب ثيح

 ةيساسأ تاموقم رفوت ىلع لدي ام وهو ،يرادلإا معدلاو ةيدايقلاو ةيميظنتلا ةئيبلا نع نيفظوملا اضر

 .ةرازولا لخاد يرادلإا عادبلإا زيزعت ىلع دعاست

 تحوارت دعبلا اذه تارابعل ةيباسحلا تاطسوتملا نأ يميظنتلا لكيهلاب ةقلعتملا جئاتنلا تحضوأو

 عيزوت نأو ،ايًبسن احًضاو يرادلإا لكيهلا نوري نيفظوملا نأ ىلإ ريشي ام وهو ،)٤.٠٥و ٣.٨٨( نيب

 يرادلإا عادبلإاو يميظنتلا لكيهلا نيب طابترلاا لماعم غلب امك .مظنم لكشب متي تايلوؤسملاو تايحلاصلا

 .نيرصنعلا نيب ةقلاعلا ةوق ىلع لدي امم ،)٠.٧٦٢(

 ،)٤.٢٠و ٣.٩٥( نيب تحوارت ةيباسحلا تاطسوتملا نأ جئاتنلا ترهظأ ،ةدايقلا بولسأب قلعتي اميفو

 ىلع دمتعت ةرازولا لخاد ةدايقلا نأ سكعي امم ،يميظنتلا لكيهلاب ةصاخلا تاطسوتملا نم ىلعأ وهو

 لدي ام ،)٠.٨٢٥( اهتميق تغلب يتلا طابترلاا ةوق كلذ معد دقو .ةكراشملاو زيفحتلاب مستت ةمعاد بيلاسأ

 .عادبلإا زيزعت يف امًساح الًماع لثمت ةدايقلا نأ ىلع

 ةيرايعم تافارحنا عم ،)٣.٩٠( غلب دعبلا اذهل ماعلا طسوتملا نأ يرادلإا معدلا روحم جئاتن تنيب امك

 يف طيسب نيابت دوجو مغر ،نيفظوملل بسانم معد دوجو ىلإ ريشي امم ،)٠.٩٥و ٠.٨٨( نيب تحوارت

 يرادلإا عادبلإا عم طابترلاا ةوق يف حضوأ لكشب كلذ رهظو .ةفلتخملا تارادلإا نيب معدلا اذه ىوتسم

 .ةساردلا داعبأ عيمج يف طابترا ةميق ىلعأ يهو ،)٠.٨٨١( هتميق تغلب يذلا

 ىلإ ريشي امم ،)٣.٩٨( تارابعلا ةفاكل ماعلا طسوتملا غلب دقف ،يرادلإا عادبلإا روحمب قلعتي اميفو

 ريغ ريكفتلاو ،ةردابملاو ،راكفلأا ديلوت لمشت ةديج ةيعادبإ تايكولس نوسرامي ةرازولا يفظوم نأ

 نيب ديج قفاوت ىوتسم حضوت ةطسوتملا ةيرايعملا تافارحنلاا نأ امك .تاريغتملا عم فيكتلاو ،يديلقتلا

 .نيكراشملا ءارآ

 اهل عباتلا روحملاو ةرابع لك نيب طابترلاا تلاماعم نأ نايبتسلال يلخادلا قدصلا جئاتن تفشكو

 ءانب ةدوج دكؤي امم ،)٠.٠١( ةللاد ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد اهعيمجو ،)٠.٨٩و ٠.٧٢( نيب تحوارت

 ،ةيوق تاطابترا تارابعلا مظعم ترهظأ دقو .حيحص لكشب يرظنلا اهريغتمب ةرابع لك طابتراو ةادلأا

 .يرادلإا معدلاو ةدايقلا روحم يف ةصاخ
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 ةئيب( لولأا ريغتملل تابثلا ةميق تغلب دقف ،"خابنورك افلأ" لماعم مادختساب نايبتسلاا تابث جئاتن امأ

 هذهو .)٠.٩٣( ةادلأل يلكلا تابثلا غلبو ،)٠.٨٨( )يرادلإا عادبلإا( يناثلا ريغتمللو ،)٠.٩١( )لمعلا

 عمج يف ةمدختسملا ةادلأا ةيقوثوم معدي امم ،يلخادلا قاستلاا نم ازًاتمم ىوتسم سكعت ةيلاعلا ميقلا

 .تانايبلا

 امًاع ٣٩–٣٠ ةئف نم تناك نيكراشملا نيفظوملا نم ربكلأا ةئفلا نأ ةيفارغوميدلا جئاتنلا ترهظأو

 ةينهم ةربخب نوعتمتي نيلماعلا ةيبلاغ نأ ىلإ ريشي امم ،٪٣٢ ةبسنب امًاع ٤٩–٤٠ ةئف اهيلت ،٪٤٠ ةبسنب

 .يعادبلإا كولسلا صرف ةدايزو ءادلأا رارقتسا ىلع ابًلاغ سكعني ام وهو ،ةليوط ىلإ ةطسوتم

 ،ايلع تاسارد نولمحي ٪٢٧ و ايًعماج الًهؤم نولمحي نيكراشملا نم ٪٥٤ نأ جئاتنلا تفشك امك

 معديو ءادلأا ةدوج ىوتسم نم عفري امم ،ايًميداكأ ةلهؤم رداوك ىلع دمتعت ةرازولا نأ ينعي ام وهو

 .ةنيعلا نم ٪١٩ اولثم دقف مولبدلا ةلمح امأ .ةيريوطت راكفأ ديلوت صرف

 ١٠–٥ نيب حوارتت ةربخ نوكلتمي نيكراشملا نم ٪٣٤ نأ نيبت دقف ،ةربخلا تاونس صخي اميفو

 ،ةرازولا لخاد يفيظولا رارقتسلاا ىلع رشؤم وهو ،تاونس ١٠ نع ديزت ةربخ مهيدل ٪٢٩ و ،تاونس

 .يراهملاو يفرعملا مكارتلا ةجيتن عادبلإا صرف ززعي امم

 ةبسنلا تلثم تايلمعلاو تامدخلا ةرادإ نأ نوكراشملا اهل عباتلا ةرادلإاب ةقلعتملا جئاتنلا تفشكو

 ،ةددعتم تارادإ تلمش ةساردلا نأ كلذ سكعيو .٪٢٦ ـب ةدوجلاو ريوطتلا ةرادإ اهيلت ،٪٣١ ـب ربكلأا

 .ميمعتلا ىلع ربكأ ةردق اهجئاتن حنمي امم

 غلب يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئيب نيب طابترلاا لماعم نأ ةيساسلأا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ترهظأو

 ثحابلا ضارتفا معديو ةيوق ةيونعم ةقلاع دوجو دكؤي امم ،)٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع )٠.٦٢٠(

 .نيفظوملل يرادلإا عادبلإا يف ارًثؤم الًماع لثمت لمعلا ةئيب نأ ىلع مئاقلا

 بولسأ ،يميظنتلا لكيهلا نأ تفشك ثيح ،ةثلاثلا ةيعرفلا تايضرفلا ةحص جئاتنلا تمعد امك

 ٠.٧٦٢( نيب تحوارت ةعفترم طابترا تلاماعم ميقب يرادلإا عادبلإاب طبترت اهلك يرادلإا معدلاو ،ةدايقلا

 عفرل اهزيزعت ةرازولا ىلع بجي ةيساسأ تازكترم لثمت ةثلاثلا داعبلأا هذه نأ دكؤي امم ،)٠.٨٨١و

 .يرادلإا عادبلإا تايوتسم

 ةمعادلا ةدايقلا بيلاسلأ تناك تاطسوتملا ىلعأ نأ لمعلا ةئيبل ةيباسحلا تاطسوتملا جئاتن تحضوأو

 ليكشت يف ىوقلأا رصنعلا دّعتُ ةرازولا لخاد ةدايقلا نأ سكعي امم )٤.١٢( يزيفحتلا لصاوتلاو )٤.٢٠(
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 ،)٣.٧٨( ريوطتلاو يقرتلا صرف صخت تاطسوتملا لقأ تناك امنيب .عادبلإا ىلع ةدعاسم لمع ةئيب

 .نيسحت ىلإ جاتحي بناج وهو

 بناوج يف ادًيدحتو ،ادًيج دعي ةرازولا يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا نأ ىلإ ةماعلا جئاتنلا تراشأو

 راكفلأا قيبطت بناوج تناك امنيب .)٣.٩٨( لولحلا ميدقتو )٣.٨٦( ةردابملاو )٤.٠٩( رييغتلا عم فيكتلا

 .عقاو ىلإ راكفلأا ليوحتل يئارجلإاو يرادلإا معدلا زيزعت بلطتي امم )٣.٩٤–٣.٨٤( ايًبسن لقلأا

 زيزعتل ةيوق تاموقم كلتمت ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو نأ ىلإ ةيلكلا جئاتنلا تصلخ ،ارًيخأو

 نأ لاإ ،ديجلا يرادلإا معدلاو ،حضاولا يميظنتلا لكيهلاو ،ةزفحملا ةدايقلا يف لثمتت ،يرادلإا عادبلإا

 ىوتسم عفرل ربكأ ةيانع ىلإ جاتحت—يقرتلا صرفو ،دراوملا ريوطتو ،بيردتلا لثم—بناوجلا ضعب

 .زيمتلا ةجرد ىلإ يرادلإا عادبلإا
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 :تايصوتلا

o عفر يف مهسي امب نيفظوملا ىدل يرادلإا عادبلإا تاراهم ةيمنتل ةهجوملا ةيبيردتلا جماربلا زيزعت 

 .ءادلأا نيسحتو ةديدجلا راكفلأا ديلوت ىلع مهتاردق

o ضراعتلا للقت ةروصب ماهملا عيزوتو تايحلاصلا حوضو نمضي امب هثيدحتو يميظنتلا لكيهلا ةعجارم 

 .لمعلا ةئيب يف ةيبايسنلاا ززعتو

o نم اهل امل ،رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو ماهللإاو زيفحتلا ىلع زكرت يتلا ةيليوحتلا ةدايقلا بيلاسأ ينبت 

 .نيلماعلا ىدل عادبلإا ىوتسم زيزعت يف رشابم رثأ

o يتلا لمعلا تاودأو ةثيدحلا تاينقتلاو ةمزلالا دراوملا ريفوت للاخ نم يرادلإا معدلا ةموظنم ريوطت 

 .ةءافكب مهماهم ذيفنت ىلع نيفظوملا دعاست

o عيجشتو ةيفيظولا ةلادعلا نامضل راكتبلااو ءادلأاب هطبرو ةينهملا تاراسملاو تايقرتلا ماظن نيسحت 

 .رمتسملا ريوطتلا ىلع نيلماعلا

o زيزعتل ةيلعافتلا شرولاو تاعامتجلاا للاخ نم ةدايقلاو نيفظوملا نيب يلخادلا لصاوتلا تاونق ليعفت 

 .راكفلأا لدابتو حاتفنلاا

o ىلإ اهنم ةبسانملا ليوحتو راكفلأا لابقتسا نع ةلوؤسم نوكت يرادلإا عادبلإاب ةصصختم ةدحو ءاشنإ 

 .ةرازولا لخاد قيبطتلل ةلباق عيراشم

o لعجل ،ةحارلا لئاسوو ،ثاثلأا ،ةءاضلإا لمشي امب لمعلا تارقم يف ةيداملاو ةينهملا ةئيبلا نيسحت 

 .عادبلإل امًعد رثكأ لمعلا ةئيب

o ةعرس نامضل يمقرلا لوحتلا للاخ نم ةيلخادلا تاسايسلا ثيدحتو ةيطارقوريبلا تاءارجلإا ليلقت 

 .يرادلإا ديقعتلا نم دحلاو زاجنلإا

o بيلاسأ ةبرجتو مهراكفأ حرط ىلع نيفظوملا عجشي امب لمعلا ةئيب يف يسفنلا ناملأا ةفاقث زيزعت 

 .لشفلا نم فوخ نود ةديدج

o لدابتل ةفلتخملا تارادلإا نيب راكتبا تاقلحو ريكفت تاعومجم ميظنت للاخ نم يعامجلا لمعلا معد 

 .ةكرتشملا لولحلا ريوطتو تاربخلا
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 ةمتاخلا
 لخاد يرادلإا عادبلإا قيقحت يف ارًثؤمو ايًرهوج الًماع لثمت لمعلا ةئيب نأ ىلإ ةساردلا هذه تصلخ

 ةيدايقلا بيلاسلأاو ،حضاولا يرادلإا ميظنتلا نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ،ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو

 ةسسؤملا لخاد راكتبلاا هيلع موقي يذلا ساسلأا لكشت ،نيفظوملل مدقملا يرادلإا معدلا ىوتسمو ،ةمعادلا

 ةردق رثكأ نونوكي ةزفحمو ةأيهم ةئيب نمض نولمعي نيذلا نيفظوملا نأ ةساردلا تنيّب دقو .ةيموكحلا

 امك .يسسؤملا ءادلأا ززعي امم ،لمعلا تاريغتم عم فيكتلاو ،ةيريوطت راكفأ ميدقتو ،ةردابملا ىلع

 يعدتسي يذلا رملأا ،عادبلإا يف ارًيثأت لماوعلا ىوقأ نلاثمي ةيليوحتلا ةدايقلاو يرادلإا معدلا نأ حضتا

 تاسرامم ينبتو ،ةيميظنتلا لكايهلا ميمصت ةداعإو ،ةمظنلأا ريوطتو ،بيردتلا جمارب زيزعت ةرازولا نم

 يساسأ لخدمك ةيباجيلإا ةينهملا ةئيبلا ةيمهأ جئاتنلا دكؤتو .يرادلإا زيمتلاو ةمادتسلاا معدت ةثيدح ةيدايق

 .ةيلبقتسملا ةرازولا فادهأ قيقحتو ءادلأا ةدوج عفرل
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 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 ةيرادلإا ةئيهلا ىدل يرادلإا عادبلإاب اهتقلاعو ةيداملا لمعلا ةئيب .)٢٠٢٣( .دمحأ ناهرب ءافو ،يواقربلا

  .٤٤٠-٤٢٤ ،٥٨ ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا .كومريلا ةعماج يف

 ةيوهجلا ةيريدملا ةلاح ةسارد :نيفظوملل يرادلإا عادبلإاب لمعلا ةئيب ةقلاع .)٢٠٢٢( .ةاجن ،ومح نب

  .٦٥٤-٦٣٨ ،)١(٨ ،ةيداصتقلاا رئاشبلا ةلجم .راشب سيلبوم

 ةئيب ةدوج للاخ نم يرادلإا عادبلإا ىلع ةيرادلإا ةدايقلا رثأ .)٢٠٢٢( .هللادبع دمحم دمحأ ،نادمح

 ةيملاسلإا ةعماجلا ،ريتسجام ةلاسر( .ةزغ ةعماج تايلك يف ةيناديم ةسارد :طيسو ريغتمك لمعلا

 .))ةزغ(

 يف نيلماعلا ىدل يرادلإا عادبلإا ىلع ةيلخادلا لمعلا ةئيب رثأ .)٢٠٢٠( .دومحم تاكرب ماشه ،تابيذلا

 .)ةتؤم ةعماج ،ريتسجام ةلاسر( .ةبقعلا ةقطنم يف ئناوملا

 سرادملا يريدم ىدل يرادلإا عادبلإا يف لمعلا ةئيب رثأ .)٢٠٢٥( .ملاس نادمح سيقلب ،هنضامرلا

 ،)صاخ(٤٥ ،يلاعلا ميلعتلا يف ثوحبلل ةيبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم .لاعريد ءاول يف ةيموكحلا

١٩-١. 

 تاكرشب نيلماعلا يدل يرادلإا عادبلإا يف لمعلا ةئيب رثأ .)٢٠١٩( .فسوي ميركلادبع ةبه ،ناديز

  .٧٩-٦٠ ،)٢(١٦ ،ةفايضلاو ةحايسلل ةيبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم .ةيرصملا ةحايسلا

 نم ةنيع ىلع قيبطتلاب :يرادلإا عادبلإا ىلع ةيلخادلا لمعلا ةئيب رثأ .)٢٠٢٢( .هللادبع دلاخ ،يملسلا

 ،٢٣ ،ةيناسنلاا تاساردلاو بادلآل ةيبرعلا ةلجملا .ةدج يف زيزعلا دبع كلملا ةعماجب نييميداكلأا

٢٤٩-٢٢١.  

 قيبطتلاب يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئيب ةدوج ىلع ةيرادلإا ةدايقلا رثأ .)٢٠٢٠( .ىلع دمحأ مارم ،بيطلا

 ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا تاساردلل ةيملاسلإا ةلجملا .دلاخ كلملا ةعماج اهبأ ةظفاحم تايلك ىلع

١٤٧-١١٥ ،)٤(٢٨.  

 نيلماعلا ىدل يرادلإا عادبلإا قيقحت يف ةيلخادلا لمعلا ةئيب رود .)٢٠٢٢( .ىفطصم ميهاربإ ادنيل ،دباع

 .))ةزغ( ةيملاسلإا ةعماجلا ،ريتسجام ةلاسر( .ةزغ ةيدلب يف
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 :يرادلإا عادبلإا قيقحت يف ةيلخادلا لمعلا ةئيب رود لوح نيلماعلا تاهاجتا .)٢٠١٩( .ةليمر ،رومعل

-٤٤٨ ،)٣(٦ ،لامعلأاو داصتقلال ةيملاعلا ةلجملا .ةيادرغب ةيلحملا ةرادلإا ةيريدم يف ةلاح ةسارد

٤٦٨.  

 ةسارد :يرادلإا عادبلإا ىلع اهرثأو تامولعملا ايجولونكت .)٢٠٢٢( .رداقلادبع قيدصلا دهاجم ،دمحم

-٥٧ ،١٤ ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاساردلل مزلقلا ةلجم .ةدودحملا تارايسلل دايج ةكرش ةلاح

٧٨.  

 ةعماجب نييرادلإا نيفظوملا ىدل يرادلإا عادبلإاب اهتقلاعو لمعلا ةئيب .)٢٠١٩( .دمحم نب نعم ،يندملا

  .٣٦٢-٢٩٩ ،)٣(١٨١ ،ةيبرتلا ةلجم .ةيناديم ةسارد :ةيلامشلا دودحلا

 ةلاح ةسارد :يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت .)٢٠٢١( .دومحم هللا دعس ءلاع ،ةطياعملا

 .)ةتؤم ةعماج ،ريتسجام ةلاسر( .ةصاخلا ةيداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم ةطلس

 ثوحبلل نيرشت ةعماج ةلجم .سايناب ةافصم ةكرش يف لمعلا ةئيب عقاو ميوقت .)٢٠٢٤( .سنوي يلع ،ايم

  .٣٧٤-٣٥١ ،)٣(٤٦ ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس - ةيملعلا تاساردلاو

 رشنلل ةيبرعلا ةلجملا .يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت .)٢٠٢٢( .ملاس نيسح دارم ،دوهنلا

  .٦٠١-٥٩٢ ،٤١ ،يملعلا

 قدانف يف يرادلإا عادبلإا ىوتسمب اهتقلاعو لمعلا ةئيب طوغض .)٢٠٢٣( .فيطللادبع ىمل ،فوسو

 ،)٢٢(٤٥ ،ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس ثعبلا ةعماج ةلجم .سوطرط ةنيدم يف موجن عبرلأاو ثلاثلا

١١٢-٧٣.  

 لبج عورشم ىلع ةسارد :يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئيب رثأ .)٢٠٢٣( .ركبأ دمحم عفاشلادبع ،سنوي

-١ ،١٨ ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل ةيبرعلا ةلجملا .روفراد طسو ةيلاوب ةيفيرلا ةيمنتلل ةرم

٣٠.  
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 :نايبتسلاا ةرامتسإ

 ،ةفلتخملا لمعلا تائيب يف عادبلإا قيقحتو يرادلإا ءادلأا ريوطت ىلع اصًرح

 يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت ةساردل ةيناديم تانايب عمج ىلإ نايبتسلاا اذه فدهي

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو لخاد

 – ةرادلإا ةيلك – عيراشملا ةرادإ مسقب جرخت ثحب دادعإ تابلطتم نم ءزجك نايبتسلاا اذه يتأي

 ،نشوأديم ةعماج

 ،ةيعوضومو قدص لكب ةلئسلأا ىلع ةباجلإاب مركتلا نيكراشملا ةداسلا نم ىجريُو

 لخاد ةعدبملا لمعلا ةئيب زيزعت يف ةرثؤملا لماوعلل قمعأ مٍهف ريفوت يف ةميّقلا مكؤارآ مهستس ذإ

 .ةسسؤملا

 :كراشملل ةماه تاظحلام

o طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستُو امًامت ةيرّس اهب يلدتُ يتلا تامولعملا عيمج. 

o ةيفافشو ةحارصب يصخشلا كيأر وه بولطملا ؛ةئطاخ وأ ةحيحص تاباجإ دجوت لا. 

o ُقيقد لكشب كنع ربّعت يتلا ةباجلإا رايتخاو نعمتب ةلئسلأا ةءارق ىجري. 

 ،يثحبلا لمعلا اذه حاجنإ يف ةميّقلا كتمهاسمو كنواعت كل ركشن

 لمعلا ةئيب ىلع ةدئافلاو عفنلاب دوعت نأو ،كتانسح نازيم يف هذه كتكراشم لعجي نأ هللا لأسنو

 .ةراجتلا ةرازو يف
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 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :بسانملا رايخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجريُ

 ةباجلإا / تارايخلا يفارغوميدلا لاؤسلا
 ىثنا   ركذ سنجلا

 50 ☐ 50–41 ☐ 40–31 ☐ 30–20 ☐ رمعلا .١
 رثكأف

 نم رثكأ ☐ ١٥–١١ ☐ ١٠–٥ ☐ ٥ نم لقأ ☐ ةربخلا تاونس  .٢
١٥ 

 ريتسجام ☐ سويرولاكب ☐ مولبد ☐ يوناث ☐ يملعلا لهؤملا  .٣
 هاروتكد ☐

 (بتكيُ) ____________ فظوملا اهب لمعي يتلا ةرادلإا .٤
 ةراجتلا ةرازو يف لمعلا تاونس ددع .٥
 ضايرلا ةنيدمب

 (بتكيُ) ____________
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 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

 مقر
 لاؤسلا

 لاؤسلا صن
 قفاوأ

 ادًج
 دياحم قفاوأ

 لا
 قفاوأ

 قفاوأ لا
 ادًج

 لمعلا ةئيب روحم 

 يميظنتلا لكيهلا 

1 
 حضاو ةرازولا لخاد يميظنتلا لكيهلا

 ماهملا ءادأ لهّسيو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 
 للقت ةددحم ةيرادإ تايوتسم دجوت

 تايحلاصلا يف لخادتلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 
 متي نيفظوملا نيب تايلوؤسملا عيزوت

 ةحضاوو ةلداع ةروصب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 
 معدت ةيلاحلا ةيرادلإا تاءارجلإا

 لمعلا زاجنإ ةعرس
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 
 نيسحت ىلع دعاسي يلخادلا ميظنتلا

 لمعلا ةدوج
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةدايقلا بولسأ 

6 
 حرط ىلع نيفظوملا ةداقلا عجشي

 ةديدج راكفأ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7 
 بولسأب نيفظوملا عم ةداقلا لماعتي

 زفحمو معاد
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

8 
 ذاختا يف ةكراشملا ىلع ةدايقلا دمتعت

 تارارقلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

9 
 نيسحتل ةءانب ةعجار ةيذغت ةدايقلا مدقت

 ءادلأا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

10 
 يف ةيفافشلاو لدعلاب ةدايقلا مزتلت

 نيفظوملا عم لماعتلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

      يرادلإا معدلا 

11 
 زاجنلإ ةمزلالا دراوملا ةرازولا رفوت

 ةءافكب لمعلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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12 
 بسانملا بيردتلاب نيفظوملا معد متي

 مهتاراهم ريوطتل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

13 
 يقرتلل ةحضاو ةينهم صرف رفوتت

 ريوطتلاو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

14 
 مئلام معد ىلع نوفظوملا لصحي

 لمعلا ماهم ذيفنتل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

15 
 ىلع عجشت لمع ةئيب ةرازولا رفوت

 ةينهملا ةملاسلاو ةحارلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 يرادلإا عادبلإا روحم 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ لمعلا ريس نيسحتل ةديدج ارًاكفأ مدّقأ 16

17 
 تلاكشملا ةجلاعم ىلع ةردق رهظأ

 ةركتبم ةقيرطب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

18 
 ماهملا زاجنلإ ةردابملا ىلع صرحأ

 هيجوتلا راظتنا نود
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

19 
 ةيريوطت لولح حارتقا يف مهاسأ

 تاءارجلإاو ةمظنلأل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

20 
 زاجنلإ ةيديلقت ريغ اقًرط مدختسأ

 يلمع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

21 
 ةديدجلا تارييغتلا عم ةعرسب فيكتأ

 لمعلا يف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

22 
 ةمهاسملل يتاراهم ريوطت ىلع لمعأ

 يرادلإا عادبلإا يف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

23 
 ديلوت بلطتت يتلا ةطشنلأا يف كراشأ

 ةركتبم راكفأ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

24 
 ةديدجلا راكفلأا مييقت ىلع ةردقلا كلتمأ

 اهنيسحتو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

25 
 ىلإ ةركتبملا راكفلأا ليوحت عيطتسأ

 قيبطتلل ةلباق تاحرتقم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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Abstract 
This study aimed to examine the impact of the work environment on achieving 

administrative creativity within the Ministry of Commerce in Riyadh. The 
research focused on three key dimensions: organizational structure, leadership 
style, and administrative support. The descriptive analytical method was adopted, 
and the study was applied to a population of ministry employees, with a sample 
of 100 participants selected purposively. A structured questionnaire consisting of 
30 items was used as the main data collection tool. The findings revealed a strong 
significant relationship between the work environment and administrative 
creativity, showing that leadership and administrative support were the most 
influential factors in fostering innovation. Based on these results, the study 
proposed several recommendations to improve the work environment and 
enhance institutional creativity within the ministry. 
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