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 :ةم#قم

 اهتا,H,تا-Gساو اهE,لاسأ يف اBًر@ج لاً):ت ة,:9-لا -,غ تا4564لا ت2هش ،ة-,خلأا د)قعلا يف

 ،يعاG4جلاا ،YداGWقلاا 2,عWلا ىلع ءا)س ،ةR,:4لا ةE,Qلا يف ةعP-Bلا تا-,غGلا عم ف,GLلا لجأ Jم

 Jم ا6ًح لقلأا تاQفلا aعدو تاع4HG4لا ءا5ب يف ة,ساسأ ة_,ر̂ تا4564لا ه@ه 2عتُ .يج)ل)GL5لا وأ

 ىلع تا4564لا ه@ه ةر2ق نإف ،jلذ عمو .ةا,:لا ةد)ج Jم ز_عت يGلا ة,ساسلأا تامg2لا 2faقت للاخ

 sلGRی Y@لا -ملأا ،Jی2,ف4PGلا عم لاعّفلا لعافGلا ىلع اهتر2ق ىلع -,E^ لG42 nopعت اهفا2هأ m,ق:ت

 ة,ع4ج ز-Eتُ ،قا,Pلا ا@ه يف .ةماG2ساو ةءافnp ف2هلا ا@ه m,ق:ت t4Jت ة-EGLم تا,H,تا-Gسا يE5ت

 لاHم يف اهفا2هأ m,ق:تو يعاG4جلاا اه-,ثأت _B_عGل راGLبلاا ماGg2سا يف 2ئار جذ)54^ ة,لهلأا ل,س

 .ة,نا),:لا ةو-~لاو تاتا5Eلاو ناPنلإل ةلماoلا ا,قPلا

 2faقGب mلعGت ة,لداEت ة,ل4ع د-Hم �,ل Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا نأ حضا)لا Jم حEصأ 2قل

 ،لدا4GEلا aهافGلا _B_عت ،ةق~لا ءا5ب يف aهاPت داعnلأا ةد2عGم ة,لصا)ت ة,ل4ع )ه لب ؛اه,قلتو تامg2لا

 .اهل ةEسا5م ل)لح داfHإ يف ة4ها4Pلاو aهتاجا,Gحا 2ی2:ت يف ةلاعّفلا ةر̂ا4oلا Jم Jی2,ف4PGلا 4p,Jتو

 -,غ تا4564لا J,ب لعافGلا ة,لعاف Jم ز_عf نأ a f4pJساح -5Wع^ راGLبلاا ز-Eی ،قا,Pلا ا@ه يف

 جهن )ه لب ،ة~ی2ح ل4ع s,لاسأ وأ ة2ی2ج تا,5قGل يE5ت د-Hم �,ل راGLبلااف .اهی2,فPGمو ة,:9-لا

 )٢٠٢٠ �B(Bر2لا  (  .اهفا2هأ m,ق:Gل ة4564لا اهب ل4عت يGلا ةقR-Bلا يف -,LفGلا ةداعإ sلGRی لماش

 ةو-~لاو تاتا5Eلاو ناPنلإل ةلماoلا ا,قPلا -,ف)ت ف2هب �Pسأت يGلا ،ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج

 ىعPت .س)4لم يعاG4جا -,ثأت m,ق:Gل راGLبلاا للاغGسا ة,ف,^ ىلع اً:ضاو لاًا~م ل~4ت ،ة,نا),:لا

 Jم jلذو ،Jی2,ف4PGلل ةا,:لا ةد)ج P,J:ت ىلإ ة-4EGLلا عBرا4oلا Jم ةع)H4م للاخ Jم ة,عH4لا

 ،عBرا4oلا ه@ه للاخ Jم .ة,ل:4لا تاع4HG4لا اههجا)ت يGلا ها,4لا تلا4opل ة,ل4ع ل)لح 2faقت للاخ

 ،Jی2,ف4PGلا تاجا,Gحلا m,قد aهف ىلع G42عت ةم2قGم لعافت تا,H,تا-Gسا -R(Bت Jم ة,عH4لا �4p5ت

 )٢٠٢٤ل,س ة,ع4ج( .تامg2لا 2faقت ةءاف^ G:P,Jل ة~ی2:لا ا,ج)ل)GL5لا ف,�)تو

 ة,G56,4لا ةفاق~لا يف اً-,,غت اftًأ sلGRی Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا يف راGLبلاا نإ

 s,لاسأ ةGH-9ل اًدا2عGساو ةنو-م -~كأ ن)Lت نأ ة,:9-لا -,غ تا4564لا ىلع J,عGی �,ح ،ة4564لل

 اهللاخ Jم f4pJ ة,P,ئر ةادأ ا,ج)ل)GL5لا 2عتُ ،قا,Pلا ا@ه يف .-PG4م لnop اهHئاGن a,,قتو ة2ی2ج

 فتا)هلا تاق,REتو ،يعاG4جلاا لصا)Gلا تا5Wم ماGg2سا للاخ 4Jف .Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا _B_عت
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 ل)ص)لا ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج ل~م ة,:9-لا -,غ تا4564لا ع,PGRت ،ي4ق-لا ل,ل:Gلا تاودأو ،ة,^@لا

 )٢٠٠٢ gR,sلا ( .ة,لاعفو اgW,Wًت -~كأ لnop اهتام2خ 2faقتو ،Jی2,ف4PGلا Jم عسوأ ة:B-ش ىلإ

 عم اهلعافت _B_عGل راGLبلاا ماGg2سا يف ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج اهGققح يGلا تاحا5Hلا aغرو

 .ة,:9-لا -,غ تا4564لا Jم اه-,غو ة,عH4لا ه@ه اههجا)ت ة-,E^ تا2f:ت كا5ه نأ لاإ ،Jی2,ف4PGلا

 ل)ص)لا ة9)عص Jم B2_تو ها,4لا رداWم ىلع -ث�ت يGلا ة,خا45لا تا-,غGلا لo4ت تاG:2fلا ه@ه

 ا5ه .عساو قاRن ىلع ة-4EGLلا عBرا4oلا @,ف5ت m,عت 2ق يGلا ة,لا4لا تاG:2fلا ىلإ ةفاضلإاn ،اه,لإ

fلا رود يتأE:� 2قت يف ي4لعلاfa لا ه@هل ل)لحG:2fم تاJ ت للاخR(B- ساو جذا4نG-تا,H,ة2ی2ج تا 

 .ةB)ق ة,ق,REتو ة,4لع �سأ ىلإ PG52ت

 _B_عت يف راGLبلاا هEعلی Y@لا Yر):4لا رو2لا فاGLoسا Ga,س ،�:Eلا ا@ه للاخ Jم

 ةH-9ت ىلع صاخ لG-̂,_ nopلا عم ،ة,:9-لا -,غ تا4564لا يف Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا

 ة,نا2,م ةسارد ىلإ ةفاضلإاn ،ع)ض)4لا ا@ه ل)ح ةحا4Gلا تا,بدلأا ل,ل:ت Ga,س .ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج

 ة,ل4ع تا,ص)ت 2faقت ىلإ �:Eلا ف2هی .ة,عH4لا اهE5Gت يGلا ة-4EGLلا تا,H,تا-Gسلاا ة,لاعف a,,قGل

 اه-,ثأت ةداBزو Jی2,ف4PGلا عم اهلعافت G:P,Jل راGLبلاا RE,mت ة,ف,^ ل)ح ة,:9-لا -,غ تا4564لل

 .يعاG4جلاا

 يGلا لما)علا يه ام :اه5,ب Jم ،ة4ه4لا ةلQسلأا Jم د2ع ىلع ةnاجلإا ىلإ �:Eلا ىعfP ا4ك

 راGLبلال f4pJ ف,و̂ ؟ة,:9-لا -,غ تا4564لا يف Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا ة,لاعف يف -ث�ت

 ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج ةH-9ت Jم ةداف4PGلا سور2لا يه امو ؟تا,H,تا-Gسلاا ه@ه P,J:ت يف aهاfP نأ

 2faقت ىلإ �:Eلا ف2هی ،ةلQسلأا ه@ه ىلع ةnاجلإا للاخ Jم ؟�-خأ تاقا,س يف اهق,REت f4pJ يGلا

 f4pJ ا4م ،ي:9-لا -,غ ل4علا قا,س يف اًص)Wخ ،لا4علأا ةرادإ لاHم يف ة4هم ة,4لع ة4هاPم

 .ةماG2ساو ة,لعاف -~كأ ق-nR اهفا2هأ m,ق:تو اهئادأ P,J:ت Jم تا4564لا

 تا4564لا حاHن يف ا4ًساح اً-5Wع ل~J f4ی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا يف راGLبلاا نإ

 �قف �,ل راGLبلاا حfWE ،تا4564لا ه@ه اههجا)ت يGلا ة2یا_4Gلا تاG:2fلا ل� يف .ة,:9-لا -,غ

 ):ن ة)Rخ ل~E:� f4لا ا@ه .اهGلاسر m,ق:ت يف اهرا-G4ساو تا4564لا ه@ه ءاقEل ةرو-ض لب ،اًرا,خ

 ،4mعأ يعاG4جا -,ثأت m,ق:تو Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا _B_عGل راGLبلاا ماGg2سا ة,ف,Lل 4mعأ aهف

 .اهفا2هأ m,ق:Gل اه,عاPم يف ة,:9-لا -,غ تا4564لا 2,فت نأ f4pJ تا,ص)تو �ؤر م2قf نأ لمأBو

 )ه١٤١٩ يتاعاس(.
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 :ةسار(لا ةل#"م

 تا2f:ت ة,:9-لا -,غ تا4564لا هجا)ت ،م),لا aلاعلا اه2هfo يGلا ةعP-Bلا تار)GRلا ل� يف

 يتأت تاG:2fلا ه@ه .ةماG2ساو ةءافnp ة,عاG4جلااو ة,ناPنلإا اهفا2هأ m,ق:ت ىلع اهتر2قm nلعGت ة2یا_Gم

 ة-,LEلا تا-,ثأGلا ىلإ ةفاضلإاn ،ة,عاG4جلااو ةfداGWقلاا تا2,قعGلاGPa nت ة-,غGم ةQ,ب قا,س يف

 Jی2,ف4PGلا عم لاعّفلا لعافGلا حfWE ،را لإا ا@ه يفو .ةا,:لا sنا)ج فلgGم ىلع ة~ی2:لا ا,ج)ل)GL5لل

 .اهGلاسر m,ق:ت يف تا4564لا ه@ه لoف وأ حاHن د2:ت يGلا لما)علا aهأ 2حأ

 -,ف)ت )هو Y),ح لاHم يف ل4عت ،ة,:9-لا -,غ تا4564لا Jم اه-,غ^ ،ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج

 تا2f:ت عاRقلا ا@ه هجا)ی ،jلذ عمو .ة,نا),:لا ةو-~لاو تاتا5Eلاو ناPنلإل ةلماoلا ا,قPلا تام2خو ها,4لا

 خا45لا تاEلقGب ةERت-4لا تاG:2fلا sناج ىلإ ،Y),ح در)4^ ها,4لل ة,ساسلأا ةع,REلاm nلعGت ةB2-ف

 Jی2,ف4PGلا ب@ج يف ة,:9-لا -,غ تا4564لا J,ب �فاG5لا 2یا_Gی ،jلذ ىلإ ةفاضلإاn .درا)4لا ب)tنو

 اهل t4Jت ة-EGLم لعافت تا,H,تا-Gسا -R(Bت تا4564لا ه@ه ىلع ض-فf ا4م ،ة,لا4لا درا)4لاو

 .اهفا2هأ m,ق:تو ةBرا-G4سلاا

 هعق)Gی امو تام2خ Jم ة,:9-لا -,غ تا4564لا هم2قت ام J,ب ة)Hفلا يف ةسار2لا ةلopم ل~G4ت

 لnop تامg2لا 2faقت ىلع ة,:9-لا -,غ تا4564لا _̂-ت ام اEًلاغ .تامg2لا ه@ه Jم نو2,ف4PGلا

 تار)GRلا راGEعلاا يف @خلأا نود ،Jی2,ف4PGلا عم لصا)Gلا يف ة2f4ق s,لاسأ ىلع ةG42عم ،2Y,لقت

 ،ةg,-Bلا جما-Eلا -,ثأت فعض ىلإ Yد�ت 2ق ة)Hفلا ه@ه .ع4HG4لا تاجا,Gحا يف تلا):Gلاو ة,ج)ل)GL5لا

 .اهفا2هأ m,ق:ت يف ة4564لا ة,لاعف ¤لقت يلاGلا9و ،Jی2,ف4PGلا اضر ةلقو

 لاإ ،ا,قPلا تام2خ -,ف)ت يف ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج اهل@Eت يGلا ة-,LEلا د)هHلا Jم aغ-لا ىلع

 .راGLبلاا ماGg2ساJ nی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا P,J:ت ة,ف,̂ يف ل~G4ی اً,P,ئر ا2fً:ت هجا)ت اهنأ

 ،ة,لاعف -~كأ تام2خ 2faقGل ة~ی2:لا ا,ج)ل)GL5لا للاغGسا ة,ف,^ اه5م ،sنا)ج ة2ع لG:2Y fo4لا ا@ه

 يEلت عBراoمو جما-ب W4,aت ة,ف,^ اftًأو ،اض-لاو ةق~لا _B_عGل Jی2,ف4PGلا عم لصا)Gلا P,J:ت ة,ف,و̂

 .ة-EGLم ق-nR ع4HG4لل ة-,غ4Gلا تاجا,Gحلاا

 >;:9ت ة.لهلأا ل.س ة.ع31ل 2#01 ف.ك" :يهو ،ح)ض)ب ةسار2لا ةلopم ز-Eت ،ا5ه Jم

 2ی(.ف=1Fلا اضر Q.قOتو يعا1=جلاا اه>.ثأت H;Hع=ل 2ی(.ف=1Fلا عم ة>B=Cم لعافت تا.3.تا>=سا



 ٥ 

S"#كأ لB<4لا ه@ه "؟opت ةلGRلs ساGLoب ةقلاعلل اًق,قد اًفا,J بلااGLسا يف راG-تا,H,لا تاG9و لعاف,J 

 .ة,عH4لا ل4ع قا,س يف تا,H,تا-Gسلاا ه@ه RE,mت ة,ف,^ ىلع _,̂-Gلا عم ،ةg,-Bلا جما-Eلا ة,لاعف

 لعافGلا تا,H,تا-Gسلا Jها-لا عض)لا ل,ل:ت لo4ت ةلماش ةسارد ةل4opلا ه@ه يعPG2ت

 فاGLoساو ،Jی2,ف4PGلا اضرو ة,عH4لا فا2هأ m,ق:ت يف اهG,لاعف �2م a,,قتو ،ة,عH4لا يف ةم4PGg2لا

 تاسرا44لا لtفأ يف �:Eلا sلGRت ا4^ .تا,H,تا-Gسلاا ه@ه G:P,Jل راGLبلاا اه:,Gی يGلا تاناpملإا

 .ة,عH4لل يل:4لا قا,Pلا sساG5ل اهف,,Lتو لا4Hلا ا@ه يف ة,4لاعلا

 لعافGلا تا,H,تا-Gسا -R(Bت ة,ف,Lل ة,ل4ع تا,ص)ت 2faقت ىلإ �:Eلا ىعj، fPلذ ء)ض يفو

 تا,H,تا-Gسلاا ه@ه _B_عت يف راGLبلاا رود ىلع _,̂-Gلا عم ،ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج يف Jی2,ف4PGلا عم

 4pJت ة,ف-عم ة2عاق -,ف)ت يف �حاEلا لمأf ،ةسار2لا ه@ه للاخ Jم .ع4HG4لا يف ة,عH4لا -,ثأت ةداBزو

 P,J:ت يف aهاPت �ق)لا �فن يفو ،ة,لعاف -~كأ لnop اهفا2هأ m,ق:ت Jم ة,:9-لا -,غ تا4564لا

 .اهتام2خ Jم Jی2,ف4PGلل ةا,:لا ةد)ج

 

 

 :ةسار(لا ة.1هأ

 -,غ تا4564لا اههجا)ت يGلا ة2یا_4Gلا تاG:2fلا ء)ض يف ةصاخ ة,4هأ ةسار2لا ه@ه LGPsت

 2یا_ت عم .ها,4لا ل~م ة,ساسلأا تامg2لا -,ف)ت تلااHم يف اصً)Wخ ،�ی2:لا -Wعلا يف ة,:9-لا

 Jم حEصأ ،ةعP-Bلا ة,ج)ل)GL5لا تار)GRلاو ،خا45لا تا-,غتو ،ة,عاG4جلااو ةfداGWقلاا ¥)غtلا

 اهفا2هأ m,ق:ت ىلع اهتر2ق _B_عGل ة-EGLم لعافت تا,H,تا-Gسا ىGE5ت نأ تا4564لا ه@ه ىلع Yرو-tلا

 .ةماG2ساو ة,لاعفn ة,عاG4جلااو ة,ناPنلإا

 J,ب ةقلاعلا فاGLoسا للاخ Jم اهم2قت يGلا ة.1لعلا ة1ها1Fلا يف ةسار2لا ة,4هأ L4Jت ،لاًوأ

 sناHلا ا@ه �لوا5ت يGلا تاسار2لا ةfدو2:م ل� يف .Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gساو راGLبلاا

 يهف .ة4هم ة,ف-عم ة)Hف GP2ل ةسار2لا ه@ه يتأت ،ي9-علا aلاعلا يف ة,:9-لا -,غ تا4564لا قا,س يف

 J,ب لعافGلا P,J:ت ة,ف,^ ل)ح ة,ق,REتو ةB-6ن �سأ ىلإ ةPG52م ة,4لع �ؤر 2faقت ىلإ ىعPت

 اضر �)PGم عفرو تا4564لا ه@ه -,ثأت _B_عت يف aهاfP اJ، n4ی2,ف4PGلاو ة,:9-لا -,غ تا4564لا

 .Jی2,ف4PGلا
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 ،ة,لهلأا ل,س ة,عH4ل ةد2:م تا,ص)ت 2faقت للاخ Jم ة.ل1ع ة,4هأ ةسار2لا LGPsت ،اً,ناث

 عاRقلا ا@ه .ا,قPلا تام2خو ها,4لا -,ف)ت لاHم يف ةلماعلا ة,:9-لا -,غ تا4564لل اجًذ)4ن ل~4ت يGلا

 .ةف,56لا ها,4لا ىلع sلRلا 2یا_تو ة,ئا4لا درا)4لا ب)tن اه5,ب Jم ،ةد2عGم تا2f:ت هجا)ی Y),:لا

nلاGت ةسار2لا نإف ،يلاPهاa 4ت يفp,J لاH4م ة,عJ تR(B- ساG-تا,H,مو ةلاعّف تاPG2لل ةماGعم لعاف 

 .-Eكأ ةءافnp اهفا2هأ m,ق:تو تاG:2fلا ه@ه ةهجا)م ىلع اهتر2ق Jم ز_عf ا4م ،Jی2,ف4PGلا

 راGLبلاا .لعافGلا تا,H,تا-Gسا يف راC=بلال يل1علا 9B.Q=لا يف ةسار2لا ة,4هأ ىلGHت ،اً~لاث

 ةداBزو اهل4ع ةBرا-G4سا ناt4ل ة:لم ةرو-ض حEصأ لب ،ة,:9-لا -,غ تا4564لل اً,فاضإ ارًا,خ 2عa fل

 عم لعافGلا P,J:ت يف هرودو راGLبلاا ة,4هأ ىلع ء)tلا �,لPت للاخ Jم .ع4HG4لا يف اه-,ثأت

 -GR(Bل يHه5م لnop راGLبلاا يE5ت ة,ف,^ ل)ح تا4564لل اً,ل4ع لاً,لد ةسار2لا ه@ه م2قت ،Jی2,ف4PGلا

 .Jی2,ف4PGلل -Eكأ اضر m,ق:تو اهتام2خ

 ةرادإn ةقلع4Gلا تاسرا44لاو تاسا.Fلا يف >.ثأ=لا ىلع اهتر(ق Jم ةسار2لا ة,4هأ يتأت ،اعnًار

 ة2,فم سورد صلاGgسا f4pJ ،ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج ةH-9ت ل,ل:ت للاخ Jم .ة,:9-لا -,غ تا4564لا

f4pJ تRE,ل44لا لخاد ءا)س ،�-خأ تاقا,س يف اهقLلا ة,9-علا ةPد)عfهجا)ت �-خأ لود يف وأ ة 

 تامg2لا -,ف)Gب ةقلع4Gلا ةماعلا تاسا,Pلا P,J:ت يف aهاPت نأ f4pJ سور2لا ه@ه .ةهباoم تا2f:ت

 .ةg,-Bلا جما-Eلا -R(Bتو ة,ساسلأا

 عا9قلاو ة.aO>لا >.غ تا1_^1لا 2.ب نواع=لا H;Hعت يف ةسار2لا aهPت نأ f4pJ ،اPًماخ

 عاRقلا Jم لG4(Bلاو يج)ل)GL5لا راGLبلاا جم2ت يGلا ةما4PG2لا تاكا-oلا ىلإ ةجا:لا ز-Eت ذإ .صاcلا

 لعافGلا ة,4هأ ح,ض)ت للاخ Jم .ة̂-oGم ة,عاG4جا فا2هأ m,ق:Gل ة,:9-لا -,غ تاردا4Eلا عم صاgلا

 -,ثأت Jم ز_عت نأ f4pJ ة2ی2ج ةكا-ش جذا4ن -R(Bت ىلع ةسار2لا عoHت 2ق ،Jی2,ف4PGلا عم -4EGLلا

 .تا4564لا ه@ه

 ة,E,Qلا تاG:2fلا 2یا_ت ع4ف .ي:9-لا -,غ ل4علا يف ةما(=سلاا ة,4هأ ةسار2لا �pعت ،اً-,خأ

 نود تامg2لا 2faقت ةBرا-G4سا t4Jت ةماPG2م تاسرا4م يE5ت Yرو-tلا Jم حEصأ ،ةfداGWقلااو

 ةماPG2م تا,H,تا-Gسا يE5ت ):ن ة,:9-لا -,غ تا4564لا عفد يف ةسار2لا ه@ه aهاPت .درا)4لا فا_G5سا

 �42لا ىلع ةما4PG2لا ة,G54لا m,ق:ت يف aهاfP ا4م ،ع4HG4لا عم لاعّفلا لعافGلاو راGLبلاا ىلع G42عت

 .لR(Bلا



 ٧ 

 G:P,Jل راGLبلاا ماGg2سا ة,ف,Lل 4mعأ aهف ):ن ةماه ة)Rخ ةسار2لا ه@ه ل~4ت ،ماgGلا يف

 ة,ع4ج ةH-9ت ىلع _,̂-Gلا للاخ Jم .ة,:9-لا -,غ تا4564لا يف Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا

 m,ق:ت يف aهاBPو تا4564لا ه@ه ة,لاعف Jم ز_عf نأ f4pJ ا4ًهم امًاهسإ ةسار2لا م2قت ،ة,لهلأا ل,س

 .-Eكأ يعاG4جا -,ثأت

 

 :ةسار(لا فا(هأ

 تا4564لا يف Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسلا 4mعأ aهف -R(Bتو فاGLoسا ىلإ ةسار2لا ه@ه ف2هت

 m,ق:ت يف تا4564لا -,ثأت ةداBزو لعافGلا ا@ه _B_عت يف راGLبلاا رود ىلع _,̂-Gلا عم ،ة,:9-لا -,غ

 ةد4:2لا فا2هلأا Jم د2ع m,ق:ت ىلإ ةسار2لا ىعPت ،ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج ةلاح ةسارد للاخ Jم .اهفا2هأ

 .�:Eلاو ل,ل:Gلل لاًماش ارًا إ -ف)ی ا4م ،ة,ع-ف �-خأو ة,P,ئر فا2هأ ىلإ اهP,4قت f4pJ يGلا

 :ة.لهلأا ل.س ة.ع31ل ة.لاOلا لعاف=لا تا.3.تا>=سا ل.لOت -

f4~لا ساسلأا ف2هلا ا@ه ل@Y سGE5هف ىلإ ف2هی �,ح ،ةسار2لا ه,لع ىa سلااG-تا,H,تا 

 م)قGس ،ل,ل:Gلا ا@ه للاخ Jم .Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا يف ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج اهمPGg2ت يGلا ة,لا:لا

 .ة,عH4لا فا2هأ m,ق:تو Jی2,ف4PGلا اضر m,ق:ت يف تا,H,تا-Gسلاا ه@ه ة,لاعف �2م a,,قGب ةسار2لا

fo4لا لG:لاسأو ،ة,لخا2لا تا,ل4علا ¤:ف ل,ل,s لاG(2قت ة,ف,و̂ ،لصاfa لاg2لاو ،تامG:2fلا تاGي 

 .قا,Pلا ا@ه يف ة,عH4لا هجا)ت

 ة.لاOلا لعاف=لا تا.3.تا>=سا يف تا:3فلا (ی(Oت -

nها-لا عض)لا ل,ل:ت 2عJ، تPفلا 2ی2:ت ىلإ ةسار2لا ىعH(لا ¥اق5لا وأ تاtيف ةف,ع 

 ¤قن ل~م ،لما)ع ة2ع Jع ةHتان تا)Hفلا ه@ه ن)Lت نأ f4pJ .ة,لا:لا لعافGلا تا,H,تا-Gسا

 ه@ه 2ی2:ت .aهتاجا,Gحا aهف يف ر)Wقلا وأ ،Jی2,ف4PGلا عم لصا)Gلا ةfاف^ م2ع وأ ،ا,ج)ل)GL5لا

 Jی2,ف4PGلا تاجا,Gحا يEلتو راGLبلاا ىلع G42عت ة2ی2ج تا,H,تا-Gسا -GR(Bل ة,ساسأ ة)Rخ )ه تا)Hفلا

nopة,لاعف -~كأ ل. 

 لعاف=لا تا.3.تا>=سا OF.2ت يف راC=بلاا رود فا"C=سا -

fبلاا 2عGLعت يف ا4ًساح لاًماع را_B_ ىلإ ةسار2لا ف2هت ،ا@ل .ة,:9-لا -,غ تا4564لا ة,لاعف 

 ل,س ة,ع4ج يف Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا P,J:ت يف راGLبلاا RE,mت ة,ف,^ فاGLoسا



 ٨ 

 ،لصا)Gلل ة2ی2ج جذا4ن راGLباو ،ة~ی2:لا ا,ج)ل)GL5لا تاق,REت ةسارد ف2هلا ا@ه لo4,س .ة,لهلأا

 .ةماPG2مو ةلاعف ق-J nRی2,ف4PGلا تاجا,Gحا ة,EلGل ة-EGLم ل)لح -R(Bتو

 2ی(.ف=1Fلا اضر ىلع راC=بلاا >.ثأت g..قت -

fPبلاا -,ثأت سا,ق ىلإ ف2هلا ا@ه ىعGL4لا اضر ىلع راPGی2,فJ. سGب ةسار2لا م)قG:ل,ل 

 _B_عتو Jی2,ف4PGلا اضر ةداBز ىلإ Yد�ت نأ لعافGلا تا,H,تا-Gسا يف ة-4EGLلا تا-,,غGلل f4pJ ف,ك

 ل,ل:تو Jی2,ف4PGلا Jم تانا,Eلا ع4ج للاخ Jم jلذ Ga,س .همg2ت Y@لا ع4HG4لاو ة,عH4لا J,ب ةقلاعلا

 .ة,عH4لا اهقREت يGلا ة-4EGLلا تاردا4Eلا هاHت aهلاعفأ دودر

 لعاف=لا تا.3.تا>=سا OF.2=ل ة.ل1ع تا.ص:ت 0g(قت -

 ة,عH4ل f4pJ ة,ل4ع تا,ص)ت 2faقت ىلإ ةسار2لا ف2هت ،mباPلا a,,قGلاو ل,ل:Gلا ىلع ءًا5ب

 لtفأ ىلع G42عGس تا,ص)Gلا ه@ه .Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا G:P,Jل اه,E5ت ة,لهلأا ل,س

 ل4عت Y@لا يفاق~لاو يل:4لا قا,Pلا ةاعا-م عم ،يع4HG4لا لعافGلاو راGLبلاا يف ة,4لاعلا تاسرا44لا

 ،لصا)Gلا تا,ل4ع -R(Bت ،ا,ج)ل)GL5لا ماGg2سا G:P,Jل تاحا-Gقا تا,ص)Gلا ه@ه لo4ت .ة,عH4لا ه,ف

 .لtفأ لJ nopی2,ف4PGلا تاجا,Gحا يEلت ة2ی2ج جما-ب W4,aتو

 لعاف=لا تا.3.تا>=سا يف راC=بلاا 9B.Q=ل لماC=م ل1ع راlإ ءا"نإ -

 ة,ع4ج لEق Jم �قف �,ل هماGg2سا f4pJ لماGLم ل4ع را إ -R(Bت ىلإ ف2هلا ا@ه ف2هی

 Jی2,ف4PGلا عم اهلعافت P,J:ت ىلإ ىعPت �-خأ ة,:9ر -,غ تا564م لEق Jم اftًأ لب ،ة,لهلأا ل,س

 تلااHم يف راGLبلاا GRE,mل ةB-6ن جذا4نو ة,ل4ع تا)Rخ لo4,س را لإا ا@ه .راGLبلاا للاخ Jم

 را لإا ا@ه ن)fp نأ f4pJ .ةعnا4Gلاو @,فG5لا ىلإ لاً)صو يH,تا-Gسلاا �,GgRلا Jم اء2ًب ،ةد2عGم

 .اهG,لاعف ةداBزو يعاG4جلاا اه-,ثأت _B_عت ىلإ ىعPت يGلا تا4564لل امًاه اعًج-م

 2ی(.ف=1Fلا عم لعاف=لاو راC=بلاا 2.ب ةقلاعلل ي01داكلأا gهفلا H;Hعت -

 لعافGلاو راGLبلاا J,ب ةقلاعلا ل)ح ة,f4داكلأا تا,بدلأا يف ة4ها4Pلا ىلإ اftًأ ةسار2لا ف2هت

 ،ة,ل4ع ةلاح ةساردو 4mعم ل,ل:ت -,ف)ت للاخ Jم .ة,:9-لا -,غ تا4564لا يف Jی2,ف4PGلا عم

 ة,لEق4PGلا ثا:nلأا هج)ت نأ f4pJ ة2ی2ج �ؤر 2faقتو ة,لا:لا ة,ف-ع4لا ة)Hفلا 2س يف ةسار2لا 2عاGPس

 اهماGg2سا f4pJ ةلدلأا ىلع ة,E5م تا,ص)تو تاB-6ن ةغا,ص ىلإ ةسار2لا ىعGPس .لا4Hلا ا@ه يف

 .اهی2,فPGم عم ة,:9-لا -,غ تا4564لا لعافت _B_عGل راGLبلاا ماGg2سا ة,ف,^ ل)ح 4mعأ aهف -GR(Bل



 ٩ 

 

 

 ة.لهلأا ل.س ة.ع31ل ة.Fفا^=لا ةر(قلا H;Hعت -

 ا@ه ىعfP ،درا)4لاو aع2لا ب@ج يف ة,:9-لا -,غ تا4564لا J,ب 2یo2لا �فاG5لا ل� يف

 Jم .ة-EGLم لعافت تا,H,تا-Gسا يE5ت للاخ Jم ة,لهلأا ل,س ة,عH4ل ة,PفاG5لا ةر2قلا _B_عت ىلإ ف2هلا

 ،اهلاHم يف 2ئار لا~4^ ز-Eت نأ ة,عH4لل a، f4pJهاضر ةداBزو Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا P,J:ت للاخ

 .دا-فلأا J,ع-4GEلا وأ ة:نا4لا تاهHلا Jم ءا)س ،aع2لاو لG4(Bلا Jم B2_4لا ب@ج يف اه2عاfP ا4م

 را>قلا ع^ص يف gه=nرا"م ةدا;زو 2ی(.ف=1Fلا 2.#1ت -

f4ت 2عp,J 4لاPGی2,فJ ئ-لا فا2هلأا 2حأ,P,ت �,ح ،ةسار2لل ةPسا ىلإ ىعGLoة,ف,^ فا 

 ف2هلا ا@ه .ة,عH4لا لخاد را-قلا ع5ص تا,ل4ع يف Jی2,ف4PGلا ةر̂اoم _B_عGل راGLبلاا ماGg2سا

 Jی2,ف4PGلا كا-شإ ىلإ )ع2ت يGلا ،ة,:9-لا -,غ تا4564لا ةرادإ يف ة~ی2:لا تاهاHتلاا عم ىشاG4ی

nopكأ لE- ت يفW4,a لا @,ف5توE-لا جماGت يPGهف2هa، ا4م fم ز_عJ هر)عشa nل4لاL,4لاو ةoةر̂ا. 

 

 راC=بلاا للاخ 2م ة.ع31لل ة.لا1لا ةما(=سلاا OF.2ت -

 عم لعافGلا P,J:ت يف �قف �,ل راGLبلاا ماGg2سا ة,ف,^ فاGLoسا ىلإ ةسار2لا ف2هت ،اً-,خأ

 جذا4ن -R(Bت jلذ لfo4 نأ f4pJ .ة,عH4لل ة,لا4لا ةماG2سلاا _B_عت يف اftًأ LJلو ،Jی2,ف4PGلا

 لعافت ىلع G42عت يGلا ،يعاH4لا لG4(Bلا جما-ب وأ صاgلا عاRقلا عم تاكا-oلا ل~م ،ة-EGLم لB)4ت

 .J,ع-4GEلاو Jی2,ف4PGلا عم -شاEم

 

 ةسار(لا تلاؤاFت

 �,ح ،ي4لع �:Y nلأ يل4علاو Y-56لا را لإا ءا5ب يف اً,ساسأ اءً_ج ةسار2لا تلاؤاPت -GEعت

 ،ةسار2لا ه@ه قا,س يف .�:Eلا فا2هأn اً اEتراو ة,4هأ -~كلأا sنا)Hلا ):ن �حاEلا ه,ج)ت يف aهاPت

 راGLبلاا رود :ة,:9-لا -,غ تا4564لا يف Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا -R(Bت" ىلع _̂-ت يGلا

 2ی2:تو ،ل,ل:Gلل ة,ساسلأا ة2عاقلا �:Eلا تلاؤاPت ل~4ت ،"ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج -,ثأت _B_عت يف



 ١٠ 

 J,ب لعافGلاn ةقلع4Gلا sنا)Hلا فلgGم يRغGل تلاؤاGPلا ه@ه W4,aت aت .ل)ل:لا 2faقتو ،تلا4opلا

 .لعافGلا ا@ه P,J:ت يف اBًر):م ارًود sعلی نأ راGLبلال f4pJ ف,و̂ ،اهی2,فPGمو ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج

 ؟2ی(.ف=1Fلا عم لعاف=لا يف ة.لهلأا ل.س ة.ع1ج اه(1=عت ي=لا ة.لاOلا تا.3.تا>=سلاا يه ام .١

 اً,لاح ةم4PGg2لا تا,H,تا-Gسلااو s,لاسلأا ل)ح ةلماش ةر)ص 2faقت ىلإ لؤاGPلا ا@ه ف2هی

 ،لؤاGPلا ا@ه للاخ Jم .aهل اهتام2خ 2faقتو Jی2,ف4PGلا عم لصا)Gلا يف ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج لEق Jم

fPلا ىعEهف ىلإ �حاa لل ة,لخا2لا تا,ل4علاH44لا عم اهلماعت ة,ف,و̂ ة,عPGی2,فJ، n4لذ يف اj تا)5ق 

 .جما-Eلا @,ف5تو W4,aت يف Jی2,ف4PGلا ةر̂اoم �)PGمو ،لعافGلا تاودأو ،لاWتلاا

 ؟ة.لهلأا ل.س ة.ع31ل ة.لاOلا لعاف=لا تا.3.تا>=سا يف ةف.عsلا rاق^لا وأ تا:3فلا يه ام .٢

fPGلا ا@ه ف2هGPلا لؤاLoع فJ لاG:2f4لا وأ تاoلا لكاGلا اههجا)ت يH4اهلعافت يف ة,ع 

 ة,لاعف م2ع وأ ،ا,ج)ل)GL5لا ماGg2سا يف ر)Wقm nلعGت تاG:2fلا ه@ه �نا^ ءا)س .Jی2,ف4PGلا عم

 ه@ه 2ی2:ت نإف ،Jی2,ف4PGلا تاجا,Gحلا ة,عH4لا ةnاGHسا يف فعض وأ ،ةم4PGg2لا لصا)Gلا لئاسو

 .اه-R(Bتو لعافGلا تا,H,تا-Gسا P,J:ت يف ة4ساح ة)Rخ -GEعf تا)Hفلا

 ة.ع1ج يف 2ی(.ف=1Fلا عم لعاف=لا تا.3.تا>=سا OF.2ت يف gه0F نأ راC=بلال 2#01 ف.ك .٣

 ؟ة.لهلأا ل.س

fبلاا 2عGL5ع راW-ًق:ت يف ا4ًساح ا,m لاG4,_ سلااوG2ة,:9-لا -,غ تا4564لا ل4ع يف ةما. 

 وأ اً,5قت نا^ ءا)س ،راGLبلاا ف,�)ت ة,ف,^ فاGLoسا ىلإ �حاEلا ىعfP ،لؤاGPلا ا@ه للاخ Jم

 ماGg2سا ،ة2ی2ج ل)لح -R(Bت jلذ لJ. fo4ی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا G:P,Jل ،اً,56,4ت

 .ة-EGLم ةBرادإ تاسرا4م يE5ت وأ ،لصا)Gلا يف ة~ی2ح تا,5قت

 ؟ة.لهلأا ل.س ة.ع1ج تام(خ 2م 2ی(.ف=1Fلا اضر F=:tم ىلع راC=بلاا 9B.Qت >.ثأت :ه ام .٤

 يف راGLبلاا Yد�ی له .Jی2,ف4PGلا اضرو راGLبلاا J,ب ةقلاعلا لؤاGPلا ا@ه لواG5ی

 ا@ه سا,ق f4pJ ف,و̂ ؟ة,عH4لل aهئلاو ةداBزو Jی2,ف4PGلا اضر P,J:ت ىلإ لعافGلا تا,H,تا-Gسا

 راGLبلاا ة,لاعف �2م a,,قت ىلإ لؤاGPلا ا@ه للاخ Jم �حاEلا ىعfP ؟ة,ع)ض)مو ة,4لع ق-nR -,ثأGلا

 لعافGلا �)PGم عفرو Jی2,ف4PGلا ىضر _B_عت يف ةل~4G4لاو ،ة,عH4لل ة,ئاه5لا فا2هلأا m,ق:ت يف

 .aهعم يباfHلإا
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 ،2ی(.ف=1Fلا عم لعاف=لا OF.2=ل راC=بلاا ما(c=سا يف ة.1لاعلا تاسرا11لا لsفأ يه ام .٥

 ؟ة.لهلأا ل.س ة.ع1ج قا.س يف اهق.9Bت 2#01 ف.nو

fPGلا ا@ه ف2هGPسا لؤاGLoلا ة:جا5لا تاسرا44لا فاGت يE5Gخأ ة,:9ر -,غ تا564م اه-� 

 تاسرا44لا ه@ه ةسارد ىلإ �حاEلا علGRی .راGLبلاا -Eع Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا G:P,Jل aلاعلا ل)ح

 ة,فاق~لا تا,ص)gWلا راGEعلاا يف @خلأا عم ،ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج قا,س يف اهق,REت تا,ناpمإ ل,ل:تو

 .يل:4لا ع4HG4لل ةfداGWقلااو ة,عاG4جلااو

 تا.3.تا>=سا OF.2=ل ة.لهلأا ل.س ة.ع31ل اه01(قت 2#01 ي=لا ة.ل1علا تا.ص:=لا يه ام .٦

 ؟راC=بلاا ما(c=ساS 2ی(.ف=1Fلا عم لعاف=لا

 ةع)H4م 2ی2:ت ىلإ لؤاGPلا ا@ه ىعfP ،ةسار2لا Jم ةWل4PGgلا جئا5Gلاو ل,ل:Gلا ىلع ءًا5ب

 ه@ه GPG52س .Jی2,ف4PGلا عم اهلعافت P,J:ت يف ة,عH4لا 2عاPت نأ f4pJ يGلا ة,ل4علا تا,ص)Gلا Jم

 يباfHإ -,ثأت تاذو @,فG5لل ةلباق ن)GLل ةW44م ن)GLسو ،ة,4لعلا -,یاع4لاو ةلدلأا ىلإ تا,ص)Gلا

 .ة,عH4لا ءادأ ىلع س)4لم

 t(1لا ىلع ة>1B=Cلا لعاف=لا تا.3.تا>=سا حا3ن ةعSا=مو سا.ق ة.لهلأا ل.س ة.ع31ل 2#01 ف.ك .٧

 ؟ل;:9لا

 .ة-4EGLلا لعافGلا تا,H,تا-Gسا RE,mت يف ةعnا4Gلاو ةماG2سلاا ة,4هأ ىلع لؤاGPلا ا@ه _̂-ی

 يه امو ؟-PG4م لnop تا,H,تا-Gسلاا ه@ه حاHن سا,قل تاودأو تا-ش�م -R(Bت ة,عH4لل f4pJ ف,ك

 تاودأ 2faقت ىلإ �حاEلا ىعfP ؟�ق)لا رو-n4 ءادلأا P,J:ت ناt4ل اهداG4عا f4pJ يGلا تا,للآا

 .Yرود لJ nopی2,ف4PGلا عم لعافGلا ىلع راGLبلاا -,ثأت سا,قل اهماGg2سا f4pJ تا,Hه5مو

 لعاف=لا تا.3.تا>=سا يف راC=بلاا 9B.Qت ىلع >ثzت ي=لا ة.جراcلاو ة.لخا(لا لما:علا يه ام .٨

 ؟ة.لهلأا ل.س ة.ع1ج يف 2ی(.ف=1Fلا عم

 لo4ت 2ق .ة,عH4لا يف راGLبلاا RE,mت m,عت وأ aع2ت 2ق يGلا لما)علا aهفn لؤاGPلا ا@ه Gaهی

 2ق ا54,ب ،يPس�4لا -,,غGلا �)PGمو ،ةحا4Gلا درا)4لاو ،ة,G56,4لا ةفاق~لا ل~م sنا)ج ة,لخا2لا لما)علا

 لما)علا ه@ه aهف .يع4HG4لا aع2لاو ،ة,م)p:لا تاسا,Pلاو ،ة,ج)ل)GL5لا ةE,Qلا ة,جراgلا لما)علا لo4ت

fPلا 2عاH4لاو ص-فلا 2ی2:ت ىلع ة,عG:2fلا تاGت يف اههجا)ت يE5بلاا يGLرا. 

  



 ١٢ 

 :ةسار(لا ضو>ف

 

 �nاو-لاو تاقلاعلا راGEخا يف �:Eلا اه,لإ fPG52 يGلا ة,ساسلأا ة2عاقلا ةسار2لا ضو-ف لopت

 راGLبلاا رود aهف ىلإ ىعPت يGلاو ،ةسار2لا تلاؤاPتو فا2هأ ىلإ -56لا9و .ةفل4gGلا تا-,غ4Gلا J,ب

 روا:4لا ة,لاGلا ضو-فلا ل~4ت ،ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج يف Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا P,J:ت يف

 براGHلاو ةقnاPلا تا,بدلأا ل,ل:ت ىلإ PG52ت ضو-فلا ه@ه .�:Eلا للاخ اهراGEخا Ga,س يGلا ة,P,ئ-لا

 عم لعافGلا ىلع راGLبلاا -,ثأت �2م يف m,ق:Gلل ة:ضاو تاداشرإ 2faقت ىلإ ف2هتو ،ةلثا44لا

 .Jی2,ف4PGلا

 ىلع >.nB ل#"S ة.لهلأا ل.س ة.ع31ل ة.لاOلا لعاف=لا تا.3.تا>=سا ة.لاعف (1=عت :لولأا ض>فلا .١

 .2ی(.ف=1Fلا تاجا.=حلا اه=با3=سا t(م

fفلا ىلع ض-فلا ا@ه م)قL-ةلئاقلا ة nن نأHسا حاG-تا,H,لا تاGأ يف لعافY ة,:9ر -,غ ة564م 

fعG42 nopه)ج ل-Y هف ىلع اهتر2ق ىلعa لتوE,حا ةG,4لا تاجاPGی2,فJ. fُفG-ل,س ة,ع4ج نأ ض 

 تا,H,تا-Gسلاا ه@ه نأو ،اهی2,فPGم تاجا,Gحلا Yرود a,,قت ىلع G42عت تا,H,تا-Gسا تر)  2ق ة,لهلأا

 .m,قد لJ nopی2,ف4PGلا تاجا,Gحا �pعت ام52ع ة,لاعف -~كأ ن)Lت

 اBًلس >ثzت ة.لهلأا ل.س ة.ع31ل ة.لاOلا لعاف=لا تا.3.تا>=سا يف تا:3ف (ج:ت :ينا~لا ض>فلا .٢

 .2ی(.ف=1Fلا اضر ىلع

fُفG-ق وأ فعض ¥اقن كا5ه نأ ا5ه ضW(سلاا يف رG-تا,H,لا ة,لا:لا تاGعت يG42لا اهH4ة,ع 

 ةءاف^ يف ¤قن وأ ،ا,ج)ل)GL5لا ماGg2سا يف فعض لo4ت 2ق تا)Hفلا ه@ه .Jی2,ف4PGلا عم لعافGلل

 �)PGم ل,لقت ىلإ Yد�ت تا)Hفلا ه@ه نأ ض-GفJ. fُی2,ف4PGلل ةهج)4لا جما-Eلا ةfاف^ م2ع وأ ،لصا)Gلا

 .ة,عH4لا عم aهلعافت ىلع اEًلس -ث�تو Jی2,ف4PGلا اضر

 عم لعاف=لا تا.3.تا>=سا ة.لاعف 2م >.nB ل#"S زHع0 نأ راC=بلال 2#01 :�لا~لا ض>فلا .٣

 .ة.لهلأا ل.س ة.ع1ج يف 2ی(.ف=1Fلا

 s,لاسأ وأ ة2ی2ج تا,5قت لpش يف نا^ ءا)س ،راGLبلاا نأn ضا-Gفلاا Jم ض-فلا ا@ه mل5Rی

 راGLبلاا .Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا يف -,P,J ^E:ت ىلإ Yد�ی نأ f4pJ ،ة-EGLم ةBرادإ



 ١٣ 

f4pJ نأ fPهa لا لعج يفG(و ،ة,لاعف -~كأ لصاBPلا 2عاH4ت ىلع ة,عW4,a لت -~كأ جما-بE,ة 

 .ة,عH4لا عم يباfHلإا aهلعافتو aهاضر Jم ز_عf ا4م ،Jی2,ف4PGلا تاجا,Gحلا

 اضر ىلع يبا03إ ل#"S لعاف=لا تا.3.تا>=سا يف راC=بلاا 9B.Qت >ثzی :عSا>لا ض>فلا .٤

 .ة.لهلأا ل.س ة.ع31ل gهئلاو ةدا;زو 2ی(.ف=1Fلا

fُفG-ت نأ ضE5بلاا يGLسا يف راG-تا,H,لا تاGد�,س لعافY ت ىلإ:P,J تH-94لا ةPGی2,فJ، 

 -~كأ تام2خ 2faقت ،لصا)Gلا يف تاP,5:ت jلذ لfo4 .ة,عH4لل aهئلاو ز_عBو aهاضر Jم B2_ی ا4م

 .ة,عH4لا لخاد را-قلا ذاgتا ة,ل4ع يف ةر̂ا4oلاa nهر)عش ةداBزو ،aهتاجا,Gحلا ةمءلام

 يف gه0F نأ 2#01 راC=بلاا لا3م يف ة.1لاعلا تاسرا11لا لsفأ 9B.Qت :�ماcلا ض>فلا .٥

 .ة.لهلأا ل.س ة.ع1ج يف لعاف=لا تا.3.تا>=سا OF.2ت

fُفG-سا نأ ضG,تو باعL,,لا ة:جا5لا تاسرا44لا فGت يa تRE,ة,:9ر -,غ تا564م يف اهق 

 Jم ةم4PGg2لا لعافGلا تا,H,تا-Gسا يف -,P,J ^E:ت ىلإ Yد�ی نأ a f4pJلاعلا �)PGم ىلع �-خأ

 لصا)ت s,لاسأ يE5ت وأ ،ة2ی2ج تا,5قت RE,mت ة,ناpمإ ض-فلا ا@ه لfo4 .ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج لEق

 .�-خأ تاقا,س يف اهG,لاعف �EGثأ ة-EGLم

 ل.س ة.ع31ل يلا1لا ءادلأا OF.2ت ىلإ ة>1B=Cلا لعاف=لا تا.3.تا>=سا �دzت :سداFلا ض>فلا .٦

 .يل1Oلا ع1=13لاو O.2نا1لا gعد ةدا;ز للاخ 2م ة.لهلأا

 اضر Jم �قف PJ:ت لا ة-4EGLلا لعافGلا تا,H,تا-Gسا نأn ةلئاقلا ة-Lفلا Jم ض-فلا ا@ه mل5Rی

 نأ ض-Gفfُ .ة,لا4لا درا)4لا ب@ج يف ة,عH4لا ءادأ ىلع يباfHإ لnop اftًأ -ث�ت لب ،Jی2,ف4PGلا

 -Eكأ aعد 2faقت ىلع يل:4لا ع4HG4لا _ف:Bو J,:نا4لا ةقث Jم B2_ی Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا P,J:ت

 .ة,عH4لل

 ةما(=سا OF.2ت يف gها0F نأ لعاف=لا تا.3.تا>=سا يف راC=بلاا 9B.Q=ل 2#01 :عSاFلا ض>فلا .٧

 .ل;:9لا t(1لا ىلع ة.ع31لا

fُفG-ت نأ ضE5بلاا يGLسا يف راG-تا,H,لا تاG4لا عم لعافPGی2,فJ f4pJ نأ fPلا 2عاH4ة,ع 

 ة,E,Qلا تا-,غGلا عم ف,GLلا ىلع ةر2قلا لfo4 ا@ه .لR(Bلا �42لا ىلع -Eكأ ةماG2سا m,ق:ت ىلع

 m,ق:ت ىلع ة,عH4لا ةر2ق ةداBزو ،Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا Jم لٍاع �)PGم ىلع ®اف:لاو ،ة,عاG4جلااو

 .ةماPG2م ةقnR-B اهفا2هأ



 ١٤ 

 حا3ن ةعSا=1ل ةلاعّف سا.ق تا>شzم >;:9ت ة.لهلأا ل.س ة.ع31ل 2#01 :2ما~لا ض>فلا .٨

 .2ی(.ف=1Fلا عم ة>1B=Cلا لعاف=لا تا.3.تا>=سا

fف ىلع ض-فلا ا@ه م)قL-لا نأ ةH4ة,ع f4p5ت اهR(B- ة,لاعف سا,قل تا-ش�مو تاودأ 

 ة,عH4لا 2عاPت ةق,قد تام)لعم -ف)Gس تا-ش�4لا ه@ه نأ ض-GفY. fُرود لnop لعافGلا تا,H,تا-Gسا

 .لtفأ جئاGن m,ق:تو -PG4م لnop اهتا,H,تا-Gسا P,J:ت ىلع

 ةر(ق ةدا;زو لعاف=لا تا.3.تا>=سا يف راC=بلاا ل.عفت 2.ب ة.با03إ ةقلاع (ج:ت :عسا=لا ض>فلا .٩

 .ة0دا�=قلااو ة.�.Bلا تاO)0=لا ةهجا:م ىلع ة.ع31لا

 ف,GLلا ىلع ة,عH4لا ةر2ق Jم ز_عf نأ f4pJ راGLبلاا نأn ضا-Gفلاا Jم ض-فلا ا@ه mل5Rی

 ة2یا_4Gلا ةر2قلا ه@ه نأ ض-Gفfُ .ةfداGWقلاا تاG:2fلا وأ خا45لا تا-,غت ل~م ،ة,جراgلا تاG:2fلا عم

 .اهفا2هأ m,ق:ت يف ة,عH4لا ةءاف^ ةداBزو Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا P,J:ت ىلإ Yد�Gس

 يف ةلاعّفلا ةnرا"1لا 2م 2ی(.ف=1Fلا 2.#1ت �دzی نأ 2#01 :>شاعلا ض>فلا .١٠

 .ة.ع31لا ها3ت ماH=للااو ة.Cل1لاg Sهر:عش H;Hعت ىلإ ة>1B=Cلا لعاف=لا تا.3.تا>=سا

fُفG-4لا كا-شإ نأ ضPGی2,فJ ت يفW4,a سا @,ف5توG-تا,H,لا تاG4لا لعافEGL-س ة,_B2 مJ 

 ا@ه لfo4 .اهoRGنأ يف ةر̂ا4oلاو اه4ع2ب aهما_Gلا Jم ز_عBو ة,عH4لا هاHت ة,لو�4Pلاa nهر)عش

 .aهعم ةماPG2مو ةB)ق ةقلاع ءا5ب يف aهJ fPی2,ف4PGلا عم -4PG4لاو -شا4Eلا لعافGلا نأ ة-Lف ض-فلا

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٥ 

 :ةقSاFلا تاسار(لا

fopسا لGلا تاسار2لا ضا-عPاnم اً,ساسأ اءً_ج ةقJ أY n:� ح ،ي4لع,� fP2قت يف 2عاfa ة,ف-عم ة,فلخ 

 تا,H,تا-Gسا -R(Bت" ع)ض)م قا,س يف .ة,لا:لا ةسار2لا ءا-جإ ه,ف Gaی Y@لا قا,Pلا حض)Bو ،ةلماش

 ،"ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج -,ثأت _B_عت يف راGLبلاا رود :ة,:9-لا -,غ تا4564لا يف Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا

 يف راGLبلااو ،Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا ل~م ،ة,ساسلأا تاع)ض)4لا Jم ةع)H4م ةقnاPلا تاسار2لا لواG5ت

 تاسار2لا ضا-عGسا Ga,س .تا4564لل يلLلا ءادلأا ىلع لما)علا ه@ه -,ثأتو ،ة,:9-لا -,غ تا4564لا

 :ة,P,ئر روا:م ةثلاث للاخ Jم ةقnاPلا

 ة.aO>لا >.غ تا1_^1لا يف 2ی(.ف=1Fلا عم لعاف=لا  -

 ةد)ج Jم ز_عf �,ح ،ة,:9-لا -,غ تا4564لا ة,لاعفو حا5Hل اBً),ح ارً):م ل~J f4ی2,ف4PGلا عم لعافGلا

 .aهئلاوو Jی2,ف4PGلا اضر Jم B_B2و ةم2ق4لا تامg2لا

 ة,9-علا ةLل44لا يف ةg,-Bلا تا,عH4لا ىلع �B-جأ ةسارد يف :)٢٠١٣( يناO9قلا ةسارد •

 ة,عاG4جلاا فا2هلأا m,ق:ت يف هرودو Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا ة,4هأ ىلع _,̂-Gلا aت ،ةfد)عPلا

 عم لاعّفلاو -شا4Eلا لصا)Gلا ىلع G42عت يGلا تا,عH4لا نأ ةسار2لا �:ضوأ .تا,عH4لل

 ةسار2لا �صوأ 2قو .Jی2,ف4PGلا اضر m,ق:تو اهHما-ب @,ف5ت يف -Eكأ احًاHن mق:ت اهی2,فPGم

nt-عت ةرو_B_ لا تا)5قG(ساو لصاGg2لا ماGL5(ل ا,ج)لG:P,J مPG(� لاGلعاف. 

 ة,:9-لا -,غ تا4564لا يف لعافGلا تا,H,تا-Gسا ةسار2لا ه@ه �لوا5ت :)٢٠١٧( حلا�لا ةسارد •

 .Jی2,ف4PGلاو ةg,-Bلا تا,عH4لا J,ب ةق~لا ءا5ب يف لعافGلا رود ىلع _,̂-Gلا عم ،ي9-علا aلاعلا يف

 ،ةق~لا �)PGم ضافgناو يع4HG4لا aع2لا عجا-ت ىلإ Yد�ی لعافGلا فعض نأ ىلإ ةسار2لا تراشأ

 ةلماGLم لعافت تا,H,تا-Gسا يE5ت ةرو-nt ةسار2لا �صوأو .تا4564لا ءادأ ىلع اEًلس -ث�ی ا4م

 .ةلاعفلا ة,ع4HG4لا ةر̂ا4oلا ىلع G42عت

 م2قت اهنأ لاإ ،يلود قا,س يف �B-جأ ةسار2لا ه@ه نأ aغر :)٢٠١٨( 2;>خآو ن:Fن:ج ةسارد •

 عم لعافGلا J,ب ةقلاعلا ىلع ةسار2لا ت_ر̂ .ي9-علا قا,Pلا يف اهق,REت f4pJ ة4هم �ؤر

 تاجا,Gحلا m,4ع aهف يف -PG~4ت يGلا تا4564لا نأ ت2جوو ،ةg,-Bلا جما-Eلا حاHنو Jی2,ف4PGلا

 -GEعت .ة,عاG4جلاا اهفا2هأ m,ق:ت يف لtفأ جئاGن mق:ت ةلاعّف لصا)ت تا)5ق -R(Bتو Jی2,ف4PGلا

 عم اهلعافت G:P,Jل ىعPت يGلا ي9-علا aلاعلا يف ة,:9-لا -,غ تا4564لاn ةلص تاذ جئا5Gلا ه@ه

 .ة,ل:4لا تاع4HG4لا



 ١٦ 

 ة.aO>لا >.غ تا1_^1لا يف راC=بلاا -

 يف تا4564لا ه@ه ة,لاعفو ةماG2سا ناt4ل ا4ًساح اً-5Wع ل~f4 ة,:9-لا -,غ تا4564لا يف راGLبلاا

 يE5تو ،ة,لخا2لا تا,ل4علا P,J:تو ،ة2ی2ج تام2خ -R(Bت قا,Pلا ا@ه يف راGLبلاا لfo4 .اهفا2هأ m,ق:ت

 .Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا _B_عGل ة~ی2ح تا,5قت

 لود يف ة,:9-لا -,غ تا4564لا يف راGLبلاا ةسار2لا ه@ه �لوا5ت :)٢٠١٥( �(لاcلا ةسارد •

 �:ضوأ .تا4564لا ه@ه ءادأ P,J:ت يف ا,ج)ل)GL5لا رود ىلع _,̂-Gلا عم ،ي9-علا ج,لgلا

 ،ة,نو-LGللإا ة64نلأاو ة,^@لا فتا)هلا تاق,REت ل~م ،ة,ج)ل)GL5لا تاراGLبلاا يE5ت نأ ةسار2لا

fPعت ىلع 2عا_B_ لاG(4لا عم لصاPGی2,فJ تو:P,J لا ةد)جg2ةسار2لا ت2كأو .ةم2ق4لا تام 

 .ةماG2سلااو ةءافLلا m,ق:ت يف راGLبلاا ة,4هأ ىلع

 ءادأ P,J:ت يف راGLبلاا رود ةسار2لا ه@ه �ض-عGسا :)٢٠١٩( 2;>خآو يB.=علا ةسارد •

 ىلع -GWقf لا راGLبلاا نأ ىلإ ةسار2لا تراشأ .ةfد)عPلا ة,9-علا ةLل44لا يف ةg,-Bلا تا,عH4لا

 عم لصا)Gلاو ةBرادلإا تا,ل4علا P,J:ت اftًأ لfo4 لب ،ة2ی2ج تام2خ وأ تا5GHم -R(Bت

 يف لtفأ جئاGن mق:ت راGLبلاا ىGE5ت يGلا تا,عH4لا نأ ىلع ةسار2لا ت2كأ .Jی2,ف4PGلا

 .يع4HG4لا aع2لا ب@جو ةماG2سلاا

 م2قت اهنأ لاإ ،يلود قا,س يف �B-جأ ةسار2لا ه@ه نأ Jم aغ-لا ىلع :)٢٠١٦( س:nرام ةسارد •

 ةسار2لا �لوا5ت .ة,:9-لا -,غ تا4564لا ءادأ G:P,Jل راGLبلاا ماGg2سا ة,ف,^ ىلع ة,ل4ع ةل~مأ

 ا,ج)ل)GL5لا ماGg2سا ل~م ،Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا ةداBزو تامg2لا P,J:ت يف راGLبلاا تاق,REت

 ةسار2لا ه@ه -GEعت .تاجا,Gحلاا jلGل اقًفو تامg2لا ¤,gWتو Jی2,ف4PGلا تاجا,Gحا ل,ل:Gل

 .ةفلgGم تاقا,س يف راGLبلاا RE,mت ة,ف,^ aهفل ا4ًهم اعًج-م

 ة.aO>لا >.غ تا1_^1لا يف راC=بلااو لعاف=لا 2.ب لداB=1لا >.ثأ=لا -

fH4ب ر):4لا ا@ه ع,J لاG4لا عم لعافPGی2,فJ بلااوGLو ،راBPGLoف,^ ف f4pJ بلالGLنأ را fم ز_عJ 

 .ة,:9-لا -,غ تا4564لا يف لعافGلا تا,H,تا-Gسا ة,لاعف

 ة,9-علا ةLل44لا يف ةg,-Bلا تا,عH4لا ىلع ةسار2لا ه@ه ت_ر̂ :(٢٠١٨( يع.FBلا ةسارد •

 نأ ىلإ ةسار2لا تراشأ .Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا G:P,Jل راGLبلاا ماGg2سا ة,ف,و̂ ةfد)عPلا

 ةع4س P,J:تو Jی2,ف4PGلا اضر ةداBز ىلإ Yد�ی ة,لعافGلا ةoRنلأاو جما-Eلا W4,aت يف راGLبلاا



 ١٧ 

 jلذ يف اn4 ،لعافGلا تا,H,تا-Gسا يف راGLبلاا _B_عGل تا,ص)ت ة2ع ةسار2لا �م2ق .ة,عH4لا

 .ة,لعافت تا5Wم -R(Bتو ي4ق-لا لصا)Gلا تا,5قت ماGg2سا

 تا,عH4لا يف لعافGلاو راGLبلاا J,ب لماGLلا ةسار2لا ه@ه �لوا5ت :)٢٠٢٠( يثراOلا ةسارد •

 يج)ل)GL5لا راGLبلاا يف -PG~4ت يGلا تا,عH4لا نأ ةسار2لا �:ضوأ .ي9-علا aلاعلا يف ةg,-Bلا

 ةسار2لا ت2كأ .اهفا2هأ m,ق:ت يف لtفأ جئاGن mق:ت Jی2,ف4PGلا عم لصا)Gلا تا)5ق G:P,Jل

 Jی2,ف4PGلا تاجا,Gحلا m,4ع aهف ىلع ة,E5م لعافGلا تا,H,تا-Gسا ن)Lت نأ ةرو-ض ىلع

 .ةماPG2مو ةلاعف ةقnR-B تاجا,Gحلاا jلت ة,EلGل راGLبلاا ماGg2ساو
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 :ةسار(لل ة;>_^لا تاقل9^1لا

 ل,ل:تو -,Pفت يف �حاEلا ه,لإ Y fPG52@لا L-Yفلا را لإا ةسار2لل ةB-56لا تاقل45Rلا ل~4ت   

 Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا -R(Bت" لواG5ت يGلا ةسار2لا ه@ه قا,س يف .ةسور42لا -ها)6لا

 تاقل45Rلا G42عت ،"ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج -,ثأت _B_عت يف راGLبلاا رود :ة,:9-لا -,غ تا4564لا يف

 عم لعافGلا ،راGLبلاا J,ب ةقلاعلا حض)ت يGلا a,هاف4لاو تاB-56لا Jم ةع)H4م ىلع ةB-56لا

 .ة,:9-لا -,غ تا4564لا ة,لاعف ىلع لما)علا ه@ه -,ثأتو ،Jی2,ف4PGلا

 (Social Exchange Theory) يعا1=جلاا لعاف=لا ة;>_ن -

 يGلا ،ةB-56لا ه@ه .ةسار2لا ه@هل ة4ه4لا ةB-56لا �سلأا 2حأ يعاG4جلاا لعافGلا ةB-6ن لopت

 ىلع ىE5تُ تاعاH4لا وأ دا-فلأا J,ب تلاعافGلا نأ ة-Lف ىلع _Lت-ت ،عاG4جلاا aلع ىلإ اهل)صأ د)عت

 ف-Rلل درا)م وأ تام2خ 2faقت لباقم ة5,عم sساpم m,ق:Gل ف-  ل^ ىعfP �,ح ،ةftاق4لا أE2م

 ة,عH4لا J,ب لعافGلا ىلع ةB-56لا ه@ه RE,mت f4pJ ،ة,:9-لا -,غ تا4564لا قا,س يف .-خلآا

 ىلع ل)W:لا لباقم يف ،ها,4لا -,ف)ت ل~م ،ة5,عم تام2خ 2faقGل ة,عH4لا ىعPت �,ح ،Jی2,ف4PGلاو

 ه_B_عت J f4pJی2,ف4PGلاو ة,عH4لا J,ب ما4PG2لاو -4~4لا لعافGلا نأ ض-GفJ. fُی2,ف4PGلا اضرو aعد

 ة,لاعف Jم B_B2و Jی2,ف4PGلا اضر Jم ز_عf ا4م ،تامg2لا 2faقت s,لاسأ يف راGLبلاا للاخ Jم

 .اهفا2هأ m,ق:ت يف ة,عH4لا

 (Organizational Innovation Theory) ي1._^=لا راC=بلاا ة;>_ن -

 _̂-ت .ةسار2لا ه@ه اه,لع م)قت يGلا ةB-56لا تاقل45Rلا aهأ Jم يG56,4لا راGLبلاا ةB-6ن 2عت

 .-Eكأ ةءافnp اهفا2هأ m,ق:تو ءادلأا G:P,Jل تا4564لا لخاد راGLبلاا RE,mت ة,ف,^ ىلع ةB-56لا ه@ه

 تا,ل4علا P,J:ت اftًأ لfo4 لب ،ة2ی2ج تا5GHم -R(Bت ىلع -GWقf لا راGLبلاا ،ةB-56لا ه@هل اقًفو

 ق-nR ا,ج)ل)GL5لا ماGg2ساو ،Jی2,ف4PGلا وأ ءلا4علا عم لصا)Gلل ة2ی2ج تا,H,تا-Gسا -R(Bت ،ة,G56,4لا

 G:P,Jل يG56,4لا راGLبلاا ماGg2سا f4pJ ،ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج ةلاح يف .تامg2لا G:P,Jل ة-EGLم

 تا)5ق -R(Bت وأ ،ها,4لا عBز)ت يف ة2ی2ج تا,5قت RE,mت ل~م ،Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا

 .ة,عH4لا عم ة,لاعف -~كأ لnop لعافGلا Jی2,ف4PGلل ح,Gت ة-EGLم لصا)ت

 

 



 ١٩ 

 (Community Participation Theory) ة.ع1=13لا ةnرا"1لا ة;>_ن -

 W4,aت يف ع4HG4لا دا-فأو Jی2,ف4PGلا كا-شإ ة,4هأ ىلإ ة,ع4HG4لا ةر̂ا4oلا ةB-6ن -,oت

 Jی2,ف4PGلا لEق Jم ةلاعفلا ةر̂ا4oلا نأ م)هفم Jم ةB-56لا ه@ه ز_عت .aهف2هPGت يGلا جما-Eلا @,ف5تو

 عBرا4oلا هاHت ما_Gللااو ة,Lل4لاn نو-عfo �,ح ،Jی2,ف4PGلا اضر ةداBزو جما-Eلا ة,لاعف P,J:ت يف aهPت

 W4,aت يف ةر̂ا4oلا Jم Jی2,ف4PGلا 4p,Jت نأ ض-Gفfُ ،ةسار2لا ه@ه قا,س يف .اه,ف ن)ر̂اfo يGلا

 f4pJ .اهفا2هأ m,ق:ت يف ة,عH4لا ة,لاعف Jم B_B2و aهاضر Jم ز_عf ة-4EGLلا لعافGلا تا,H,تا-Gسا

 ىلع Jی2,ف4PGلا عoHت ق-nR اهHما-ب -R(Bت يف ةB-56لا ه@ه Jم 2,فPGت نأ ة,لهلأا ل,س ة,عH4ل

 .ة,عH4لا -,ثأت ةداBزو جئا5Gلا P,J:ت ىلإ Yد�ی ا4م ،ةلاعفلا ةر̂ا4oلا

 g (Systems Theory)_^لا ة;>_ن -

 تان)pم فلgGم J,ب تاقلاعلا aهفل هق,REت f4pJ لاًماش اBً-6ن ارًا إ -GEعتُ 56aلا ةB-6ن

 Jم ء_ج ل^ G42عf �,ح ،لماGLم لp^ ة4564لا ىلإ -56ت ةB-56لا ه@ه .ة,:9-لا -,غ تا4564لا

 ةB-56لا ه@ه RE,mت f4pJ ،ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج ةلاح يف .اه,لع -ث�Bو �-خلأا ءا_جلأا ىلع ما56لا

 اهtعn عم )J,ع-4GEلاو ،Jی2,ف4PGلا ،J,ف�)4لا ،ةرادلإا ل~م( ة,عH4لا ءا_جأ فلgGم لعافت ة,ف,^ aهفل

 J,ب لعافGلا P,J:ت ة,عH4لل f4pJ ،راGLبلاا RE,mت للاخ Jم .ة̂-4oGلا فا2هلأا m,ق:Gل °عEلا

 -~كأ تام2خ 2faقت ىلع اهتر2ق Jم ز_عBو لp^ ما56لا ةءاف^ Jم B2_ی ا4م ،ةفل4gGلا ءا_جلأا ه@ه

 .ة,لاعف

 (Shared Value Theory) ةn>="1لا ة1.قلا ة;>_ن -

 ة,عاG4جلاا اهفا2هأ mق:ت نأ f4pJ تا4564لا نأ ة-Lف ىلع _Lت-ت ة̂-4oGلا ة4,قلا ةB-6ن

 تا4564لا قا,س يف .همg2ت Y@لا ع4HG4لاو ة4564لا Jم لLل ة̂-oGم ة4,ق mلخ للاخ Jم ةfداGWقلااو

 P,J:ت للاخ Jم ة,عاG4جا 2ئا)ف mق:ت نأ ة,عH4لل f4pJ ف,^ -ه6تُ ةB-56لا ه@ه ،ة,:9-لا -,غ

 يف اBًر):م ارًود sعلی ا5ه راGLبلاا .ة,لا4لا اهGماG2سا _B_عت هPفن �ق)لا يفو ،Jی2,ف4PGلا عم اهلعافت

 -R(Bت للاخ Jم وأ تامg2لا 2faقت ةءاف^ P,J:ت للاخ Jم ءا)س ،ة̂-4oGلا ة4,قلا ه@ه m,ق:ت

 .صاgلا عاRقلا وأ ة:نا4لا تاهHلا عم ة2ی2ج تاكا-ش

 



 ٢٠ 

 Corporate Social Responsibility) تاn>"لل ة.عا1=جلاا ة.لو1Fzلا ة;>_ن -

Theory) 

 عاRقلاn يP,ئر لE� nopت-ت تا̂-oلل ة,عاG4جلاا ة,لو�4Pلا ةB-6ن نأ Jم aغ-لا ىلع

 aعد يف تا̂-oلا هEعلت نأ Y f4pJ@لا رو2لا ةسار2ل ا4ًهم اBً-6ن اقًل5Rم م2قت اهنأ لاإ ،صاgلا

 يف aهاPت نأ تا̂-oلل f4pJ ،اً,عاG4جا ةلو�Pم تاسرا4م يE5ت للاخ Jم .ة,:9-لا -,غ تا4564لا

 راGLبلاا _B_عت يف aهPت ة,5قت وأ ة,لام درا)م 2faقت للاخ Jم ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج ل~م تا,ع4ج aعد

 ة,:9-لا -,غ تا4564لا J,ب نواعGلل f4pJ ف,^ -ه6تُ ةB-56لا ه@ه .Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا P,J:تو

 2ح ىلع ةfداGWقلااو ة,عاG4جلاا فا2هلأا m,ق:ت Jم ز_عf اً̂-oGم اً,باfHإ اً-,ثأت mلfg نأ تا̂-oلاو

 .ءا)س

 (Organizational Change Theory) ي1_^1لا >..غ=لا ة;>_ن -

 اهتا,ل4ع يف يباfHإ ل):ت m,ق:ت Jم تا4564لا 4pJت ة,ف,^ ي4564لا -,,غGلا ةB-6ن حض)ت

 sكا)ت يGلا تا4564لا نأ ة,ض-ف Jم ةB-56لا ه@ه mل5Rت .راGLبلاا يE5ت للاخ Jم اهتا,H,تا-Gساو

 -Eكأ حاHن m,ق:ت Jم G4pJت اهتا,H,تا-Gسا Jم ء_H^ راGLبلاا ىGE5تو اهب ةR,:4لا ةE,Qلا يف تا-,غGلا

 -R(Bت يف aهfP نأ ي4564لا -,,غGلا GRE,mل f4pJ ،ة,لهلأا ل,س ة,عH4ل ة5PEلاn .اهماهم يف

 .ةfداGWقلااو ة,ع4HG4لا تا-,غGلا عم ف,GLت ةنو-مو ة,p,ما5ید -~كأ لعافت تا,H,تا-Gسا
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 :�:Eلا ق- و ة,Hه45لا

 aهف m,ق:Gل يع)5لاو يL4لا ل,ل:Gلا J,ب عH4ت ةRلgGم ة,~:n ة,Hه5م ىلع ةسار2لا ه@ه G42عت

 يP,ئ-لا ف2هلا .ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج يف Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا تا,H,تا-Gسا -R(Bت ة,ل4عل لماش

 يلاGلا9و ،Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا ة,لاعف _B_عت يف راGLبلاا رود فاGLoسا )ه ة,Hه45لا ه@ه Jم

 .ة,عH4لا ءادأ P,J:ت

 ةسار(لا g.�1ت -

 عض)لا ل,ل:ت ىلع _̂-ت �,ح ،ة,لهلأا ل,س ة,عH4ل ةلاح ةسار2^ ةسار2لا ه@ه W4,aت aت

 G42عf .تا,H,تا-Gسلاا ه@ه ىلع راGLبلاا -,ثأت a,,قت عم ،اً,لاح ةم4PGg2لا لعافGلا تا,H,تا-Gساو Jها-لا

 .ل,ل:Gلا 4mعو ة,ل)4ش ناt4ل ةد2عGم رداWم Jم تانا,Eلا ع4ج ىلع GW4,aلا

 تانا.Bلا ع1ج -

 aهاضر سا,قل ة,عH4لا تام2خ Jم Jی2,ف4PGلا Jم ة5,ع ىلع تانا,GEسا عBز)ت Ga,س :تانا.B=سلاا •

 ح,Gت ةح)Gفم �-خأو ةقلغم ةلQسأ Gt4J,ل نا,GEسلاا W4,aت Ga,س .يلا:لا لعافGلا ة,لاعف a,,قتو

 .ح)ض)ب aهئارآ Jع -,EعGلا Jی2,ف4PGلل

 تا,H,تا-Gسا @,ف5تو -GR(Bب J,فل4pلا ة,عH4لا يف�)م عم ة564م هEش تلاباقم �-GHس :تلاباق1لا •

 لعافGلا يف راGLبلاا ماGg2ساn ةERت-4لا ص-فلاو تاG:2fلا aهف ىلإ تلاباق4لا ه@ه ف2هت .لعافGلا

 .Jی2,ف4PGلا عم

 ،ة,H,تا-Gسلاا �gRلاو ةP5(Bلا -BراقGلا ل~م ،ة,عH4لل ة,لخا2لا mئاث)لا ل,ل:ت Ga,س :Qئاث:لا ل.لOت •

 .ة,لا:لا لعافGلا تا,H,تا-Gسلا ة,ل4علا تاق,GREلاو ةB-56لا �سلأا aهفل

 تانا.Bلا ل.لOت  -

 تانا,Eلا ل,ل:Gل SPSS ل~م يئاWحلإا ل,ل:Gلا جما-ب ماGg2سا Ga,س :يC1لا ل.لO=لا •

 -,ثأت 2ی2:تو ةسار2لا تا-,غGم J,ب تاقلاعلا ¤:فj nلذ حP4,س .تانا,GEسلاا Jم ةWل4PGgلا

 .Jی2,ف4PGلا اضر ىلع راGLبلاا



 ٢٢ 

 ةWل4PGgلا ة,ع)5لا تانا,Eلا ل,ل:Gل يع)ض)4لا ل,ل:Gلا ة,Hه5م ماGg2سا Ga,س :يع:^لا ل.لO=لا •

 -GR(Bب ةقلع4Gلا ة,P,ئ-لا a,هاف4لاو ¥ا4نلأا 2ی2:ت يف 2عاP,س ا4م ،mئاث)لاو تلاباق4لا Jم

 .لعافGلا تا,H,تا-Gسا

 ة.قلاخأ تاراB=عا -

 ةقفا)4لا ىلع ل)W:لا jلذ يف اn4 ،ي4لعلا �:Eلا يف ة,قلاخلأا ´دا4Eلاn ةسار2لا م_Gلت

 .ة,ogWلا تام)لع4لا ةB-س نا4ضو J,ر̂ا4oلا Jم ة-,4PG5لا

 

 : ةسار2لا تاودأ

 _Lت-ت ."ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج -,ثأت _B_عت يف راGLبلاا رود :ة,:9-لا -,غ تا4564لا يف 

 P,aقت Gaی .ةلماشو ةق,قد جئاGن 2faقت ناt4ل ة,ع)5لاو ة,L4لا s,لاسلأا J,ب عH4لا ىلع ة,Hه45لا

 .جئا5Gلا صلاGgساو ،اهل,ل:ت ،تانا,Eلا ع4ج ،ةسار2لا W4,aت لo4ت لحا-م ة2ع ىلإ ة,Hه45لا

 ةسار(لا g.�1ت  -

 .يع)5لاو يL4لا ل,ل:Gلا J,ب عH4ت ةRلgGم ة,~:n ة,Hه5م ماGg2ساn ةسار2لا ه@ه W4,aت aت

 Gt4Jی .ع)ض)4لا Jم ةد2عGم sنا)ج لواG5ی لماش ل,ل:ت -,ف)ت ف2هب GW4,aلا ا@ه را,Gخا aت

 ة,لاعف �2م a,,قتو ة,لا:لا لعافGلا تا,H,تا-Gسا ل,ل:Gل ة,لهلأا ل,س ة,عH4ل ةلاح ةسارد GW4,aلا

 .تا,H,تا-Gسلاا ه@ه P,J:ت يف راGLبلاا

 اه=^.عو ةسار(لا ع1=3م -

 ىلإ ةفاضلإاn ،ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج يف J,لماعلاو J,ف�)4لا ع,4ج يف ةسار2لا عHG4م ل~G4ی

 GW4,aب J,,5ع4لا J,ف�)4لا Jم ةع)H4م Jم ةن)pم ة5,ع را,Gخا aت .ة,عH4لا تام2خ Jم Jی2,ف4PGلا

 سا,قل ة,عH4لا تام2خ Jم Jی2,ف4PGلا Jم ة5,ع jل@و̂ ،ة,عH4لا يف لعافGلا تا,H,تا-Gسا @,ف5تو

 .ة,عH4لا عم aهلعافتو ةم2ق4لا تامg2لا Jع aهاضر

 Ga,س �,ح ،aهGلباقم وأ aهنا,GEسا Ga,س Jی@لا Jی2,ف4PGلا را,Gخلا :ةBF.9لا ة.ئا:"علا ة^.علا •

 تام2خ Jم ة2,ف4PGلا تاQفلا فلgGم ل,~4ت ناt4ل ةEP,Rلا ة,ئا)oعلا ة5,علا ب)لسأ ماGg2سا

 .ة,عH4لا



 ٢٣ 

 aهل Jی@لا دا-فلأا را,Gخا Ga,س �,ح ،ة,عH4لا يف J,لماعلاو J,ف�)4لا را,Gخلا :ةفداهلا ة^.علا •

 .لعافGلا تا,H,تا-Gسا @,ف5ت وأ W4,aت يف -شاEم رود

 تانا.Bلا ع1ج µ.لاسأ -

 :اهGقدو جئا5Gلا ة,ل)4ش ناt4ل تانا,Eلا عH4ل ةع)G5م تاودأ ىلع ةسار2لا G42عت

 Jع aهاضر �2م سا,قل Jی2,ف4PGلل هج)م نا,GEسا W4,aت Ga,س :(Surveys) تانا.B=سلاا •

 اض-لا سا,قل ةقلغم ةلQسأ نا,GEسلاا Gt4J,س .ة,عH4لا عم لعافGلا �)PGمو ةم2ق4لا تامg2لا

 .لعافGلا P,J:ت ة,ف,^ ل)ح Jی2,ف4PGلا ءارآ ءاWقGسلا ةح)Gفم �-خأو ،تا)Hفلا a,,قتو

 J,ف�)4لا Jم ةراgGم ةع)H4م عم ة564م هEش تلاباقم ءا-جإ Ga,س :(Interviews) تلاباق1لا •

 ،ة,لا:لا تا,H,تا-Gسلاا aهف ل)ح تلاباق4لا ر):GG4س .ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج يف J,لماعلاو

 °عn تلاباق4لا لGo4س اa. ^4هتا,ل4ع يف راGLبلاا RE,mت ة,ف,و̂ ،اهن)هجا)ی يGلا تاG:2fلا

 .aهتا6حلامو aه9راGHل 4mعأ aهف ىلع ل)W:لل Jی2,ف4PGلا

 ة,4س-لا mئاث)لا ل,ل:ت ةلح-4لا ه@ه لGo4س :Q (Document Analysis)ئاث:لا ل.لOت •

 عم لعافGلاn ةلWلا تاذ تلاسا-4لاو ،ل4علا �Rخ ،ةP5(Bلا -BراقGلا jلذ يف اn4 ،ة,عH4لل

 اهر)Rتو ةم4PGg2لا تا,H,تا-Gسلاا ىلع ةلماش ة-6ن 2faقت ىلإ ل,ل:Gلا ا@ه ف2هی .Jی2,ف4PGلا

 .Jم_لا -Eع

 تانا.Bلا ل.لOت -

 ل,ل:Gلا تاودأ ماGg2ساn تانا,GEسلاا Jم اهع4ج aت يGلا تانا,Eلا ل,ل:ت Ga,س :يC1لا ل.لO=لا •

 RE,mت Ga,س �,ح ،ة,L4لا تانا,Eلا ل,ل:Gل SPSS ل~م جما-ب ماGg2سا Ga,س .يئاWحلإا

 تا اEترلإاو قو-فلا ةسار2ل T راGEخاو J (ANOVA)یاGEلا ل,ل:ت ل~م ةEسا5م ة,ئاWحإ تاراGEخا

 .لعافGلا تا,H,تا-Gسا يف راGLبلاا -,ثأتو Jی2,ف4PGلا اضر �2م ل~م ،ةفل4gGلا تا-,غ4Gلا J,ب

 ماGg2ساm nئاث)لا ل,ل:تو تلاباق4لا Jم ةWل4PGgلا ة,ع)5لا تانا,Eلا ل,ل:ت Ga,س :يع:^لا ل.لO=لا •

 ة,P,ئ-لا a,هاف4لاو ¥ا4نلأا 2ی2:ت Ga,س .(Thematic Analysis) يع)ض)4لا ل,ل:Gلا ة,Hه5م

 لما)علا aهف يف ل,ل:Gلا ا@ه 2عاP,س .ةسار2لا فا2هأ قا,س يف اه-,Pفتو تانا,Eلا Jم ز-Eت يGلا

 .يل4علا قا,Pلا ىلع ة4ئاق تا,ص)ت 2faقتو لعافGلا تا,H,تا-Gسا ىلع ة-ث�4لا

 



 ٢٤ 

 ضو>فلا راB=خا -

 Ga,س .تانا,Eلل يع)5لاو يL4لا ل,ل:Gلا ىلع ءًا5ب اهعضو aت يGلا ضو-فلا ةسار2لا -GgGEس

 ةص-ف ل,ل:Gلا ا@ه ح,G,س .ةB-56لا تاعق)Gلا عم جئا5Gلا mفا)ت �2مو ضو-فلا ة:ص �2م a,,قت

 .جئا5Gلا ة,ق)ث)مو ة,قاW2م _B_عت يف aهfP ا4م ،m,قدو يع)ض)م لnop ة,4لعلا ضو-فلا راGEخلا

 

 ة.ق:ث:1لاو ة.قا(�1لا -

 :ة,Hه45لا تاءا-جلإا Jم ةع)H4م ةسار2لا عGGEس ،اهG,ق)ث)مو جئا5Gلا ة,قاW2م ناt4ل

 تانا,Eلا ع4ج s,لاسأ J,ب عH4لا للاخ Jم �,ل~Gلا ماGg2سا Ga,س :(Triangulation) �.ل~=لا •

 ._,:Gلا H5sتو جئا5Gلا ةقد ناt4ل )mئاث)لا ل,ل:تو ،تلاباق4لا ،تانا,GEسلاا( ةفل4gGلا

 نأ Jم 2كأGلا Ga,س :(Internal and External Validity) يجراcلاو يلخا(لا (.كأ=لا •

 ةلباق جئا5Gلا نأ jل@و̂ ،ة,~:Eلا فا2هلأا ةق2ب �pعت تا-,غ4Gلا سا,قل ةم4PGg2لا تاودلأا

 .ةهباoم تاقا,س ىلع a,4عGلل

 ةداعإ للاخ Jم ةم4PGg2لا تاودلأا را-قGسا Jم 2كأGلا Ga,س :(Reliability) راB=خلاا ةداعإ •

 .جئا5Gلا ة,ق)ث)م G:P,Jل ة5,علا Jم ء_ج راGEخا

 �BOلا تا.قلاخأ -

 ة,ص)Wخ ةfا4حو تانا,Eلا ةB-س نا4ض Ga,س �,ح ،ة,قلاخلأا -,یاع4لا ىلعأn ةسار2لا م_Gلت

 ،تانا,Eلا ع4ج لEق ةسار2لا يف J,ر̂ا4oلا ع,4ج Jم ة-,4PG5لا ةقفا)4لا ىلع ل)W:لا Ga,س .J,ر̂ا4oلا

 .ة,عا)لاو ة,ع)Rلا aهGر̂اoم ناt4ل اهGع,E و ةسار2لا فا2هأ ل)ح ة,فا^ تام)لعم 2faقت Ga,سو

 : ةسار2لا دو2ح

 ة.^مHلا دو(Oلا -

 ه@ه للاخ .٢٠٢٤ ماعل -EG4Eس -هش ىلإ �PRغأ -هش Jم ة-Gفلا يف ةسار2لل ة,5م_لا دو2:لا ل~G4ت

 ل,ل:ت ة,ل4ع GGaس ا4^ ،ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج يف J,ف�)4لاو Jی2,ف4PGلا Jم تانا,Eلا ع4ج Ga,س ،ة-Gفلا

  .جئا5Gلا صلاGgساو تانا,Eلا



 ٢٥ 

 ة.فا>غ3لا دو(Oلا -

 ىلع _,̂-Gلا عم ،ةfد)عPلا ة,9-علا ةLل44لا يف ل4عت يGلا ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج ىلع ةسار2لا -GWقت

  .ةLل44لا لخاد ةد2:م m ا5م يف ة,عH4لا تام2خ Jم ة2,ف4PGلا تاع4HG4لا

 ة^.علا دو(ح -

 .ة5,عم m ا5م يف اهتام2خ Jم Jی2,ف4PGلاو ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج يف�)م Jم ةسار2لا ة5,ع را,Gخا aت

 Jم ١٠٠ ىلإ ةفاضلإاn ،لعافGلا تا,H,تا-Gسا @,ف5تو W4,aت Jع J,لو�Pم افً�)م ٥٠ Jم ة5,علا فلأGت

  .ةnP,R ة,ئا)oع ةقa nR-Bهرا,Gخا Gaی Jی@لا Jی2,ف4PGلا

 ة.1.هاف1لا دو(Oلا -

 ."ة,:9-لا -,غ تا4564لا"و ،"راGLبلاا" ،"Jی2,ف4PGلا عم لعافGلا" ل~م ةد2:م a,هافم ىلع ةسار2لا _̂-ت

 ة,ف,^ ىلع -ث�ی نأ f4pJ ا4م ،J,سرا44لاو J,~حاEلا J,ب اهتا-,Pفتو a,هاف4لا ه@ه تافB-عت فلgGت 2ق

  .اهق,REتو جئا5Gلا -,Pفت

 ة.3ه^1لا دو(Oلا -

 ة,Hه45لا ه@ه نأ Jم aغ-لا ىلع .يع)5لاو يL4لا ل,ل:Gلا لo4ت ةRلgGم ة,~:n ة,Hه5م ىلع ةسار2لا G42عت

  .اهل,ل:تو تانا,Eلا -,PفGب mلعGت تا2f:ت هجا)ت 2ق اهنأ لاإ ،ع)ض)4لل لاًماش ا4ًهف ح,Gت

 9B.Q=لا دو(ح -

 ةERت-م ن)Lت 2ق ةWل4PGgلا جئا5Gلا نأ ي5عf ا4م ،ةسارد ةلا:^ ة,لهلأا ل,س ة,ع4ج ىلع ةسار2لا _̂-ت

nopصاخ ل nP,لا ه@ه قاH4ة,ع.  

 ة.^ق=لا دو(Oلا -

 يئاWحلإا ل,ل:Gلا جما-ب ماGg2سا ل~م ،تانا,Eلا ل,ل:تو عH4ل ةد2:م تا,5قتو تاودأ ىلع ةسار2لا G42عت

  .تلاباق4لا ل,ل:Gل ة,ع)5لا تانا,Eلا ةرادإ جما-9و ة,L4لا تانا,Eلا ل,ل:Gل

 

 

 



 ٢٦ 

  :عجا>1لا

 :ة,9-علا عجا-4لا

 ل@ق<7*لاو عقا8لا :ة$د8ع7لا ة.0/علا ة5ل**لا يف ة."0/لا /.غ تا*,+*لا تا$#"ت .)٢٠٢٠( .ع ،'%&%ر#لا -

 .ة8ملاسلإا تاسار#لاو ث&>;لل ل89ف 6ل4لا 123م .ة.*لاعلا براI<لا Hم ةداف<سلاا ة.ف.Bو

 Tم ،٢٠٢٤ QRSغأ ٢٠ يف عاجM1سلاا Kت .ة.ع*IلاLM N/عت .)٢٠٢٤( .ة8لهلأا ل8س ة8ع4ج -

https://www.syl.org.sa 

 81غ تا4hi4لل M483لا 123م ،ةح&Mف4لا س#قلا ةعماج .يعR8<لا يعا*Iلا ل*علا .)٢٠٠٢( .ع .ع ،bR8cلا  -

 .ة8م&j>لا

 .ة.ل.ل"تو ة.LTرات ةسارد :ة$د8ع7لا ة.0/علا ة5ل**لا يف ة.مS8"لا /.غ تا*,+*لا .)ـه١٤١٩( .أ ،يتاعاس -

 .ي1qعلا p1فلا راد :ةsد&عQلا ة1q8علا ةpل44لا ،ة#ج

 h{1لل ة48لعلا zروزا;لا راد :ندرلأا ،نا4ع .ةم#Tلا تا.ل*ع ةرادإ .)٢٠٠٩( .ب ،قلاعلاو ،.ح ،يئاRلا -

 .ع%ز&Mلاو

 لولأا يفاق�لا ىقMل4لا .ةلی#@لا ل8ل"لاو ة/صاع*لا تا@قعلا :T./Vلا ل8L*<لا .)٢٠٠٧( .ن .م ،ةR8ع -

 .84Tلا ،ءاعhص ،ةb81%لا تا8ع�4لاو تا4hi4لل

 ،نا4ع ،�لا�لا ي1qعلا b81لا 41ت�م ./صاع*لا ي0/علا /.Tلا ل*عل ة8ع#لا ].لاسأ .)٢٠٠٢( .ع .غ ،ىس&م -

 .ةb81%لا تا8ع�4لل ماعلا دا>تلاا

 ةل�م .ل@ق<7*لاو تا8Lلولأاو تا$#"<لا :ة.لو#لا تا/.غ<*لاو T./Vلا ل*علا .)٢٠٠٤( .س .ص ،ي;ه&لا -

   .نا8;لا

 ىلع ة.ق.@Rت ةسارد :ةT./Lلا تا.ع*Iلا يف Hی#.ف<7*لا عم لعاف<لا ة.*هأ .)٢٠١٣( .أ ،يناR>قلا  -

 .٦٧-٤٥ ،١٠ ،ة8ناQنلإاو ة8عاM4جلاا م&لعلا ةل�م .ة$د8ع7لا ة.0/علا ة5ل**لا يف ةT./Lلا تا.ع*Iلا

 ة1q8علا ةل�4لا .ي0/علا `لاعلا يف ة."0/لا /.غ تا*,+*لا يف لعاف<لا تا.I.تا/<سا .)٢٠١٧( .خ ،حلا9لا -

 .١١٢-٩٥ ،)٢(١٤ ،ةرادلإل

 ةل�م .ءادلأا H.7"ت يف ا.ج8ل8+5<لا رود :ة."0/لا /.غ تا*,+*لا يف را5<بلاا .)٢٠١٥( .م ،z#لاbلا -

 .٥٠-٣٣ ،)١(٨ ،ة%رادلإا ثا>�لأل ج8لbلا

 تا.ع*Iلا ىلع ةسارد :ةT./Lلا تا.ع*Iلا ءادأ H.7"ت يف را5<بلاا رود .)٢٠١٩( .نو1خآو ،.ن ،ي;M8علا -

 .٩٤-٧٧ ،)٢(٧ ،ة8عاM4جلاا تاسار#لل ةsد&عQلا ةل�4لا .ة$د8ع7لا ة.0/علا ة5ل**لا يف ةT./Lلا

 ةMh48لا ةل�م .ة$د8ع7لا ةT./Lلا تا.ع*Iلا يف Hی#.ف<7*لا عم لعاف<لاو را5<بلاا .)٢٠١٨( .ع ،يعQ;8لا -

 .٧٢-٥٦ ،)٣(٥ ،ة8ع4�M4لا

 ةل�4لا .ي0/علا `لاعلا يف ة."0/لا /.غ تا*,+*لا يف لعاف<لاو را5<بلاا H.ب لما5<لا .)٢٠٢٠( .ع ،يثرا>لا -

 .٥٩-٤٠ ،)١(١٢ ،ةما#4QMلا ةMh48لل ة1q8علا

 



 ٢٧ 

 :ةh;8جلاا عجا41لا

 ةسارد :ةT./Lلا جما/@لا حاIنو Hی#.ف<7*لا عم لعاف<لا H.ب ةقلاعلا .)٢٠١٨( .نو1خآو ،.م ،ن&Qن&ج -

 .١٣٨-١٢٠ ،)٣(٢٣ ،ة1q<8لا 81غ تا4hi4لا ةرادإ ةل�م .ة.لود

 .١٠٦-٨٩ ،)٤(١١ ،يعاM4جلاا راMpبلاا ةل�م .  .)٢٠١٦( .ج ،س&2رام -

     

 

 

 

 

 


