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 :المقدمة  1.1.

 

في ظل التغيرات الاقتصاااادية والبيئية العالمية، برز مفھوم الاساااتدامة كرحد الركائز الأسااااساااية التي تساااعى 

المنظمات إلى تبنيھا لتحقيق التنمية الشاااملة. لم تعد الاسااتدامة مجرد التزام أخلاقي أو بيئي، بل أصاابحت عاملا  

مالي على المدى الطويل. يتناول هذا البحث دراسااة حاسااما  في تحديد القدرا التنافسااية للشااركات واسااتقرارها ال

العلاقة بين ممارساات الاساتدامة بربعادها المختلفة )البيئية، الاجتماعية، والحوكمة( والأداء المالي للشاركات، مع 

التركيز على دراسااة حالة شااركة رالمراعير في المملكة العربية السااعودية، والتي تعد من كبرى الشااركات في  

 غذية والمشروبات في المنطقة.قطاع الأ

، والتي  2030ترتي أهمية هذه الدراساة في ساياق التحولات التي تشاھدها المملكة العربية الساعودية ضامن رؤية 

تھدف إلى تنويع الاقتصااااااد وتقليل الاعتماد على النفط، مع التركيز على تحقيق أهداف التنمية المساااااتدامة. من 

رؤى علمية وعملية حول كيفية ترثير الاستدامة  خلال تحليل تجربة شركة المراعي، تسعى هذه الدراسة إلى تقديم  

على الأداء المالي، وتحديد الفجوات النظرية والتطبيقية في هذا المجال، وتقديم توصااايات للشاااركات الساااعودية 

 لتعزيز ممارساتھا المستدامة وتحقيق عوائد مالية أفضل.
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 الدراسة   مشكلة  1.2.

 

 

تتمثل المشاكلة الرئيساية لھذه الدراساة في فھم وتحديد طبيعة العلاقة بين ممارساات الاساتدامة والأداء المالي في  

ساياق الشاركات الساعودية، وتحديدا  في قطاع الصاناعات الغذائية الذي تلعب فيه شاركة المراعي دورا  محوريا .  

لا أن هناك تباينا  في نتائج الدراساااات الساااابقة حول مدى على الرغم من الاهتمام العالمي المتزايد بالاساااتدامة، إ

 ترثيرها المباشر على الربحية والعائد المالي، مما يخلق حالة من عدم اليقين لدى متخذي القرار في الشركات.

 

 النظري   المستوى   على  فجوات 1.2.1.

 

تظھر الأدبيات الأكاديمية تباينا  واضاحا  في نتائج الدراساات الساابقة، حيث أظھرت بعل الدراساات وجود علاقة  

إيجابية ومباشاارا بين الاسااتدامة والأداء المالي ، بينما أشااارت دراسااات أخرى إلى أن هذه العلاقة قد تكون غير 

ءا التشاغيل. هذا التباين يفت  الباب أمام الحاجة  مباشارا، أو مشاروطة بعوامل وسايطة مثل سامعة الشاركة أو كفا 

 لمزيد من الأبحاث لتحديد العوامل التي تحكم هذه العلاقة.

كما تشاااير الدراساااات إلى ندرا الأبحاث في الساااياق الساااعودي، حيث ركزت معظم الأبحاث التي تناولت هذا 

الموضاااوع على الأساااواق الأوروبية والأمريكية. هناك فجوا معرفية واضاااحة في فھم هذه العلاقة ضااامن بيئة 

 قتصادية والتنظيمية الفريدا.الأعمال في المملكة العربية السعودية والشرق الأوسط، والتي لھا خصائصھا الا

 

 التطبیقي المستوى  على  فجوات 1.2.2.

يواجاه الماديرون التنفياذيون تحادياا  في إقنااع مجاالس الإدارا والمساااااتثمرين بجادوى الاساااااتثماار في مباادرات  

الاسااتدامة، خاصااة في ظل غياب بيانات واضااحة تربط هذه المبادرات بتحقيق عوائد مالية ملموسااة على المدى 

ترشااد بھا لتطبيق ممارساات الاساتدامة  القصاير. كما تفتقر الشاركات الساعودية إلى نماذج عملية محلية يمكن الاسا

 وأهدافھا. 2030بما يتوافق مع رؤية 
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 الدراسة   أهمیة  1.3.

 

 

تساتمد هذه الدراساة أهميتھا من الدور المتنامي الذي تلعبه الاساتدامة في عالم الأعمال الحديث، ومن الحاجة إلى  

 فھم أعمق لترثيرها في سياق اقتصادي محدد ومھم مثل المملكة العربية السعودية.

 

 :النظري   المستوى   على1.3.1.

 

تسااهم هذه الدراساة في ساد الفجوا البحثية المتعلقة بترثير الاساتدامة على الأداء المالي في منطقة الشارق الأوساط،  

وخصاوصاا  في المملكة العربية الساعودية. من خلال تقديم دراساة حالة معمقة لشاركة رائدا مثل المراعي، توفر 

ذا المجال. كما توفر الدراساة فرصاة لاختبار صاحة  الدراساة بيانات وتحليلات جديدا تثري الأدب النظري في ه

النظريات المالية والإدارية المتعلقة بالاساتدامة، مثل نظرية أصاحاب المصالحة ونظرية الشارعية، في بيئة أعمال  

 مختلفة عن تلك التي نشرت فيھا هذه النظريات.

 .:التطبیقي   المستوى   على1.3.2.

 

توفر نتائج الدراساة رؤى عملية لمديري الشاركات والمساتثمرين في المملكة حول الجدوى الاقتصاادية للاساتثمار 

في ممارساات الاساتدامة. يمكن أن تسااعد هذه النتائج في تبرير المخصاصاات المالية لمبادرات الاساتدامة ودمجھا  

وبرنامج   2030مع مساتھدفات رؤية المملكة   في الاساتراتيجية الأسااساية للشاركة. كما تتماشاى أهداف الدراساة

 تطوير القطاع المالي، والتي تؤكد على أهمية تطوير اقتصاد متنوع ومستدام.
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 الدراسة   أسئلة1.4.

 

 

 تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة على الأسئلة التالية:

 .ما هو مستوى ممارسة الاستدامة بربعادها )البيئية، الاجتماعية، الحوكمة( في شركة المراعي؟1

 .ما هو مستوى الأداء المالي لشركة المراعي خلال فترا الدراسة؟2

 .هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممارسات الاستدامة البيئية على الأداء المالي لشركة المراعي؟3

 .هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممارسات الاستدامة الاجتماعية على الأداء المالي لشركة المراعي؟4

 .هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممارسات حوكمة الشركات على الأداء المالي لشركة المراعي؟5

 .ما هي أبرز التحديات التي تواجه شركة المراعي في تطبيق ممارسات الاستدامة؟6
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 الدراسة  أهداف  1.5.

 

 

 الأهداف العملیة:

 .تحديد طبيعة العلاقة بين ممارسات الاستدامة والأداء المالي في شركة المراعي.1

 .تحليل أثر كل بعد من أبعاد الاستدامة )البيئي، الاجتماعي، الحوكمة( على مؤشرات الأداء المالي المختارا.2

.بناء نموذج قياساااي يوضااا  العلاقة بين المتغيرات المساااتقلة )ممارساااات الاساااتدامة( والمتغير التابع )الأداء 3

 المالي(.

 

 الأهداف المستقبلیة:

 .تقديم توصيات عملية للشركات السعودية لتعزيز ممارسات الاستدامة لديھا.1

 .تطوير إطار عمل يمكن للشركات استخدامه لتقييم العائد المالي من استثماراتھا في الاستدامة.2

.لفت انتباه الجھات التنظيمية وصاااناع الساااياساااات إلى أهمية دعم وتشاااجيع ممارساااات الاساااتدامة في قطاع  3

 الأعمال.
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 الدراسة   فرضیات 1.6.

 

 

 بناء  على الأدبيات السابقة وأسئلة الدراسة، تم صياغة الفرضيات التالية:

(: يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصااائية لممارسااات الاسااتدامة )كمتغير إجمالي(  H1الفرضااية الرئيسااية الأولى )

 على الأداء المالي لشركة المراعي.

 الفرضيات الفرعية:

•H1a: يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لممارسات الاستدامة البيئية على الأداء المالي لشركة المراعي. 

•H1b: يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لممارسات الاستدامة الاجتماعية على الأداء المالي لشركة المراعي. 

•H1c: يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لممارسات حوكمة الشركات على الأداء المالي لشركة المراعي. 
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 الدراسة  نموذج 1.7.

 

يوضا  النموذج التالي العلاقة المفترضاة بين المتغيرات المساتقلة )ممارساات الاساتدامة( والمتغير التابع )الأداء 

 المالي( في هذه الدراسة:

 

 : النموذج المفاهيمي للدراسة1-1الشكل 

يتضا  من النموذج أن ممارساات الاساتدامة تتكون من ثلاثة أبعاد رئيساية )البيئي، الاجتماعي، والحوكمة(، وأن 

كل بعد من هذه الأبعاد يؤثر بشاكل مباشار على الأداء المالي للشاركة. يفترل النموذج وجود علاقة إيجابية بين 

 جميع أبعاد الاستدامة والأداء المالي.

 (ESGأبعاد الاستدامة )

 

 : أبعاد الاستدامة وممارساتھا الفرعية1-2الشكل 
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 مؤشرات الأداء المالي 

 

 : تصنيف مؤشرات الأداء المالي1-3الشكل 
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 الدراسة   منھجیة1.8.

 

لتحقيق أهداف الدراساة واختبار فرضاياتھا، سايتم الاعتماد على المنھج الوصافي التحليلي. يھدف هذا المنھج إلى  

وصاااف الظاهرا المدروساااة )ممارساااات الاساااتدامة والأداء المالي في شاااركة المراعي( وتحليل العلاقة بين 

 متغيراتھا.
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 : مخطط تدفق منھجية الدراسة1-4الشكل 

 مصادر البیانات

 سيتم جمع البيانات من مصدرين رئيسيين:

البيانات الثانوية: تشامل التقارير السانوية والمالية وتقارير الاساتدامة الصاادرا عن شاركة المراعي، بالإضاافة إلى  

الدراساات الساابقة والكتب والمقالات العلمية المتعلقة بموضاوع الدراساة. سايتم اساتخدام هذه البيانات لتحليل الأداء  

 صة بھا.المالي للشركة وتوثيق ممارسات الاستدامة الخا 

البيانات الأولية: ساايتم جمعھا من خلال تصااميم وتوزيع اسااتبانة على عينة من الموظفين والمديرين في شااركة  

 المراعي. تھدف الاستبانة إلى قياس مستوى تطبيق ممارسات الاستدامة من وجھة نظر العاملين في الشركة.

 أسالیب التحلیل الإحصائي 

( لحسااب التكرارات والنساب المئوية  SPSSسايتم تحليل البيانات باساتخدام البرامج الإحصاائية المناسابة )مثل 

والمتوساطات الحساابية، بالإضاافة إلى إجراء اختبارات الارتباط والانحدار لتحليل العلاقة بين متغيرات الدراساة  

 واختبار الفرضيات.

 أداة الدراسة: مقیاس لیكرت الخماسي 

ستستخدم الدراسة استبانة قائمة على مقياس ليكرت الخماسي لجمع البيانات الأولية، حيث سيطُلب من المشاركين  

الشاااااركااة.  بممااارسااااااات الاساااااتاادامااة في  المتعلقااة  العبااارات   تحااديااد درجااة موافقتھم على مجموعااة من 
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 (1-1)جدول  جدول مقیاس لیكرت الخماسي 

 اللون المرجعي التفسير  المدى الوزن الرقمي  درجة الموافقة 

 أخضر غامق مستوى عالي جدا  من الموافقة  5.00 - 4.21 5 أوافق بشدا

 أخضر فات   مستوى عالي من الموافقة  4.20 - 3.41 4 أوافق

 أصفر  مستوى متوسط من الموافقة 3.40 - 2.61 3 محايد 

 برتقالي  مستوى منخفل من الموافقة  2.60 - 1.81 2 لا أوافق

 1.80 - 1.00 1 لا أوافق بشدا 
مستوى منخفل جدا  من 

 الموافقة 
 أحمر 

 

 (1-2)جدول  معاییر تفسیر المتوسطات الحسابیة

 الوصف  مستوى التطبيق المتوسط الحسابي 

 تطبيق ممتاز لممارسات الاستدامة عالي جدا   5.00 - 4.21

 تطبيق جيد لممارسات الاستدامة عالي  4.20 - 3.41

 متوسط  3.40 - 2.61
تطبيق متوسط لممارسات  

 الاستدامة

 منخفل  2.60 - 1.81
تطبيق ضعيف لممارسات 

 الاستدامة

 عدم تطبيق ممارسات الاستدامة منخفل جدا   1.80 - 1.00
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 (1-3) جدول  أسئلة( 10نموذج عبارات الاستبانة )

 

  

غير موافق  

 بشدا 

(1 )  

غير 

 موافق

(2 )  

 محايد 

(3 )  

 موافق

(4 )  

موافق  

 بشدا 

(5 )  

 الرقم  العبارا 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 1 تلتزم الشركة بتقليل انبعاثات الغازات الدفيئة في عملياتھا الإنتاجية 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 2 تطبق الشركة برامج فعالة لترشيد استھلاك المياه والطاقة 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 3 تتبع الشركة أساليب حديثة في إدارا المخلفات وإعادا التدوير

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 4 توفر الشركة بيئة عمل آمنة وصحية لجميع الموظفين 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 5 تستثمر الشركة في برامج التدريب والتطوير المھني للعاملين

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 6 تساهم الشركة بفعالية في خدمة المجتمع المحلي 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 7 تطبق الشركة سياسات عادلة في التوظيف وتعزز التنوع والشمولية

 8 يتمتع مجلس إدارا الشركة بالاستقلالية والشفافية في اتخاذ القرارات  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 9 تطبق الشركة معايير عالية في الإفصاح والشفافية المالية ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

تلتزم الشركة برعلى معايير الأخلاقيات ومكافحة الفساد في ممارسة   ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 أعمالھا
10 
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 (1-4)جدول  توزیع الأسئلة حسب الأبعاد

 

 البعد عدد الأسئلة أرقام الأسئلة  النسبة المئوية 

30% 1 ،2 ،3  البعد البيئي  3 

40% 4 ،5 ،6 ،7  البعد الاجتماعي 4 

30% 8 ،9 ،10  بعد الحوكمة  3 

 المجموع  10 1-10 100%

 

 طریقة حساب النتائج

 لكل بعد من أبعاد الاستدامة:

 3( ÷ 3+  2+  1•البعد البيئي: متوسط الأسئلة )

 4( ÷ 7+  6+  5+  4•البعد الاجتماعي: متوسط الأسئلة )

 3( ÷ 10+  9+  8•بعد الحوكمة: متوسط الأسئلة )

 للمؤشر الإجمالي للاستدامة:

 10( ÷ 10-1•المتوسط العام: مجموع جميع الأسئلة )

 (0.3( + )بعد الحوكمة × 0.4( + )البعد الاجتماعي × 0.3•المتوسط المرج : )البعد البيئي × 
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 المیدانیة   الدراسة1.9.

 

 مجتمع وعینة الدراسة

يتكون مجتمع الدراساة من جميع الموظفين والمديرين في شاركة المراعي بمختلف مساتوياتھم الإدارية والوظيفية.  

سايتم اختيار عينة عشاوائية طبقية تمثل مختلف الأقساام والإدارات في الشاركة، بحيث تضامن تمثيلا  عادلا  لجميع  

 فئات العاملين.

 إجراءات التطبیق

ساايتم توزيع الاسااتبانة إلكترونيا  على أفراد العينة المختارا، مع توفير شاارح واضاا  لأهداف الدراسااة وضاامان  

ساارية المعلومات. ساايتم من  المشاااركين فترا زمنية كافية لعجابة على الاسااتبانة، مع إرسااال تذكيرات دورية 

 لضمان الحصول على معدل استجابة مرتفع.
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 .ح المقتر  المشروع  هيكل  1.10

 

 

 

 الإطار العام للدراسة  :الفصل الأول •

 .يشمل المقدمة، ومشكلة الدراسة، وأهميتھا، وأسئلتھا، وأهدافھا، وفرضياتھا، ونموذجھا 

 

 والدراسات السابقة  الإطار النظري :الفصل الثاني  •

 .يستعرل الأدبيات المتعلقة بمتغيرات الدراسة ويعقب عليھا 

 

 منھجية البحث :الفصل الثالث •

 .صف المنھج المتبع، ومجتمع وعينة الدراسة، وأدواتھا، وإجراءاتھا، والأساليب الإحصائية المستخدمةي

 

 ومناقشة النتائج  التحليل الإحصائي :الفصل الرابع •

 .يعرل نتائج تحليل البيانات ويجيب عن أسئلة الدراسة ويختبر فرضياتھا 

 

 الخاتمة والتوصيات :الفصل الخامس •

 .يقدم ملخصا  لأهم النتائج والاستنتاجات، ومجموعة من التوصيات والمقترحات البحثية
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 الفصل 2. :الثاني الدراسات  السابقة 
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 :المقدمة2.1.

 

يتناول هذا الفصال الأدبيات النظرية والتطبيقية التي تشاكل الأسااس لفھم العلاقة بين ممارساات الاساتدامة والأداء 

المالي للشااركات. يتم تقساايم هذا الفصاال إلى ثلاثة مباحث رئيسااية: يتناول المبحث الأول المتغير المسااتقل، وهو 

تماعية، والحوكمة(. أما المبحث الثاني فيركز على المتغير ممارساااات الاساااتدامة بربعادها المختلفة )البيئية، الاج

التابع، وهو الأداء المالي، من خلال اساتعرال أبرز المؤشارات المساتخدمة لقياساه. وأخيرا ، يساتعرل المبحث  

الثالث الدراسااات السااابقة التي بحثت في طبيعة العلاقة بين هذين المتغيرين، ويساالط الضااوء على أبرز نتائجھا  

 تحديات التي واجھتھا، مما يمھد الطريق لفھم أعمق للسياق الذي تندرج فيه هذه الدراسة.وال
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 ممارسات الاستدامة المتغیر المستقل: 

تعُرّف الاسااتدامة في سااياق الأعمال برنھا قدرا الشااركة على تحقيق أهدافھا الاقتصااادية مع مراعاا مسااؤولياتھا  

تجاه البيئة والمجتمع. لم يعد ينُظر إلى الاساااتدامة على أنھا مجرد عمل خيري، بل أصااابحت جزءا  لا يتجزأ من 

قيمة على المدى الطويل لجميع أصااااحاب  الاسااااتراتيجية الشاااااملة للشااااركات الناجحة، حيث تھدف إلى خلق  

 المصلحة، بما في ذلك المساهمون، الموظفون، العملاء، والمجتمع ككل.

(: البيئي  ESGيتم قياس ممارساااات الاساااتدامة عادا  من خلال ثلاثة أبعاد رئيساااية تعُرف اختصاااارا  باااااااا )

(Environmental( الاجتمااعي ،)Social( والحوكماة ،)Governance  هاذا الإطاار أصاااااب  المعياار .)

 الدولي لتقييم أداء الشركات في مجال الاستدامة، ويستخدمه المستثمرون والمحللون لاتخاذ قرارات الاستثمار.

 (Environmentalالبعد البیئي )

يركز هذا البعد على كيفية ترثير أنشطة الشركة على البيئة الطبيعية. تسعى الشركات المستدامة إلى تقليل بصمتھا  

البيئية من خلال مجموعة من الممارساااات المتقدمة. تشااامل إدارا الانبعاثات العمل على تقليل انبعاثات الغازات  

اءا الطاقة أو الانتقال إلى مصاادر الطاقة المتجددا. كما الدفيئة المساببة للاحتباس الحراري، من خلال تحساين كف

تتضاامن ترشاايد اسااتھلاك الموارد الطبيعية مثل المياه والطاقة، وتبني مبادص الاقتصاااد الدائري من خلال إعادا 

 التدوير وتقليل النفايات.

إلى أن الشااركات التي تظھر أداء  قويا  في المؤشاارات البيئية، مثل انخفال    KPMGأشااارت دراسااة لشااركة  

[. هذا يعكس الفوائد الاقتصااااادية  1انبعاثات ثاني أكساااايد الكربون، تميل إلى تحقيق هوامح رب  إجمالية أعلى  

 المباشرا للاستثمار في التقنيات البيئية النظيفة.

 (Socialالبعد الاجتماعي )

يتناول هذا البعد علاقة الشاااركة بموظفيھا، وعملائھا، والمجتمع الذي تعمل فيه. تشااامل الممارساااات الاجتماعية  

الرئيسااااية إدارا رأس المال البشااااري من خلال توفير بيئة عمل آمنة وصااااحية، وضاااامان حقوق الموظفين،  

دارا علاقات العملاء من خلال  والاساااتثمار في تدريبھم وتطويرهم، وتعزيز التنوع والشااامولية. كما تتضااامن إ

 الالتزام بتقديم منتجات آمنة وعالية الجودا، وحماية بيانات العملاء، وضمان التسويق الأخلاقي.
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تلعب المساااااهمة المجتمعية دورا  مھما  في هذا البعد، حيث تدعم الشااااركات المبادرات الاجتماعية والتنموية في  

المجتمعات المحلية، وتشااارك في حل المشااكلات الاجتماعية. هذه الممارسااات لا تقتصاار على تحسااين ساامعة 

 المصلحة.الشركة فحسب، بل تساهم أيضا  في بناء علاقات طويلة الأمد مع أصحاب  

 (Governanceالحوكمة )

يشااير هذا البعد إلى مجموعة القواعد والممارسااات والھياكل التي يتم من خلالھا توجيه الشااركة والرقابة عليھا. 

تھدف الحوكمة الرشاايدا إلى ضاامان الشاافافية والمساااءلة والعدالة في جميع عمليات الشااركة. من أبرز جوانب  

ن متخصااصااة مثل لجنة المراجعة ولجنة  الحوكمة ضاامان اسااتقلالية مجلس الإدارا وتنوع خبراته، ووجود لجا 

 المكافآت.

في اساااتراتيجيتھا الأسااااساااية تتفوق على   ESGأن الشاااركات التي تدمج أولويات   McKinseyتؤكد دراساااة 

[. هذا يشاير إلى أن الحوكمة الرشايدا ليسات مجرد التزام قانوني،  2أقرانھا من حيث النمو والعوائد للمسااهمين  

 بل استراتيجية عمل ذكية تحقق قيمة مضافة للشركة.
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 الأداء المالي المتغیر التابع: 

 

يعُد الأداء المالي المؤشر الأساسي لنجاح الشركة وقدرتھا على تحقيق أهدافھا الاقتصادية. يتم قياس الأداء المالي  

باساتخدام مجموعة متنوعة من المؤشارات التي يمكن اساتخلاصاھا من القوائم المالية للشاركة، والتي تشامل قائمة  

ة. يمكن تصاانيف هذه المؤشاارات إلى عدا فئات رئيسااية تعكس الدخل، الميزانية العمومية، وقائمة التدفقات النقدي

 جوانب مختلفة من الأداء المالي.

 (Profitability Ratiosمؤشرات الربحیة )

(  ROAتقيس هذه المؤشاارات قدرا الشااركة على تحقيق الأرباح من مبيعاتھا وأصااولھا. العائد على الأصااول )

يقيس مدى كفاءا الشاااركة في اساااتخدام أصاااولھا لتوليد الأرباح، ويحُساااب بقسااامة صاااافي الدخل على إجمالي  

 الأصول. هذا المؤشر يعكس قدرا الإدارا على استغلال موارد الشركة بكفاءا.

( يقيس العائد الذي يحققه المساااهمون على اسااتثماراتھم في الشااركة، ويحُسااب ROEالعائد على حقوق الملكية )

بقساامة صااافي الدخل على إجمالي حقوق الملكية. هذا المؤشاار مھم بشااكل خاص للمسااتثمرين لأنه يوضاا  مدى 

 فعالية الشركة في تحقيق عوائد على أموال المساهمين.

( يوضا  نسابة صاافي الرب  من إجمالي الإيرادات، ويحُساب بقسامة Net Profit Marginهامح صاافي الرب  )

صاافي الدخل على إجمالي المبيعات. هذا المؤشار يعكس قدرا الشاركة على السايطرا على تكاليفھا وتحقيق أرباح  

 من عملياتھا التشغيلية.

 (Market Ratiosمؤشرات السوق )

تعكس هذه المؤشارات كيفية تقييم الساوق لأداء الشاركة وقيمتھا. تسُاتخدم هذه المؤشارات بشاكل أسااساي للشاركات  

( تمثل نصايب كل ساھم عادي من صاافي أرباح الشاركة، وهي EPSالمدرجة في الأساواق المالية. ربحية الساھم )

 مؤشر مھم لتقييم أداء الشركة من منظور المساهمين.

( تقارن ساعر الساھم الساوقي بربحيته، وتسُاتخدم لتقييم ما إذا كان ساعر P/E Ratioنسابة الساعر إلى الأرباح )

( تقارن القيمة الساوقية  Market-to-Book Ratioالساھم مبالغا  فيه أم لا. القيمة الساوقية إلى القيمة الدفترية )

 للشركة بقيمتھا الدفترية، مما يعكس توقعات السوق لنمو الشركة المستقبلي.
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 (Liquidity Ratiosمؤشرات السیولة )

(  Current Ratioتقيس هذه المؤشاارات قدرا الشااركة على الوفاء بالتزاماتھا قصاايرا الأجل. النساابة الجارية )

( تشاابه النساابة الجارية  Quick Ratioتقارن الأصااول المتداولة بالخصااوم المتداولة، بينما النساابة السااريعة )

 ولكنھا تستبعد المخزون من الأصول المتداولة لكونه أقل سيولة.

في هذه الدراساة، سايتم التركيز على مؤشارات الربحية ومؤشارات الساوق كمتغيرات تابعة رئيساية لقياس الأداء  

المالي لشااركة المراعي، نظرا  لأنھا تعكس بشااكل مباشاار قدرا الشااركة على خلق قيمة لمساااهميھا، وهو الھدف 

 النھائي الذي تسعى ممارسات الاستدامة إلى دعمه.
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 العلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیر التابع 

تعتبر العلاقة بين ممارساااات الاساااتدامة والأداء المالي من أكثر الموضاااوعات إثارا للجدل في الأدبيات المالية  

والإدارية. تطورت وجھات النظر حول هذه العلاقة عبر العقود الماضاااية، ويمكن تلخيص الاتجاهات الرئيساااية  

 في هذا الصدد إلى ثلاث فئات أساسية.

 الاتجاه الأول: العلاقة الإیجابیة

يرى أنصاااار هذا الاتجاه أن تبني ممارساااات الاساااتدامة يؤدي إلى تحساااين الأداء المالي من خلال عدا آليات.  

تحساين الكفاءا التشاغيلية يرتي من خلال ترشايد اساتھلاك الموارد وتقليل النفايات، مما يمكن للشاركات من خفل  

الشااركات التي تظھر التزاما  بالاسااتدامة تجذب   تكاليفھا وزيادا أرباحھا. تعزيز الساامعة والعلامة التجارية يجعل

 العملاء والمستثمرين، مما يؤدي إلى زيادا المبيعات وتحسين شروط التمويل.

جذب المواهب والاحتفاظ بھا يعتبر عاملا  مھما ، حيث يفضاااال الموظفون، وخاصااااة جيل الشااااباب، العمل في  

الشاااركات التي تتمتع بساااجل جيد في مجال الاساااتدامة، مما يقلل من تكاليف دوران العمالة ويزيد من الإنتاجية.  

لمخاطر البيئية والاجتماعية بشااكل إدارا المخاطر تساااعد ممارسااات الاسااتدامة الشااركات على تحديد وإدارا ا

 أفضل، مما يقلل من احتمالية التعرل لغرامات أو دعاوى قضائية مكلفة.

 الاتجاه الثاني: العلاقة السلبیة

يرى أصاحاب هذا الرأي أن الاساتثمار في الاساتدامة يمثل تكلفة إضاافية على الشاركة دون تحقيق عائد ملموس،  

مما يؤثر ساالبا  على ربحيتھا. وفقا  لھذا المنظور، ف ن الموارد التي يتم إنفاقھا على المبادرات البيئية والاجتماعية  

ا الاتجاه يركز على التكاليف قصايرا الأمد للاساتدامة دون  كان من الممكن اساتثمارها في مشااريع أكثر ربحية. هذ

 النظر إلى الفوائد طويلة الأمد.

 الاتجاه الثالث: العلاقة المعقدة أو المشروطة

يشاير هذا الاتجاه إلى أن العلاقة بين الاساتدامة والأداء المالي ليسات مباشارا، بل تعتمد على مجموعة من العوامل  

الوسايطة والمعدلة. حجم الشاركة يلعب دورا  مھما ، حيث قد تكون الشاركات الكبيرا أكثر قدرا على تحمل تكاليف  

اع الذي تعمل فيه الشاركة يؤثر أيضاا ، فبعل الصاناعات قد الاساتثمار في الاساتدامة والاساتفادا من فوائدها. القط 

 تحقق فوائد أكبر من الاستدامة من غيرها.
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البيئة التنظيمية ومسااتوى الإفصاااح والشاافافية يؤثران على قدرا الشااركة على تحقيق عوائد من اسااتثماراتھا في  

الاساااتدامة. قد تكون العلاقة إيجابية في بعل الصاااناعات وسااالبية أو محايدا في صاااناعات أخرى، مما يتطلب  

 دراسة كل حالة على حدا.

 الدراسات التطبیقیة في قطاع الأغذیة

[.  3( أن الأداء البيئي يحساان بشااكل كبير من مبيعات شااركات الأغذية  2022وآخرون ) Xieأظھرت دراسااة  

( إلى أن تقارير الاساتدامة في صاناعة الأغذية تعتبر أداا مبتكرا لتعزيز 2022)  Buallayكما أشاارت دراساة 

[. هاذه النتاائج تادعم الاتجااه الإيجاابي للعلاقاة بين الاساااااتاداماة والأداء الماالي في قطااع الأغاذياة  4الأداء الماالي  

 تحديدا .

 السیاق السعودي

( إلى وجود أثر إيجابي لمسااتوى وجودا الإفصاااح عن  2021في السااياق السااعودي، أشااارت دراسااة مرعي )

  Almubarak[. كما أكدت دراساة  7تقارير الاساتدامة على الأداء المالي للشاركات في ساوق المال الساعودي  

 [.ESG   6( على دور إصلاحات الحوكمة السعودية في تعزيز الإفصاح عن 2023)
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 الخاتمة 

 

من خلال اسااتعرال الإطار النظري والدراسااات السااابقة، يتضاا  أن هناك اهتماما  متزايدا  بفھم العلاقة بين  ت

الاسااتدامة والأداء المالي. على الرغم من وجود أدلة متزايدا على وجود علاقة إيجابية، إلا أن هناك حاجة لمزيد 

كة العربية الساااعودية، لتركيد هذه العلاقة وتحديد من الأبحاث التطبيقية، خاصاااة في الأساااواق الناشااائة مثل الممل

آلياتھا في ساااياقات مختلفة. ترتي هذه الدراساااة لتساااھم في هذا الجھد من خلال تقديم تحليل معمق لحالة شاااركة 

 المراعي، بھدف تقديم رؤى جديدا وتوصيات عملية للشركات وصناع السياسات في المنطقة.
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 . الفصل الثالث : منھجیة البحث 3
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.المقدمة  3.1  

 

يسااتعرل هذا الفصاال المنھجية العلمية التي اتبعتھا الدراسااة لتحقيق أهدافھا والإجابة على تساااؤلاتھا. يتضاامن 

الفصااال عرضاااا  للتعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث، وتصاااميم البحث، ومجتمع وعينة الدراساااة، وأداا جمع  

 لبيانات واختبار الفرضيات.البيانات، بالإضافة إلى الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل ا
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رائیة لمتغیرات البحث التعریفات الإج  .3.2  

لتحقيق أهداف الدراسة، تم تحديد متغيرين رئيسيين: المتغير المستقل )ممارسات الاستدامة( والمتغير التابع  

 )الأداء المالي(.

 : التعريفات الإجرائية للمتغير المستقل )ممارسات الاستدامة(3-1جدول 

 المصدر  التعريف الإجرائي  البعد المتغير

 البعد البيئي  ممارسات الاستدامة

مدى تبني الشركة لمبادرات تقليل 

الانبعاثات وترشيد الطاقة والمياه وإدارا 

 المخلفات 

Al-Tuwaijri et al., 

2004 

 البعد الاجتماعي 

مدى التزام الشركة ببيئة عمل آمنة 

وتطوير الموظفين وخدمة المجتمع  

 والتنوع

Freeman, 1984 

 بعد الحوكمة  
مستوى استقلالية مجلس الإدارا 

 والشفافية والإفصاح ومكافحة الفساد 

Chen & Wang, 

2022 

 

 التعريفات الإجرائية للمتغير التابع )الأداء المالي( : 3-2جدول 

 المصدر  التعريف الإجرائي  البعد المتغير

 الأداء المالي 
تحسين السمعة 

 والإيرادات 

مدى إسھام ممارسات الاستدامة في  

تعزيز سمعة الشركة وزيادا ولاء 

 العملاء ونمو الإيرادات 

Smith & Johnson, 

2023 

 
خفل التكاليف 

 التشغيلية 

مدى مساهمة مبادرات الاستدامة في  

 تقليل التكاليف التشغيلية 

Al-Tuwaijri et al., 

2004 
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. تصمیم البحث  3.3  

 

اعتمدت هذه الدراساة على المنھج الوصافي التحليلي، الذي يعُد مناسابا  لطبيعة الدراساة حيث يھدف إلى وصاف  

(  Research Onionالظاهرا المدروساة وتحليل العلاقات بين متغيراتھا. تم اساتخدام نموذج ربصالة البحثر )

 ( ك طار لتصميم مراحل البحث.2019. )Saunders et alالذي طوره 

 (.Positivism•فلسفة البحث: تتبنى الدراسة الفلسفة الوضعية )

 (.Deductive Approach•المنھج: تم استخدام النھج الاستنتاجي )

 ( باستخدام الاستبانة.Survey Strategy•الاستراتيجية: استراتيجية المس  )

 (.Cross-sectional•الأفق الزمني: دراسة مقطعية )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ,Saunders, Lewis & ,Thornhill( المصدر: )Research Onion: بصلة البحث )3-1شكل 

2019 ) 

 

 

 

جمع 
 البیانات

 )الاستبانه (

 الأفق الزمني

 الاختیار

 الاستراتیجیة

 المنھج الاستنتاجي

 فلسفة البحث الوضعیة
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   مجتمع البحث وطرق وتقنیات أخذ العینات .  3.4

 

 •مجتمع البحث: يتكون مجتمع البحث من جميع العاملين في شركة المراعي بمدينة الريال.•

موظفا . تم اختيار هذه الطريقة لضامان أن يكون لكل   132•عينة البحث: تم اختيار عينة عشاوائية بسايطة بحجم  

فرد في المجتمع فرصاة متسااوية للاختيار، مما يزيد من إمكانية تعميم النتائج ويوفر قوا إحصاائية كافية لاختبار  

 الفرضيات.
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. طریقة جمع البیانات 3.5  

 

الاعتماد على الاستبانة الإلكترونية كرداا رئيسية لجمع البيانات الأولية من أفراد العينة. تم تصميم الاستبانة تم 

 بناء  على الدراسات السابقة ومحاور الدراسة.

 : توزيع أسئلة الاستبانة على محاور الدراسة3-3جدول 

 المحور  عدد الأسئلة

 البيانات الديموغرافية  5

3 
ممارسات الاستدامة )البعد 

 البيئي(

4 
ممارسات الاستدامة )البعد 

 الاجتماعي( 

3 
ممارسات الاستدامة )بعد  

 الحوكمة( 

 المجموع  15
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. أنواع البیانات 3.6  

 

•البيانات الثانوية: تم جمعھا من خلال مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة وتقارير الاستدامة والتقارير المالية 
 لشركة المراعي.

 موظفا (. 132•البيانات الأولية: تم جمعھا من خلال الاستبانة الموزعة على عينة الدراسة )
 

 : مقياس ليكرت الخماسي المستخدم في الدراسة 3-4جدول 

 درجة الموافقة  القيمة الرقمية 

 أوافق بشدا 5

 أوافق 4

 محايد  3

 لا أوافق 2

 لا أوافق بشدا  1
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 إجراءات التحلیل الإحصائي  .3.7

( الإصدار  SPSSتم تحليل البيانات التي تم جمعھا باستخدام برنامج التحليل الإحصائي للعلوم الاجتماعية )

 . تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية:26

 .الإحصاء الوصفي: لحساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. 1

 .اختبارات الصدق والثبات: صدق المحتوى، وصدق الاتساق الداخلي، ومعامل كرونباخ ألفا للثبات. 2

 .اختبار الفرضيات: تحليل الانحدار الخطي البسيط والمتعدد. 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : إجراءات التحليل الإحصائي 3-2شكل 
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 . الخاتمة3.8

 

لقد استعرل هذا الفصل المنھجية المتبعة في الدراسة بشكل دقيق. تم تصميم هذه المنھجية لضمان الحصول 

 موظفا ( تساهم في تحقيق أهداف الدراسة. 132على بيانات دقيقة وموثوقة من عينة كافية الحجم )
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https://sustainability.almarai.com/
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 الاستبانه البحثیة  

 

 رابط الاستبانه  

 

https://forms.gle/xsmoa3m3rKWW4rGp8 

 الاستبانه

 

 عزيزي المشارك / عزيزتي المشاركة، 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 

في إطار استكمال متطلبات الحصول على درجة البكالوريوس في إدارا الأعمال من جامعة ميدأوشن، أقوم 

ب جراء دراسة علمية تھدف إلى قياس أثر ممارسات الاستدامة )البيئية، الاجتماعية، والحوكمة( على الأداء 

 المالي في شركة المراعي. 

آمل منكم التكرم بتعبئة هذه الاستبانة، علما  برن جميع المعلومات ستعامل بسرية تامة ولن تستخدم إلا لأغرال 

 البحث العلمي فقط. 

 شاكرا  لكم حسن تعاونكم ووقتكم الثمين.

 الباحث: علي إبراهيم العوامي

 شاكرا  لكم حسن تعاونكم ومساهمتكم في إنجاح هذه الدراسة. 

 

 القسم الأول: البیانات الدیموغرافیة

 : المناسبة الإجابة أمام( ✓يرجى وضع علامة )

 . الجنس: 1

o ذكر 

o  أنثى 

 

 . الفئة العمرية:2

https://forms.gle/xsmoa3m3rKWW4rGp8
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o  سنة 30أقل من 

o  سنة 39إلى  30من 

o  سنة 49إلى  40من 

o 50 سنة فركثر 

 . المؤهل العلمي:3

o فرقل  دبلوم 

o  بكالوريوس 

o  ماجستير 

o دكتوراه 

 . سنوات الخبرا:4

o  سنوات  5أقل من 

o  سنوات 10إلى  5من 

o  سنة 15إلى  11من 

o 15 سنة فركثر 

 . المسمى الوظيفي: 5

o موظف  

o مشرف / رئيس قسم  

o مدير إدارا  

o مدير عام / تنفيذ 

 

 القسم الثاني: متغیرات الدراسة 

  ممارسات الاستدامةالمحور الأول: 

 (المناسب المكان في( ✓)يرجى تحديد درجة موافقتك على العبارات التالية بوضع علامة )

 البعد البیئي 

  تلتزم الشركة بتقليل انبعاثات الغازات الدفيئة في عملياتھا الإنتاجية
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o  موافق بشدا 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o   غير موافق بشدا 

   تطبق الشركة برامج فعالة لترشيد استھلاك المياه والطاقة

o  موافق بشدا 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدا 

  تتبع الشركة أساليب حديثة في إدارا المخلفات وإعادا التدوير

o  موافق بشدا 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدا 

 

 البعد الاجتماعي

   توفر الشركة بيئة عمل آمنة وصحية لجميع الموظفين

o  موافق بشدا 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدا 
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  تستثمر الشركة في برامج التدريب والتطوير المھني للعاملين

o  موافق بشدا 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدا 

   الشركة بفعالية في خدمة المجتمع المحلي تساهم

o  موافق بشدا 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدا 

  الشركة سياسات عادلة في التوظيف وتعزز التنوع والشمولية  تطبق 

o  موافق بشدا 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدا 

 

 بعد الحوكمة  

   يتمتع مجلس إدارا الشركة بالاستقلالية والشفافية في اتخاذ القرارات

o  موافق بشدا 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدا 
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  الشركة معايير عالية في الإفصاح والشفافية المالية  تطبق 

o  موافق بشدا 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدا 

   تلتزم الشركة برعلى معايير الأخلاقيات ومكافحة الفساد في ممارسة أعمالھا 

o  موافق بشدا 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدا 

 

 

 شكرا  جزيلا  لمشاركتكم ووقتكم الثمين!                                         

 

 

 

 
 

 


