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ة السابقة  (4)تذكير بالمحاضر

ة السابقة رقم    المحاضر
ر
:تحدثنا حول ( 4)ف ...

ك

ا،مؤسسيهنشأتها،علىالتعرف:الإعلاموسائلعلىالاعتمادنظرية.1

.الأساسيةوفروضها

ر التفاعليةالعلاقةدراسة:الإعلامي الاعتمادمنظومةمكوناتتحليل.2 بير

.الاجتماعي والنظامالجمهور،الإعلامية،الوسيلة

زمات المواقف التى يزداد فيها حاجة الجمهور للاعتماد على الإعلام، مثل الأ. 3

.والكوارث السياسية والاقتصادية

ي الجوانب المع. 4
ر
رفية أو آثار الاعتماد الإعلامي على الأفراد والمجتمع، سواء ف

.العاطفية والسلوكية

ه. 5 ر الإعلام التقليدي والرقمي من منظور الاعتماد وتأثير .مقارنة بير

ي عصر الإعلام الرقمي والذكاء الاصطناعي وتأث.  6
ر
ها على تطورات النظرية ف ير

.سلوك الجمهور
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ة الخامسة أهداف المحاضر

ة، سيكون الطلاب قادرون على :بنهاية هذه المحاضر

المعلوماتراختياكيفيةلفهمتحليلىي كنموذجالبوابةحارسنظريةعلىالتعرف➢
ي 
.الجمهورإلىتصلالتى

يديالتقلالإعلاممراحلعي  وتطورهالوينكورتمعالنظريةنشأةاستعراض➢
.والرقمي 

:يشملبماالإعلامية،الحراسةعمليةعناضتحليل➢

،الإعلامية،المؤسسات- ن التحريريةالسياساتالصحفيي 

ي المؤثرةالعواملمناقشة➢
ر
:مثلالحراسة،عمليةف

جيةالتكنولوالعواملالثقافية،العواملالاقتصادية،العواملالسياسية،العوامل-

ر علىالنظريةتطبيق➢ ،التقليديالسياقير .والاختلافهالتشابأوجهوبيانوالرقمي

ي للنظريةالموجهةالانتقاداتعرض➢
ر
ةالإعلاميةالبيئةظلف .المتغير

ي تطبيقهاوتحدياتالنظريةقوةتوضحواقعيةوحالات دراساتتحليل➢
ر
ف

.الحديثةالإعلاميةالممارسات



Chapter

 
 
يالنظرياتأبرزمن Gatekeeping Theoryالبوابةحارسعدنظريةت  

فن
ي،والاتصالالإعلاممجال شي 

ُ
ي العمليةإلىوت

وتصفيةاختيارخلالهامنيتمالتى
ي المعلوماتونش  وتحرير

.الإعلاموسائلخلالمنالجمهورإلىتصلالتى

ي تمربلوقعت،كماالجمهورإلىالأحداثأوالمعلوماتجميعتصللاآخر،بمعنن
يوالعواملالفلاترمنبعدد  

يتتحكمالن   
هذا.رىالأخوحجبالأخباربعضإبرازفن

،الصحالمحررين،:مثل"البوابةحرّاس"عليهميُطلقمنيُمارسهالدور ر مديريفيير
ي الخوارزمياتوحتى الأخبار،

ر
.الرقمي العصرف

، طوبالتالى 
ّ
سل
ُ
يالتحريريةالسلطةعلىالضوءالنظريةت  

الإعلاميونتلكهايمالن 
يالإعلامية،والمؤسسات  

يبشكلتؤثروالن  وصناعة،العامالرأيتشكيلعلىمباش 
.الإعلاميةالأجندة

ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

:مقدمــــــــــــــــــة



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ي لنشأة النظريةا
:  لسياق التاريخر

،النفسعلمإلىالبوابةحارسنظريةجذورتعود كانيثحالاجتماع 

تالعالم  مصطلحاستخدممنأول  Kurt Lewin (1943) ليونكير

"Gatekeeping" ي  
ني،الطعاماختيارعندالبيوترباتقراراتدراسةفن وبي  

طلقأنيمكنمحددونأفرادفيهايتحكم"قرارنقاط"هناكأن
ُ
ليهمعن

."البوابةحرّاس"



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

كيف طُبقّت النظرية لاحقاً في المجال الإعلامي؟

عامفي David Manning Whiteالأمريكي الباحثقام،لوينكورتوفاةبعد

يالمجالعلىالمفهومبتطبيق1950 يالإعلام   
ةدراستهفن يصمحررعلىالشهي   

أطلقحفن
.Mr. Gatesهورمزيًااسمًاعليه

ي  
يالأخبارحولالمحررقراراتبمراقبةوايتقامالدراسة،هذهفن  

وكالاتينمتصلهالن 
أخبارحذفأولتجاهيتمبينماالجريدةصفحاتليتصدرلبعضهااختيارهوكيفيةالأنباء،
نيوقد.أخرى :أنالدراسةخلالمنتبي  

.اهتماماتهأوالمحررمعتقداتمثلشخصية،لعواملتخضعالاختيارقرارات-
يتؤثر،المستهدفجمهورهاأوالصحيفةكسياسةمؤسسية،معايير هناك-

ً
ياأيض  

هذهفن
.الاختيارات

.وبيئيةذاتيةراتاعتبافيهاتدخلبلبالكامل،موضوعيةولاآليةليستالتحريريةالعملية-
يالمجالمن"البوابةحارس"مفهومتحويلتموهنا  

مهكما–الغذائ 
 
سياقإلى–لوينقد

ق
 
يالمعلوماتتدف  

يأساسيًامفهومًاوأصبحالإعلام،وسائلفن  
الرسائلتشكيلةكيفيفهمفن

نتجكيفوفهمالإعلامية،
 
بتر وكيفالخي  ي

 
.الإعلاميةالأجنداتت



ي السياق الإ ....المفهوم الأساسي للنظرية
ر
علامي تعريف حارس البوابة ف

ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ي  
،السياقفن جهةأوفردأي"البوابةحارس"بـيُقصدالإعلام 

يالتحكمبدوريقومالإعلاميةالمؤسسةداخل  
مناتالمعلومتدفقفن

:بـعلقتتتحريريةقراراتاتخاذيشملالدورهذا.الجمهورإلىالمصدر

نش  الذيما•
 
نش  لاوماي

 
.ي

.صياغتهإعادةأوتأجيلهيتمالذيما•

.إخفاؤهاأوإبرازهاأوالأخبارترتيبيتمكيف•



ي السياق الإ ...المفهوم الأساسي للنظرية
ر
علامي تعريف حارس البوابة ف

ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ا" حراس البوابة"ويشملي➢
ً
:تقليدي

.الصحفيونيوالمحررون• 
.مدراءيالتحرير• 
ي•  يالرقم  .رؤساءيالقنواتيأويمسؤولويالنش 

ي العصر الرقمي أماي➢
ر
اف

ً
:،يفقديأصبحييشمليأيض

يمواقعيالتواصل•   
ديريظهوريالأخباريفن

ُ
يت  
.الخوارزمياتيالن 

يأنفسهميالذينييشاركونيأوييحجبونيالمحتوى•  ن .المستخدمي 

يةوتصفتنظيمهو–نظريًا–البوابةحارسدورمنالهدف
هذاأثريتقدعمليًاولكنالجمهور،مصلحةيحققبماالمحتوى

نداتالأجأوالتحريرية،السياساتأوالشخصية،بالميولالدور
.الاقتصاديةأوالسياسية



ي الدراسات الإعلامية والاتصالية
ر
:أهمية النظرية ف

ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

يوالمؤسسيةةالتحريريالعملياتلفهممهمًاتحليليًاإطارًاالبوابةحارسنظريةتمثل  
فن

زالإعلام،وسائل يأهميتهاوتير  
:جوانبعدةفن

نيتساعد:الأخبارانتقاءعمليةتحليل.1 يالكيفيةفهمعلىالباحثي   
يالن 

ُ
قراراتبهاتخذت

يبماتتعلقتحريرية .يُحجبومايُنش 
ظهر:الخفيةالأجنداتكشف.2

ُ
يالحكوماتأوالإعلاميةللمؤسساتيمكنكيفت التأثي 

ي  
يالعامالرأيفن .معينةمعلوماتحجبأوالرسائلتوجيهعير

ر فهم.3 تيح:الإعلامي التحير
ُ
يمدىدراسةت الشخصيةقداتالمعتمثل(الذاتيةالعواملتأثي 

ي  
ي)السياسيةالضغوطأوالتحريريةالسياساتمثل(والموضوعية)للصحفن  

تشكيلفن
.المحتوى

زالنظرية:بالسلطةالإعلامربط.4 يُبلغلاوابةالبفحارسللإعلام،السلطويالبُعدتير
هويقرريختاربلفقط، .ويُوج 

ينشأتالنظريةأنرغم:الرقمي التحول.5  
مهمةزالتلاأنهاإلاالتقليدي،الإعلامعصرفن

يوالخوارزمياتالرقميةالمنصاتدورلفهم  
.مهورللجيُعرضالذيالمحتوىاختيارفن



:فرضيات النظرية

ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ي Gatesبوابةنقاطتوجد.1  
ي تتحكماتصالقناةكلفن

ر
.المعلوماتتدفقف

يتمرالمعلوماتأنأي- ها،منعأوبالمرورلهاالسماحعندهايمكنمتعددة"نقاط"عير

يمثل(فرديةالنقاطهذهكانتسواء  
.)ميةالإعلايالمؤسسةمثل(تنظيميةأو)الصحفن

نماستبعادهأواختيارهيتمماتحديدسلطةيملك Gatekeeperبالاتصالالقائم.2

.الإعلامي المحتوى

.أيديولوجيًاأومؤسسيًاأوشخصيًايكونقدالقرارهذا-

.وخارجيةداخليةبعواملتتأثربل،عشوائيًاتتملاالحراسةعملية.3

صادية،الاقتالضغوط،المستهدفالجمهور،التحريريالخط،الإخباريةالقيم:مثل-

.الإعلاميةللمؤسسةالعامةوالسياسة



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

يالمنتج.4 يالإعلام   
يما(النهائ  ،الواقعيمثللا)يُبثأويُنش 

ً
لعمليةنتيجةهوبلكاملا

.انتقائية

.لحارساقراراتعلىبناءيًتشكيلهيُعيدبلهو،كماالواقعيعرضلاالإعلامأنأي-

.الفرديالحارسقراراتعلىتؤثرالإعلاميةوالمؤسساتالتنظيمات.5

ي- ،بيدالقراركانوإنحن   
يوالإطارالمؤسسةسياساتفإنالصحفن  

همالعاالمهنن يوج 

.اختياراته

يللرسائلإلايتعرضلاالجمهور.6  
.الحراسةعمليةاجتازتالن 

يما-  
ي"محتوىمنلهيُعرضبمايتأثرللواقعالجمهورفهمأنيعنن ."مفلي 

:فرضيات النظرية



الإعلاميةالمؤسسات

ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

والمحررونالصحفيون 

السياسات التحريرية

ات الشخصية  ر والمهنيةالتحير

:عناض عملية حراسة البوابة

ر منمعقدةشبكةمنالبوابةحراسةعمليةتتكوّن ي بالصوتمربالمؤسسة،تبدأوالمؤثرات،الفاعلير
والمحرر،حفر

اتخلالمنوتتشكلالتحريرية،بالسياساتوتتأطر ر ي لاتمعةمجالعناضهذه.والمهنيةالشخصيةالتحير
تكتفر

عيدبلالأخبار،بتصفيةفقط
 
 الجمهوروعي علىتؤثرانتقائيةبطريقةالواقعبناءت

 
.العامالرأيلوتشك

1

2

3

4
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عناض عملية حراسة البوابة

:المؤسسات الإعلامية. 1

عد
ُ
يالإعلاميةالمؤسسةت يالإطاره  إنتاجاخلهديتمالذيوالإداريالتنظيم 
يوالمحتوىالأخبار يالأولالعنصروتمثل.الإعلام   

حيث،وابةالبحراسةعمليةفن
يواللوائحالسياساتتضع  

ر سلوكتنظمالن  :وتحدد،والمحررينالصحفيير

يلموضوعاتانوعية-  
عالجالن 

ُ
.ت

،معتدل،(المعتمدالتحريريالأسلوب- يمثي   
...تحقيف 

ي المتاحالحريةمستوى-
يللصحفر  

يفن .النقدأوالتعبي 

امدرجة- ر .قتصاديةالاأوالسياسيةللأجنداتالخضوعأوالمهنيةبالمعايير الاليى

اص،خلممولمملوكةأوحكومية،لجهةتابعةأومستقلة،تكونقدوالمؤسسة
.يةالإعلامالرسالةمضمونعلىبوضوحينعكسالنماذجهذهمننموذجوكل
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عناض عملية حراسة البوابة

:الصحفيون والمحررون. 2

ي عملية حراسة البوابة
ر
ون ف :فهم من. هم الفاعلون المباش 

.يجمعونيالأخبار-

ونيوماذاييحجبون- .يقررونيماذايينش 

ييعالجونيمنيخلالهايالحدث-  
.يختارونيالزوايايالن 

ايلتوجيهاتيالمؤسسة-
ً
ايلرؤيتهميأويوفق

ً
.يعيدونيصياغةيالوقائعيوفق

ا
ً
ي والمحرر دورًا مزدوج

:ويلعب الصحفر

يالذيييسعىيلنقليالحقيقةيبدقةيوموضوعية-  
.دوريالمهنن

يالذيالحارسودور-- االمعلوماتيفلي 
ً
الاعتباراتمنلمجموعةوفق

يالدورهذاأهميةوتزداد.)شخصيةاقتصادية،سياسية،أخلاقية،(  
ظلفن

ةالشعة قالكبي 
 
يالأخبارلتدف نت،عير نياعلىيفرضمماالإني  لصحفيي 

.متوازنوتحريروتحليلانتقاءمسؤولية
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عناض عملية حراسة البوابة

ي البوصلةالتحريريةالسياساتتشكل
هالتى

ّ
ي العملتوج

سسةالمؤداخلالصحفر
:تشملوهي الإعلامية،

...).محايد،يمؤيديللسلطة،يمعارض(الخطيالتحريرييالعامي-

.الموضوعاتيالمسموحيتغطيتهايوتلكيالمحظورة-

يالتحرير-  
.اللغةيوالأسلوبيالمقبوليفن

فيه- .التوجهينحويالإثارةيأويالعمقيأويالي 

اممدى- ن ويــــجأوبالحياديةالالي  .معينةلرؤيةالي 

يواضحبشكلمكتوبةتكونقدالسياساتوهذه  
ن
فهمأوداخلية،لوائحف

ُ
خلالمنمنيًاضت

يالتحريري،العملوسوابقالإدارةسلوك  
عدالأحوال،كلوفن

ُ
ي مالتحكأدواتأهممنت

ر
ف

.الأخبارإنتاجعملية

:السياسات التحريرية.3
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عناض عملية حراسة البوابة

عدتجاهليمكنلا ي الشخصي الب 
ي والمهتر

ر
ي افالفردالبوابة،حراسةقراراتف

أولصحفر
:بـيتأثرمهنيًا،بدامهماالمحرر،

.)الثقافيةالسياسية،الدينية،(الشخصيةمعتقداته•

.الإيديولوجيةميوله•

.والمهنيةالشخصيةعلاقاته•

ات• .الفرديةوالتجاربالسابقةالخير

يالطموح•  
قية،الذات،ثبات(المهنن )الإدارةرضاكسبالي 

ي أنكما
،المجتمعي بمحيطهيتأثرالصحفر ي

ر
ي والثقاف

عالأخبارفينتفى
 
بشكلتشكيلهايدوي

بأوالجمهور،بقبولسيحظر أنهيعتقدمامعأوقناعاتهمعيتماس  
ّ
جن
 
أوالمساءلةهي

.الضغط

ات الشخصية والمهنية. 4 ر :التحير
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ي قرارات حارس البوابة
ر
العوامل المؤثرة ف

والداخليةيةالخارجالعواملمنبعددتتأثربلالمحيطة،البيئةعنبمعزلتتملاالإعلامية"البوابةحارس"قرارات
ي 
،المحتوىعلىنفسهاتفرضالتى عيدالإعلامي

 
هذهأبرزيلىي يماف.التعديلأوالإبرازأوبالحذفسواءتشكيلهوت

:العوامل

العوامل السياسية  
ا
أول

 
ً
(التمويل&الإعلانات ) العوامل الاقتصادية ثانيا

 
ً
العوامل الاجتماعية والثقافيةثالثا

 
ً
التكنولوجيا وتطور أدوات النش  رابعا



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ي قرارات حارس البوابة
ر
العوامل المؤثرة ف

:  العوامل السياسية:  أولا 

ادورًاالسياسةتلعب
ً
ي محوري

ر
ي البوابةحراسقراراتتشكيلف

ر
مؤسساتالف

اتهذهوتتجلىالإعلامية، ي التأثير
ر
:صورعدةف

االحكوماتتفرضقد :الحكوميةالرقابة-
ً
ةقيود أويةالإعلامالتغطيةعلىمباش 

يالحمراءالخطوطتحدد  
.تجاوزهاعدميجبالن 

ةغير أوالرسميةالتوجيهات- ي :المباش  ماتتعليالإعلاميةالمؤسساتبعضتتلف 
.إسكاتهاأوتعزيزهاالمطلوبالسياسيةبالمواقفتتعلق

ي :الإعلامي التحزب-  
ن
يالإعلاموسائلتميلالدول،بعضف  

ابالأحزأجنداتلتبنن
النافذةالشخصياتأوالسياسية

ي :الذاتيةالرقابة.- يحن   
ذاتيةةرقابالصحفيونيُمارسالرسمية،الرقابةغيابفن

ا
ً
يأوالطردأوالعقابمنخوف ،.....التشهي  مادةيستبعدقدالحارسفإنوبالتالىي

يةقيمةذاتإعلامية .السائدالسياسي التوجهمعتتعارضلأنهافقطعاليةخي 



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ي قرارات حارس البوابة
ر
العوامل المؤثرة ف

لالاقتصاد
 
شك

 
اي

ً
عد
 
احساسًاب

ً
ي جد

ر
هتأويتجلىالإعلام،صناعةف ي ثير

ر
:ف

يعنالمؤسسةتمتنعقد:الإعلانيةالضغوط- لانيةإعجهةعنسلبيةأخبارنش 
ى .التمويلفقدانخشيةكير

م-
 
ر تحك أوأعمالرجالمنممولةأومملوكةالإعلاميةالمؤسساتبعض:الممولير
.المحتوىعلىينعكسممااقتصادية،مصالحلهاجهات

ةالأخبارتفضيلإلىذلكيؤدي:الربــحعنالبحث- فيهيأوالمثي  حسابعلىةالي 
.التحقيقيةأوالجادةالأخبار

ي التحولات -
ر
افرضت:الرقمي الإعلامسوقف

ً
يجديدةأنماط  

ن
يف علىمدتعتالنش 

.الموضوعاتانتقاءعلىيؤثرما،"والتفاعلالمشاهداتعدد"

االبوابةحارسيصبحوهكذا،
ً
يةوالتجارالاقتصاديةالمصالحرهينةأحيان

.للمؤسسة

 
ً
:( ويلالتم& الإعلانات ) العوامل القتصادية : ثانيا



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ي قرارات حارس البوابة
ر
العوامل المؤثرة ف

لالإعلاميةالمؤسسةفيهتعملالذيالمجتمع
 
شك

 
البوابة،حارسلقراراتمرجعيًاإطارًاي

:ذلكويشمل

نيمحتوىاستبعاديتمقد:والتقاليدوالعاداتالقيم- يالمعاييُخالفلأنهمعي  أوالأخلاقيةي 
.للجمهورالثقافيةأوالدينية

.الحرياتأوالدين،الجندر،كقضايا:الحساسةللمواضيعالجمهورتقبّلدرجة-

بماتوىالمحيصيغأنالمحررعلىيُفرض:المحلىي للجمهورالمناسبوالأسلوباللغة-
يمستوىيناسب .الجمهوروثقافةوع 

يقد:الاجتماعيةالسياقاتأوالعامةالمناسبات- المحتوىعةطبيأوترتيبالحارسيُغي  
يالسياقبحسب  

.الاجتماعيةالحساسيةأوالزمنن

، ةبدرجةيؤثرالمجتمعبطبيعةالوعي فإنوبالتالىي ي كبير
ر
المحتوىوتقديمةتصفيآليةف

.الإعلامي 

 
ً
:العوامل الاجتماعية والثقافية: ثالثا



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ي قرارات حارس البوابة
ر
العوامل المؤثرة ف

ا  :التكنولوجيا وتطور أدوات النش  : رابعا

ي إعادة تش
ر
 أساسيًا ف

ا
كيل دور حارس مع الثورة الرقمية، باتت التكنولوجيا عاملً

ي 
ر
:البوابة، ويتجلى ذلك ف

ي :الخوارزميات.1  
،التواصلوسائلفن يالاصيالذكاءأنظمةأصبحتالاجتماع  طناع 

ي .للمستخدميظهرماتحددمنه 

مامبلحظة،لحظةالجمهورتفاعلقياسبالإمكانأصبح :التحليليةالأدوات.2

نيمحتوىلتفضيلالحراسيدفع ."البيانات"علىبناءيًمعي 



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ي قرارات حارس البوابة
ر
العوامل المؤثرة ف

ا  :التكنولوجيا وتطور أدوات النش  : رابعا

يالبثمع:الفوريالانتشار.3 يومنصاتالمباش  ةالف"علىالتقليديالحارسقدرةتقلصتالفوري،النش  .المسبقة"لي 

،يوتيوب،منصاتالمدونات،مثل:البديلالإعلام.4 ي"البوابةحارس"دوريمارسنفسهالجمهورأصبححيثوتويي   
ن
ف

يإعادة .الإخفاءأوالنش 

دلموبذلك، مارَسأصبحتبلالمؤسسة،أوالفردعلىمقتصرةالبوابةحراسةتع 
 
ات

ً
اوخوارزميًارقميًاأيض

ً
ي .وجماهير



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

النتقادات الموجّهة لنظرية حارس البوابة

ي التاريخيةومكانتهاالبوابةحارسنظريةأهميةرغم
ر
تطورمعصةخاالنقد،منتسلملمأنهاإلاالإعلام،دراساتف

ّ الاتصالبيئات ي الانتقاداتأبرزيلىي وفيما.المعلوماتوتدفقإنتاجملامحوتغير
هتالتى

ّ
ج :النظريةلىإو 

 
ا
التبسيط المفرط لعملية الاتصالأول

 
ً
ثانيا

 
ً
ثالثا

تجاهل دور الجمهور في التفاعل مع المحتوى

ي العصر الرقمي 
ر
عدم مراعاة تعددية مصادر الخي  ف



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

النتقادات الموجّهة لنظرية حارس البوابة

ينموذجعلىتقومالنظرية  
عمليةنوكأمستقبل،→حارس→مرسل:تقليديخط 

يتحدثالاتصال  
.الإعلامي الواقعتعقيداتيُغفلوهذاواحد،اتجاهفن

ضالنظريةأنهناالانتقاد- اشخصًاهناكأنتفيى
ً
يومةبالمعليتحكمواحد  

كلفن

يمرحلة،  
نيفن شبكاتوساتمؤسومصالحتحريرفرقويشمل،تشعّبًاأكي  الواقعأنحي 

دة
ّ
اتمنمعق .المتبادلةالتأثير

حلاأنهاكما- نيالعلاقةطبيعةتش  التفاعلاتتعالجولا،والجمهورالبوابةحارسبي 

Feedbackالراجعة

: التبسيط المفرط لعملية الاتصال : أولا 



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

النتقادات الموجّهة لنظرية حارس البوابة

همّشالنظريةأنهوالنقدأوجهأبرزأحد
 
ضتمامًا،الجمهورت مجردأنهوتفيى

ي مستقبل .البوابةحارسبهلهيسمحماينتظرسلت 

يأما-  
يفقد،الرقمي العصرفن :كليًاالمشهدهذاتغي  

.للمحتوىومروجًاومحررًامنتِجًاالجمهورأصبح-

يالمشاركة،التعليق،خلالمنالإعلامعلىمجتمعيةرقابةيمارس- ،النش 

يالتقييم، .المقاطعةأوالإلغاءوحن 

، درجلكي نظرإعادةإلىبحاجةالنظريةفإنبالتالىي
 
للجمهور،ةالجديدالأدوارت

.التفاعليةالمنصاتعلىخاصة

ا  :  تجاهل دور الجمهور في التفاعل مع المحتوى: ثانيا



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

النتقادات الموجّهة لنظرية حارس البوابة

ي البوابةحارسنظريةظهرت
ر
ا،مالإعلاميةالمؤسساتعددفيهكانوقتف

ً
حدود

.محصورةوالمصادر

نش  يأنمجموعةأوفردلأيفيمكناليوم،أما-
ُ
قدماتمعلووتبثإعلامية،منصةت

يحيثمنالتقليديةالإعلاموسائلتتجاوز .والانتشارالتأثي 

،التواصلوسائل- كشتهاكل...البديلةالقنواتالمدونات،البودكاست،الاجتماع 

ىالمؤسساتاحتكار أووحيدحارسوجودالصعبمنوجعلتللمعلومة،الكير

.محدد

،  لمفالنظريةبالتالىي
 
ي السلطةمراكزتعدديةلفهموحدهاكافيةعدت

ر
صناعةف

.الأخبار

ا  ي العصر الرقمي : ثالثا
ر
:عدم مراعاة تعددية مصادر الخي  ف



ي الإعلام التقليدي
ر
تطبيقات نظرية حارس البوابة ف



ة الخامسة  مياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارز: نظرية حارس البوابة:  المحاضر

ي الإعلام التقليدي
ر
نظرية حارس البوابة ف

يالواسعقهاتطبيخلالمنوواقعيتهافاعليتهاأثبتتبلنظري،مفهوممجردتكنلمالبوابةحارسنظرية  
وسائلفن

الدورهذاةالإعلاميوالمؤسساتوالمحررونالصحفيونمارسحيثوالتلفزيون،الصحفمثلالتقليديةالإعلام
،بشكل يالمعلوماتطبيعةعلىبذلكمؤثرينيوم   

هيتموماالجمهور،إلىتصلالن  .الهإغفأوتأطي 

:أمثلة من الصحف والتلفزيون➢

 
ا
الصحف:أول

يالصحافةيالمكتوبة،ييظهريدوريحارسيالبوابةيبوضوحيمنيخلال  
:فن

يالأخباركلليست :الأنباءوكالات منالأخباراختيار-  
يالأخبارغرفةإلىتصلالن  نش 

ُ
يمااختياريتمولكن.ت معيتماش 

يوماالتحريرية،السياسة اأومهمًايُعتير ً .المستهدفللجمهورللاهتماممثي 

لقد :والمحتوىالعناوينصياغةإعادة-
 
عد
ُ
بصياغةازهاإبريتمأوللجريدة،العامالاتجاهمعلتتناسبالأخباربعضت

ة .القارئلجذبمثي 

ي الأخبارترتيبتحديد-
ر
يانعكاسوهذا :الأولىالصفحةف ييوضعما"أنأيوالمحرر،المؤسسةلأولوياتمباش   

فن
يمماأهمالأعلى  

."الأسفلفن



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ي الإعلام التقليدي
ر
نظرية حارس البوابة ف

التلفزيون:ثانيًا

ي  
اتفن امجالأخبارنش  يالبوابةحراسةعمليةتكونالتلفزيونية،والير اأكي 

ً
البصريالوسيطيعةلطبنظرًاتعقيد

:الزمنيةوالجدولة

ي والمقاطعاللقطاتاختيار-
عرضالتى

 
ييؤثرمشاهد،منيُحجبوماصور،منيُظهرما:ت  

ييلتشكفن .الجمهوروع 

غطالموضوعاتبعض:الخي  عرضمدة-
ُ
يمماشيعًا،تمروأخرىمطول،بشكلت بأهميةمنيًاضإيحاءيًيُعط 

ي .الخير

اءالضيوفاختيار- ي والخي 
ر
امجف ييمثل:الحواريةالي 

ً
يالمتحدثاختيارلأنالبوابة،حراسةأشكالمنشكل  

يعنن
يزاويةاختيار .الحدثتفسي 

ستخدم:والإخراجالمونتاج-
ُ
يمثلأدواتت يالبصريةوالمؤثراتالموسيف   

يدالمشاهمشاعرتوجيهفن الحدثوتفسي 
.معينةبطريقة



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ي صياغة الأجندة الإخبارية؟
ر
كيف تؤثر النظرية ف

مايقررمنأنإذ ،Agenda Setting Theoryالأجندةوضعنظريةأمامالطريقتمهد"البوابةحارس"نظرية
ي يومايُنش  ييُسهممنذاتههويُخفن  

:فن

يتكرارخلالمن:الجمهورفيهيفكرأنيجبماتحديد- ها،وإهمالمعينةموضوعاتنش  منوعنيُخلقغي 
ي" يالوع   

.الجمهورلدى"الانتقائ 

،:العامةالقضاياأولوياتبناء-
ً
نيفمثلا اتأوالصحفتركزحي  يالاقتصادموضوعاتعلىالنش 

ُ
شوت موضوعاتهم 

يالجمهوريبدأالصحة،  
يالاقتصادبأنالشعورفن .أهميةأكي 

ي محددةزواياإبراز-
ر
،ماذافقطيختارلاالحارسأنأي:الواحدالخي  ف ،كيفبليُنش  م،زاويةأيومنيُنش 

َّ
يُقد

."للحدثالجمهورفهمطريقة"تشكيليُعيدوهذا

، عدالإعلاميةالبوابةحراسةعمليةفإنوبالتالى 
ُ
يالخفيةالأداةت  

عيدالن 
ُ
يالواقعبناءت

ّ
يالإخباريةالأجندةلوتشك  

فن
يسواءالناس،أذهان يدونأوبوع  .منهموع 



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

دراسات حالة حقيقية  لنظرية حارس البوابة من الإعلام التقليدي

المصريتطبيقات من الإعلام 

قتقديم الإعلامي أحمد فاي–" مصر تستطيع"برنامج : دراسة حالة.1

ي
 
انموذجًا"تستطيعمصر"برنامجيُعد

ً
يرائد  

زحيثالمصري،التنمويالإعلامفن
ّ
اءالعلماءةاستضافعلىيرك والخير

ني نيالمصريي  ي إنجازاتهمعلىالضوءوتسليطبالخارج،المقيمي 
ر
الهندسيةووالطبيةالعلميةالمجالات مختلفف

 
ا
نامج: أول ي الي 

ر
ملامح نظرية حارس البوابة ف

ي هذا السياق؟" حارس البوابة"من هو -
ر
ف

نامج• فريقيإعداديالير

المحررونيوالمخرجون•

يأحمديفايقي• ي(الإعلام   
كيالحواريوصانعيالإطاريالمعرفن )بوصفهيمحر 

يكةي• ،يوالإعلام(الجهاتيالش  )مثليوزاراتيالهجرة،يوالتعليميالعالى 



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

(1)دراسة حالة 

ي الأمنخبير –حجازيإبراهيمالمهندسحلقة:حالةراسةد.1
انر (يعتستطمصربرنامج)السيي 

https://www.youtube.com/watch?v=7oI_g3xW1KU&t=454s

ي 
ر
كات التقنية ف ى الش  ي واحدة من كي 

ر
ي ويعمل ف

انر ي الأمن السيي 
ر
دام المهندس إبراهيم حجازي، خبير ف .هولندا–أمسيى



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

تحليل الحلقة من منظور نظرية حارس البوابة

التفسير بناءا على الحلقة عد التحليلىي 
الب 

نامجمقدم+الإعدادفريق صريالمللتلفزيونالتحريريةالسياسات+الي  البوابة؟حارسهومن
ي الضيفإنجازاتعرض

ر
،الأمنمجالف ي

انر ي ودورهالسيي 
ر
لحمايةلحلوتطويرف

.الرقميةالتحتيةالبنية
انتقاؤه؟تمالذيما

ناقشلم
 
ي الأمنواقعي

انر ي السيي 
ر
ي التحدياتولامصر،ف

كفاءاتعتمنقدالتى
االعملمنمماثلة .محليًّ

ه؟حجبأواستبعادهتمالذيما

االريادةعلىقادرالمصريالعقل" ي والمستقبل–عالميًّ
ر
"المبدعبابالشأيديف لة؟الرسالةهي ما

 
شك الم 

:كما ظهرت في الحلقة )Kurt Lewin( عناصر نظرية حارس البوابة

التطبيق في حلقة إبراهيم حجازي العنصر النظري

.الأمن السيبراني مجال حيوي، والمصريون بالخارج يحققون فيه تقدمًا مبهرًا الرسالة

.كمصدر إعلامي يمر عبره المحتوى للجمهور" مصر تستطيع"برنامج  البوابة

.والمنتجون الذين قرروا ما يعُرض وما يحُجب( أحمد فايق)المحررون والمقدم  الحارس

"مصر قادرة"دعم صورة –تجنب النقد –التركيز على النماذج الإيجابية  المعايير



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

(2)دراسة حالة 

ي اطمأن برنامج قلت 

نامج- ياطمأني: اسم الي  ")غيث"المعروفيإعلاميًايباسمي(قلنر 

يشاب:المقدم-  
علىيحرص،"غيث"المستعارالاسميحملإمارائ 

ةبجولاتيويقوموجهه،إظهارعدم ي  يخي   
ريقيةوأفعربيةدولعدةفن

يتتناول:الحلقةطبيعة-  
يعرضيثححقيقية،إنسانيةحالاتيالعادةفن

نامج ممؤثرة،مشاهدالير
 
ةمساعداتويقد نيوالمحللفقراءمباش  تاجي 

يوأفرادأشغالبًا(  
)صعبةأوضاعفن



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

دراسات حالة حقيقية  لنظرية حارس البوابة

Kurt Lewinتطبيق نموذج 

ي لا يزال بخير " من خلال إنسانية أبوية فعلية–" العالم العرن 

ي  والصياغة الرمضانية نفسها MBC / قناة أبوظت 

الرسالة

البوابة

.القيود الرمضانية+ مقدم القصة + فريق التحرير  الحارس

معايير الحجب 
والاختيار

.(كالفساد أو قصور المؤسسات)لا تتطرق الحلقات إلى نقد سياسي أو اجتماعي للظروف المحيطة 



ي عصر الإعلام الرقمي 
ر
تطوير نظرية حارس البوابة ف



ي عصر الإعلام الرقمي  نظرية
ر
حارس البوابة ف

ي الإعلامشهدهالذيالجذريالتحولمع
ر
،التواصلوسائلوظهورالرقميةالثورةظلف لتساؤلات ابدأتالاجتماعي

ثار
 
،وجودلهازالماوهل،"البوابةحارس"نظريةصلاحيةاستمرارمدىحولت الإعلامي هدالمشطبيعةأنأموتأثير

تجاوزتها؟قدالجديد

ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

نت ووسائل التواصل.1 ي زمن الإنيى
ر
الاجتماعي هل ما زالت النظرية صالحة ف

ي -
ر
اضعلىتقومالنظريةكانتالتقليدي،السياقف .معلوماتمنمهورالجإلىيصلفيمايتحكم"مركزيحارس"وجودافي 

ي أما-
ر
نت،بيئةف يالانفتاحأمامالدورهذاتراجعفقدالإنيى  

يبشكلالمحتوىوتدفقالمعلومائ  .وقمسبغي 

ة"آلياتهناكتزاللاإذوظيفتها،تحولتبلالنظرية،بزوالالقوليمكنلاذلك،ورغم- تعدلملكنها،"وانتقاءفليى

.الإعلاميةالمؤسساتعلىحكرًا

فشّ النظريةأصبحت-
 
ي التواصلمنصاتخوارزمياتتتحكمكيفالآنت

ر
مارَسوكيف،المحتوىوعرضترتيبف

 
ت

.(نفسهالجمهور–المعلِن–الاصطناعي الذكاء–المنصة–المستخدم)متعددةأطرافمنالبوابةحراسة



ي إلى " حارس البوابة"تحوّل . 2
الخوارزمية.....من الصحفر

ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ي 
ر
،العصرف ي يعدلمالرقمي

تأصبحبلالوحيد،المتحكمهوالمحررأوالصحفر

.واسعنطاقعلىالدورهذاتلعب Algorithms الخوارزميات

:رامجإنستيوتيوب،،xتوييى بوك،فيسمثلمنصاتعلى➢

دالخوارزميات-
ّ
حد

 
 لكيظهرمات

ا
.السابقةوتفاعلاتكاهتماماتكعلىبناءا أول

حتى ة،المنصسياساتمعيتعارضأوبتفاعليحظر لاالذيالمحتوىإقصاءيتم-

.صحفيةقيمةذاكانوإن

كاتبهاتتحكم "خفيةرقميةحراسة"أمامأصبحنا• ى،التكنولوجياش  يثحالكي 

(يظهرولمن.يظهرومتى .يظهرمن):الخوارزمياتتقرر

تقنية وهكذا، لم ينتهِ دور الحارس، بل فقط أصبح غير مرئي وذكياا وخاضعاا لمعايير

.وتجارية



وليس مجرد مستقبل" منتِج محتوى"المستخدم كـ . 3

ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ي 
ر
نش  علىالقدرةتلكيمفردكلأصبحفقداليوم،أما.سلبيًامتلقيًاالجمهوركانالتقليدية،الإعلاميةالنماذجف

.العامالرأيعلىوالتأثير المحتوى

اأصبحالمستخدمإنالقوليمكن-
ً
:خلالمنبدوره،"بوابةحارس"أيض

.(محتوىعنالإبلاغأوالريتويتمثل)الحجبأوالنش  إعادة-

قمااختيار-
 
.يتجاهلهوماعليهيعل

ي المشاركة-
ر
يندات،ف ي يؤثرمااليى

ر
ي المنصاتخوارزمياتف

ر
.الأخبارظهورترتيبوف

عرفماظهر•
 
يةالبوابةحراسة"ـــــــــبـي ووسائلالجمهوريتقاسمحيث ،"Crowd Gatekeepingالجماهير

تداولماتحديدمسؤوليةمعًاوالخوارزمياتالإعلام
 
رىي

 
.وي

ي تندثرلمالبوابةحارسنظرية.....إذن
ر
،الإعلامعصرف ممنوتحولتتطورتبلالرقمي

 
مإلىفرديتحك

 
جماعي تحك

ي 
ي جمهورمنو،خوارزميةرقابةإلىتحريريةرقابةمنو،وذكان  ي يشاركفعّالجمهورإلىسلت 

ر
ورغم.والنش  اءالانتقف

ي اليوميحدثمالفهمفعالةتحليليةأداةالنظريةتظلالتحديات،
ر
.الانفتاحوالتعقيدشديدةإعلاميةبيئةف



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ي الإعلام الرقمي 
ر
دراسات حالة لنظرية حارس البوابة ف

ر  ظهر نفس العروض لجميع المستخدمير
 
.  نتفليكس لا ت

لأحدهمايظهرقد ،dramaعنشخصانبحثإذا:المثالسبيلعلى

.السابقسلوكهحسب Bridgertonولآخر The Crown"مسلسل

كيف يظهر دور حارس البوابة؟➢

حدد ما يظهر  •
 
.ومايلاييظهرخوارزميات التوصية ت

ي" الحارس" • .لمييعديشخصًايبلينظاميذكاءياصطناع 

يالمتوافقةيمعيميوليالمست • خدميأويهناكيإقصاءيناعميللمحتوياتيغي 

.سياسةيالمنصة

اختيار المحتوى المعروض للمشاهد Netflixمنصة (: 1)دراسة حالة 



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ي الإعلام الرقمي 
ر
دراسات حالة لنظرية حارس البوابة ف

احات YouTubeمنصة  (: 2)دراسة حالة  ي الانتشار من خلال خوارزمية الاقيى
ر
التحكم ف

أنتلاحظ(المصورةالصوتيةالكتب)"أخصرر "قناةمثلتعليميةقنوات

فيهي للمحتوىأولويةتعظي  YouTubeخوارزمية حسابعلىالقصير اليى

.الانتشاريقيّدمماالتعليمية،الطويلةالفيديوهات

:حارس البوابة هنا➢

يمدىيالوصوليللجمهور-  
.خوارزميةيالتوصيةيتتحكميفن

ي(السياساتيالإعلانيةيتحجبيأويتروجيلفيديوهاتيمعينةي-
ً
توىيالذييالمح: مثلا

احات ).يضميمشاهديعنفييُستبعديمنيالاقي 

يلاييراهيالمستخدمون-  
ينظاميخفن .الحجبيلاييتمييدويًايبليعير



ة الخامسة  ياتمن سيطرة المحررين إلى سلطة الخوارزم: نظرية حارس البوابة: المحاضر

ي الإعلام الرقمي 
ر
دراسات حالة لنظرية حارس البوابة ف

ي  Facebook / Metaمنصة فيس بوك (: 3)دراسة حالة 
ر
"آخر الأخبار"إدارة ما يظهر ف

ي 
ر
يةالخارجالروابطذاتالمقالات انتشاربتقليلبوك فيسقام،2021عامف

رمما،"المنصةداخلالبقاءمنشورات"لصالح
ّ
قلةالمستالصحافةعلىأث

.التعليميةوالمدونات

:البوابةحارس➢

ي تتحكم Edge Rankخوارزمية-
ر
.ماذايرىمنف

منحالأولوية-
 
ي الذيللمحتوىت

بفى
 
.ةالمنصداخلأطولالمستخدمي

لفيديوامقاطعلصالحانتشارهاتقليصيتمالمعمقةوالتحليلاتالأخبار-

ة الموجزةوالمنشوراتالقصير



Chapter

ة   ة السادسة&ملخص المحاضر تقديم المحاضر

ي  
ةهذهفن يكنموذجالبوابةحارسنظريةاستعرضناالمحاضن ي اتالمعلوماختياركيفيةلفهمتحليلى 

إلىتصلالتى

يبتطورهامرورًا،لوينكورتمعنشأتهامنبدءًا،الجمهور تناولنا.الحديثالرقمي الإعلاموحتى التقليديالإعلامعير

ر إعلاميةمؤسساتمنالعمليةعناض والاقتصاديةالسياسيةالعواملإلىبالإضافة،تحريريةوسياساتوصحفيير

يوالتكنولوجيةوالثقافية  
يتؤثرالن   

يالنظريةتطبيقاتناقشناكما.الحراسةعمليةفن  
،والرقمي التقليديمالإعلافن

.وتحدياتهاالنظريةقوةتوضحواقعيةحالات ودرسنالها،الموجهةالانتقاداتوأبرزنا

ة  :  ملخص المحاضر

ةتقديم ي:السادسةالمحاضر  
ةفن يالإعلاموسائلودور،الأجندةوضعنظريةسنناقشالقادمة،المحاضن  

شكيلتفن
ينداتظاهرةوتحليلالجمهور،أولويات اتوالرقميةاليى .الإخباريةالنش 



Thank You
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