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  : صلختسلما

 

 رطاخم ،ةملاسلاو ةFGلا رطاخم( ةفلت=>ا ا"داعAأب رطا=>ا ةرادإ تاسرامم رثأ -3ع فرعتلا -,إ ةساردلا تفد"

 تامد=^ا ةءافك نZسحت -3ع )ةرادلإاو ةدايقلا رطاخم ،ةئSبلا رطاخم ،تادعلماو ايجولونكتلا رطاخم ،تايلمعلا

 ةرادإ لماعتت .ةيقرشلا ةقطنلما ab ثراوjلا ةباجتسا -3ع Zhكfgلا عم ،ةيدوعسلا ةيcرعلا ةكلملما ab ةئراطلا ةيبطلا

 قيقحتو ،ثراوjلاو تامزلأل لاعف لjشA ةباجتسلاا -3ع ةيFGلا تاسسؤلما ةردق ددpq rsلا رطا=>ا عم رطا=>ا

 .ةلاعفو ةعzرس ةيبط ةباجتسا

 

 مت ةناب�سا مادختساب تانايبلا عمج متو ،3bيلحتلا يفصولا �~نلما ثحابلا مدختسا ،ةساردلا فاد"أ قيقحتل

 ةرادإ ab ءا�g=^ا ضعA عم تلاباقم ءارجإ مت امك .ةيقرشلا ةقطنلما ab ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ab نZلماعلا -3ع ا�عzزوت

 .ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ءادأ -3ع رطا=>ا ةرادإ تاسرامم قيبطت Zgثأت مييقتل ئراوطلاو رطا=>ا

 

 تامد=^ا ةءافك نZسحت -3ع ا"داعAأب رطا=>ا ةرادإ تاسراملم ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو ةساردلا جئاتن تر�ظأ

 ةعرس نZسحت Zg abبك لjشA م�سأ تاسراملما هذ" قيبطت نأ نZبت ثيح .ةيقرشلا ةقطنلما ab ةئراطلا ةيبطلا

لاضف ،ثراوjلا ءانثأ ةيبطلا ءاطخلأا ليلقتو ةباجتسلاا
ً

 تفشك امك .ة�رادلإاو ةيبطلا قرفلا نZب قيس�تلا نZسحت نع 

 pqسجوللا معدلا ةدا�زو ةي��ردتلا جما�gلا ز�زع� ��qتقي ام ،ةينقتلا دراولماو ب�ردتلا ab صقن دوجو نع ةساردلا

 .لا�>ا اذ" �q abقتلاو

 

 ز�زع� ،رطا=>ا ةرادإ ab ةلماjتم ةي��ردت ططخ ر�وطت ةرورض ا"زربأ ،تايصوتلا نم ةعومجم -,إ ةساردلا تلصوت

 .ةلاعّفو ةعzرس ةباجتسا نامضل ةئراطلا تاقولأا ab لصاوتلا تايجيتاfgسا نZسحتو ،ةينعلما تا��^ا نZب قيس�تلا

 

 

 

 ةقطنلما ،ةيدوعسلا ةيcرعلا ةكلملما ،ثراوjلا ةباجتسا ،ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ،رطا=>ا ةرادإ :ةيحاتفلما تامل�لا

 .ةرادلإاو ةدايقلا ،تادعلماو ايجولونكتلا رطاخم ،تايلمعلا رطاخم ،ةملاسلاو ةFGلا رطاخم ،ةيقرشلا

 

 

 

 

 

 



 

Abstract: 

The study aimed to explore the impact of risk management practices in its various dimensions (health 

and safety risks, operational risks, technology and equipment risks, environmental risks, leadership and 

management risks) on improving the efficiency of emergency medical services in the Kingdom of Saudi 

Arabia, with a focus on disaster response in the Eastern Region. Risk management deals with risks that 

threaten the ability of healthcare institutions to respond effectively to crises and disasters, ensuring a 

quick and efficient medical response. 

 

To achieve the study’s objectives, the researcher employed a descriptive-analytical approach, and data 

were collected using a questionnaire distributed to emergency medical services workers in the Eastern 

Region. Interviews were also conducted with some experts in risk management and emergency 

response to assess the impact of implementing risk management practices on the performance of 

emergency medical services. 

 

The study results showed a statistically significant effect of risk management practices in its dimensions 

on improving the efficiency of emergency medical services in the Eastern Region. It was found that 

applying these practices significantly contributed to improving response speed and reducing medical 

errors during disasters, as well as improving coordination between medical and administrative teams. 

The study also revealed a lack of training and technical resources, requiring the enhancement of 

training programs and increasing logistical and technical support in this area. 

 

The study concluded with a set of recommendations, most notably the need to develop comprehensive 

training plans in risk management, strengthen coordination between relevant parties, and improve 

communication strategies during emergencies to ensure a quick and effective response. 

 

Keywords: Risk management, emergency medical services, disaster response, Saudi Arabia, Eastern 

Region, health and safety risks, operational risks, technology and equipment risks, leadership and 

management. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لولأا لصفلا

 ةساردلل ماعلا راطلإا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةمدقلما1.1

 د�شÎ حبصأ يذلا Ëbصلا عاطقلا ا"زربأ نم ،تلاا�>ا فلتخم ab ةعzرس تاZgغ� ةZgخلأا تاونسلا ab ملاعلا د�ش

 نامضل ةلاعّفو ةعzرس ةباجتسا بلطتت تايدحتلا هذ" .ةيبطلا ئراوطلاو ةيFGلا ثراوjلل ةجي�ن ةZgبك تايدحت

 -3ع اrsردق ز�زعتل ةد"اج ةيFGلا تاسسؤلما -Ðس� ،ةيدوعسلا ةيcرعلا ةكلملما ab .رارضلأا ليلقتو حاورلأا ةيامح

 هذ" ددpq rsلا رطا=>ا ةرادلإ ةلماjتم تاسرامم قيبطت بلطتي ام و"و ،ةيبطلا ئراوطلاو تامزلأل ةباجتسلاا

 .تامد=^ا

 

 ةءافك ز�زع�و ئراوطلا ةباجتسا نZسحتل ةيم"لأا غلاب ارًمأ دع� ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا عاطق ab رطا=>ا ةرادإ

 هذ" Zgثأت نم دÓGل تايجيتاfgسا ر�وطتو ،ةلمتG>ا رطا=>ا مييقتو ديدحت تايلمع لمش� Òbو .تامزلأا للاخ لمعلا

 دعÎ ،ايجولونكتلاو ،ة�رش�لا دراولماو ،ةملاسلاو ةFGلاب ةقلعتلما رطا=>ا ليلقت نإ .ةيبطلا تامد=^ا -3ع رطا=>ا

 .تامزلأاو ثراوjلا ةباجتسا ةيلاعف ز�زع� ab م"اس� pqلا ةيساسلأا رصانعلا نم

 

 ،ةئSبلاب ةطبترلما رطا=>ا لمش� ثيح ،ةئراطلا ةيبطلا تايلمعلا ةمادتسا نامضل اً�ويح انًوjم رطا=>ا ةرادإ دع�

 ةيميظنتلا رطا=>ا -,إ ةفاضلإاب ،ةيبطلا تادعلما لشف لثم ايجولونكتلاب ةقلعتلما رطا=>او ،ةيعيبطلا ثراوjلا لثم

 ةءافك ز�زع� -3ع رطا=>ا ةرادإ رثأ ab ثحبلا ةيم"أ عب�ت ان" نمو .ةيبطلا قرفلا نZب لمعلا قيس�ت -3ع رثؤت pqلا

 Ögكأ نم ةدحاو ا"رابتعاب ةيقرشلا ةقطنلما -3ع زكرن ثيح ،ةيدوعسلا ةيcرعلا ةكلملما ab ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا

 .تامزلأل ةضرع قطانلما

 

 ،ئراوطلا ةباجتسا ةءافك نZسحت ab رطا=>ا ةرادإ تاسرامم قيبطت Zgثأت ةيفيك ليلحت -,إ ةساردلا هذ" -Ðس�

 فاشكتسا -,إ ةساردلا فدrs ،كلذ -,إ ةفاضلإاب .تامزلأا ءانثأ ثدحت دق pqلا ةيبطلا ءاطخلأا ليلقت ةيفيكو

 -3ع ةردقلا نZسحتل ةيلمع تايصوت ميدقتو ،ئراطلا Ùqطلا عاطقلا ab رطا=>ا ةرادإ قيبطت ھجاوت pqلا تايدحتلا

 .ةءافك Ögكأ لjشA ثراوjلا ة�جاوم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةيلاتلا ةيساسلأا تاوط=^ا لمشzو ،ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ab رطا=>ا ةرادإ ةلjي" b,اتلا مسرلا ÚÛوي

 .ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا -3ع رثؤت دق pqلا ةلمتG>ا رطا=>ا ديدحت :رطا:9ا ديدحت .1 

 .اÞsودح ةيلامتحاو ا"Zgثأتل اقًفو رطا=>ا مييقت :رطا:9ا ليلحت .2 

 .ا"راثآ فيفختو رطا=>ا عم لماعتلل ططخو تايجيتاfgسا عضو :ئراوطلا ططخ ر�وطت .3 

 .ة�ز"ا�^ا نامضل ا�قيبطت ةعAاتمو طط=^ا ذيفنت :ةبقارلماو ذيفنتلا .4 

 .ةZgغتلما فورظلل اقًفو طط=^ا ثيدحتو جئاتنلا ةعجارم :ثيدحتلاو مييقتلا .5 

 

 

 )١ مقر ل#ش( ةئراطلا ةيبطلا تامد,2ا 01 رطا,+ا ةرادإ ل#ي!
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 :ةيساسلأا مي افلما تاف�رع�1.2

 -3ع اrsاZgثأت نم دÓGل ةمزلالا Zgبادتلا ذاختاو ةلمتG>ا رطا=>ا مييقتو ديدحت ةيلمع Òb :رطا:9ا ةرادإ -

 ةيجلاعلاو ةيئاقولا Zgبادتلا كلذ ab امب ،Ùqطلا لمعلا

 ab ةلاعفو ةعzرس ةياعر ميدقت -,ا فدpq rsلا ةيبطلا تامد=^ا نم ةعومجم Òb :ةئراطلا ةيبطلا تامد:Gا -

 ثراوjلاو ئراوطلا تلااح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ةل|شم1.3

 ثراوjلاو رطا=>ا عم لماعتلا ab ةZgبك تايدحت ةيدوعسلا ةيcرعلا ةكلملما ab ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ھجاوت

 ةرادلإ ةلاعّف تاسرامم قيبطت ab ارًوصق كان" نأ لاإ ،تامد=^ا هذ" نZسحتل ةلوذبلما دو��^ا مغرو .ةلمتG>ا

 رخأتو ةيبطلا ءاطخلأا ةدا�زو ةيبطلا قرفلا نZب قيس�تلا فعض -,إ يدؤي امم ،يويG^ا عاطقلا اذ" ab رطا=>ا

 .ةجرG^ا تلااG^ا ab ةباجتسلاا

 

ab لا ،ةيقرشلا ةقطنلماpq �
ُ

 ثراوjلاب ةطبترلما رطا=>ا دياfhت ،ةكلملما ab ةيلوfgبلاو ةيعانصلا قطانلما زربأ نم دع

 ab دجوت ،لاثلما لي�س -3ع .زاغلاو لوfgبلا عæاصم ثداوحو ،تاراجفنلااو ،ةيئايميكلا تاcرس�لا لثم ةيعانصلا

 نم د�زي امم ،كي�سلابلاو ةيئايميكلا داولما تاعانص لمش� اعًنصم 165 نم Ögكأ مامدلاب -,ولأا ةيعانصلا ةنيدلما

 .ةماعلا ةFGلا -3ع رثؤت ةيعانص ثداوح ثودح ةيلامتحا

 

 رثؤت pqلا ةيلمرلا فصاوعلا لمش� دق ةيعيبط رطا=> ةيقرشلا ةقطنلما ضرعتت ،ةيعانصلا رطا=>ا -,إ ةفاضلإاب

Aشjلا ةدوج -3ع رشابم ل� د�ش� دق امك .وcرلاو ةيسفنتلا ضارملأا لثم ةيFGلا ئراوطلا تلااح نم د�زي امم ،ءاو

 ،ةيتحتلا ةي�بلا Zgمدتو ةيبطلا تامد=^ا ليطع� -,إ يدؤي امم ،ةر�زغلا راطملأل ةجي�ن ثدحت pqلا لويسلا ةقطنلما

 .ةيلوfgبلا داولما تاcرس� وأ ةرارG^ا تاجرد عافترا نع ةجتانلا قئارG^ا رطاخم -,إ ةفاضلإاب

 

 ليلحت للاخ نم ،ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ab رطا=>ا ةرادإ قيبطت نZسحت ةيفيك ab ةساردلا ةلjشم نمكت ،نذإ

 ز�gت امك .لاعّف لjشA تاسراملما هذ" قيبطت قيع� pqلا بابسلأا ديدحتو ئراوطلا ةباجتسا ددpq rsلا رطا=>ا

 قيس�تلا -3ع اضًيأو ،ةيبطلا ءاطخلأا ليلقتو ةباجتسلاا ةعرس نZسحت -3ع تاسراملما هذ" Zgثأت ةيفيك لوح تلاؤاس�

 .تامزلأا ءانثأ ةيبطلا قرفلا نZب

 

 ليلحتو ،ةيقرشلا ةقطنلما ab ةيبطلا ئراوطلا قرف ھجاوت pqلا ةيسSئرلا تايدحتلا ديدحت -,إ ةساردلا هذ" فدrs ،اذل

 .لبقتسلما ab ئراوطلا ةباجتسا نZسحتل ةيلمع تايصوت ميدقتو ،ةباجتسلاا ةءافك نZسحت ab رطا=>ا ةرادإ رثأ

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ةيمjأ1.4

 ةكلملما ab ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ةءافك ز�زع� ab رطا=>ا ةرادإ ةيم"أ -3ع ءوضلا طيلس� ab ةساردلا ةيم"أ لثمتت

 ab ةيلوfgبلاو ةيعانصلا قطانلما م"أ نم ةقطنلما هذ" �gتع� ثيح .ةيقرشلا ةقطنلما ab ةصاخ ،ةيدوعسلا ةيcرعلا

 ةباجتسا -3ع Zgبك لjشA رثؤت نأ نكمي pqلا ةيعيبطلاو ةيعانصلا رطا=>ا نم ةعونتم ةعوم�> ا�ضرعÎ امم ،ةكلملما

 .ةيبطلا ئراوطلا

 

 :ةيلاتلا طاقنلا ab ةساردلا ةيم"أ نمكت

 نZسحت -3ع رطا=>ا ةرادإ تاسرامم رثأ مييقت -,إ ةساردلا فدrs :رطا=>ا ةرادإ تاسرامم رثأ ليلحت .1 

 ثراوjلا عم لماعتلا ab ةصاخو ،تامزلأا للاخ ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ab لمعلا ةءافكو ةباجتسلاا ةعرس

 ةيلمرلا فصاوعلا لثم ةيعيبطلا رطا=>ا -,إ ةفاضلإاب ،تاراجفنلااو ةيئايميكلا تاcرس�لا لثم ةيعانصلا

 .لويسلاو

 ةرادإب ةقلعتلما ةيملعلا تايبدلأا -,إ ةديدج ةفرعم ةفاضإ ab ةساردلا م�س� :ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ .2 

 رطا=>ا ة�جاوم ab ةيلاعف Ögكأ تايجيتاfgسا ر�وطت -3ع دعاسÎ امم ،ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا عاطق ab رطا=>ا

 .ةيíيبلاو ةيFGلا

 هذ" رفوت ،ةيعانصلاو ةيعيبطلا رطا=>ا ab رمتسلما دياfhلا عم :Ëbصلا عاطقلا تايدحت ةبكاوم .3 

 ةباجتسا نZسحتو ة�ز"ا�^ا ز�زع� ab م�سÎ امم ،Ùqطلا عاطقلا لخاد رطا=>ا ةرادإ نZسحتل ارًاطإ ةساردلا

 .ةكلملما ab ئراوطلا

 هذ" مدقت ،ةيبطلا ئراوطلا قرف ھجاوت pqلا تايدحتلا ةسارد للاخ نم :ةيلمع تايصوت ميدقت .4 

 ب�ردتلا جمارب ز�زع� لثم ،ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ab ءادلأا نZسحتل ا�قيبطت نكمي ةيلمع تايصوت ةساردلا

 .ةيبطلا ةيتحتلا ةي�بلا ر�وطتو صصختلما

 ةيcرعلا ةكلملما ab ةيFGلا تاسايسلا ھيجوت ab ةساردلا هذ" جئاتن م"اس� :ةيFGلا تاسايسلا معد .5 

 ززعÎ امب ،ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ab رطا=>ا ةرادإ نZسحت ةيفيك لوح ةيلمع ىؤر ميدقت للاخ نم ةيدوعسلا

 .�gكأ ةءافكب تامزلأا عم لماعتلا -3ع Ëbصلا ماظنلا ةردق نم

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا فادjأ1.5

rsةيلاتلا فاد"لأا قيقحت -,إ ةساردلا هذ" فد: 

 ةيcرعلا ةكلملما ab ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ةءافك نZسحت -3ع رطا=>ا ةرادإ تاسرامم رثأ ةسارد .1 

 .ةيقرشلا ةقطنلما ab ثراوjلا ةباجتسا -3ع Zhكfgلا عم ،ةيدوعسلا

 ةيعانصلا رطا=>ا كلذ ab امب ،ةيقرشلا ةقطنلما ab ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ھجاوت pqلا رطا=>ا ليلحت .2 

 .ئراوطلا ةباجتسا ةيلاعف -3ع رطا=>ا هذ" رثأو ،ةيíيبلاو

 للاخ ةيبطلا ءاطخلأا ليلقتو ةباجتسلاا ةعرس نZسحت ab رطا=>ا ةرادإ تاسرامم قيبطت ةيلاعف مييقت .3 

 .ةيقرشلا ةقطنلما ab ثراوjلاو تامزلأا

 -3ع كلذ Zgثأت ىدمو ،ة�رادلإاو ةيبطلا قرفلا نZب قيس�تلاو رطا=>ا ةرادإ تاسرامم نZب ةقلاعلا ةسارد .4 

 .ثراوjلا تلااح ab ئراوطلا ةباجتسا نZسحت

 لولح حاfgقا عم ،ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ab رطا=>ا ةرادإ تاسرامم نZسحتل ةيلمع تايصوت ميدقت .5 

 .ةيقرشلا ةقطنلما ab ئراوطلا قرف ھجاوت pqلا تايدحتلا -3ع بلغتلل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا تلاؤاس�1.6

 :ab ةساردلا هذ�ل ةيسSئرلا تلاؤاس�لا لثمتت

 ةيcرعلا ةكلملما ab ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ةءافك نZسحت -3ع رطا=>ا ةرادإ تاسرامم Zgثأت و" ام .1 

 ؟ةيقرشلا ةقطنلما ab ثراوjلا ةباجتسا -3ع Zhكfgلا عم ،ةيدوعسلا

 

 :لمش� pqلا ةيعرفلا تلاؤاس�لا نم ةعومجم Sð�qئرلا لاؤسلا نم عرفت�و

 -3ع )لوfgبلا عæاصم ثداوحو ،تاراجفنلاا ،ةيئايميكلا تاcرس�لا لثم( ةيعانصلا رطا=>ا رثؤت فيك .2 

 ؟ةكلملما نم ةيقرشلا ةقطنلما ab ةيبطلا ئراوطلا ةباجتسا

 ab ةيبطلا ئراوطلا ةباجتسا ةءافك -3ع )لويسلاو ،ةيلمرلا فصاوعلا لثم( ةيíيبلا رطا=>ا Zgثأت و" ام .3 

 ؟ةيقرشلا ةقطنلما

 تامزلأا ءانثأ ة�رادلإاو ةيبطلا قرفلا نZب قيس�تلا نZسحت ab رطا=>ا ةرادإ تاسرامم رثؤت ىدم يأ -,إ .4 

 ؟ةيقرشلا ةقطنلما ab ثراوjلاو

 رطا=>ا ةرادإ تاسرامم قيبطت ab ةيقرشلا ةقطنلما ab ةيبطلا ئراوطلا قرف ھجاوت pqلا تايدحتلا Òb ام .5 

Aشjلا ءانثأ لاعّف لj؟ثراو 

 ab ةيبطلا ءاطخلأا ليلقتو ةباجتسلاا ةعرس ز�زعتل رطا=>ا ةرادإ تاسرامم قيبطت نZسحت نكمي فيك .6 

 ؟ةيدوعسلا ةيcرعلا ةكلملما ab ئراوطلا ةباجتسا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ضورف1.7

 :ab لثمتت ضورفلا نم ةعومجم -3ع ثحابلا دمتعا دقف ا�قيقحتو ةساردلا فاد"أ قيقحتل

 

 

  :ةيس£ئرلا ةيضرفلا

 ةكلملما ab ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ةءافك نZسحت -3ع رطا=>ا ةرادإ تاسراملم ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي -

 .ةيم"لأا ىوتسم دنع ةيقرشلا ةقطنلما ab ثراوjلا ةباجتسا -3ع Zhكfgلا عم ،ةيدوعسلا ةيcرعلا
 

 :ةيعرفلا تايضرفلا

 

 ةيئايميكلا تاcرس�لا لثم( ةيعانصلا رطاخملل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :C¤ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ةيم"لأا ىوتسم دنع ةيقرشلا ةقطنلما ab ةيبطلا ئراوطلا ةباجتسا نZسحت -3ع )تاراجفنلااو

 

 )لويسلاو ةيلمرلا فصاوعلا لثم( ةيíيبلا رطاخملل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ةيم"لأا ىوتسم دنع ةيقرشلا ةقطنلما ab ةيبطلا ئراوطلا ةباجتسا ةءافك نZسحت -3ع
 

 نZسحت -3ع رطا=>ا ةرادإ تاسرامم قيبطتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ةيم"لأا ىوتسم دنع ةيقرشلا ةقطنلما ab ثراوjلا ةباجتسا ءانثأ ة�رادلإاو ةيبطلا قرفلا نZب قيس�تلا

 

 قيبطت ةيلاعف -3ع دراولماو ب�ردتلا صقن ــل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةع§ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ةيم"لأا ىوتسم دنع ةيقرشلا ةقطنلما ab ةيبطلا ئراوطلا ةباجتسا ab رطا=>ا ةرادإ تاسرامم

 

 ةدا�ز ab رطا=>ا ةرادإ تاسرامم قيبطت نZسحتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةسما:Gا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 دنع ةيدوعسلا ةيcرعلا ةكلملما ab ةيبطلا ئراوطلا تامدخ ab ةيبطلا ءاطخلأا ليلقتو ةباجتسلاا ةعرس

 .ةيم"لأا ىوتسم

 

 

 

 

 

 



 

 :ثحبلا دادعلإ ةعبتلما ةيملعلا ة(رظنلا1.8

Î3يلحتلا يفصولا �~نلما -3ع ثحبلا اذ" دمتعb ثأت مييقتب ةقلعتلما ھفاد"أ قيقحتلZg سحت -3ع رطا=>ا ةرادإZءادأ ن 

 امك ،لحارم ةدع -,ا ةي�~نلما هذ" ميسقت متي .ثراوjلا ءانثا ةيدوعسلا ةيcرعلا ةكلملما ab ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا

 :3bي

 :3bيلحتلا يفصولا �~نلما .１

 ab رطا=>ا ةرادإ ةمظنلأ b,اG^ا عضولا ليلحتل 3bيلحتلا يفصولا �~نلما مادختسا متي •

 تانايبلا عمج -3ع �~نلما اذ" دمتعÎ .ةيدوعسلا ةيcرعلا ةكلملماب ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا

 م�ف ab ا�فيظوتو ،ةòsاشم عيضاوم تلوانت pqلا ةقباسلا تاساردلا نم ةحاتلما ة�وناثلا

 :ةيلاتلا طاقنلا ليلحتو

o رطا=>ا ةرادإ ةمظنلأ ن"ارلا عضولا مييقت 

o تاوجفلا ليلحت ab رطا=>ا ةرادإ قيبطت ab ئراوطلل ةباجتسلاا  

o لا لماوعلا فاشكتساpq تامزلاا للاخ ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ةءافك -3ع رثؤت. 

 

 :تانايبلا عمج تاودأ -

 ةقلعتلما ةيلودلا Zgياعلماو ةيموGj^ا ر�راقتلاو ،ةقباسلا ثاحبلأا ضارعتسا :يقئاثولا ليلحتلا •

 .Ëbصلا عاطقلا ab رطا=>ا ةرادإب

 ةيبطلا تامد=^ا لاجم ab ءا�g=^ا عم تلاباقم ءارجا -3ع يæاديلما óÛلما دمتعÎ :يæاديلما óÛلما •

 .ثراوjلاب ةقلعتلما ةقباسلا ثداوG^ا ر�راقت ةعجارمو ،ةئراطلا

 

 :ةيساردلا ةئSبلا .２

 -3ع Zhكfgلا متSس .ةيسSئرلا ةساردلا ةئSب ةيقرشلا ةقطنلما ،ةيدوعسلا ةيcرعلا ةكلملما لثمت •

 ليب�^ا ،فيطقلا ،نار�ظلا ،�g=^ا ،مامدلا لثم ى�gكلا ندلما ab ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا

 .ثراوjلاب ةقلعتلما تاديدôsلا نم �gكأ ددعل ا�ضرع�و ةيلاع ةيناjس ةفاثك دوجول ارظن

 

 :ةساردلا ةنيع .３

 :ةساردلا ةنيع لمش� •

o لماعلاZن ab فعسلما لثم ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا لاجمZلاو ءابطلأا ،نjةينفلا رداو 

 .ة�رادلإاو

o ا نم ددع^=�gءا ab لا تاعاطقلا نم رطا=>ا ةرادإFGاو ةي^�� ةيموGj^ا تا

 .ةصا=^او



 

 :ةنيعلا رايتخا ةق�رط -

 ةفدôsسلما تائفلا ليثمت نامضل (Purposive Sampling) يدصق لjشA ةنيعلا رايتخا متي •

 .ةئراطلا ةيبطلا تامد=^او رطا=>ا ةرادإب ةرشابم ةقلاع ا�ل pqلا

 

 :ةيلولأا تانايبلا عمج تاودأ .４

 :ةيلاتلا تاودلأا مادختسا متSس ،ةيلولأا تانايبلا عم�^ •

o جوم تاناي�تسا :تاناي�تسلاا� سايقل ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا لاجم ab نZلماعلل ة

 .رطا=>ا ةرادإ ةيلاعف لوح م�مييقتو مs÷ارآ

o لا تلاباقلماø=جوم ھبش تلاباقم :ةيص� ثراوjلا ةرادإ ab ءا�g=^ا نم ةعومجم عم ة

 .صرفلاو تايدحتلا لوح م"اؤر طاب�تسلا Ëbصلا عاطقلا ab نZلوؤسلماو

 

 :تانايبلا ليلحت .５

  .EXCEL وا  SPSS جمانرب مادختساب يúاصحلإا ليلحتلا مادختسا متSس •

 تلاباقلما نم ةصلختسلما ةيعونلا دودرلا ليلحتل ھمادختسا متSس þbونلا ليلحتلا •

 .ةيناديلما تاظحلالماو

 

 :ةساردلا طباوض .６

 :ةيلاتلا طباوضلا قيبطت متSس ،جئاتنلا ةقد نامضل •

o للااfhياعلماب ماZg كراشلما نم تانايبلا عمج دنع ةيقلاخلأاZن. 

o سا للاخ نم تانايبلا ةيقادصم نم دكأتلاfgيراركتلا ليلحتلا لثم ققحت تايجيتا 

 .ةيقوثولما ليلحتو

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ي5اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةمدقم2.1

Îفل ةيساسأ ةوطخ ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا دع� ab م"اس� ثيح ،ثحبلا عوضولم ةيلمعلاو ةيملعلا ةيفل=^ا م

  .ثحبلا ةلjشمب قلعتلما م�فلا ز�زع�و لا�>ا ab هزاجنإ مت ام حيضوت

ab "س ،لصفلا اذSلا تاساردلاو ثاحبلأا نم ةعومجم ضارعتسا متpq رطا=>ا ةرادإ رود تلوانت ab ةيبطلا تامد=^ا 

 تايجيتاfgسا قيبطت ةيم"أ تشقان pqلا تاساردلا -3ع Zhكfgلا متSس .تامزلأاو ثراوjلا قايس ab اصًوصخ ،ةئراطلا

 .ةيدالماو ة�رش�لا رئاس=^ا ليلقت ab ا"رودو ،ئراوطلل ةباجتسلاا ةءافك نZسحت ab رطا=>ا ةرادإ

 

 ر�وطت ab تم"اس pqلاو ،ةيدوعسلا ةيcرعلا ةكلملما ab براجت تلوانت pqلا ثاحبلأا -3ع ءوضلا طيلس� متSس امك

 -,إ تاساردلا هذ" فدrs .ثراوjلل ةضرعلما قطانلما ab ةصاخو ،ةيFGلا تاعاطقلا ab رطا=>ا ةرادإ مظن قيبطتو

 .ليلحتلاو ثحبلا نم د�زم -,إ جاتحت pqلا تلاا�>او ةيفرعلما تاوجفلا ديدحت ab م�س� ةلماش ة�ؤر Zgفوت

 

 ةيبطلا تامد=^ا نمض رطا=>ا ةرادإ قيبطت ab اs!لع فرعتلا مت pqلا تاوجفلا كلذك لصفلا اذ" ضرعتسSس

 ثراوjلا تاقوأ ab ةلاعفلا ةباجتسلاا -3ع اrsردقو ئراوطلا قرف ة�ز"اج ز�زع� ab قيبطتلا اذ" ةيم"أو ،ةئراطلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةقباسلا تاساردلا2.2

１. Alasbali et al.(2022) – Emergency Medical Services Response to Mass Gatherings: A Case 

Study of Hajj in Saudi Arabia 

 ةيدوعسلا ةيcرعلا ةكلملما ab ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ةباجتسا ةساردلا تلوانت :ةساردلا ص=Óم -

 ليلحت مت .جا�'^ا نم ةZgبكلا دادعلاا ب�سA ثراوjلا عوقو تلاامتحا دادزت ثيح ،�'^ا مسوم للاخ

 .ةلمتG>ا ثراوjلل ةيبطلا قرفلا ةباجتسا نZسحت ab رطا=>ا ةرادإ تايجيتاfgسا قيبطت ةيفيك

 

 ،�'^ا لثم ةم=)لا ةيZg"ام�^ا تاعمجتلا ab رطا=>ا ةرادإ ةيم"أ ةساردلا ر�ظت :ةساردلا ةيم"أ -

 .ةم=)لا دوشG^ا ةملاس نامضل ةلاعف تايجيتاfgسلا ةZgبك ةجاG^ا نوjت ثيح

 

 م"اسÎ رطا=>ا ةرادإ ةمظنأ قيبطتو ةيبطلا رداوjلا ب�ردت نا -,ا ةساردلا تلصوت :ةساردلا جئاتن -

Aشjبك لZg ab وأ امك .تامزلاا للاخ ةيبطلا قرفلا ةباجتسا ز�زع�و ءاطخلأا ليلقتÚGا ت^Gا ةجا,- 

 .ئراوطلل ةيقاب�سلاا طط=^او ةي�سجوللا تاردقلا نZسحت

 

２. Saqer Althunyyan et al. (2021) – Preparedness of Emergency Medical Services during Mass 

Gatherings: Insights from Saudi Arabia 

 ةيدوعسلا ab ةيبطلا ئراوطلا تامدخ دادعتسا ىدم مييقت ةساردلا تفدôsسا :ةساردلا ص=Óم -

 تاناي�تسا مادختسا مت .�'^ا مسوم -3ع Zhكfgلا عم ،ةيZg"ام�^ا تاعمجتلا ab ثراوjلا ة�جاولم

 .ةيبطلا تامد=^ا يمدقم ىدل ة�ز"ا�^او ةفرعلما ىوتسم ديدحتل

 

 ةيبطلا ئراوطلا ab نZلماعلل رمتسمو 3bمع ب�ردت Zgفوت ةيم"أ -3ع ءوضلا يقلت :ةساردلا ةيم"أ -

 .�'^ا لثم ةم=)لا تاعمجتلا للاخ ثراوjلل مôsباجتسا نZسحتل

 

 نZلماعلا نZب ثراوjلا ةرادإ -3ع صصختلما ب�ردتلا ab اصقن كان" نا ةساردلا تر�ظأ :ةساردلا جئاتن -

ab طلا لا�>اÙq، رامث�سلاا ةدا�زب ةساردلا تصوأو .ةماعلا ة�ز"ا�^ا -3ع رثؤي امم ab لا�gةب�ردتلا جما 

 .ثراوjلل ةيبلسلا راثلاا ليلقتل

 

 

 

 

 



 

３. Emergency Medical Providers’ Knowledge Regarding Disasters during Mass Gatherings in 

Saudi Arabia (2021) – Sustainability Journal 

 ab ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا يمدقم ةفرعم ىوتسم سايق -,ا ةساردلا تفد" :ةساردلا ص=Óم -

 ىدم مييقتل Ùqطلا لا�>ا ab نZلماعلا لمش ناي�تسا تانايب ليلحت مت .ثراوjلاب قلعتي اميف ةيدوعسلا

 .ثراوjلا عم لماعتلل م"دادعتسا

 ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا يمدقم ىدل ةمدقتم ةفرعم دوجو ةيم"أ ةساردلا ز�gت :ةساردلا ةيم"أ -

 .ةقس�مو ةعzرس ةباجتسا بلطتت pqلاو ثراوjلاب

 

 ب�ردتلا -,ا نورقتفي Ùqطلا عاطقلا ab نZلماعلا نم ديدعلا نا -,ا ةساردلا تلصوت :ةساردلا جئاتن -

 نZسحت ab م�سSس صصختلما ب�ردتلا جمارب ز�زع� نا تدكا امك .ثراوjلا عم لماعتلل abاjلا

 .ةيدالماو ة�رش�لا رئاس=^ا ليلقتو ئراوطلل ةعzرسلا ةباجتسلاا

 

４. Assessment of the effectiveness of hospital external disaster functional drills on healthcare 

receivers performance (2021) 

 تاب�ردتلا ةيلاعف مييقت فدòs ضا�رلاب نملأا ىوق ىفش�سم ab ةساردلا هذ" ت�رجأ :ةساردلا ص=Óم -

 تلمشو .ةيFGلا ةياعرلا ab نZلماعلا ءادأ -3ع ثراوjلاو تامزلأاو رطا=>اب ةقلعتلما ةيفيظولا ةيلمعلا

 .ةيماملاا فوفصلا ab نZلماعلا نم ١٤١ ةساردلا

 

 ةعرس نZسحت ab ثراوjلا تاب�ردتل يويG^ا رودلا -3ع ءوضلا ةساردلا هذ" طلس� :ةساردلا ةيم"أ -

 .تامزلاا عم �gكأ ةيلاعفب لماعتلاو رطا=>ا ليلقت ab م"اسÎ امم ،ةيبطلا قرفلا ةباجتسا ةءافكو

 

 قرفلا نZب لصاوتلا ةيلاعف ةدا�زو Ùqطلا زرفلا تايلمع ةقد ab انسحت جئاتنلا تر�ظأ :ةساردلا جئاتن -

 .رطا=>ا ةرادإ ab ھتءافك ةدا�زو ثراوjلل Ùqطلا مقاطلا ةباجتسا نم ززعÎ امم ،ثراوjلا للاخ ةفلت=>ا

 

 

 

 

 

 

 

 



 

５. National study of emergency medical services core competencies in Saudi Arabia: An 

exploratory factor analysis. (2020) 

 ةكلملما ab نZفعسملل ةيساسلأا تاءافكلل سايقم ر�وطت ةساردلا هذ" تفدôsسا :ةساردلا ص=Óم -

 فلتخم نم ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ab نZلماعلا نم ٤٥٠ ـل اóGم ةساردلا تلمش .ةيدوعسلا ةيcرعلا

 .يفيظولا ءادلأا ز�زعتل ةcولطلما تارا�لما ديدحتل تعسو ،ةكلملما قطانم

 

 نZلماعلل ةيساسلأا تاءافكلل ھب فfgعم راطإ ديدحت ab م�س� ا1sلأ ةم�م ةساردلا هذ" :ةساردلا ةيم"أ -

ab امم ،ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا Îس� هذ�ل ماعلا ءادلأا نZسحتو ةين�لماو ةي��ردتلا جما�gلا ر�وطت ab م

 .ةئفلا

 ،ة�ز"ا�^ا ،ةيفاfgحلاا لمش� ةيساسلأا تاءافكلل تلااجم سمخ -,ا نوثحابلا لصوت :ةساردلا جئاتن -

 نZلماعلا ةباجتسا نم تاءافكلا هذ" ززع� ثيح ،ةيص=øلا تافصلاو ة�ر�رسلا تارا�لما ،لصاوتلا

 .تامزلاا نع ةجتانلا رطا=>ا ليلقتو ئراوطلل

 

６. Disaster Risk Reduction and Emergency Preparedness in Saudi Arabia’s Hospitals: A 

Comparative Analysis. (2019) 

 عم ةيدوعسلا تايفش�سلما ab رطا=>ا ةرادإ تايجيتاfgسا ليلحت ةساردلا هذ" تلوانت :ةساردلا ص=Óم -

 ةفلتخم قطانم ab تايفش�سم ةدع ةنراقم تمت .ثراوjلا لابقتسلا ة�ز"ا�^ا ىوتسم -3ع Zhكfgلا

 .رطا=>ا ةرادإ ab ةذختلما Zgبادتلا ةيلاعف مييقتل

 

 ab اروطت Ögكا رطاخم ةرادإ تايجيتاfgسا -,ا ةجاG^ا -3ع ءوضلا ةساردلا طلس� :ةساردلا ةيم"أ -

 روطتلاو ناjسلل دياfhلما ومنلا عم ةصاخ ،ثراوjلل Ùqلسلا Zgثأتلا ليلقتل ةيدوعسلا تايفش�سلما

  .ةيتحتلا ةي�بلل عzرسلا

 

 تنا4 رطا=>ا ةرادلإ ةمدقتم تايجيتاfgسا قبطت pqلا تايفش�سلما نا -,ا جئاتنلا تراشا :ةساردلا جئاتن -

 عم لماعتلا ةعرس ةدا�زو تايفولا ليلقت -,ا ىدأ امم ،ثراوjلل لضفا لjشA ةباجتسلاا -3ع ةرداق

 .ةجرG^ا تلااG^ا

 

 

 

 

 



 

 :ميصقلاب ةيMNلا تامدTCا عاطق PQ ةيMNلا ةياعرلا ةدوج FGع رطاBCا ةرادإ تاسرامم رثأ – )2023( لازن دئار ،ي)'طلما .7

 ماعلا بنذلما ىفش\سم ةلاح ةسارد

 ماعلا بنذلما ىفشNسم JK ةيHIلا ةياعرلا ةدوج 1@ع رطاBCا ةرادإ مظن قيبطت 89ثأت مييقت 01إ ةساردلا هذ$ تفد$ :ةساردلا صdCم  -

 تانايبلا ليلحت متو ،ةيذغتلا مسق JK ن8فظوم 310 1@ع تانايhتسا عgزوت عم K@يلحتلا يفصولا `_نلما ثحابلا مدختسا .ميصقلا ةقطنمب

  .SPSS جمانرب مادختساب

 JK ةمدقلما ةيئاذغلا تامد{|ا ةدوج ن8سحت 1@ع رطاBCا ةرادإ تاسرامم 89ثأت ةيفيك 1@ع ءوضلا طلسw :ةساردلا ةيمfأ  -

  .م$اضرو ���رلما ةملاس ز�زعJK w تاسراملما هذ$ ةيم$أ سكع� امم ،تايفشNسلما

 ا�ل نا� )رطاخملل ةباجتسلااو ،مييقت ،ليلحت ،ديدحت( ةفلت{�ا ا$داع�أب رطاBCا ةرادإ تاسرامم نأ 01إ جئاتنلا تراشأ :ةساردلا جئاتن  -

 ليلقتو ةيليغشNلا ةءافكلا ز�زعJK w تم$اس امك .ىفشNسلما JK ةيئاذغلا تامد{|ا ةدوج ن8سحت 1@ع ةيئاصحإ ةللاد وذو ي�اجيإ 89ثأت

  .���رلما اضر ن8سحت 01إ ىدأ امم ،ءاطخلأا

 

 ةيدوعسلا ةيqرعلا ةكلملما تايفش\سم PQ ةيذغتلا مسق ةدوج FGع رطاBCا ةرادإ تاسرامم رثأ – )2023( يماس مmرم ،شومغنلا .8

 ءاسحلأا ةظفاحمب

 .ءاسحلأا تايفشNسم JK ةيذغتلا مسق ةدوج 1@ع رطاBCا ةرادإ تاسرامم 89ثأت ةفرعم 01إ ةساردلا هذ$ تفد$ :ةساردلا صdCم  -

 مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،ةيذغتلا ماسقأ JK ن8فظوم 310 1@ع تانايhتسا عgزوت عم K@يلحتلا يفصولا `_نلما ةثحابلا تمدختسا

  .SPSS جمانرب

 ةملاس ز�زعJK w م$اس� امم ،تايفشNسلما JK ةيئاذغلا تامد{|ا ةدوج ن8سحت JK رطاBCا ةرادإ ةيم$أ 1@ع دكؤت :ةساردلا ةيمfأ  -

 .م$اضرو ���رلما

 ةءافكلا ززع� امم ،ةيئاذغلا تامد{|ا ةدوج 1@ع ي�اجيإ 89ثأت ا�ل نا� رطاBCا ةرادإ تاسرامم نأ جئاتنلا تر�ظأ :ةساردلا جئاتن  -

  .���رلما اضر نم نسحي 0Kاتلا�و ،ءاطخلأا نم للق�و ةيليغشNلا

 

 رظن ةzجو نم :ةيMNلا ثراوكلا ةzجاوم PQ اfرودو ةئراطلا ةيبطلا تامدTCا ةرادإ – )2020( دمحم اللهدبع نب دzف ،)'بTxا .9

 ضاmرلاب ��طولا سرTNا ةرازوب ةيبطلا زmزعلا دبع كللما ةنيدم PQ ن'لماعلا

 رظن ة�جو نم ةيHIلا ثراو�لا ة�جاوم JK ةئراطلا ةيبطلا تامدTCا ةرادإ رود ةفرعم ةساردلا هذ$ تفد��سا :ةساردلا صdCم  -

 تانايبلا ليلحت متو ،افًظوم 96 1@ع تانابNسا عgزوت عم يفصولا `_نلما ثحابلا مدختسا .ةيبطلا ز�زعلا دبع كللما ةنيدم JK ن8لماعلا

  .ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب

 ،ةيHIلا ثراو�لا ة�جاولم تايفشNسلما ة�ز$اج ز�زعJK w ةئراطلا ةيبطلا تامدTCا ةرادإ ةيم$أ 1@ع ءوضلا طلسw :ةساردلا ةيمfأ  -

 .رطا{�ا ليلقتو ئراوطلا ةباجتسا ن8سحت JK م$اس� امم

 ضع� دوجو عم ،ةيHIلا ثراو�لا ة�جاوم JK ةئراطلا ةيبطلا تامد{|ا ةرادلإ ي�اجيإ رود دوجو 01إ جئاتنلا تراشأ :ةساردلا جئاتن  -

 .ن8سحت 01إ جاتحت ©¨لا تاقوعلما



 

 ةيMNلا ةياعرلا PQ ةيسسؤلما رطاBCا ةرادإ – )2023( ماzلإ ،���اقنلما .10

 تامد{|ا ةدوج ن8سحت JK م$اسw فيك اIً¬وم ،ةيHIلا ةياعرلا JK ةيسسؤلما رطاBCا ةرادإ ةيم$أ لاقلما لوانNي :لاقلما صdCم  -

  .ةمد{|ا يمدقمو ���رلما ن8ب ةقثلا ز�زعwو ةيبطلا

لاماش امً�ف رفوي :لاقلما ةيمfأ -
ً

 ليلقتو ةياعرلا ةدوج ن8سحتل ةيHIلا تاسسؤلما JK رطاBCا ةرادإ تايجيتا9®سا قيبطت ةيفيكل 

 .ةيبطلا ءاطخلأا

 ا$رود 1@ع °8ك9®لا عم ،ا�ل ةباجتسلااو ،ا�مييقت ،ا�ليلحت ،رطا{�ا ديدحت لثم ةيسسؤلما رطاBCا ةرادإ تانو�م لاقلما لوانNي :ىوتBNا •

JK wلا ةياعرلا ةدوجو ���رلما ةملاس ز�زعHIةي.  

 

 ةيMNلا ثراوكلا ةzجاوم PQ ةmزfاTxاو ةيMNلا ئراوطلا – ةيدوعسلا ةMNلا ةرازو .11

 ةكلملما ةباجتسا ر�وطتو ميظنت JK ��طلا لقنلاو ثراوكلاو ئراوطلل ةماعلا ةرادلإا رود ةحفصلا هذ$ ضرعتسw :تامولعلما صdCم  -

  .رطا{�ا مييقتو ة�ز$ا²|ا عفر 1@ع °8ك9®لا عم ،ةيHIلا ثراو�لل

 ئراوطلا ةباجتسا ز�زعJK w م$اس� امم ،µKصلا عاطقلا JK رطاBCا ةرادإ ن8سحتل ةكلملما JK ةلوذبلما دو�²|ا ³¬وت :تامولعلما ةيمfأ  -

 .ةيHIلا ثراو�لل ةيبلسلا تا89ثأتلا ليلقتو

 ،ا$راثآ فيفختو ،ا�عنم ،رطا{�ا مييقت كلذ JK امب ،ةيHIلا ثراو�لا عم لماعتلا JK ةكلملما تايجيتا9®سا تامولعلما لوانNي :ىوتBNا  -

 .ةفلت{�ا تا�²|ا ن8ب قيس·تلا 1@ع °8ك9®لا عم

 

 

 :ةيلود براجت

 .ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ab رطا=>ا ةرادإ قيبطت ab ة5Gان ةيلود براجت -3ع علاطلاا مت ،ثحبلا ءارثلإ -

 :لاثلما لي�س -3ع

 لثم ،ةيعيبطلا ثراوjلا ةرادلإ ةمدقتم تايجيتاfgسا -3ع نابايلا دمتع� :نابايلا •                       

 ة�رش�لا رئاس=^ا ليلقت ab تدعاس pqلاو ،٢٠١١ ماعA ثدح يذلا لازلزلا دعA اصوصخ ،Zgصاعلأاو لزلازلا

 .ةيدالماو

 للاخ رطا=>ا ةرادإ ab اZhًمتم اجًذومن ةدحتلما تايلاولا مدقت :ةدحتلما تايلاولا •                       

 .ةعzرسلا ةباجتسلاا نامضل لاعف لjشA ةيFGلا تا��^ا فلتخم نZب قيس�تلا متي ثيح ،ةيFGلا تامزلأا

 

 

 



 

 :يرظنلا راطلإا2.3

 :ةساردلل ة�رظنلا تاقلطنلما

 رطا=>ا ةرادإ ة�رظن .１

 .ئراوطلل ةباجتسلااو ةيليغش�لا ةءافكلا نZسحت ةسارد ab ايساسأ ا�رظن اراطا رطا=>ا ةرادإ �gتع� -

 و ا�مييقت ،رطا=>ا -3ع فرعتلا لمش� ةلماjتم ةيلمع نمضتت رطا=>ا ةرادإ نا -,ا ة�رظنلا هذ" Zgش�

  .ا"راثا نم فيفختلاو ا�عم لماعتلل ططخ عضو

 Risk Management Frameworks in ناونعSmith, M., Rainey J.  A ـل ةسارد :دا�ش�سا •

Emergency Medical services (2017)  وتÚÛ سحت ةيفيكZةيبطلا تامد=^ا ةباجتسا ن 

 رطا=>ا مييقت ةرورض -3ع ةساردلا دكؤت ثيح ،رطا=>ا ةرادإ قيبطت للاخ نم ةئراطلا

Aشjلا للاخ ةلاعف ةباجتسا نامضل مظتنم لjثراو. 

 

  (Disaster Preparedness) ثراوjلل دادعتسلاا ة�رظن .２

 ،ةباجتسلااو دادعتسلأل ةمظنأ دوجو نامضو ثراوjلل قبسلما طيطختلا ةيم"أ -3ع ة�رظنلا هذ" زكرت -

 قرفلا ب�ردتو طط=^ا دادعا ة�رظنلا هذ" نمضتت .ةثراjلا ثودح ءانثا رارضلاا فيفخت ab م"اسÎ امم

 .ة�روفلا ةباجتسلاا -3ع ةيبطلا

 Preparedness for Emergency  ناونعPerry, R. W. & Lindell, M. K.   A  ةسارد :دا�ش�سا •

Response: A Framework for Developing Resilient Health Systems (2016)  طلس� 

 دراوم Zgفوتو ئراوطلا تلااG^ ةباجتسلاا ab ءادلأا نZسحت ab دادعتسلاا رود -3ع ءوضلا

  .ةيفاضإ

 

  (Disaster Management) .ثراوjلا ةرادإ ة�رظن .３

 pqلاو )abاعتلا ،ةباجتسلاا ،دادعتسلاا ،ةياقولا( ةعAاتتلما تاوط=^ا نم ةلسلس -3ع ة�رظنلا هذ" دمتع� -

rsثأت ليلقت -,ا فدZg لاjسا للاخ نم ثراوfgتم ةرادإ تايجيتاjدوجو ةيم"أ ة�رظنلا هذ" ززع� .ةلما 

 .ةيبطلا تامد=^ا ة�رارمتسا لجا نم ثراوjلا دعA يروفلا abاعتلل تايجيتاfgسا

 Disaster Management and Risk  ناونعAlexander, D. E.  A  ةسارد :دا�ش�سا •

Reduction: Applying the Four Phase Model  رسلا ةباجتسلاا نا دكؤتzل طط=>او ةع� ا

 .Ëbصلا عاطقلا -3ع ثراوjلا راثا نم Zgبك لjشA للقت نا نكمي اقبسم

 

 

 



 

  (Patient Safety Theory) =�>رلما ةملاس ة�رظن .４

 ةيبطلا ءاطخلااب ةقلعتلما رطا=>ا ديدحت للاخ نم متي =�>رلما ةملاس نZسحت نا ة�رظنلا هذ" ضfgفت -

 ab اZgبك ارود ة�رظنلا هذ" بعلت ئراوطلا تلااح ab .رطا=>ا ةرادلإ ةمظنأ قيبطت �gع اs<نجت نامضو

 .ةعzرسو ةلاعف ةيG? ةياعر ميدقت نامض

 Human Error: Models and Management (2000) ناونعReason, J  A ةسارد :دا�ش�سا •

 ab دعاسÎ امم ،ةيFGلا رطا=>ا ةرادإ ab يرسzوسلا ن��^ا جذومن قيبطت ةيفيك تلوانت

 .ثراوjلا للاخ ةيبطلا ءاطخلأا ليلقت

 

 (Health System Theory) ةيFGلا مظنلا ة�رظن .５

 ةردق نامضل ،ةي�سجوللاو ة�رش�لا دراولما لثم ،Ëbصلا ماظنلا تانوjم لماjت -3ع ة�رظنلا هذ" زكرت -

 ةلماشلا تايجيتاfgسلاا نم اءزج �gتع� ان" رطا=>ا ةرادإ .تامزلأا ab ةباجتسلااو فيكتلا -3ع ماظنلا

 .ثراوjلا ة�جاوم ab ةيFGلا ةمظنلأا ةءافك نZسحتل

 Building Resilient Health  ناونعWorld Health Organization  A ةسارد :دا�ش�سا •

System : A Guide for Health care providers (2021)  مظن ءانب ةيم"أ دكؤت ?Gةرداق ةي 

 .رطا=>ا ةرادإ ةمظنأ قيبطت للاخ نم ثراوjلا عم لماعتلا -3ع

 

  (Organised Response Theory)  ةمظنلما ةباجتسلاا ة�رظن .６

 نZب دي�^ا قيس�تلاو قبسلما ميظنتلا -3ع دمتع� اôsيلاعفو ةباجتسلاا ةعرس نا ة�رظنلا هذ" ضfgفت -

 ءانثا حوضوب تايلوؤسلماو راودلأا ديدحت ab رطا=>ا ةرادإ قيبطت دعاسÎ .ةينعلما ةفلت=>ا قرفلا

 .ثراوjلا

 Collaboration and Leadership  ناونعWaugh, W. L., & Streib, G.  A ةسارد :دا�ش�سا •

for Effective Emergency Management (2006)  ش�Zg لل ةلاعفلا ةرادلإا نا -,اjثراو 

 .ةلاعف ةباجتسا ميدقت نامضل ة�رادلإاو ةيبطلا قرفلا فلتخم نZب لاماش اقيس�ت بلطتت

 

 

 

 

 



 

 (Healthcare Quality Improvement Theory)  ةيFGلا ةياعرلا ab ةدو�^ا ة�رظن .７

 تايجيتاfgسا قيبطت للاخ نم متي ةيFGلا ةياعرلا ةدوج نZسحت نا -3ع ة�رظنلا هذ" دمتع� -

 ةيلاعف ةدا�زو ءاطخلأا ليلقت -,ا ةدو�^ا نZسحت يدؤي ئراوطلا تلااح ab .رطا=>ا ةرادلا ةمادتسم

 .ةباجتسلاا

 What is Quality  ناونعBatalden, P. B., & Davidoff, F.  A  ةسارد :دا�ش�سا •

Improvement and How Can It Transform Healthcare? (2007)  سحت ةيفيك تلوانتZن 

 .ثراوjلل ةباجتسلاا تايجيتاfgسا نZسحت للاخ نم ةيFGلا ةياعرلا ةمظنأ ab ةدو�^ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي?<نم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةمدقم3.1

 اذ" ab .ةقوثومو ةقيقد جئاتن -,إ لوصولاو ةساردلا فاد"أ قيقحت ھيلإ دن�سÎ يذلا ساسلأا Òb ثحبلا ةي�~نم �gتع�

 ةرادإ تاسرامم Zgثأتب ةقلعتلما تانايبلا ليلحتو عمج ab ةمدختسلما تاودلأاو بيلاسلأا ضارعتسا متSس ،لصفلا

 قطانلماو مامدلا ةقطنم -3ع Zhكfgلا عم ،ةيدوعسلا ةيcرعلا ةكلملما ab ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ةءافك -3ع رطا=>ا

 .ةيقيبطت ةساردك ةيقرشلا ةقطنلما ab ةطيG>ا

 مظنل b,اG^ا عضولا ليلحت ab �~نلما اذ" دعاسÎ ثيح ،ةساردلا هذ�ل ماع راطإ3b 4يلحتلا يفصولا �~نلما دامتعا مت

 -3ع دامتعلاا متSس .تامزلأاو ثراوjلا عم لماعتلا ab ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ةردق -3ع ا"Zgثأت مييقتو رطا=>ا ةرادإ

 ةرادإ ab ءا�g=^ا عم تلاباقلماو ،Ùqطلا عاطقلا ab نZلماعلل ة�جولما تاناي�تسلاا لثم ،تانايبلا عم�^ ةعونتم تاودأ

 .ةيمسرلا ر�راقتلاو قئاثولا ةعجارم -,إ ةفاضلإاب ،ئراوطلاو رطا=>ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ثحبلا قرطو ةيG¢نلما 3.2

 

 :FQيلحتلا يفصولا ��نلما

 ةرادإ تاسرامم قيبطت ن8ب ةقلاعلا را�ظلإ يفصو ل�ش� تانايبلا ليلحتو عمج نمضتي يذلا ،K@يلحتلا يفصولا `_نلما 1@ع ثحبلا دمتع�

 JK رطا{�ا ةرادإ ةمظنلأ ن$ارلا عضولا مييقت مت¹س ،`_نلما اذ$ للاخ نم .ةيبطلا ئراوطلا تامدخ JK ةباجتسلاا ةءافكو رطا{�ا

 .ا�ºدوجو ةباجتسلاا ةعرس 1@ع رثؤت دق ©¨لا تاوجفلا ليلحتو ةئراطلا ةيبطلا تامد{|ا

 

 تانايبلا عمج تاودأ 3.3

 

 :يقئاثولا ليلحتلا .1

JK ةعجارم كلذ لمش¹س .ةئراطلا ةيبطلا تامد{|اب ةقلعتلما رطا{�ا ةرادإ ر�راقتو ةقباسلا تايبدلأا ضارعتسا مت¹س ،ةيادبلا 

 .ةيبطلا ئراوطلا تامدخ مدقت ©¨لا ةيمو�ح 89غلاو ةيمو�I|ا تا�²«ل ة�ونسلا ر�راقتلا 01إ ةفاضإ ،ةيلودلاو ةيل�Iا ةيHIلا تاسايسلا

 .رطا{�ا ةرادإ مييقت JK ةمدختسلما س¹ياقلماو تاسراملما لضفأ ديدحت JK يقئاثولا ليلحتلا دعاس¹س

 

 :ي�اديلما ��لما .2

 ،ءابطلأا لثم ةئراطلا ةيبطلا تامد{|ا لاجم JK ن8لماعلل ة�جولما تانايhتسلاا مادختساب ي½اديم ³¼م للاخ نم تانايبلا عمج مت¹س

 ،ئراوطلاو رطا{�ا ةرادإ JK ءاÀ9{|ا ضع� عم ة�جوم ھبش تلاباقم دقع مت¹س امك .ة�رادلإاو ةينفلا قرفلاو ،ن8ضرملما ،ن8فعسلما

 .ةيقرشلا ةقطنلما JK رطا{�ا ةرادإ تاسرامم قيبطت ىدم مييقتل ةيHIلا تاعاطقلا JK طيطختلا 0Kوؤسم 01إ ةفاضلإاب

 

 :تانايبلا ليلحت .3

 نم ا�عمج مت ©¨لا تاباجلإا ليلحت مت¹س .Excelو SPSS لثم يÁاصحلإا ليلحتلا جمارب مادختساب ا�ليلحت مت¹س ،تانايبلا عمج دع�

 01إ 89شw دق ©¨لا ةماعلا تا$اجتلاا صحفل يراركت ليلحت ءارجإ 01إ ةفاضلإاب ،ةيفصولا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب تانايhتسلاا

 .ئراوطلا ةباجتسا ةءافكو رطا{�ا ةرادإ تاسرامم ن8ب ةقلاعلا

 

 



 

 :ةيساردلا ةئ/بلا 3.4

 رطا{� تضرعw ©¨لا قطانلما Ê9كأ نم ةدحاو ÉKو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما نم ةيقرشلا ةقطنلما JK ةساردلا هذ�ل ةيساردلا ةئ¹بلا لثمتت

 ةيËI ةيتحت ةي·ب 1@ع يوتحت ©¨لا ،نار�ظلاو ،À9{|ا ،مامدلا لثم ىÀ9ك انًدم مضت ةيقرشلا ةقطنلما .ةيعيبطلاو ةيعانصلا ثراو�لا

 .ةيبطلا ئراوطلا ةباجتسا ن8سحت JK رطا{�ا ةرادإ رود ةساردل ةيلاثم ةئ¹بلا هذ$ À9تعw .ةينا�سلا ةفاثكلا ةيلاعو ةطش½

 

 :ةساردلا ةنيع 3.5

 قرفلاو ،ةينفلا رداو�لا ،ن8فعسلما ،ءابطلأا ةنيعلا لمشw .ةيقرشلا ةقطنلما JK ةئراطلا ةيبطلا تامد{|ا JK ن8لماعلا نم ةنيعلا نو�تت

 ةيمو�I|ا تاعاطقلا نم رطا{�ا ةرادإ JK ءاÀ9{|ا نم ةعومجم ن8مضت متي امك .ةيبطلا ئراوطلا ةباجتسا قيس·ت نع ةلوؤسلما ة�رادلإا

 .ةفد��سلما تائفلل قيقد ليثمت نامضل ةيدصق ةق�رطب ةنيعلا رايتخا مت¹س .ةصا{|او

 

 :ةيلولأا تانايبلا عمج تاودأ 3.6

 

 :تاناي�تسلاا

 تاسراملما هذ$ ةيلاعف مييقتو ،رطا{�ا ةرادإ تاسراممب م��فرعم ىدم سايقل ©Ìطلا لا�²ا JK ن8لماعلل ة�جوم تانايhتسا ميمصت مت¹س

JK تسلاا نمضت¹س .ئراوطلل ةباجتسلاا ن8سحتhتادعلما رفوت ىدمو ،ةيبطلا قرفلا ن8ب قيس·تلا ،حاتلما ب�ردتلا لوح ةلئسأ ناي 

 .دراولماو

 

 :ةيص�Cلا تلاباقلما

 JK رطا{�ا ةرادإ تاسرامم قيبطت لوح م�Ïارآ مييقتل ئراوطلاو رطا{�ا ةرادإ لاجم JK ءاÀ9{|ا عم ة�جوم ھبش تلاباقم ءارجإ مت¹س

 .ئراوطلل ةباجتسلاا ةءافك 1@ع ا$89ثأت ىدمو ،ةكلملما

 

 

 

 



 

 :تانايبلا ليلحت 3.7

 

 :��كلا ليلحتلا

 تاباجتسلااو يراركتلا عgزوتلا ليلحت مت¹س .تانايhتسلاا نم ةعم�²ا تانايبلا مييقتل يÁاصحلإا ليلحتلا بيلاسأ مادختسا مت¹س

 ليلحتلا لمش¹س .ةئراطلا ةيبطلا تامد{|ا JK ا�ºدوجو ةباجتسلاا ةعرس 1@ع رطا{�ا ةرادإ تاسرامم 89ثأت ديدحت لجأ نم ةيلامجلإا

 تانايبلا JK ةس¹ئرلا تا$اجتلاا 1@ع فرعتلل ة�وئلما بس·لاو تاطسوتلما باسح

 :�Qونلا ليلحتلا

 نمضت¹س .ءاÀ9{|ا دودر نم ةك9®شلما عيضاولما جارختسلا ÓKوضولما ليلحتلا بولسأ مادختسا مت¹س ،ةيص{Òلا تلاباقلما للاخ نم

 لولح ميدقت 01إ ةفاضلإاب ،ةئراطلا ةيبطلا تامد{|ا JK رطا{�ا ةرادإ تاسرامم قيبطت ھجاوت ©¨لا ةيس¹ئرلا تايدحتلا ديدحت ليلحتلا

 .0KاI|ا عضولا ن8سحتل ةيلمع تايصوتو

 

 

 :ةساردلا طباوض 3.8

 

 :ةيقلاخلأا طباوضلا

 ة�رس ديكأتو ،ن8كراشلما نم ةمزلالا تاقفاولما 1@ع لوصI|ا مت¹س ثيح ،تانايبلا عمج JK ةيقلاخلأا 89ياعلماب ةساردلا م°®لت فوس

 .طقف ©Õلعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسNس تانايبلا عيمج .ةيص{Òلا تامولعلما

 

 :ةيقادصلما

 مادختساو ،ةيلعفلا ةيناديلما تانايبلا عم دودرلا قباطت نم دكأتلا لثم ،تانايبلا ةيقادصم نم ققحتلل تايجيتا9®سا مادختسا مت¹س

 .ةيقوثولماو يراركتلا ليلحتلا لثم ققحتلا تاودأ

 

 

 



 

 :ثحبلا دودح 3.9

 :ةيفارغTxا دودTNا

 JK وأ ةكلملما JK قطانلما عيمج 1@ع جئاتنلا ميمعw نكمي لا 0Kاتلا�و ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما نم ةيقرشلا ةقطنلما 1@ع ةساردلا زكترت

 .ىرخلأا لودلا

 

 :ةينمزلا دودTNا

wع� امم ،تانايبلا عمج ا�للاخ مت ©¨لا ةينمزلا ة9®فلا ةساردلا لمشÖ© ديعبلا ىدلما 1@ع ثدحت ©¨لا تا89غتلاب رثأتت دق ةساردلا جئاتن نأ JK 

 .فورظلا وأ تاسايسلا

 

 :ةيعوضولما دودI|ا

 وا ةيلولأا ةيHIلا ةياعرلا لثم ىرخأ تلااجم نإف ،0Kاتلا�و .ةئراطلا ةيبطلا تامد{|ا JK رطا{�ا ةرادإ 1@ع ©�×¹ئر ل�ش� ةساردلا زكرت

 ©¨لا ةيعامتجلاا وا ةيسفنلا بناو²|ا ليصفتلاب لوانNت لا ةساردلا نا امك .ليصفتلاب ا�لوانت متي لا ىرخأ ةيËI ماسقا JK رطا{�ا ةرادإ

 .ثراو�لا تلااح JK تامد{|ا ميدقت 1@ع رثؤت دق

 

 :ةنيعلا دودح

 ةلباق 89غ جئاتنلا لعجي دق امم ،طقف ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةئراطلا ةيبطلا تامد{|ا عاطق JK ن8لماعلا لمشNل ةنيعلا ديدحت مت

 ةيلمعلا ةÀ9{|ا لثم ن8كراشلما ةعيبط رثؤت دق ،ةفاضلإاب .ةفلتخم ة�رادإ وا ةيËI تلااجم JK ن8لماعلا نم ىرخأ تاعومجم 1@ع ميمعتلل

 .تاباجلإا عونت 1@ع ب�ردتلا ىوتسم وا

 

 :ةينقتلاو ةيلالما دودI|ا

 89بك ل�ش� ةطبترم نو�ت دق رطا{�ا ةرادإ تان¹سحت نا ©Öع� امم ،ةيدوعسلا JK ةحاتلما ةينقتلاو ةيلالما تاينا�ملإا 1@ع ةساردلا زكرت

 JK ةفلتخم تاينقت كلمت ©¨لا وا دراولما صقن نم ي½اعw ©¨لا تائ¹بلا JK 89بك ل�ش� جئاتنلا فلتخت دق .ةيNسجوللاو ةيلالما دراولما رفوتب

 .ثراو�لا عم لماعتلا

 

 :ةيعامتجلااو ةيفاقثلا دودI|ا

wةيعامتجلااو ةيفاقثلا ةئ¹بلا 1@ع ةساردلا جئاتن دمتع JK ا تاسراملماو ميقلاو تاداعلا بعلت ثيح ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما�Iارود ةيل 

JK و ثراو�لا عم لماعتلا ةيفيكÙرشابم ل�ش� قيبطتلل ةلباق 89غ جئاتنلا لعجي دق اذ$ .رطا{�ا ةراد JK ةفلتخم ةيفاقث تاقايس. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عBارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةمدقم 4.1

 

Úسلما ليلحتلا جئاتن ميدقت 01إ لصفلا اذ$ فد�Nةرادإ تاسرامم 89ثأت مييقت 1@ع °8ك9®لا عم ،ةساردلا للاخ ا�عمج مت ©¨لا تانايبلا 01إ دن 

 تايصوت ميدقت مت¹س ،جئاتنلا هذ$ 1@ع ءًانب .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيقرشلا ةقطنلما JK ةئراطلا ةيبطلا تامد{|ا ةءافك 1@ع رطا{�ا

 ةشقانم متNس .ثراو�لا ءانثأ ة�ز$ا²|ا ز�زعwو ئراوطلا ةباجتسا ن8سحتل µKصلا عاطقلا JK رطا{�ا ةرادإ تاسرامم قيبطت ز�زعتل ةيلمع

 .ثراو�لا JK رطا{�ا ةرادإ قيبطت ءانثأ ةيبطلا قرفلا ا���جاو ©¨لا تايدحتلاو 0KاI|ا ماظنلا JK ةدوجولما تاوجفلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :تانایبلا لیلحت .24.
 

 :ةنیعلل ةیفارغومیدلا صئاصخلا

 نم %70 نأ تانایبلا ترھظأ .ةیقرشلا ةقطنملا يف ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا لاجم يف نیلماعلا نم تانایبلا عمج مت
 حوارتت )%50( ربكلأا ةبسنلا تناك ،ةیرمعلا تائفلاب قلعتی ام يف .ثانلإا نم %30و ،روكذلا نم اوناك نیكراشملا
 .ةیبطلا ئراوطلا لاجم يف تاونس 5 نع لقت ةربخ مھیدل نیكراشملا نم %20 تناك امنیب ،ةنس 35و 25 نیب مھرامعأ
 .ریتسجام ةداھش مھیدل %25و ،سویرولاكب ةداھش نولمحی نیكراشملا نم %50 نأ تانایبلا ترھظأ امك

 
 

 
 )٢ مقر ل#ش( س2PQا بسح ةنيعلا عIزوتل يرئاد يCايب مسر

 روكذ
70% 

 ثانا
30% 

 سنجلا بسح ةنیعلا عیزوت



 

 
 )٣ مقر ل#ش( ةTرمعلا ةئفلا بسح ةنيعلا عIزوتل يطTرش يCايب مسر

 
 
 
 
 

	(%) ةیوئملا ةبسنلا 	راركتلا 	ةئفلا  ةیفارغومیدلا تافصلا
٧٠٪	 ١٣٣	 	ركذ  سنجلا
٣٠٪	 ٥٧	 	ىثنا
١٥٪	 ٢٩	 	ةنس ٢٥ نم لقا 	ةیرمعلا ةئفلا
٥٠٪	 ٩٥	 	ةنس ٣٥-٢٥
٢٥٪	 ٤٨	 	ةنس ٤٥-٣٦
١٠٪	 ١٩	 	ةنس ٤٥ نم رثكأ
٢٠٪	 ٣٨	 	مولبد 	يملعلا لھؤملا
٥٠٪	 ٩٥	 	سویرولاكب
٢٥٪	 ٤٨	 	ریتسجام
٥٪	 ٩	 	هاروتكد

٢٥٪	 ٤٨	 	تاونس ٥ نم لقا 	ةربخلا تاونس
٤٠٪	 ٧٦	 	تاونس ١٠-٥
٣٥٪	 ٦٦	 	تاونس ١٠ نم رثكا

 )١ مقر لودج( ةيفارغوميدلا صئاص,2ا بسح ةنيعلا عIزوت لودج

 
 
  
 
 
 

٠٠.٠ %

٠٠.٥ %

٠٠.١٠ %

٠٠.١٥ %

٠٠.٢٠ %

٠٠.٢٥ %

٠٠.٣٠ %

٠٠.٣٥ %

٠٠.٤٠ %

٠٠.٤٥ %

٠٠.٥٠ %

 ةنس ٤٥ نم رثكا ةنس ٤٥-٣٦ ةنس ٣٥-٢٥ ةنس ٢٥ نم لقا

  رمعلا بسح ةنیعلا عیزوت

  رمعلا بسح ةنیعلا عیزوت



 

 :رطاخملا ةرادإ تاسراممب ةفرعملا

 لاجم يف رطاخملا ةرادإ تاسراممب ةطسوتم وأ ةیلاع ةفرعم مھیدل نیكراشملا نم %70 نأ تانایبتسلاا جئاتن رھظُت
 بیردت يف ةوجف كانھ نأ ىلإ ریشی اذھ .ةفرعملا نم اًفیعض ىوتسم مھنم %30 رھظأ امنیب ،ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا
 .تامزلأا للاخ رطاخملا عم لماعتلا ةیفیك ىلع نیلماعلا

 

 

 
 )٤ مقر ل#ش( رطا,+ا ةرادإ مي!افمب نeلماعلا ةفرعم ىوتسم مييقتل يطTرش يCايب مسر

 
 

 )٪( ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ىوتسملا
 ٪٣٠ ٥٧ ادج ةیلاع

 ٪٤٠ ٧٦ ةیلاع
 ٪٢٠ ٣٨ ةطسوتم

 ٪١٠ ١٩ ةفیعض
 )٢ مقر لودج( رطا,+ا ةرادإ مي!افمب نeلماعلا ةفرعم ىوتسم مييقت لودج
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٠٠.٢٥ %
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 ةفیعض ةطسوتم ةیلاع ادج ةیلاع

 رطاخملا ةرادإ میھافمب نیلماعلا ةفرعم ىوتسم

 رطاخملا ةرادإ میھافمب نیلماعلا ةفرعم ىوتسم



 

 :رطاخملا ةرادإ قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا

 بیردتلا صقن يھ ةیقرشلا ةقطنملا يف رطاخملا ةرادإ قیبطت يف نیلماعلا ھجاوت يتلا تایدحتلا ربكأ نأ جئاتنلا ترھظأ
 نم %20 راشأ امك .)%40( تادعملاو دراوملا صقنو ،)%30( قرفلا نیب قیسنتلا فعض ،)%45( صصختملا
 .ةیسیئرلا تاقوعملا دحأك يرادلإا معدلا بایغ ىلإ نیكراشملا

 

 )٪( ةیوئملا ةبسنلا راركتلا يدحتلا
 ٪٤٥ ٨٦ بیردتلا صقن

 ٪٣٠ ٥٧ قرفلا نیب قیسنتلا فعض
 ٪٤٠ ٧٦ تادعملاو دراوملا صقن

 ٪٢٠ ٣٨ يرادلاا معدلا بایغ
 )٣ مقر لودج( رطا,+ا ةرادإ قيبطت 01 ةيسkئرلا تايدحتلا hiوي لودج

 

 :ئراوطلا ةباجتسلا ةیزھاجلا ىوتسم

 ىلإ ةیلاع نیب حوارتت ةیبطلا مھقرف يف ئراوطلا ةباجتسلا ةیزھاجلا نأ نودقتعی نیلماعلا نم %75 نأ جئاتنلا ترھظأ
 .ةلاعفلا ةباجتسلاا تاجایتحا ةیبلتل دراوملا ریفوتو بیردتلا ىوتسم نیسحتل ةجاح كانھ نأ ىلإ ریشی امم ،ةطسوتم

 

 

 )٥ مقر ل#ش( ئراوطلل ةباجتسلاا ةيلاعفو بTردتلا نeب ةقلاعلا
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 صصختمو رمتسم بیردت طسوتم بیردت فٍاك ریغ بیردت

ئراوطلل ةباجتسلاا ةیلاعفو بیردتلا نیب ةقلاعلا

 تایلمعلا ةءافك ءاطخلأا لیلقت ةباجتسلاا ةعرس



 

 :ةیسیئرلا جئاتنلا 4.3
 

 ةباجتسا ةءافك ىلع رطاخملا ةرادإ تاسرامم ریثأتب قلعتت ةیسیئر جئاتن ةدع ىلإ لصوتلا مت ،تانایبلا لیلحت ىلع ءًانب
 :ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا

 ىلإ ىدأ لاعف لكشب رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت نأ ةساردلا ترھظأ :ةباجتسلاا ةعرس ىلع يباجیإ ریثأت .1
 ةردق رثكأ رطاخملا ةرادإ تاءارجإ عبتت يتلا قرفلا تناك .ثراوكلا للاخ ئراوطلل ةیبطلا قرفلا ةباجتسا ةعرس نیسحت

 .ةیبطلا ءاطخلأا لیلقت يف دعاس امم ،ةلاّعفو ةعیرس تارارق ذاختا ىلع

 

 
 )٦ مقر ل#ش( ةيدالماو ةTرشxلا رئاس,2ا ليلقت vwع رطا,+ا ةرادإ etثأت hiوي يطTرش يCايب مسر
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 فیعض ریثأت طسوتم ریثأت ریبك ریثأت ادج ریبك ریثأت

 ةیرشبلا رئاسخلا لیلقت ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت
 ةیداملاو

 ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلا لیلقت ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت



 

 ةیبطلا تامدخلا يف نیلماعلل صصختملا بیردتلا يف ةریبك ةوجف كانھ نأ نیبت :صصختملا بیردتلا يف صقن .2
 ةھجاوم يف ةیبطلا قرفلل ةماعلا ةیزھاجلا ىلع يبلس لكشب رثأ بیردتلا يف صقنلا اذھ .ةیقرشلا ةقطنملا يف ةئراطلا
 .ثراوكلا

 
 

 ةیؤملا ةبسنلا راركتلا ةیلاعفلا ىوتسم

 ٪٢٥ ٤٨ ادج لاعف

 ٪٤٠ ٧٦ لاعف

 ٪٢٥ ٤٨ ةیلاعفلا طسوتم

 ٪١٠ ١٩ لاعف ریغ
 )٤ مقر لودج( ةيTxردتلا جماt|لا ةيلاعف مييقت لودج

 

 
 تاسرامم ذیفنت مامأ اًیسیئر اًیدحت لثمی ةیتسجوللا تادعملاو دراوملا صقن نأ جئاتنلا ترھظأ :ةیتسجوللا تایدحتلا .3
 .ثراوكلاب ةطبترملا رطاخملا نم دیزی امم ،حاجنب ئراوطلا ططخ ذیفنت ىلع ةردقلا كلذ قوعی .ةیلاعفب رطاخملا ةرادإ

 

 

 

 )٧ مقر ل#ش( رطا,+ا ةرادإ قيبطت 01 ةيسkئرلا تايدحتلا hiوي يطTرش يCايب مسر
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 يرادلإا معدلا بایغ تادعملاو دراوملا صقن قیسنتلا فعض بیردتلا صقن

 رطاخملا ةرادإ قیبطت يف ةیسیئرلا تایدحتلا

 رطاخملا ةرادإ قیبطت يف ةیسیئرلا تایدحتلا



 

 ليلقت ab م"اس رطا=>ا ةرادإ تايجيتاfgسا قيبطت نأ ةساردلا ت�يب :رئاس:Gا ليلقت BCع رطا:9ا ةرادإ رثأ.4 

 -3ع ةردق Ögكأ اونا4 رطا=>ا ةرادإ -3ع ايًفا4 ابً�ردت اوقلت نيذلا نولماعلا .ثراوjلا للاخ ةيدالماو ة�رش�لا رئاس=^ا

 .ةيFGلا قفارلماو =�>رلما -3ع ثراوjلا Zgثأت ليلقت

   

 )٪( ةیؤملا ةبسنلا راركتلا ریثأتلا ىوتسم

 ٪٣٥ ٦٧ ادج ریبك ریثأت

 ٪٤٠ ٧٦ ریبك ریثأت

 ٪١٥ ٢٩ طسوتم ریثأت

 ٪١٠ ١٩ فیعض ریثأت
 )٥ مقر لودج( ةيدالماو ةTرشxلا رئاس,2ا ليلقت vwع رطا,+ا ةرادإ etثأت

 
 
 لازی لا ،ةیرادلإاو ةیبطلا قرفلا نیب قیسنتلا يف اًنسحت نیكراشملا نم %70 رھظأ امنیب :قرفلا نیب قیسنتلا نیسحت.5
 .ئراوطلا تلااح يف ةیلعاف رثكأ ةباجتسا نامضل قیسنتلا ىوتسم نیسحتل ةجاح كانھ

 

 ةرادإ تايجيتاfgسا قيبطت للاخ نم قبسلما دادعتسلاا نأ تدكأ ةساردلا جئاتن :قبسلما دادعتسلاا ةيم أ.6 

 .ثراوjلا للاخ ةمدقلما تامد=^ا ةدوج -3ع ابًاجيإ سكعني امم ،ةماعلا ة�ز"ا�^ا نZسحت ab م"اسÎ رطا=>ا

 .ءادلأا نZسحتو رطا=>ا ليلقتل نZيساسأ ن�رصنع نا�gتعÎ رمتسلما ب�ردتلاو قبسلما طيطختلا

 

 )٪( ة�ؤلما ةبس¬لا راركتلا ة�ز اGaا ىوتسم

 ٪٣٠ ٥٧ ادج ةيلاع ة�ز اج

 ٪٤٥ ٨٦ ةيلاع ة�ز اج

 ٪٢٠ ٣٨ ةطسوتم ة�ز اج

 ٪٥ ٩ ةفيعض ة�ز اج
 )٦ مقر لودج( ثراو#لاو تامزلأل ماعلا دادعتسلاا مييقت



 

 

 )٨ مقر ل#ش( ثراو#لاو تامزلأل ةماعلا ةTز!ا2Pا مييقتل يطTرش يCايب مسر

 

 :ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ab رطا=>ا ةرادإ تاقيبطتل 3bمعو يرظن م�ف ميدقت ab ةساردلا هذ" جئاتن م"اس�

 نZسحتل رطا=>ا ةرادلإ ةلماjتم تايجيتاfgسا �qبت ةيم"أ -3ع ةساردلا دكؤت :ة�رظنلا ةيحانلا نم • 

 .ثراوjلاو تامزلأل ةباجتسلاا

لاولح جئاتنلا مدقت :ةيلمعلا ةيحانلا نم • 
ً

 ر�وطتو ةيبطلا قرفلا نZب قيس�تلاو ب�ردتلا نZسحتل ةيلمع 

 .ئراوطلا للاخ ةلاعف ةباجتسا نامضل ةيتحتلا ةي�بلا
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 ةفیعض ةیزھاج ةطسوتم ةیزھاج  ةیلاع ةیزھاج ادج ةیلاع ةیزھاج

 ثراوكلاو تامزلأل ةماعلا ةیزھاجلا

 ثراوكلاو تامزلأل ةماعلا ةیزھاجلا



 

 :تایصوتلا 4.4
 

 ةءافك زیزعتو رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت نیسحتل ةیلاتلا تایصوتلا مّدقُت ،اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ىلع ءًانب
 :ةیقرشلا ةقطنملا يف ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا

 .ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا يف نیلماعلل ةرمتسم ةیبیردت جمارب ذیفنتو ریوطت بجی :صصختملا بیردتلا جمارب زیزعت .1
 عیرسلا لماعتلل ةمزلالا تاراھملاب ةیبطلا قرفلا دیوزتل ثراوكلاو ئراوطلا تلااحل ةاكاحم لمشت نأ بجی جماربلا هذھ
 ةیبطلا قرفلا نیب قیسنتلا ةیفیكو ةثیدحلا ةیبطلا تادعملا مادختسا ىلع بیردتلا نیمضت اضًیأ بجی .تامزلأا يف لاعفلاو
 .ةیرادلإاو

 ةیبطلا قرفلا نیب لمعلا میظنتل ةحضاو تایلآ عضو مھملا نم :ةیرادلإاو ةیبطلا قرفلا نیب قیسنتلا نیسحت .2
 نامضل حوضوب تایلوؤسملاو راودلأا دیدحتو ،ةقیقد ئراوط ططخ عضو كلذ لمشی .ئراوطلا للاخ ةیرادلإاو
 .ةلاعفو ةعیرس ةباجتسا

 قرف يف ةیبطلا تادعملاو ةیتسجوللا تادادملإا نیسحت ةینعملا تاھجلا ىلع يغبنی :ةمزلالا تادعملاو دراوملا ریفوت .3
 مھاسی امم ،لاعف لكشب رطاخملا ةرادإ تاسرامم ذیفنت معدل ةیلاملا دراوملا ریفوتو تادعملا ثیدحت كلذ لمشی .ئراوطلا
 .ثراوكلل ةباجتسلاا ىلع ةردقلا نیسحت يف

 لمشت ،رطاخملا ةرادلإ ةیقابتسا تایجیتارتسا قیبطتب ةساردلا يصوت :رطاخملا ةرادلإ ةیقابتسا تایجیتارتسا ينبت .4
 ططخلا هذھ ةعجارم متت نأ اضًیأ مھملا نم .ةلمتحملا رطاخملا عم بسانتتل يرود لكشب ةثدحم ئراوط ططخ عضو
 .تادیدھتلاو رطاخملل رمتسملا لیلحتلا ىلع ءًانب اھثیدحتو

 قیبطت ةیمھأ لوح ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا يف نیلماعلا نیب يعولا زیزعت بجی :رطاخملا ةرادإ ةیمھأب يعولا ةدایز .5
 نیلماعلا مھف زیزعت ىلإ فدھت ةیفیقثت جماربو ةیوعوت تلامح للاخ نم كلذ قیقحت نكمی .رطاخملا ةرادإ تاسرامم
 .ثراوكلا للاخ ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ رودل

 اذھ .ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا لاجم يف نیلماعلل رمتسملا ءادلأا مییقتل ماظن ءاشنإ بجی :ءادلأل ةیرود تامییقت ءارجإ .6
 .تامزلأا عم لماعتلا يف ةءافكلاو ،تارارقلا ذاختا يف ةقدلا ،ةباجتسلاا ةعرس لثم رییاعم ىلع دمتعی نأ نكمی مییقتلا
 .يرود لكشب رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیسحتل تامییقتلا هذھ جئاتن مادختسا نكمی امك

 ةصاخلاو ةیموكحلا ةیحصلا تاسسؤملا نیب نواعتلا زیزعت مھملا نم :صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب نواعتلا زیزعت .7
 ةباجتسلااو ةلماشلا ةیزھاجلا نیسحت يف نواعتلا اذھ مھسی نأ نكمی .رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا دراوملاو تاربخلا لدابتل
 .ثراوكلل ةعیرسلا

 تامد=^ا -3ع رطا=>ا ةرادإ Zgثأت مييقتل ةرمتسم ثوحب ءارجإب ةساردلا L�qوت ،اZgًخأ :ةرمتسم ثوحب ءارجإ.8 

 نZسحت ab ثوحبلا هذ" م"اس� نأ نكمي .ة�^اعم -,إ جاتحت pqلا تاوجفلا ديدحتو ،ةئراطلا ةيبطلا

 .ةيلاعف Ögكأ ةديدج تاسرامم ر�وطتو ةيلاG^ا تايجيتاfgسلاا

 

 

 

 

 



 

   :تايصوتلا ذيفنتل حdeقلما J4مزلا لودb,ا4.5 
Îمزلا لود�^ا اذ" م"اس�q ab ةمادتسلاا نمض�و ذيفنتلا لحارم حيضوت ab سحتZسا نfgرطا=>ا ةرادإ تايجيتا 
 

 ةينمزلا ةfgفلا طاش�لا ةلحرلما

 ةرادلإ M¤اGgا عضولا مييقت -,ولأا ةلحرلما

 رطا:9ا

 ر´شأ ٣

 ثيدحتو ةي¶�ردت جمارب ر�وطت ةيناثلا ةلحرلما

 ةيتحتلا ةي¬بلا

 ر´شأ ٦

 ةرادلإ ةديدج تايجيتا7¸سا قيبطت ةثلاثلا ةلحرلما

 رطا:9ا

 ر´ش ١٢

 رمتسم تان£سحتلا ءارجاو ءادلأا مييقت ةعAارلا ةلحرلما
 )٧ مقر لودج( تايصوتلا ذيفنتل ح�tقلما ��مزلا لود2Pا

 

  :ةيلبقتسلما ثوحبلل تايصوت4.6 

 ءا4ذلا لثم ،ةمدقتلما ايجولونكتلا رود لوان�ت ةيلبقتسم ثوحب ءارجإ حfgقيُ :ايجولونكتلا 67ثأت ةسارد•       

 .ةئراطلا ةيبطلا تامد=^ا ab رطا=>ا ةرادإ تايجيتاfgسا نZسحت þb، abانطصلاا

 ab نZلماعلل ð�qفنلا بنا�^ا -3ع رطا=>ا ةرادإ Zgثأت ةسارد اضًيأ نكمي :ةيسفنلا بناوGaا ليلحت•                 

 .ثراوjلا نع جتانلا رتوتلا ليلقت ةيفيكو ئراوطلا

 ماسقأ ab رطا=>ا ةرادإ قيبطت لوح تاسارد ءارجإب =�Lوي :ةيg¼لا ةياعرلل ىرخأ تلااجم LM ثحبلا•        

?Gلاو ةيلولأا ةياعرلا لثم ىرخأ ةيFGةيسفنلا ة. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عجارلما

 

 

 

 

 



 

 :ةي©رعلا عجارلما

 ةسارد :ميصقلاب ةيMNلا تامدTCا عاطق PQ ةيMNلا ةياعرلا ةدوج FGع رطاBCا ةرادإ تاسرامم رثأ – )2023( لازن دئار ،ي)'طلما-

 ماعلا بنذلما ىفش\سم ةلاح

 

 ةيدوعسلا ةيqرعلا ةكلملما تايفش\سم PQ ةيذغتلا مسق ةدوج FGع رطاBCا ةرادإ تاسرامم رثأ – )2023( يماس مmرم ،شومغنلا -

 ءاسحلأا ةظفاحمب

 

 رظن ةzجو نم :ةيMNلا ثراوكلا ةzجاوم PQ اfرودو ةئراطلا ةيبطلا تامدTCا ةرادإ – )2020( دمحم اللهدبع نب دzف ،)'بTxا-

 ضاmرلاب ��طولا سرTNا ةرازوب ةيبطلا زmزعلا دبع كللما ةنيدم PQ ن'لماعلا
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 ةنابEسلاا-

 
	ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا ةءافك زیزعت يف رطاخملا ةرادإ رود لوح نایبتسا

 
	،كراشملا يزیزع
 ةكلمملا يف ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا ةءافك نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رود مییقت ىلإ فدھت ةسارد نم ءزج نایبتسلاا اذھ
 .قدصو ةقدب ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا كنم وجرن .ثراوكلل ةباجتسلااو بھأتلا ىلع زیكرتلا عم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستسو ةمات ةیرسب لماعتس اھمدقت يتلا تامولعملا عیمج
 

	:ةیفارغومیدلا تانایبلا

 :سنجلا .1 

 ركذ ☐ • 

 ىثنأ ☐ • 

 :رمعلا .2 

 ةنس 25 نم لقأ ☐ • 

 ةنس 25-35 ☐ • 

 ةنس 36-45 ☐ • 

 ةنس 45 نم رثكأ ☐ • 

 :يملعلا لھؤملا .3 

 مولبد ☐ • 

 سویرولاكب ☐ • 

 ریتسجام ☐ • 

 هاروتكد ☐ • 

 _________ :كلذ ریغ ☐ • 

 :ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا يف ةربخلا تاونس .4 

 تاونس 5 نم لقأ ☐ • 

 تاونس 5-10 ☐ • 

 ةنس 11-15 ☐ • 

 ةنس 15 نم رثكأ ☐ • 

 

 

 



 

 :لمعلا ناكم .5 

 مامدلا ☐ • 

 ربخلا ☐ • 

 لیبجلا ☐ • 

 _________ :كلذ ریغ ☐ • 
 

	ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا يف رطاخملا ةرادإ قیبطت :لولأا مسقلا

 ؟ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا لاجم يف رطاخملا ةرادإ میھافمب كتفرعم ىدم ام .1 

 اًدج ةیلاع ☐ • 

 ةیلاع ☐ • 

 ةطسوتم ☐ • 

 ةفیعض ☐ • 

 فرعأ لا ☐ • 

 ؟ةیحصلا كتأشنم يف قبطم رطاخملا ةرادلإ حضاو ماظن كانھ لھ .2 

 معن ☐ • 

 لا ☐ • 

 فرعأ لا ☐ • 

 ؟كتأشنم يف رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت ةیلاعف ىدم ام .3 

 اًدج ةلاعف ☐ • 

 ةلاعف ☐ • 

 ةیلاعفلا ةطسوتم ☐ • 

 ةیلاعفلا ةفیعض ☐ • 

 ةلاعف ریغ ☐ • 

 ؟ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا يف رطاخملا ةرادإ قیبطتل يرادلإا معدلا ىوتسم میقت فیك .4 

 اًدج يلاع ☐ • 

 يلاع ☐ • 

 طسوتم ☐ • 

 فیعض ☐ • 

 معد دجوی لا ☐ • 
 



 

 
	ةیزھاجلاو بیردتلا :يناثلا مسقلا

 ؟ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا لاجم نمض رطاخملا ةرادإ يف اصًصختم اًبیردت تیقلت لھ .1 

 معن ☐ • 

 لا ☐ • 

 ؟ھتیقلت يذلا بیردتلا ةدوجل كمییقت وھ امف ،معن ةباجلإا تناك اذإ .2 

 اًدج يلاع ☐ • 

 يلاع ☐ • 

 طسوتم ☐ • 

 فیعض ☐ • 

 ؟ثراوكلا ةھجاومل كتیزھاج نیسحتل فٍاك يلاحلا بیردتلا نأ ىرت لھ .3 

 معن ☐ • 

 لا ☐ • 

 ؟ثراوكلل ةباجتسلال يبطلا كقیرف ةیزھاج میقت فیك .4 

 اًدج ةیلاع ةیزھاج ☐ • 

 ةیلاع ةیزھاج ☐ • 

 ةطسوتم ةیزھاج ☐ • 

 ةفیعض ةیزھاج ☐ • 

 زھاج ریغ ☐ • 
 

	ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت :ثلاثلا مسقلا

 ؟ئراوطلا تلااح للاخ ةیبطلا ءاطخلأا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ ریثأت ىدم ام .1 

 اًدج ریبك ☐ • 

 ریبك ☐ • 

 طسوتم ☐ • 

 فیعض ☐ • 

 ریثأت لا ☐ • 

  

 

 



 

 

 ؟ئراوطلل كتباجتسا ةعرس نیسحت يف دعاسی رطاخملا ةرادإ قیبطت لھ .2

 معن ☐ • 

 ام دح ىلإ ☐ • 

 لا ☐ • 

 ؟ثراوكلا ءانثأ ةفلتخملا قرفلا نیب لمعلا قیسنت نیسحت يف رطاخملا ةرادإ تمھاس لھ .3 

 معن ☐ • 

 ام دح ىلإ ☐ • 

 لا ☐ • 

 ؟ثراوكلا للاخ ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ ریثأت میقت فیك .4 

 اًدج ریبك ریثأت ☐ • 

 ریبك ریثأت ☐ • 

 طسوتم ریثأت ☐ • 

 فیعض ریثأت ☐ • 

 ریثأت دجوی لا ☐ • 
 

	تایصوتلاو تایدحتلا :عبارلا مسقلا

 نم رثكأ رایتخا نكمی( ؟كلمع لاجم يف رطاخملا ةرادإ قیبطت يف اھھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ يھ ام .1 
 )رایخ

 بیردتلا صقن ☐ • 

 قرفلا نیب قیسنتلا فعض ☐ • 

 تادعملاو دراوملا صقن ☐ • 

 يرادلإا معدلا بایغ ☐ • 

 _________ :كلذ ریغ ☐ • 

 

 

 

 

 

 



 

 ؟ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا يف رطاخملا ةرادإ قیبطت نیسحتل كتاحارتقا يھ ام .2 

	 •	  
 
	

	 •	 	
 
	

 

	؟ةئراطلا ةیبطلا تامدخلا لاجم يف رطاخملا ةرادإ لوح ةیفاضإ تاقیلعت وأ تاظحلام يأ كیدل لھ .3 

	 •	  
 
	

	 •	 	
 

	!كتكراشمل ارًكش
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


