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إعداد خطة بحثية مفصلة تتضمن مشكلة البحث وأهميته وأهدافه  : سادسالالتكليف 
 والمنهجية المقترحة 

  معلمي المدارس الثانويةالقيادة التحويلية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لدى  البحث: عنوان
 رياض بمدينة ال الحكومية

 
 :بحثمشكلة ال

 ي الييئًًى    ال ًًرا ا الحميمةًًىمن الحًً  ًًى تلص  طبًًًًًًًًًًًًًًي دية ًًى اعن ًً   ال ةًً   ًًى ال    ًًى  ي    انطلاقًً  
رض الرق بى الشًًًًًًًر ر  السًًًًًًً ي  ىق  ال حطه من تند   ي  ر سن م   اًًًًًًًى اعن    ال ة   ى ال طعير ى الط   ى سعص  

ًًعيي سعص ت اض ال ي    ع ينسعص ال  ًًطعس بم م   اًًًى مط  ن ت اعن    من  ى ير اً ًًيض م   هً ًًة    ي  ً ق لااً
(. سي ًًًً   س     ر ًًًًم ال طي اب  2021؛    ًًًًي ق  2021ال شًًًًرم لع تاًًًًسًًًً ب ال ر يبى ليي ،     ي عةطىق  

ًًر سعص ال  راق ى   طيةم ت اض  الإ ا بى الحر طى سعص ال ة  اب ال ر يبى من ال خعي سن اع  ا  ال ىلي ى ال ي  ط بًًً
 ي  طيم سعص ت خ ل  حيبلاب  ينربى سعص ت اض ال تاًسً ب  ال رؤ اًين  مح اًي دمق لبً لم م   اًى ال ة    ال

 (.2020ال ر يبى لال ييرانةى  ن شمق 

 مس اعخ   ي الاس     م  ت  ًًًًًًح م ن   ا الر ااًًًًًً ب  اعبح ت ال ع ةى  اب البًًًًًًعى من   ي  ا       
ال ،ظة ةى ال د ى  ي الييئى ال ر يبىق    ى ير ت ج يي ل    اًًًًًًًًًى ن   ال ة    ال حيبعةى سعص ال ر ر من ال   يراب 

ًًى الينراني ل ًً ض 2020ب    ي  لك م  تظدر م ن   ا   ااًًً ًًى  ؤاًًً ( من   ي  سلاقى ا    دةى يين    ى م   اًًً
ًً ض نيئى ال ر با بج م ى ال   ىق  هًًًًلا  سعص م   ًً ي  الر ي ال  ،يبى لر  تسهًً ًً م لع ة    ال حيبعةى  مسًً اعقسًً

ًً   ل ( من   ي   ى ير ت ج يي لع ة    ال حيبعةى بىب   ن  سعص اًًًًًًًًعين ال ياد،ى 2020ان دت تلةم   ااًًًًًًًًى  سًًًًًً
ًًى ال جًر     ً نم   ال ،ظة ةًى عسهًًًًًًًًًًًًًً ض نيئًى ال ًر با بجً م ًى الجيل.  نً لًك مً  ان دًت تلةًم ن ً  ا   ااًًًًًًًًًًًً

   ( من   ي  سلاقى ا    دةى يين    ى م   اًًًى  ؤاًًً ض اعقسًًً م اعي    ةى  ي الج م  ب العييةى لع ة   2021ل
 ال حيبعةى  مس ي  اع اض اليظة ي عسه ض نيئى ال ر با.

ال ي ااًًً در ت   -  لك  ي  ر   ادلاع ال   ث  – نظر ا ل،ر   الر ااًًً ب ال ع ةى سعص البًًً ير ال حعي 
ال را ا الط نيبى    رل ال لاقى يين    ى م   اًًًًًًًًًى ال ة    ال حيبعةى     ى الر ًًًًًًًًً  اليظة ي يي م س م    ي 

لم  سً رل ال   ث تلا سعص   ااً ين  ي ن ا الشًى ؛ ت لد     ااًى ال ،ر    الشً  م يي م خ صق فة     الحميمةى
ًً  اليظة ي لر  الي    اعي    ي  الإ ا م 2018ل ًًى ال ة    ال حيبعةى  الر ًًًً ( ال ي بحطت ال لاقى يين م   اًًًً

( ال ي انشًًًًًًًًًًًً عت ب ليشًًًًًًًًًًًً  سن ال لاقى يين  2019ال  ييي ل ي   م ى ال عك سير ال يبي     نيد     ااًًًًًًًًًًًًى 
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  قم   اًى ال ة    ال حيبعةى لر   ؤاً ض تقسً م ت ا   ال  عةم  الر ً  اليظة ي لع شًر ين ال ر يبين ب ح  ظى س ة  
ًًي ال لاقى يين ال ة    ال حيبعةى  م  يراب  ،ظة ةى تخر ؛   ًً بطى سعص  طبًًًًًًًًً ًً ب السًًًًًًًًً فة    رني ان   م الر ااًًًًًًًًً

(؛  ني م   رل  سعص   ي   جي  بحطةى  ي ن ا ال ج ل  س رسي  2020؛  الينراني   2020ير اا ي: ل س     
 ال حث  ال طبي.

  ، ض  سعص م  ايهق   عية   لع يصة ب اليا     ي  ،    سر  من الر اا ب  اعبح ت ال ع ةى الس بطى سعص  
( ال ي ت صت بهر    ت راض ال يبر من الر اا ب ال ع ةى ال ي   ،ص  2020الب ير ال حعيق نر ااى ال طحم ل

ل ة ا   ال حيبعةى مس ت   ى م  يراب تخر   ال ة     اليظة ي؛  إ   ب ليش  سن مس ي   الر    اع رق  م،د  
تلص   الح  ى  الح لةى   حر   ي  الر ااى  اليظة ي  مشمعى  ب لر    ال حيبعةى  سلاق د   ال ة     لر   اليش  سن 

  ، ض  سعص  لك  إ  مشمعى الر ااى    ط   ي الإ  بى سعص  ق الرب ض م ع ي ال را ا الط نيبى الحميمةى ب ر ،ى 
معلمي المدارس الثانوية الحكومية  العلاقة بين درجة ممارسة القيادة التحويلية    ماالستال الر ةا الآ ي:  

   ؟ الرياضبمدينة 

 اعائعى ال رعةى الآ ةى:   حث  ،يطه سن مشمعى الو

 ؟   الرب ض مر رم ال را ا الط نيبى الحميمةى ب ر ،ى م   اى ال ة    ال حيبعةى لر      ىم   -1

 ؟  الرب ض م ع ي ال را ا الط نيبى الحميمةى ب ر ،ى م     ى الر   اليظة ي لر   -2

م ياط ب اا ج ب ب  يين(  a≤  0.05 لالى ت ب  ةى س،ر مس ي  الرلالى ل  اب  ن   ي ر  ر ق  -3
م ع ي ال را ا الط نيبى الحميمةى    لر    ة ل    ى ال ة    ال حيبعةى  الر   اليظة ي    حث ت را  ال
 ؟ م  يرم: لال تن  ال ع يق سر  ا،ياب الخير (  ي  تلص   الرب ض ب ر ،ى 

يين    ى م   اى ال ة    ال حيبعةى    (a≤  0.05س،ر مس ي  الرلالى ل  ن   ي ر سلاقى ا    دةى -4
 ؟ الرب ض م ع ي ال را ا الط نيبى الحميمةى ب ر ،ى      ى الر   اليظة ي لر     مر رم ال را الر   
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 :بحثلأهداف ا
   :تلص  حطيه م   عي  درل ال حث الح لي     
   الرب ض مر رم ال را ا الط نيبى الحميمةى ب ر ،ى     لر   ال  رل سعص    ى م   اى ال ة    ال حيبعةى -1

 . من   دى نظر ال  ع ين
من   دى    الرب ض لر  م ع ي ال را ا الط نيبى الحميمةى ب ر ،ى   حر ر    ى الر   اليظة ي لر    -2

 نظرنم. 

سن   ي   ر ق  -3 ل   اب   ال حطه  الرلالى  مس ي   س،ر  ت ب  ةى  م ياط ب  (  a≤  0.05 لالى  يين 
م ع ي ال را ا الط نيبى    لر اا ج ب ب ت را  الر ااى  ة ل    ى ال ة    ال حيبعةى  الر   اليظة ي  

 .م  يرم: لال تن  ال ع يق سر  ا،ياب الخير   ي الإشرال ال ر يم(  ي  تلص    الرب ض الحميمةى ب ر ،ى  

يين    ى م   اى ال ة    ال حيبعةى    (a≤  0.05س،ر مس ي  الرلالى ل   اليش  سن   ي  سلاقى ا    دةى -4
 . الرب ض م ع ي ال را ا الط نيبى الحميمةى ب ر ،ى     ى الر   اليظة ي لر   مر رم ال را الر  

 : بحثأهمية ال
 م    عي: ال حث  ، س تن ةى 

 الأهمية العلمية )النظرية(: -
قًرم ً ىصًًًًًًًًًًًًًًيلا  نظربً   ل   يربن مد ين  ي الحطً  الإ ا م ال ر يمق تلا  ن ً  ال ةً       نً ا ال حًث ت    -1

ًً ب  ًًسًًًًًًًًًًً ال حيبعةى ال م   ر ت ر اعن    اللا مى ل،ج ي س عة ب ال حيل  قة    ال  يير  ي ال تاًًًًًًًًًًً
ال ر يبًًىق  الر ًًًًًًًًًًًًًًً  اليظة ي الًً م   ًًر من ال   يراب  اب ال ر   اب ال   ًًر   سعص  ًً سعةًًى ت اض  

  ب ال ر يبى.ال تاس
ًًم دية ى ال لاقى يين م  يرم    حث عطي ال  -2 ًًطم ال،ظرم سعص   د ب ال،ظر ال ي  ي ً ًًيض  ي شً الهً

ًًيراب ال ع ةى ال ي  ر يي سعيد    ًً  راض ال ير اب  ال  سًًً ًً  اليظة يق مس ااًًً ال ة    ال حيبعةى  الر ًًً
 ن ت الآ اض.

ًً ب  اعبح ت      م ال حث  -3 ال ج ل تم م ال   طين  ي مج ل الإ ا   ال ر يبى لإ راض ال يبر من الر ااًًًً
ال ي   ،ًً  ل ال ةًً    ال حيبعةًًى  سلاق دًً  بًً ل ًًر ًًر من ال   يراب اعخر   ي الييئًًى ال ر يبًًىق  ني مً   

  سدم  ي   ر ال م  ى ال ر ةى ب ل يبر من الجدي  ال حطةى  ي ن ا ال ج ل.
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 الأهمية العملية )التطبيقية(: -
ًًيع ال -1 ًًجم مي ًً ًً ي  ى  ي    حث  ،سًً ًًلا ةى الران،ى  ي   ا   ال  عةم ب ل  عيى ال ر ةى السًً مس الجدي  الإصًً

ال ،ظةم الدةمعي للإ ا اب   ق  الرامةًى تلص ت ًرات  حيل ت جً يي  ي2030 ًًًًًًًًًًًًًًيض مسًًًًًًًًًًًًًً دًر ً ب  ؤبًى  
 ال  عة ةى  ال تاس ب ال ر يبىق بحيث  يي  ق     سعص  طر م خرم ب   عة ةى  اب  ي  .

ق من خلال   بًًًيرنم ب سًًً ي   مر رم ال را ا الط نيبى الحميمةى ي ت       حث  تم  ت   سًًًدم ن   ا ال -2
ق  ني م  قر   ط  نططى انطلاق لع    سعص   يبي  ال  ع ينم   اًًًًًًً دم لع ة    ال حيبعةى من   دى نظر  

 نط   الطي ق  سلاج ميادن اله    ي ن ت ال    ا ب.
 ي مس سر  م خ م الطرا  ال ر يم  ي   ا   ال  عةم سعص   رل    ى الر      حث قر  سدم ن   ا ال -3

ق  ني م    ير  ي ا خ   ال رايير ال ، ا ى  الرب ض م ع ي ال را ا الط نيبى الحميمةى ب ر ،ى  اليظة ي لر   
  ي ن ا الشى .

 ي ل ت ان   ت مخ ع  ال  معين ب لحط  الإ ا م ال ر يم  ة ل دية ى     حث من ال  من ت   سدم ن   ا ال  -4
ق  ني م    ط   م ع ي ال را ا الط نيبى الحميمةىال لاقى يين ال ة    ال حيبعةى  الر   اليظة ي لر   

  يعةى الط    بىن ةى ال ة    ال حيبعةى  م   ا د . ت   ى  ر ر   ي ن ا ال ج ل من شىند  

 طري الر ااًًى مج يسى من ال يصًًة ب ال ي من شًًىند   حسًًين مسًً ي  م   اًًى ال ة    ال حيبعةى لر   -5
ق م    ، ما  م ع ي ال را ا الط نيبى الحميمةىق    يبي    ى الر ًًًًًًًًً  اليظة ي لر  مر رم ال را ا

 ت ج ب   سعص ال ر ر من ال   يراب ال ،ظة ةى اعخر .

 منهجية البحث:
   البحث:منهج  -

ًًيض دية ى ال ًً خرم  تنرا مق  حث  ي  ًًً ًً ي الا    دي  ااًًً ًً ل ال ،دا اليصًًً ق ال م   رل بحسًًًًًس ال سًًً
( بىنم: " ت ر تنياع ال ،دا اليصًًًًًً ي  تاًًًًًًعي  من تاًًًًًً ليس  طيةطم   من ييااًًًًًًط م م ر ى م  ت ا ن    2016ل

 قس الاخ ةً    (.  قًًر  261ن،ًً ن   ًًى سلاقًًى يين م  يربن ت  تيطرق  من  م م ر ًًى    ًًى  عًًك ال لاقًًى " لص.
ق  ال   ط   ي اليش  سن ال ة    ال حيبعةى   حص ؛ ليينم   ةم  حطيه الدرل الر ةا لع حر را    سعص ن ا ال ،دا

 .الرب ض م ع ي ال را ا الط نيبى الحميمةى ب ر ،ى  سلاق د  ب لر   اليظة ي لر  

 

 



5 

 

 بحث:ال مجتمع -
ًًي ق من الط   ين سعص الرب ض م ع ي ال را ا الط نيبى الحميمةى ب ر ،ى  من ن  ى    حث مج  س ال   ىل اًًًًًًً

بحسًًس الإ بًً ضاب  م ع   (  449هق  ال  لغ سر نم ل1446من ال  م الر ااًًي   ط نيال تا ال     ي ال بًً  
 .  لرب ض بالرا ةى الب     سن ت ا   ال  عةم 

 البحث:عينة  -
 سي،ى سشًًًًًيا ةى بسًًًًًةطى م طعى لي م  ال ج  سق   لك  اًًًًًي م تخ  ق  حث  جم مج  س ال   ي  ًًًًًيض دية ى

   مي  ً    م ً  لًى نير سًًًًًًًًًًًًًًص  ال  حيت بً لاس  ً   سعص  ال ج  س  لحجم  ال ،ً اًًًًًًًًًًًًًًًس   اع نص  الحًر    ًًًًًًًًًًًًًًيض   ي
(Krejcie & Morgan, 1970)  :ل حر ر  جم ال ي،ىق  ال ي  ،ص سعص 

N= x2np (1-p) /d2 (n-1) +x2 p (1-P) 

 :ت   يث  

N ال طعي . ال ي،ى =  جم 

n حث ال مج  س =  جم . 

P السم  . = متشر 

d 0.05ل لم قة ى  تيير س،مق ال ج      من ال   الخطى = نس ى). 

x2 0(0.95ل  طى مس ي   س،ر ( 3.841ل  ا ر   ربى لر  ى 2 ن  = قة ى   

ًً بطىق   ًًي  ، ض  سعص ال    لى السًًً م ع ي ال را ا ( م ر   من 241ل  حث يعغ ت   لي سر  ت را  سي،ى الاًًً
نًق  1446 الر ااي ال  م  من  ط نيال ال ب    ي  ال      تا  سعص  الط   ين من الرب ض الط نيبى الحميمةى ب ر ،ى  

 ( من ت   لي  جم ال ج  س ال  حيت. %53,67  لك ب     ط  ل

 :  بحثأداة ال
ى ا  لج س الية ن بق   لك ن م الاس     سعص الااًًًًًًً   نى  اًًًًًًًي م  يرا مق     حث تنرال ال ي  ًًًًًًًيض دية ى  

ًً خرامت ييند  تيطر ًًييس      اب ال حث ال ع ي ااًً ًً ة      شًً ًًي م. ى ي ال حيت اليصًً ًًيض ي، ض     اًً ن ت اع ا   ي  ًً
 لعخطياب الآ ةى:     س ص للإ  بى سعةم من تائعى   طق  م   حث مشمعى ال
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 : حث ي، ض ت ا  ال  -1
ال ي  ،  لت ال ة    من الر ااً ب السً بطى    مج يسى م ي، ض الااً   نى  ي صًي  د  اع لةى ب ر مرا  ى  اًي
الااًًًً   نى  ي  اًًًًيل   ىل     .سًًًً بطى ال ي  ،  لت الر ًًًً  اليظة يتلص   نس سر  من الر ااًًًً ب الق  ال حيبعةى

 : لا ى ت ياض سعص ال،حي الآ ي منصي  د  اع لةى 

ًًيالجيض اع ل: الية ن ب اع لةىق  ال م    - ًً ن الية ن ب اع لةى ع را  سي،ى الاًًًًًًًً ال   طعى  ي:   حث  هًًًًًًًً
 لال تن  ال ع يق  سر  ا،ياب الخير (.

     ى م   اًًى ال ة    ال حيبعةى ىل  من ت   ى تب      ةا  اًًيالجيض الط ني: ال ة    ال حيبعةىق  ال م    -
 الآ ي:ق   لك   ط   لع ي بس ق    ال را الر  
o  :ال ى ير ال ط ليال  ر اع ل. 
o  :ال ح يي الإلد ميال  ر الط ني. 
o  :الاا ط    ال يربىال  ر الط لث. 
o  :الان   م ب ل ش سر ال ر  ىال  ر الرابس. 

ًً  اليظة يق  ال م   - ًًيالجيض الط لث: الر ًً    ى الر ًًًً     ةا   مج يسى من الع   اب ال ي ىل  من اًً
 .الرب ض م ع ي ال را ا الط نيبى الحميمةى ب ر ،ى اليظة ي لر  

 : حث ال حطه من صرق ت ا  ال -2

  م ال حطه من صرق الاا   نى بطربط ين ن  :اي     

 البرق الظ نرم للأ ا :  -ت

ب ر ًًًًد   ي صًًًًي  د   ل حث ع ا  اظ نرم ت  م    رل ببًًًًرق ال حم ين   م ال حطه من البًًًًرق الاًًًًي
ًً ص  ي      ( محم 15اع لةى سعص ل ًًيل من   م الخير   الاخ بًًًًًًً الإ ا   ال ر يبىق  إ ا   ال  عةم ال  ليق  تصًًًًًًً

 ع   اب الااًً   نى ال ر طىق  تب    ؛   لك ل حمةم اع ا ق  إيراض الرتم  يل ب ر  من الج م  ب السًً ي  ىال ر ةى  
ال ي  ،  ي     ل  ر ب  لك من  يث مر    ًًًًيي صًًًًة  ى ن  ع      اًًًًلام د ق  مر  تن ي د ق  مر  ا    دد   

 . من   دى نظرنم تلةمق  اق راي تم   ر لاب  ر ند  م، ا ى

ًًيض ًً    ال حم ينق     ي  ًًً ًًي م ت خ ل مط ر  ب السًًً ًً ج بى ت را     للا مى.  ا ال  ر لاب اًًً ل طر ر    ى ااًًً
لعحمم سعص    ى الااًًًً ج بى    لةمرب الخ  اًًًًي   م ااًًًً خرام م ة ااًًًًيق  ع   اب الااًًًً   نىسي،ى الر ااًًًًى  ة ل 
ق 2ق  3ق 4ق  5م،خ هًًًى  را (ق   ط ي  الر   ب لق  م،خ هًًًى  ىم ياًًًطق  نيير ق  را    ييير ل    ه ال ر با ال  لي:
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لحمم سعص الااًًًًًًًًًًً ج بى  م  سًًًًًًًًًًً   ال ر   ديل ال ئى بطري تق     ى من  ا  ق  ل حر ر معة  ل يالي( سعص ا1
 م ال يصًًًً    ق(ق   ، ض  سعص  لك0.80=   5  ÷ 4 م قسًًًً ى ال،  ا سعص سر  ال ئ ب ل (ق  4=1-5تسعص    ى ل

 :الاا ج ب ب ( لعحمم سعص 1ال عة   ال ي م ب لجر ل ال  لي  قم ل تلص

 سعص الاا   نى  ل حث ت را  سي،ى ا الحمم سعص اا ج ب ب (: معة   1 ر ل ل

 ال  يا  الحس يي  الاا ج بى    ى  م 
 1.80تلص   1.00من  م،خ هى  را   1
 2.60تلص   1.81من  م،خ هى  2
 3.40تلص   2.61من  م ياطى  3
 4.20تلص   3.41من  ييير   4
 5.00تلص   4.21من   را   ييير  5

 

 الراخعي للأ ا :صرق الا س ق  -  
ًًي ًً   نى من خلال  طيةطد  سعص سي،ى     ياضع م ال ىير من صًًًًًًًًًًًًرق الا سًًًًًًًًًًًً ق الراخعي  اًًًًًًًًًً  تب    الااًًًًًًًًًً

من الط   ين سعص  تا ال     ي  الرب ض م ع    ب ل را ا الط نيبى الحميمةى ب ر ،ى  (  30ااًًًًًً طلاعةى قيامد  ل
اعاً اًةىق  إ ج   مر  ا      ن  ع     من ع   اب  ه من خ  ج سي،ى الر ااًى 1446  ط نيال بً  الر ااًي ال

ًً   نى ب لر  ى اليعةى لع ًًي     جيض ت  ال  ر الااًًًًًًًً ال م  ،  ي تلةمق  ال حطه من  لك بإ ج   م  م  الا      ييراًًًًًًًً
 ق (Pearson correlation coefficientل

 : حث ال حطه من    ب ت ا  ال -3
ًًيق  حث لع حطه من    ب ت ا  ال ًً طلاعةى  ن ى  اًًًًًًً ًًرقد  سعص ال ي،ى الااًًًًًًً  م  ي ب د  ب ر ال حطه من صًًًًًًً

من تب       ر   يضلي    (Cronbach Alpha coefficientلال نرق  من  م  سًًًًًًًًًًًً   م  م  تل   نر ن     
 لاا   نىق   س بم ت ه   ل ج   اع ا . ا
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(. ت ر  طييه ن   ال ةً    ال حيبعةًى سعص ال دمم ال ،ظة ي لع ً معين  2021يي ،ً  ق ت لامق   ي عةطًىق تلدً م. ل
  1995ت ب    20من   دى نظر تاًًًًًًًًًًً     نعةى ال عيم الاق بًًًًًًًًًًً   ى  ال ج  بى  سعيم ال سًًًًًًًًًًًيير بج م ى  

 .349 -332(ق 2ل 11مجعى الاا را ةجةى  ال ، ةىق امةمر . 

 الينراض.    ا   الرب ض:  (.2ل   .السعينةى  ال عيم   ص  ال حث   الص  ال رخ   (.2016ل    ر.  ين  ص لم  ال س لق
(.  ى ير ال رالى ال ،ظة ةىق  ال ة    ال حيبعةىق  الدةم  ال ،ظة ي سعص اًًًًًًعين 2020 سًًًًًً  ق مح ر سير  . ل

مجعى ال ياد،ى ال ،ظة ةى من   دى نظر تسهًًًًًًً ض نيئى ال ر با بج م ى الجيل   ى يرت سعص   ًًًًًًً نم.  
 .161 -121(ق 7ق ل  م ى الجيل لع عيم الإنس نةى

ًً ر نعةم. ل ًًي ق اًًًًًً (.     ال ة    ال حيبعةى  ي    ي  ت ا   ال  ر ى ع اض مر رم ال را ا الط نيبى  2021  ًًًًًً
  –  19(ق 1ل  13ق  مجعى الر ااًًًًًً ب ال ر يبى  الإنسًًًًًً نةىمن   دى نظر ال ر اًًًًًًين  ي مح  ظى  ااًًًًًً .  

54. 

ًً ي . ل ًً م اعي    ةى بج م ى ال   ى لع ة     2020الينرانيق سير اليا ر ين اًًً ًً ض اعقسًًً ًًى  ؤاًًً (.    ى م   اًًً
 .71-1(ق 29ل مجعى نعةى ال ر ةىال حيبعةى  سلاق د  ب لر ي ال  ،يبى لر  تسه ض نيئى ال ر با. 

(.  اقس  طييه ال ةً    ال حيبعةًى لر  ال شًًًًًًًًًًًًًًر ين  2020ال ييًرانةًىق خعي  يً،ت ت ً رق  ن شًًًًًًًًًًًًًًمق ني   ةً  ي. ل
 .80-67(ق 11ل 4ق مجعى ال عيم ال ر يبى  ال، سةىال ر يبين  ي اعط،ى س   :   ااى  ص ةى  حعيعةى. 

ًً   ى ي،ت نجيس. ل ًً م ت ا   ال  عةم ب ح  ظى س ة   2019ال  يييق شًًًًًًًً ًً ض تقسًًًًًًًً (. ال ة    ال حيبعةى لر   ؤاًًًًًًًً
 .23-1(ق 1ل 3ق مجعى ال عيم ال ر يبى  ال، سةى سلاق د  ب لر   اليظة ي لع شر ين ال ر يبين. 

(.    ى م   اًى  ؤاً ض اعقسً م اعي    ةى  ي الج م  ب 2021ال جر  ق تيرم تيراهةمق    نمق بسً م س ر. ل
العييةى لع ة    ال حيبعةى  سلاق د  ب سًًًًًًًًً ي  اع اض اليظة ي من   دى نظر تسهًًًًًًًًً ض الديئى ال ر بسًًًًًًًًًةى.  

 .409-389(ق 51ل مجعى  م ي لع حيت  الر اا ب 
(. مسًًًًًًًً ي   طييه تب    ال ة    ال حيبعةى لر  ق  راب ال را ا  ي مح  ظى  2020ال طحمق بشًًًًًًًًر  سير  . ل

ق  مح ر ين اًًًًًًًً ي  الإاًًًًًًًًلامةى   الإم م  م ى   -مجعى ال عيم ال ر يبىالخرج ب ل  عيى ال ر ةى السًًًًًًًً ي  ى. 
 .454 -391(ق 22ل

(. ت ر ال ة    ال حيبعةى سعص مسًًًًًًًً ي  الر ًًًًًًًً  2018ال ،ر  ق صًًًًًًًًي ى ي،ت م،ر  ق  الشًًًًًًًً  مق مي سير  . ل
 .437 – 382(ق 2ل 32ق مجعى ال حيت ال ج  بى ال   صر اليظة ي  ي ال تاسى اعي    ةى. 
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