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الأهمية والأهداف
إبرازعلىالدراستاناتفقت

الاستراتيجيالتخطيطأهمية
هودورالبشريةالمواردلتنمية
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واقعتشخيصإلىهدفتا
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اسة،الدرأداةتقنينفيوالثبات
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فقراتاتساقمنللتأكد
.الاستبانة
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الفرضيات
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وأوعناصرالاستراتيجيالتخطيط

مثل)البشريةالمواردإدارةأنشطة
ب،الاستقطاالأداء،تقييمالتدريب،

.(…التحفيز
راتالمتغيتأثيرالدراستانفحصت

ىالمستوالعمر،الجنس،)الشخصية
بيقتطمدىعلى(…الخبرةالتعليمي،

التخطيطفاعليةأوفهمأو
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النتائج الرئيسة
ةعلاقهناكأنإلىالدراستانخلصت

التخطيطتبنيبينإيجابية
(متفاوتةبدرجات)الاستراتيجي

ةفاعليأوالبشريةالمواردوتنمية
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ريةجوهفروقوجودعدمإلىتوصّلتا
الشخصيةالمتغيراتإلىتعُزى

ي،التعليمالمستوىالعمر،الجنس،)
الأفرادتبنيمدىفي(…الخبرة،

هممواقفأوالاستراتيجيللتخطيط
.تجاهه



التوصيات
وتوفيرتيجيالاستراالتخطيطثقافةتعزيزبضرورةالدراستينكلتاأوصت

طبالتخطيمتخصصةلجانأووحداتوإنشاءاللازمة،والإمكاناتالموارد
ياساتستطويرأهميةوعلى.عليهالإداريةالكوادروتدريبالاستراتيجي،
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.البعيدالمدى
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02
أوجه الاختلاف بين الدراستين

المجال المكاني وقطاع الدراسة
جامعةعلىركزت:الأولىالدراسة

ائر؛الجزفيبالمسيلةبوضيافمحمد
توىالمسعلىالعاليالتعليمقطاعأي

.(الجامعات)المحلي
علىركزت:الثانيةالدراسة

القطاعفيالأردنيةالوزارات
يشملعامقطاعأيالحكومي؛
.الوزاريةالدولةمؤسسات

النطاق الزماني
ةالدراستطبيقتم:الأولىالدراسة

.2014عامفي
سةالدراتطبيقتم:الثانيةالدراسة

.(2008-2007)الفترةفي



02
أوجه الاختلاف بين الدراستين

ةنطاق أنشطة الموارد البشرية المدروس
سياساتتناولت:الأولىالدراسة

عامبشكلالبشريةالمواردتنمية
تخطيطالأداء،تقييمالتدريب،)

فيثيرًاكتفصّلولم(الوظيفيالمسار
.الأنشطةبقية

أنشطةتناولت:الثانيةالدراسة
صيلًااتفأكثربشكلالبشريةالموارد

تخطيطالعمل،وتصميمتحليل)
الاستقطابالبشرية،الموارد

والتطوير،التدريبوالاختيار،
.(الأداءإدارةالتحفيز،

التركيز على المعوقات
بوضوحركزت:الأولىالدراسة

التخطيطتطبيقمعوقاتعلى
النضجضعفمثل)الاستراتيجي

العاملين،إشراكعدمالمؤسسي،
.(إلخمكتوبة،خطةغياب

بتحليلاهتمت:الثانيةالدراسة
ارةإدأنشطةمننشاطكلبينالعلاقة
والتخطيطالبشريةالموارد

المعوقاتتناولمعالاستراتيجي،
.عامبشكل
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أوجه الاختلاف بين الدراستين

الإطار النظري
الاستراتيجيالتخطيطعلىأكثرركزت:الأولىالدراسة

.العاليعليمالتقطاعفيالبشريةالمواردتنميةبسياساتوعلاقته
البشريةدالموارلأنشطةمفصّلةتعريفاتقدمت:الثانيةالدراسة

ضمن(…الأداءإدارةالتحفيز،التدريب،الاختيار،الاستقطاب،)
.العامالقطاعفيالاستراتيجيالتخطيطإطار
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طبيعة العينة وحجمها
تالقياداعلىاقتصرت:الأولىالدراسة

واحدةجامعةفيوالإداريةالأكاديمية
ةصغيرعينةوشملت،(المسيلةجامعة)

مداء،ع)مختلفةمستوياتتمثلنسبياً
.(…أقسامرؤساء

منةعشوائيعينةشملت:الثانيةالدراسة
(مفردة166)أكبربحجموزارة،(22)

امالحكومية،البشريةالمواردإداراتمن
الخلفياتفيأكبرتنوعًايعطي

.والوظائف

النتائج التفصيلية
عدمالنتائجأظهرت:الأولىالدراسة

يجيالاستراتللتخطيطحقيقيةممارسة
وجودمعمراحله،بكلالجامعةفي

ريةالبشالمواردتنميةفيمتوسطةجهود
.الأداءوتقييمالتدريبوسياسات

علاقةوجودأكدت:الثانيةالدراسة
شطةأنمننشاطكلبينإيجابيةارتباط
والتخطيطالبشريةالمواردإدارة

مندرجةإلىيشيرماالاستراتيجي،
لالأقعلىأوأعلى،تكونقدالتطبيق

.تنظيمًاأكثر



02
أوجه الاختلاف بين الدراستين

التوصيات التفصيلية
خطةوضععلىالتوصياتتركز:الأولىالدراسة

حسينوتالعاملين،وإشراكومتكاملة،مكتوبةإستراتيجية
ظيفيولمسارخططوإيجادالأداء،وتقييمالتدريبسياسات
.واضح

داريةالإالوحداتتعزيزتوصياتهاتشمل:الثانيةالدراسة
وفيروتالوزارات،فيالإستراتيجيبالتخطيطالمختصة

اريةالإدالمفاهيموتوضيحالمؤهلة،والكوادرالتكنولوجيا
.الحديثة
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