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    ُ مُ   اااال ي  ي  ، وأع الُنااااا     إلى أمي وأبي، من علّماااااني أع السلح  ااااااااااااان ا يباح أ رُ

 . الصبر والإصرار
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إلى  ااال من كااااااااااااااااارديي  اااتُ الرحلاااة السلمياااة، من أصاااااااااااااااادأاااا  وامن  دعمرني  اااالكلماااة  

نس   عح مس ريي  والتشجيع،  . اع لرجرددح أ ر   ي 

ا،إلى  ل حلحٍ صغ رٍ آمُت  ه   ا، و ل لحنة جهدٍ أ مر  إينااا  يرما

ا. ا  كل خطر  جسلت من  تا الحلح واأسا ا  الجميل، واع  ااا  دي  تا السمل عرفايا
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 يمي والإداري، لما قدموه من تسهيلات وتشجيع وتوفير الخدمات المطلوبة. الأكاد

كما أتقدم بالشكر الجزيل لكل من لم يسعني الحظ بذكر أسمائهم راجيا 

 أخرى. من المولي عز وجل أن تكون هذه الدراسة نافذة لدراسات 
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 المستخلص 

 دفت  تُ الدرا ة إلى ذحليل أ ر دمج أدوا  الت ا  ا صطُاعح عح دور  حيا  المشرو   أبسادُ 

المخألفة، والمأمثلة عح: الأحليل الأنبؤي، أذمأة السمليا ، ذلصيص المرارد الت ي، ودعح اذلاذ الارار، على  

ية، واعأمد  الدرا ة على المُهج  دفا   ذُفيت المشاريع عح كر ا  الاطا  الخاص عح الممل ة السربية السسرد

ا من السامل ع عح 183الرصفي الأحليلح، وذح ذصميح ا تباية  حثية لجمع البيايا  من عيُة أرامها ) ( فردا

أبساد   الفارا  التي ذايس  إدارا  المشاريع عح كر ا  الاطا  الخاص. واكأملت الأدا  على منمرعة من 

يع، وذح الأحاق من صدأها و باتها  ا ألدا، الأ الي  الإحصائية الت ا  ا صطُاعح ودفا   ذُفيت المشار 

 المُا بة دمسامل درويباخ ألفا ومصفرفا  ا رذباط. 

ا صطُاعح  الت ا   لأدوا   إحصائية  د لة  ذي  أ ر  وجرد  الإحصائي  الأحليل  يأائج  أظهر   وأد 

ا، يليه ذلصيص   أبساد ا المخألفة على دفا   ذُفيت المشاريع. وذب ع أع بسد الأحليل   الأنبؤي  اع الأدثر ذأ  را

المرارد الت ي،  ح دعح اذلاذ الارار، عح ح ع جا  بسد أذمأة السمليا  عح المرذبة الأخ ر  من حيث الأأ  ر، دما  

الأبساد  من  بسد  مسُرية   ع  ل  د لة  ذا   وذأ  ر  ارذباط  عنأا   وجرد  الدرا ة  فرضيا   يأائج   ينت 

 المشاريع. المدرو ة ودفا   ذُفيت 

الخاص   الاطا   عح  الشر ا   ذبيي  أ را ا: ضرور   من  الأرصيا ،  من  عدد  إلى  الدرا ة  وايتهت 

وذُفيت  رامج   الرأمية،  الأحأية  البنية  وذطرير  المشاريع،  إدار   مُنرمة  ا صطُاعح ضمن  الت ا   أدوا  

 ذدريبية لأأ يل الكرادر البشرية على ا ألدا،  تُ الأدوا    فا  . 

الت ا  ا صطُاعح، دور  حيا  المشرو ، دفا   ذُفيت المشاريع، إدار  المشاريع،   :ت المفتاحيةالكلما

 الاطا  الخاص، الممل ة السربية السسردية..
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 الإطار العام للدراسة الفصل الأول: 

 المقدمة: 1.1

يشهد السالح عح السادين الأخ رين  رر  ذاُية غ ر مسبرأة، ذارد ا الأحر   المتسارعة عح منال  

سدّ من أ ح منم  الأغي ر عح  يئة الأعمال المساصر . فاد ا أطاعت ذاُيا    الت ا  ا صطُاعح، والتي  ا  ي 

ذدرينيا  ذُدمج  أع  ا صطُاعح  ومن  الت ا   الصحية،  الرعاية  إلى  الأصنيع  من  الاطاعا ،  ملألف  عح  ا 

الخدما  المالية إلى الأسليح، حاملة مسها إمكايا   ائلة لإعاد  يش يل المفا يح الإدارية والأُنيمية، وعلى  

 .)Gupta, 2025( رأ ها مفهر، إدار  المشاريع

إلى إدار  المشاريع  رصفها منرد ذُنيح للمرا  ولح ُنر  رد والأنشطة ضمن إطار اميي ومالح  يسد ي 

وذرظيف  البيايا ،  على  الاائح  الارار  واذلاذ  السريع،  الأ يّف  على  ذرذبط  الادر   أصبحت  محدد،  ل 

الأاُيا  التدية لأحس ع الأدا  السا، للمشرو . وأد أ همت الأدوا  الاائمة على الت ا  ا صطُاعح مثل  

لارار، عح ذاديح حلرل أدثر فاعلية للأحديا  الأاليدية التي ذراجه  الأحليل الأنبؤي، والأذمأة، وينح دعح ا

 .)Haque & Fahad, 2025( المشاريع،    يما عح مراحل الألطيط والأُفيت والمراأبة 

ومع ا يأاال من ا أأصاد الصُاعح إلى ا أأصاد الرأ ي، ااداد  الحاجة إلى ذطرير مُهجيا   

لُماذج الأاليدية الجامد ، وذأفاعل مع طبيسة البيئة الديُامي ية المأغ ر   جديد  لإدار  المشاريع ذأناوا ا

أظهر  درا ا   ا اة أع الدمج   ع أدوا  الت ا    الأ راق، وأدالتي ذتسح بسد، اليا ع و رعة الأغّ ر عح 

من   ا  الأدا ، وخصرصا عح  ال فا    من  ا  دب را ا  أدرا يحاق  أع  يم ن  المشرو   حيا   ودور   حيث  ا صطُاعح 

الحاياي الرأت  عح  الإيناا  ومأابسة  السريسة،  الارارا   واذلاذ  المرارد،  وذرايع  الأنسيق،   ذحس ع 

)Karamthulla, 2024(. 

الت ا  ا صطُاعح عح إدار  المشاريع   ياأصر على ا ألدا، أدوا  ذاُية  حأة،  ل   إع ذطبيق 

الإدارية السمليا   صياغة  ديفية  عح  كاملة  ذف  ر  إعاد   البيايا     يأطل   ا ألدا،  وديفية  والرأا ية، 

الضخمة عح اذلاذ الارار، وديفية أذمأة المها، المأ رر  لرفع ال فا   التشغيلية. وأد أكار عدد من الباحث ع  
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إلى أع المؤ سا  التي ذبنت  تُ الأاُيا  داخل مشاريسها ا أطاعت ذاليل ا يحرافا  الزمُية والمالية  

 .)Jurina Kapulica, 2024( ايق مروية ذُنيمية عاليةبشكل ملحرظ، إلى جاي  ذح

من   دنز   الخاص  الاطا   مشاريع  دفا    يسزيز  إلى  السسردية  السربية  الممل ة  ذطلع  ومع 

، ذزداد الحاجة إلى أ حاث ميدايية ذايس بشكل دأيق الأ ر الحاياي لأاُيا  الت ا   2030مستهدفا  راية  

ل الأُفيتية  السمليا   على  ذبيّي  تُ  ا صطُاعح  عح  ا  فسليا الشر ا   دأ   من  ا  دث را أع  وخاصة  لمشاريع، 

 .)Oluwasanmi et al., 2023( الأدوا  ول ن دوع إطار ذاييح عل ي واضح لُأائج  تا الأبيّي

من  ُا ذبرا أ مية  تُ الدرا ة التي يسعى إلى ذحليل أ ر دمج أدوا  الت ا  ا صطُاعح عح دور   

الأحليل الأنبؤي، أذمأة السمليا ، ذلصيص المرارد الت ي، دعح اذلاذ   : أبساد ا الأطبيايةحيا  المشرو   

الارار، على دفا   ذُفيت المشاريع عح كر ا  الاطا  الخاص عح الممل ة السربية السسردية،  ما يسهح عح إ را   

 . .الأد يا  الحديثة، ويدعح مألتي الارار  ُمرذج عل ي أا ل للأطبيق والأاييح

 المشكلة البحثية: 2.1

الأُافسية  الضغرط  ذزايد  ومع  ا،  عالميا الأعمال  أطا   يشهد ا  التي  المتسارعة  الأغ را   ظل  عح 

 يما عح الاطا  الخاص  ا ذناُ إلى ذرظيف    والشر ا   ومأطلبا  ال فا   والجرد ،  دأ  المؤ سا   

ا عح منال إدار  المشاريعذاُيا  الت ا  ا صطُاعح  أدا  ا  راذينية لأحس ع الأدا  سد دور   .، وخصرصا وي 

ا  الأُفيت، إلى المراأبة والأح ح( واحد  من أدثر المجا   التي يم ن أع   حيا  المشرو  )من الألطيط، مرورا

ذلصيص   السمليا ،  أذمأة  الأنبؤي،  الأحليل  من حيث  ا صطُاعح، خاصةا  الت ا   ذاُيا   من  يسأفيد 

 .اذ الارار المرارد  ت ا ، ودعح اذل 

ورغح الأ مية الم  ايد  لهتُ الأدوا ، إ  أع الراأع السملح عح الممل ة السربية السسردية يش ر إلى  

فنر  واضحة   ع الأرجه ا   راذيجح يحر الت ا  ا صطُاعح والأطبيق الفسلح المنهجح له عح ذُفيت المشاريع 

الخاصة الشر ا   والدرا .داخل  الأد يا   مراجسة  أع  السا اة  دما  درا ة    –  ا    .Hossain et alمثل 

و)2024(  ،Gupta )2025(و  ،Karamthulla )2024( –   على إما  ردّز   الدرا ا   مسنح  تُ  أع  نهر  ذ 
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أطاعا  مسيُة مثل الصحة أو الطاأة أو الأ ُرلرجيا، أو ذُاولت الت ا  ا صطُاعح بشكل جزئي أو كمرلح  

 .الرظيفية عح دور  حيا  المشرو  على دفا   الأُفيتعا، دوع ذحليل ذأ  ر أبسادُ 

، فاد ردز  على الاطا  الحكرمي عح )2024( إ را يح وآخروعأما الدرا ا  السربية، مثل درا ة 

المجال الصحح، ولح ذتُاول  يئة الاطا  الخاص، و  السياق السسردي الخاص  المروية التشغيلية وذحايق  

ع مسنح الدرا ا  اعأمد  على ذحلين  وصفية أو درا ا  حالة دوع وجرد  . إ 2030أ داف راية الممل ة  

 .يماذج دمية ذلأبر السنأة   ع أدوا  الت ا  ا صطُاعح الأربسة ودفا   ذُفيت المشاريع بشكل دأيق

وبالأالح، فإع الفنر  البحثية ذأمثل عح غياب درا ة ذحليلية مأكاملة ذبحث أ ر دمج أدوا  الت ا   

اذلاذ  ا صطُا  دعح  الت ي،  المرارد  ذلصيص  السمليا ،  أذمأة  الأنبؤي،  )الأحليل  المحدد   عح  أبساد ا 

السربية   الخاص  الممل ة  الاطا   كر ا   عح  الأُفيت  دفا    على  المشرو ،  حيا   دور   مراحل  عح  الارار( 

 .السسردية، و ر ما يسعى  تُ الدرا ة إلى مسالجأه

 :لسؤال الآتيوعليه، تتمثل مشكلة الدراسة في ا

الأنبؤي   )الأحليل  المخألفة  ا صطُاعح  أبسادُ  الت ا   أدوا   دمج  أ ر  السمليا     –ما   –أذمأة 

دعح اذلاذ الارار( عح دور  حيا  المشرو  على دفا   ذُفيت المشاريع عح كر ا     –ذلصيص المرارد الت ي  

 الاطا  الخاص عح الممل ة السربية السسردية؟

 البحثأهمية  3.1

 أولًا: الأهمية العلمية )النظرية(

دمج أدوا  الت ا  ذنبع الأ مية السلمية لهتُ الدرا ة من ذُاولها لمرضر  حديث ومأندد يأمثل عح  

سد ا صطُاعح عح دور  حيا  المشرو  ا على المسأري ع الأ ادي ي والمهني. وي  ا متسارعا ، و ر منال يشهد ذطررا

ا    –اليلة   تُ الدرا ة من الدرا ا  ال ذحليل  التي يسعى إلى    –على مسأرى السالح السربي والسسردي ذحديدا



 4 

عح الاطا  الخاص، و ر ما يسد    السنأة   ع ا ألدا، ذاُيا  الت ا  ا صطُاعح ودفا   ذُفيت المشاريع

 .فنر   حثية واضحة عح الأد يا  الحالية

سهح الدرا ة عح   ا  الت ا  ا صطُاعح عح إدار  المشاريع، حرل ذطبيا   إ را  الأد يا  الُنرية دما ي 

ا عح مراحل دور  حيا  المشرو  )الألطيط، الأُفيت، المراأبة، الإغنق(، وربطها  ملرجا  حيرية   وذحديدا

ا يم ن ا  تُاد إليه عح درا ا  مسأابلية ا علميا  .مثل ال فا   التشغيلية، مما ينسلها مرجسا

 ( التطبيقية) العملية  الأهمية: ثانيًا

حرل ديفية ذرظيف أدوا     راية ذحليلية واأسيةذأمثل الأ مية السملية لهتُ الدرا ة عح ذاديح  

السربية   الممل ة  عح  الخاص  الاطا   كر ا   داخل  المشاريع  ذُفيت  وذحس ع  دعح  عح  ا صطُاعح  الت ا  

، فإع 2030راية الممل ة    السسردية. ومع ذرجه الدولة يحر يسزيز الأحرل الرأ ي عح جميع الاطاعا  ضمن 

فيد  :يأائج  تُ الدرا ة يم ن أع ذ 

 .عح اذلاذ أرارا  أائمة على البيايا   ا ألدا، أدوا  الت ا  ا صطُاعح مديري المشاريع •

الخاصة • ذُفيت    الشر ا   الأكاليف، ويسريع دور   وذاليل  مرارد ا،  إدار   فسالية ودفا    عح ذحس ع 

 .المشاريع

 .عح ذصميح  يا ا  ذدعح ذبيّي الت ا  ا صطُاعح عح  يئة المشاريع صُا  الارار •

عح ذطرير محأرى أ ادي ي ومهني يلبي احأياجا   رق السمل عح  تا    المؤ سا  الأدريبية والجامسا  •

 .المجال الحيري 

سهح عح   ساعد المُنما  على الأغل    اأ را  آليا  وذرصيا  ذطبيايةدما أع الدرا ة ي  يم ن أع ي 

 .لى الأحديا  المرذبطة  أطبيق الت ا  ا صطُاعح، ما ينسل يأائنها ذا  أيمة مباكر  وأا لة للأُفيتع
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 أهداف البحث 4.1

تهدف  تُ الدرا ة إلى ذحليل أ ر دمج أدوا  الت ا  ا صطُاعح عح دور  حيا  المشرو   أبسادُ 

عح المأمثلة  الأنبؤي  )  :المخألفة  السمليا     –الأحليل  المرارد    – أذمأة  علذلصيص  ذُفيت    ىالت ي(  دفا   

 .المشاريع عح كر ا  الاطا  الخاص عح الممل ة السربية السسردية

 :ويأفر  من  تا الهدف السا، عدد من الأ داف الفرعية على الُحر الآيي

الت ا    .1 على  المسأمد  الأنبؤي  الأحليل  أ ر  ذُفيت  درا ة  دفا    على  الألطيط  مراحل  عح  ا صطُاعح 

 .المشاريع

 .ذحليل دور أذمأة السمليا  والإجرا ا  الروذينية خنل الأُفيت عح ذحس ع دفا   المشرو  .2

 .أياس ذأ  ر ذلصيص المرارد المدعر،  الت ا  ا صطُاعح على ذاليل الهدر ورفع الفسالية التشغيلية .3

للأ .4 أا لة  علمية  ذرصيا   المشاريع ذاديح  حيا   دور   عح  ا صطُاعح  الت ا   دمج  آليا   بشأع  طبيق 

 .لأحس ع دفا تها الأُفيتية عح الاطا  الخاص السسردي

 تساؤلات البحث 5.1

ما أ ر دمج أدوا  الت ا  ا صطُاعح عح دور  حيا  المشرو   أبسادُ المخألفة )الأحليل الأنبؤي،  

  ى دفا   ذُفيت المشاريع عح الاطا  الخاص السسردي؟أذمأة السمليا ، ذلصيص المرارد الت ي( عل

 الأسئلة الفرعية للدراسة

 ما أ ر ا ألدا، الأحليل الأنبؤي  الت ا  ا صطُاعح عح مرحلة الألطيط على دفا   ذُفيت المشاريع؟ .1

على   .2 الأُفيت  مراحل  ا صطُاعح خنل  الت ا   والإجرا ا   ا ألدا،  السمليا   أذمأة  أ ر  دفا   ما 

 المشرو ؟ 

سا ح ذلصيص المرارد الت ي المسأمد على ذاُيا  الت ا  ا صطُاعح عح ذحس ع دفا    .3 إلى أي مدى ي 

 ذُفيت المشاريع؟ 
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 فرضيات البحث 6.1

  يرجد أ ر ذو د لة إحصائية لدمج أدوا  الت ا  ا صطُاعح عح دور  حيا    الرئيسية:الفرضية  

ذُفيت  المشرو   أبسادُ   الت ي( على دفا    المرارد  السمليا ، ذلصيص  أذمأة  الأنبؤي،  )الأحليل  المخألفة 

 .المشاريع عح الاطا  الخاص السسردي

 الفرضيات الفرعية: 

  يرجد أ ر ذو د لة إحصائية   ألدا، الأحليل الأنبؤي المسأمد على الت ا  ا صطُاعح عح مرحلة  (1

 .الألطيط على دفا   ذُفيت المشاريع

  يرجد أ ر ذو د لة إحصائية لأذمأة السمليا   ا ألدا، الت ا  ا صطُاعح عح مرحلة الأُفيت على  (2

  .دفا   ذُفيت المشاريع

  يرجد أ ر ذو د لة إحصائية   ألدا، ذلصيص المرارد الت ي عبر أدوا  الت ا  ا صطُاعح على   (3

 .دفا   ذُفيت المشاريع

 السابقة:الدراسات  7.1

 أولًا: الدراسات باللغة العربية

  (:2024وآخرون )   إبراهيمدراسة 

دفت الدرا ة إلى الأسرّف على أ ر ذرظيف ذاُيا  الت ا  ا صطُاعح  أبسادُ )ذلطيط المشاريع،   

الصحة  الممل ة   واار   عح  الصحية  المشاريع  إدار   دفا    على  المشاريع(  مراأبة  المشاريع،  السربية  ذُفيت 

ا للمؤ سا  الحكرمية الساعية إلى ذطرير دفا تها التشغيلية من خنل الأحرل   السسردية،  رصفها يمرذجا

 .الرأ ي
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جّهت إلى  ا ألدمت الدرا ة المُهج الرصفي الأحليلح، وذح  ُا  أدا  الدرا ة على ككل ا تباية و 

ا من ملألف    175السيُة    منمرعة من مسؤولح المشاريع ومديري الأأسا، الصحية، وبلغ حجح مسأنيبا

 .الإدارا  الأابسة للراار 

وذرصلت يأائج الدرا ة إلى أع ا ألدا، أدوا  الت ا  ا صطُاعح عح مراحل الألطيط والأُفيت  

دفا     ورفع  الارار،  اذلاذ  جرد   وذحس ع  المها،،  إيناا  مد   ذاليص  عح  واضح  بشكل  أ هح  والمراأبة 

لُأائج أع مسأرى الرعح المؤ س ي  أ مية الت ا  ا صطُاعح   يزال عح مرحلة دما أظهر  ا .ذلصيص المرارد

 .الُمر، مما يسأدعح ذ ثيف  رامج الأرعية والأدري  عح  تا المجال

وأوصت الدرا ة  ضرور  ذطرير  نية ذحأية رأمية مأكاملة، وذبيّي يماذج ذنبؤية أائمة على الت ا   

 يز ا  أدامة عح المشاريع الصحية المسأابلية ا صطُاعح لدعح إدار  المخاطر ويسز 

  (: 2023أبو شال ) دراسة 

 دفت  تُ الدرا ة إلى ذحليل إدار  المشروعا  والسمليا  عح ضر  الأحرل الرأ ي، مع ال رد    

الداخلية داخل المؤ سا ، وذلك من خنل درا ة ذطبياية على     الأح  اعلى ذحس ع دفا   ا أغنل  

 .مشاريع مكايية عح المؤ سا  الأسليمية والخدمية

ا ألدمت الدرا ة المُهج الأحليلح الُرعح، واعأمد  على ذحليل ميداني لمجمرعة من المشاريع 

 .ي الأبسادوربطها  مفا يح الأحرل الرأ ي والأاُيا  التدية،  الُمتجة والألطيط  نث

ا ألدا،   دفا    رفع  عح  يسهح  الرأمية  الإدار   مُهجيا   ذفسيل  أع  إلى  الُأائج  ذرصلت  وأد 

من   المؤ سا   مّ ن  التدية  الأينمة  ا ألدا،  أع  إلى  إضافةا  أعلى،  وظيفية  مروية  وذحايق  المساحا ، 

 .ذاليل الأكاليف وذحس ع ا نسيا ية ومراعا  احأياجا  الأفراد بشكل أدق



 8 

الدرا ة  ضرور  دمج مفا يح الإدار  الرأمية عح الخطط ا   راذينية، وذرف ر دفا ا  وأوصت  

فُية مؤ لة لأفسيل  تُ الأينمة، مع يسزيز الأساوع   ع الإدارا  الفُية والألطيطية لضماع ينا  ذطبيق  

 الأحرل الرأ ي 

  (: 2024)  توحياصا الحياري دراسة 

ذطبيق ذاُيا  الت ا  ا صطُاعح  أبسادُ المخألفة، والتي  دفت  تُ الدرا ة إلى الأسرّف على أ ر  

أينمة الأنبؤ الألاائي، الأحلين  الأنبؤية، وبرمنيا  الأسلح الآلح، على جرد  ذُفيت المشاريع عح   ت:كمل

ذطبياي   دُمرذج  الأردع  عح  أورايج  كردة  على  وذلك  الأطبيق  وا ذصا  ،  المسلرما   ذ ُرلرجيا  أطا  

 .الاطا  الحيري لمؤ سا   تا 

ذح   ا تباية  حثية  ذصميح  ذح  حيث  الدرا ة،  ذُفيت  عح  ال  ي  المُهج  الباحثاع  ا ألد،  وأد 

( مكرية من  داخل  95ذرايسها على عيُة  المسلرما   وذاُية  المشاريع  إدار   أأسا،  عح  السامل ع  ا من  ( مرظفا

الت ا    إدار  وذُفيت  الشردة، بهدف أياس مدى ذأ  ر ا عأماد على  السمل على دفا    ا صطُاعح عح  يئة 

 .المشاريع

وذرصلت يأائج الدرا ة إلى وجرد عنأة إينا ية ذا  د لة إحصائية   ع مسأرى اعأماد ذاُيا  

الت ا  ا صطُاعح عح إدار  المشاريع وب ع ذحسن جرد  ذُفيت ا، حيث انس س ذلك عح عد  مؤكرا ، من  

الفرق المخألفةا ل  ا،  الجد :أ را ا الأنسيق   ع  ذاليل نسبة الأخطا ، ويسزيز  الزميي،  دما أظهر    .ول 

الُأائج أع الت ا  ا صطُاعح مّ ن الشردة من ذحس ع الأنبؤ  المخاطر المسأابلية للمشاريع، مما  ا ح عح 

 .رفع ال فا   التشغيلية بشكل عا،

ذاُيا عح  ا  تثمار  يطاق  ذر يع  الدرا ة  ضرور   داخل مشاريع  وأوصت  ا صطُاعح  الت ا     

الأ ُرلرجيا، والسمل على ذدري  وذأ يل المرظف ع   ألدا، أدوا  الت ا  ا صطُاعح  فسالية. دما أدد   

على أ مية دمج الت ا  ا صطُاعح عح ا   راذينيا  المؤ سية لضماع ا أمرارية الأم   الأُافس ي عح  يئة  

 .ُرلرجيا المسلرما  ريسة الأغ ر والأطرر مثل أطا  ذ 
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 ثانيًا: الدراسات الأجنبية 

  دراسةGupta  (2025 ) 

مع   الحديثة،  البرامج  إدار   على  ا صطُاعح  الت ا   ذاُيا   أ ر  ذحليل  إلى  الدرا ة   دفت  تُ 

ال رد   على مدى مسا مة  تُ الأاُيا  عح ذحس ع عمليا  الألطيط ا   راذيجح، والرأا ة، وذلصيص  

 .المشاريع المساد  التي ذأطل  مسأريا  عالية من الأنسيق والمرويةالمرارد عح  

ا تباية   البيايا   را طة  ذح جمع  الأحليلح، حيث  الرصفي  المُهج  الدرا ة على  اعأمد   وأد 

إل  رويية ذح ذرجيهها إلى عيُة من مديري المشاريع والمخطط ع عح أطاعح الأ ُرلرجيا والأصنيع، ما يس س  

ا عح   . يئة الأطبيق ومن مة أدوا  الدرا ة لطبيسة المشروعا  الحديثةذُرعا

وأظهر  يأائج الدرا ة أع ا عأماد على ذاُيا  الت ا  ا صطُاعح أ هح بشكل ملحرظ عح رفع  

عح  ا  المحأملة، خصرصا الأنبؤ  الأحديا   على  الادر   ويسزيز  الخطأ،  نس   وذاليل  الارار،  اذلاذ  دفا   

المشرو   المراحل المب ر  من  عح   .عمر  الأاُيا  وفّر مروية عالية  أع ا ألدا،  تُ  الُأائج  دما أوضحت 

الأُفيت   فسالية  ا على  إينا ا انس س  مما  لحني،  الأدا  بشكل  مراأبة  من  الزمُية، ومّ ن  الجداول  يسديل 

 .وضبط ا يحرافا  بسرعة

ا ية عح البنية الإدارية  وأوصت الدرا ة  ضرور  اعأماد الت ا  ا صطُاعح  أحد المكريا  الأ 

الأاُيا  وضماع   لإدار  المشاريع، مع ذرف ر ذدري  مألصص للكرادر الفُية والإدارية لتسهيل ذبيي  تُ 

لمأطلبا   المشاريع  وا أنا ة  المؤ س ي  الأدا   دفا    من  يسزا  الداخلية،  ما  السمل  مع  يا ا   ذكاملها 

 . البيئة الديُامي ية المساصر 

  دراسةHossain & Others  (2024  ) 

ا تهدفت  تُ الدرا ة ذحليل مدى ذأ  ر ذاُيا  الت ا  ا صطُاعح على دفا   إدار  المشاريع من  

الزمن، والأكلفة، والجرد ، حيث  عى الباحثرع إلى أياس   :مُنرر كامل يغطي الأبساد الثن ة الأ ا ية
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ذرظيف   عُد  للمشروعا   الإداري  الأدا   على  ذطرأ  التي  ملألف  الأحر    عح  ا صطُاعح  الت ا   أدوا  

 .مراحل دور  حيا  المشرو 

مست البيايا  من خنل ا تباية مرجهة إلى عيُة   وأد ا ألدمت الدرا ة المُهج ال  ي، حيث ج 

( من  أدثر  من  والصُاعا   100مكرية  المسلرما   ذ ُرلرجيا  كر ا   عح  السامل ع  من  مشرو   مدير   )

ا عح  ي  .اق الأطبيق   ع الاطاعا  الأاُية والصُاعيةالهُد ية، ما يس س ذُرعا

أظهر  يأائج الدرا ة أع ا عأماد على الت ا  ا صطُاعح عزّا من دأة الأاديرا  الزمُية والمالية  

للمشروعا ، وأ هح عح ذحس ع دفا   عمليا  المأابسة والأح ح، دما  ا ح عح يسريع اذلاذ الارار، خاصة  

مراأبة الأكاليف. دما دشفت الُأائج أع ا ألدا، الت ا  ا صطُاعح أدى  فيما يأسلق  ندولة الأنشطة و 

إلى ذاليل الأ رار الإداري، ورفع جرد  ذاارير الأدا  الدورية، مما أ هح عح يسزيز فسالية الإدار  ودأة الأاييح  

 .المسأمر

ت والمأابسة وخلصت الدرا ة إلى أ مية دمج أدوا  الت ا  ا صطُاعح عح مراحل الألطيط والأُفي

مّ ن من ا  ألدا،   داخل دور  حيا  المشرو ، مع الأأديد على ضرور  ذرف ر  نية ذحأية رأمية داعمة ذ 

دما كدد  الدرا ة على  ُا   اافة ذُنيمية مرية وأا لة للأحرل الرأ ي، يستثمر عح  .الفسال لهتُ الأدوا 

 . السمل المؤ س يذطرير أدرا  السامل ع وذابل إدماج الأاُيا  التدية عح 

 دراسة& Others  Oluwasanmi  (2023  ) 

الت ا  ا صطُاعح  أبسادُ )ذحس ع     تُ   دفت أ ر ا ألدا، ذاُيا   إلى الأسرّف على  الدرا ة 

عح  السمل  أدا  فرق  المرارد( على  الأ رار، وذركيد  ذاليل  الفرري،  الارار  اذلاذ  الفرق، دعح  الأنسيق   ع 

 .)Agile(  يئا  المشاريع التي يسأمد المُهج الركيق

الحالة درا ة  مُهج  الدرا ة  مأر طة  وا ألدمت  ذاُية  أربع كر ا   ذطبياها على  ذح  ، حيث 

الحجح، وذح جمع البيايا  من خنل ماا ن  كبه مُنمة، ومنحنا  ميدايية، وذحليل و ائق المشاريع،  
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الفرق داخل   الت ا  ا صطُاعح وأدا   الأفاعل   ع أدوا   وذلك للحصرل على ذصرر يرعح كامل لآليا  

 .السياق المرع لإدار  المشاريع

ذحس ع  عح  مباكر  بشكل  ا صطُاعح  اعد   الت ا   ذاُيا   أع  إلى  الدرا ة  يأائج  وذرصلت 

 .الأنسيق   ع الفرق مأسدد  المها،، ودعمت عمليا  اذلاذ الارار اليرمي  ُا ا على  يايا  فررية ودأياة

وخفض مسدل  دما دشفت الُأائج عن دور الت ا  ا صطُاعح عح ذاليل الزمن النا، لسمليا  الألطيط،  

عح   الهدر  ذاليص  من خنل  التشغيلية  الأكاليف  ذاليل  إلى  إضافة  وا خأبار،  البرمنة  أنشطة  عح  الأ رار 

 .المرارد البشرية والزمُية

ومُهجيا   أدوا   ضمن  ا صطُاعح  الت ا   ذاُيا   دمج  الدرا ة  ضرور    Agile وأوصت 

ذرف ر  على  الأأديد  مع  الأطريرية،  الفرق  داخل  ذحليل    المسألدمة  منال  عح  مألصصة  ذدريبية  دورا  

من  تُ   ومأكاملة  عملية  ا أفاد   ذحايق  يضمن  ا صطُاعح،  ما  الت ا   ملرجا   وذفس ر  البيايا  

 . الأاُيا  الحديثة ضمن  يئا  السمل المرية والديُامي ية

 دراسة& Others  Karamthulla  (2024  ) 

ي  الُنري إلى الأطبيق الفسلح لأاُيا  الت ا    دفت الدرا ة إلى ال رد   على ا يأاال من الجا

ا صطُاعح عح إدار  المشاريع، من خنل درا ة ذطبياية على مشرو  ضخح عح أطا  الطاأة دُمرذج عملح  

 . خأبار أ ر الت ا  ا صطُاعح على فسالية إدار  المشرو 

طيط المرارد وذتبع الأدا  وأد اعأمد الباحثرع على المُهج الأنريبي، حيث ذح إدخال ينا، ذ ي لأل

الحجح   حيث  من  المشابهة  الأاليدية  المشاريع  من  يأائنه  منمرعة  وماارية  المستهدف،  المشرو   داخل 

 .والُطاق، بهدف أياس الفروأا  الُاذنة عن ذرظيف ذاُيا  الت ا  ا صطُاعح عح  يئة المشرو 

ا عح  وأظهر  يأائج الدرا ة أع المشرو  التي ذح فيه ذطبيق الت ا   ا صطُاعح أد كهد ايلفاضا

الأأخ ر ذناوا   الأنسيق   ع فرق  30نس   ا عح مسأرى  المرارد، وارذفاعا ا عح دأة ذادير  ا واضحا اُ %، وذحس
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دما ذح يسجيل ذحسن دب ر عح الادر  على رصد المخاطر وا  أنا ة الفررية لها، مما  ا ح عح يسزيز   .السمل

 .الأدا  السا، للمشرو 

ا  أرافر  نية ذاُية مأادمة، ووجرد إدار  ذتبي    وأكار  الدرا ة إلى أع ينا  الأنربة  اع مر ريا

وا تباأية الرأ ي  مروية  ذطرير خارطة طريق   .الأغي ر  الدرا ة  ضرور   الُأائج، أوصت  وعح ضر   تُ 

أصحاب  جميع  إكراك  مع  مأدرجة،  مراحل  على  ا صطُاعح  الت ا   ذاُيا   لأطبيق  عح   واضحة  السنأة 

مّ ن من يسديل الخطط وا  أنا ا  بسرعة،  ما   عملية الأحرل الأايي، وذبيي  يا ا  يشغيلية مرية ذ 

الحيرية   الاطاعا   عح  المشاريع، خاصة  إدار   عح  يئة  ا صطُاعح  الت ا   مم ُة من  ا أفاد   أدبر  يحاق 

 .داطا  الطاأة

  دراسة& Jurina  Kapulica  (2024  ) 

ا ة إلى ا أ شاف الأطبياا  السملية للت ا  ا صطُاعح عح إدار  المشاريع، مع   دفت  تُ الدر 

ال رد   على ديفية يسخ ر  تُ الأاُيا  لأبسيط السمليا  الإدارية، وذاديح دعح فسّال لصُا  الارار عح  

 .البيئا  الديُامي ية التي ذأطل  ا أنا ا   ريسة ومبنية على  يايا  دأياة

الدرا ة على مراجسة الأد يا  الحديثة المأسلاة  الت ا  ا صطُاعح وإدار  المشاريع، وأد اعأمد   

إلى جاي  ذحليل ا أنا ا  ا أبياع ذح ذرايسه على مديري مشاريع عح عدد من الشر ا  الأوروبية الساملة  

الت ا ألدا،  واأع  حرل  كامل  ذصرر  ذكرين  أذا   مما  الرأمية،  والخدما   الصُاعة  منا     ا   عح 

 .ا صطُاعح عح  يئا  مأسدد  السياأا 

وأظهر  يأائج الدرا ة أع أدوا  الت ا  ا صطُاعح، مثل أينمة الأنبؤ  المها، وذحليل المخاطر، 

ا عح ذحس ع الدأة وذاليل ا يحرافا  الزمُية والمالية ا جر ريا دما أظهر  أع  تُ الأدوا  ذأمأع   .ذلس  دورا

مّ ن فرق السمل والإدار    ادر  دب ر  على مسالجة دمي ا  ضخمة من البيايا  خنل وأت أص ر، و ر ما ي 

 .من الحصرل على  يُارير ا  مأسدد  ذدعح اذلاذ أرارا  مرية و ريسة عح المراأف المساد  أو المأغ ر 



 13 

وأد أوصت الدرا ة  ضرور  دمج الت ا  ا صطُاعح عح خطط الأطرير الأُني ي للمؤ سا ، 

سزا من دفا   ا ألدا،  تُ الأدوا  وذحايق   الإضافة إلى ذر  ف ر  رامج ذدريبية وذأ يلية لفِرق السمل،  ما ي 

 .أأص   فائد  منها عح  ياأا  إدار  المشاريع

  دراسةHaque  &  Fahad  (2025 ) 

 دفت  تُ الدرا ة إلى ا أ شاف ذأ  ر ا ألدا، ذاُيا  الت ا  ا صطُاعح عح ذحس ع عملية  

المشاريعاذلاذ   إدار   عح  ياق  المخاطر  وذاليل  ال فا  ،  واياد   المُهج   .الارار،  على  الباحثاع  اعأمد  وأد 

الأحليلح الماارع، حيث أجريت ماارية مُهجية   ع مشاريع ذاليدية وأخرى ذطبق أدوا  الت ا  ا صطُاعح،  

 .مثل أينمة ذحليل البيايا  الضخمة وخراراميا  الأسلح الآلح

الب جمع  المشاريع  ذح  إدار   منالح  عح  الخبرا   من  منمرعة  مع  مباكر   ماا ن   خنل  من  يايا  

عح   ا صطُاعح  الت ا   ذرظيف  فاعلية  مدى  حرل  مأسماة  راى  ا ألنص  أذا   ما  المسلرما ،  وذاُيا  

 .البيئا  المخألفة للمشاريع

الأرأ دأة  يسزيز  عح  يسهح  ا صطُاعح  الت ا   ذطبيق  أع  إلى  الدرا ة  المرذبطة وذرصلت  سا  

سرّ  من عملية اذلاذ الارار،    يما عح المراأف الطارئة التي ذأطل     الجداول الزمُية والأكاليف، دما ي 

وأدد  الُأائج أع الت ا  ا صطُاعح يزود المديرين  أدوا  ذحليل فسّالة يساعد عح الأنبؤ   .ا أنا ة فررية

 .ل مسها المخاطر المسأابلية ووضع خطط ا تباأية للأسام

دما خلصت الدرا ة إلى أع دمج خبر  السُصر البشري مع أدرا  الت ا  ا صطُاعح من كأيه أع  

والجا زية   الداعمة  الأاُية  البنية  ذرافر  بشرط  المشاريع،  إدار   عح  وفاعلية  مروية  أدثر  يماذج  إلى  يؤدي 

 .المؤ سية لأبيّي  تُ الحلرل المأادمة
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 والاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية:أوجه التشابه  8.1

ا عح   ا  دور الت ا  ا صطُاعح عح إدار  المشاريع، خصرصا ا واضحا أظهر  الدرا ا  السا اة ا أماما

منا   مثل الصحة، الطاأة، الأسليح، وذ ُرلرجيا المسلرما ، دما  ر ظا ر عح درا ا  إ را يح وآخروع  

(2024( والحايااري  و2024(   )Karamthulla  (2024  أو مباكر  بشكل  ذتُاول  لح  الدرا ا   أع  تُ  إ    .)

ذفصيلح كر ا  الاطا  الخاص عح الممل ة السربية السسردية، رغح ما يشهدُ  تا الاطا  من ذر ع وذحرل  

رأ ي متسار ، مما ينسل السياق السسردي الخاص يمثل فنر   حثية أائمة، ذحأاج إلى درا ة ميدايية  

 ذنمس الراأع الإداري والأُفيتي داخل  تُ الشر ا . محلية 

( ذُاولت أ ر الت ا  ا صطُاعح 2025)  Haque & Fahad( و2025)  Guptaرغح أع درا ا  مثل  

)مثل   الت ا  ا صطُاعح  أبساد  سد من  ب  أ ر  ل  لح ذفصل  المخاطر، فإنها  الارار والأنبؤ وإدار   اذلاذ  على 

الس أذمأة  أو  الأنبؤي  أع  الأحليل  ح ع  عح  مباكر،  بشكل  الأُفيت  دفا    على  المرارد(  ذلصيص  أو  مليا  

الدرا ة الحالية ذأم    أاسيح دأيق للأبساد، وربطها  لٌّ على حد    فا   ذُفيت المشاريع، مما يرفر ذحلينا  

ا ويتي  إمكاييا  أياس إحصائي مر رق.   أدثر عماا

ي أو  وصفية  مُاهج  الدرا ا   ا ألدا،  بسض  )مثل  ادأفت    Jurina Kapulicaرعية 

يسعى Abu Shalو  Oluwasanmiو المأغ را .  يُما  الإحصائية   ع  السنأا   اخأبار  عح  الأر ع  دوع   ،)

الدرا ة الحالية إلى ذاديح يمرذج ذحليلح د ي  ا ألدا، أدوا  إحصائية مثل ا يحدار الخطي البسيط  

لأسميمها على كرائ  أو ع من  يئة الاطا  الخاص عح والمأسدد، مما يسزا مر رأية الُأائج ويفأ  المجال  

 الممل ة.

يسدد  أ داف الدرا ا  السا اة   ع ال رد   على جرد  المُأج، ذاليل المخاطر، الأنبؤ، ذحس ع  

اذلاذ الارار، إ  أع "دفا   ذُفيت المشرو " دمفهر، مردزي ومأكامل )يشمل الزمن، الأكلفة، الجرد ( لح 

 اس ي عح أغلبها. و ُا ذأيي الدرا ة الحالية لسد  تا الُاص من خنل ذرد   ا المباكر  ي ن  ر الهدف الأ 
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داخل   ذحسينها  عح  ا صطُاعح  الت ا   أدوا   إ ها،  مدى  وذاييح  رئيس ي،  دمحرر  الأُفيتية  ال فا    على 

 الراأع الأطبياي للشر ا  الخاصة.

 المنطلقات النظرية للبحث: 9.1

   الاصطناعيالذكاء )Artificial Intelligence( 

الت ا   عاد ا  ذأطل   التي  المها،  أدا   على  الرأمية  الأينمة  أدر   ا صطُاعح  أيه  الت ا   سرَّف  ي 

البشري، مثل الأسلّح من البيايا ، الأحليل الأنبؤي، اذلاذ الارار، وحل المش ن ، من خنل ا ألدا،  

التي   الحسا ية  والُماذج  المسلرما الخراراميا   مع  الأفاعل  عح  البشري  الأف  ر  حا ي   .ذ 

أكار   دأة   )Haque & Fahad )2025وأد  لأحس ع  سألد،  ي  المشاريع  إدار   عح  ا صطُاعح  الت ا   أع  إلى 

سهح عح اياد  دفا   الأدا  الإداري واذلاذ الارار عح   الأرأسا  الزمُية والمالية، وذرف ر أدوا  ذحليل ذدية ي 

 )Haque & Fahad, 2025( .الديُامي يةالبيئا   

  التحليل التنبؤي )Predictive Analytics( 

 ر ا ألدا، ذاُيا  الت ا  ا صطُاعح لأحليل البيايا  الأاريلية وا أنأاج أيماط واذنا ا  

،  يساعد عح الأنبؤ  المخرجا  المسأابلية، مثل ذادير احأمالية الأأخ ر أو ذناوا الأكلفة أو ظهرر المخاطر

 )Gupta, 2025( . ما يسزا من عملية الألطيط واذلاذ الارار المسبق

 أتمتة العمليات )Process Automation( 

ياصد بها ذطبيق ذاُيا  الت ا  ا صطُاعح والأينمة التدية عح ذُفيت المها، الإدارية والتشغيلية  

المسأمر، مما   البشري  الأدخل  إلى  الحاجة  ا، دوع  ذلاائيا ال فا    المأ رر   ذاليل الأخطا  واياد   إلى  يؤدي 

 )Jurina Kapulica et al., 2024( .التشغيلية و رعة إيناا الأعمال
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  تخصيص الموارد الذكي )Intelligent Resource Allocation( 

سرّف  أيه ا ألدا، أدوا  الت ا  ا صطُاعح لأحليل احأياجا  المشرو  وذرايع المرارد البشرية   ي 

والزمُية والمالية بشكل أمثل،  ما يضمن ذحايق الأرااع   ع مأطلبا  المشرو  ودفا ذه التشغيلية، وذاليل 

 )Abu Shal, 2024( .الهدر عح المرارد

  دعم اتخاذ القرار )Decision Support( 

على   ا  اعأمادا الارار،  لصانعح  آيية  وذحلين   ذرصيا   ذاديح  عح  التدية  الأينمة  ا ألدا،   ر 

الإجرا ا    البدائل وذحديد  ذاييح  عح  يساعد  أدا  دأياة  الضخمة وا ألراج مؤكرا   البيايا   مسالجة 

 )Oluwasanmi et al., 2024( .المثلى لأحايق أ داف المشرو 

  كفاءة تنفيذ المشاريع )Project Execution Efficiency( 

والأكلفية المحدد  مع الحفاظ    يش ر إلى أدر  المؤ سة على ذُفيت المشاريع ضمن الحدود الزمُية 

الأرااع   ع   ذحايق  عبر  السملح  الأُفيت  ينا   لمسأرى  ا  مايا ا المفهر،  سدّ  تا  وي  المخرجا ،  جرد   على 

 )Karamthulla, 2024( .الرأت والجرد  والأكلفة

 ثانيًا: التعريفات الإجرائية 

ااس   ا إلى محأرى أدا  البحث )ا  تباية(،  حيث ذ  ذح ذحديد الأسريفا  الإجرائية للدرا ة ا تُادا

 .مأغ را  الدرا ة وفق المأر طا  الحسا ية   أنا ا  عيُة الدرا ة على ماياس لي ر  الخماس ي

الأنبؤي   :الت ا  ا صطُاعح .1 )الأحليل  أبساد رئيسية هح  أربسة  ااس من خنل  السمليا     –ي    –أذمأة 

ااس  ل فار  من فارا  الأبساد وفق ا أنا ا    –ذلصيص المرارد الت ي   دعح اذلاذ الارار(، حيث ذ 

 .أفراد السيُة  ا ألدا، ماياس لي ر  من خمس درجا  )من "أوافق بشد " إلى "  أوافق بشد "(
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ا .2 ذحليل   :لأنبؤي الأحليل  عح  ا صطُاعح  الت ا   لأينمة  الشردة  ا ألدا،  مدى  خنل  من  ااس  ي 

 .البيايا  الأاريلية للأنبؤ  المخاطر والأحديا  والُأائج المسأابلية للمشاريع

ااس من خنل مدى ذطبيق الأينمة التدية لأدا  المها، الإدارية والأاُية المأ رر    :أذمأة السمليا  .3 ي 

 . ح عح ذاليل الرأت والجهد البشري بشكل آلح يسا

ااس من خنل درجة ا ألدا، الشردة لأدوا  الت ا  ا صطُاعح عح ذحليل   :ذلصيص المرارد الت ي .4 ي 

 .احأياجا  المشرو  وذرايع المرارد البشرية والمادية   فا  

ااس من خنل مدى اعأماد المديرين على الأينمة التدية عح اذلا :دعح اذلاذ الارار .5 ذ أرارا  ذُفيتية  ي 

 .أائمة على  يايا  وذحلين  دأياة

ااس من خنل مؤكرا  ذأسلق  أحايق المشرو  لأ دافه ضمن الزمن المحدد،  :دفا   ذُفيت المشاريع .6 ذ 

المحرر   فارا   على  السيُة  ا أنا ا   وفق  النهائية،  المخرجا   جرد   وضماع  وا ل  ا،  الأكلفة، 

 .المخصص عح ا  تباية

 منهج البحث 10.1

اعأمد   تُ الدرا ة على المُهج الرصفي الأحليلح،  ريه الأنس  لطبيسة أ دافها التي يسعى إلى 

وصف النا ر  المدرو ة وذحليلها، من خنل درا ة السنأة   ع دمج أدوا  الت ا  ا صطُاعح  أبساد ا 

 . ة السربية السسرديةالمخألفة ودفا   ذُفيت المشاريع عح  يئة كر ا  الاطا  الخاص  الممل

ا جأماعية   النرا ر  لدرا ة  سألد،  ي  التي  السلمية  المُاهج  أحد  الأحليلح  الرصفي  المُهج  سد  ي 

والإدارية دما هح عح الراأع، ومن  ح ذحليلها وذفس ر السنأا    ع مأغ راتها للرصرل إلى يأائج يم ن يسميمها،  

أيا إلى  تهدف  التي  الدرا ا   عح  منئح  مُهج  مأغ را   و ر  السببية   ع  السنأا   درا ة  أو  الأأ  را   س 

الت ا    المأسلاة  أأ  ر  الفرضيا   اخأبار  على  أدرذه  عح  الدرا ة  عح  تُ  أ ميأه  وذ من  ا.  دمًّ محدد  

 .ا صطُاعح ) أبسادُ( على دفا   الأُفيت
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ا  رئيسية لجمع  دما ذح ا عأماد على المُهج ال  ي من خنل ذطرير ا تباية إل  رويية مغلاة  أد

ا على الأد يا  الُنرية والدرا ا  السا اة   البيايا  من أفراد السيُة. وأد ذح  ُا  فارا  ا  تباية اعأمادا

(، 2024؛ الحياري وحياصا ، Karamthulla, 2024 ؛Haque & Fahad, 2025 ذا  السنأة )مثل درا ا 

ا يمثل دفا   الأُفيت،    أبساد مسأالة ذمثل أدوا  الت ا     )4(حيث ذضمُت الأدا  ا ذابسا سدا ا صطُاعح، وب 

 ."وذح أياس  ل منها من خنل عدد من السبارا   ا ألدا، ماياس "لي ر  الخماس ي

 مصادر البيانات في الدراسة  11.1

عأمد   تُ الدرا ة على مصدرين أ ا ي ع للبيايا ، وذلك لضماع جمع المسلرما  النامة  ا

أ ر دمج   الاطا  الخاص  الممل ة لأحليل  أدوا  الت ا  ا صطُاعح على دفا   ذُفيت المشاريع عح كر ا  

 :السربية السسردية

  البيانات الأولية )Primary Data(: 

مغلاة  إل  رويية  ا تباية  من خنل  ا  ميداييا جمسها  ذح  حيث  للدرا ة،  الرئيس  المصدر  وذمثل 

الت ا    مأغ ر  أبساد  لاياس  مّمت  الأنبؤي  ص  )الأحليل  السمليا     –ا صطُاعح  المرارد    – أذمأة  ذلصيص 

اعت ا  تباية على عيُة من السامل ع عح   –الت ي  دعح اذلاذ الارار( وعنأتها   فا   ذُفيت المشاريع. وأد و 

 .إدارا  المشاريع والأاُية والتشغيل داخل كر ا  الاطا  الخاص عح الممل ة

 البيانات الثانوية )Secondary Data(: 

وأد ذمثلت عح مراجسة الأد يا  السلمية والُنرية السا اة ذا  الصلة  الت ا  ا صطُاعح وإدار   

وذاارير أطاعية،   علمية،  وأطروحا   محّ مة،  ماا    من  الإينل  ية،  أو  السربية  المشاريع،  را   اللغة 

 . ودرا ا  ذطبياية
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 لأساليب الإحصائيةا 12.1

البيايا   لطبيسة  المُا بة  الإحصائية  والأ الي   الأدوا   من  منمرعة  على  الدرا ة  اعأمد  

 ، وذأمثل  تُ الأدوا  عح:SPSSوأ داف البحث، وذلك  ا ألدا،  ريامج 

 :وقد تضمنت الأساليب الإحصائية ما يلي أولًا 

 التحليل الإحصائي الوصفي )Descriptive Statistics(: 

على  السيُة  أفراد  ا أنا ا   لأحليل  المسيارية  وا يحرافا   الحسا ية  المأر طا   ا  ألدمت 

فارا  ا  تباية، بهدف وصف مسأرى إدرادهح لأبساد الت ا  ا صطُاعح، ومدى دفا   ذُفيت المشاريع عح  

 . يئة الاطا  الخاص

  تحليل صدق الاتساق الداخلي )Internal Consistency(: 

ارذباط   ر رع  مسامل  ا ألدا،  فارا   ل   )Pearson Correlation( ذح  ذرا ط  درجة  لاياس 

سد التي ذنأ ي إليه، بهدف الأحاق من صدق ا يساق الداخلح لأدا  الدرا ة  .محرر مع الب 

 اختبار ثبات الأداة )Reliability Test(: 

لجميع محاور ا  تباية والأدا  دكل، بهدف   )Cronbach’s Alpha( ذح حساب مسامل درويباخ ألفا

 .الأأدد من مسأرى الثبا  وا  أارار الداخلح عح الاياس، ومدى ايساق إجا ا  أفراد السيُة على الفارا 

 تحليل الارتباط )Correlation Analysis(: 

سد ب  السنأة   ع  ل  لأحليل  ا  أيضا ا رذباط   ر رع  مسامل  ا ألدا،  الت ا    ذح  أبساد  من 

 .ا صطُاعح ودفا   ذُفيت المشاريع، بهدف فحص ا رذباطا  الثُائية   ع المأغ را  المسأالة والمأغ ر الأابع
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  تحليل الانحدار )Regression Analysis(: 

البسيط  • الخطي  ا يحدار  ذحليل  ذطبيق  الفرضيا   )Simple Linear Regression( ذح   خأبار 

الأربع،   الأنبؤي  الفرعية  )الأحليل  ا صطُاعح  الت ا   أبساد  من  سد  ب  أ ر  ل  أذمأة    –وأياس 

 .دعح اذلاذ الارار( بشكل مُفرد على دفا   ذُفيت المشاريع  –ذلصيص المرارد الت ي    –السمليا   

المأسدد • الخطي  ا يحدار  ذحليل  ا ألدا،  ذح   خأبار   )Multiple Linear Regression( دما 

على   ة  منأمسا ا صطُاعح  الت ا   أبساد  لجميع  ال رادبي  الأ ر  لاياس  وذلك  الرئيسية،  الفرضية 

 .المأغ ر الأابع

 حدود البحث: 13.1

 الحدود الموضوعية )Limitations of Scope(: 

دور  حيا  المشرو  من خنل  اأأصر  الدرا ة على ذحليل أ ر دمج أدوا  الت ا  ا صطُاعح عح  

 :أربسة أبساد رئيسية ذمثل المأغ ر المسأال، وهح

 . الأحليل الأنبؤي  •

 . أذمأة السمليا  •

 . ذلصيص المرارد الت ي •

وذلك من أجل أياس أ ر ا على المأغ ر الأابع المأمثل عح دفا   ذُفيت المشاريع داخل   دعح اذلاذ الارار، •

عيُة الدرا ة على مديري المشاريع، المهُد  ع، والمخأص ع عح اأأصر     .مؤ سا  الاطا  الخاص

 .إدار  المشاريع أو الأحرل الرأ ي عح كر ا  الاطا  الخاص الساملة عح الممل ة السربية السسردية

 الحدود البشرية )Human Limits(: 

ع أو الأحرل  اأأصر  عيُة الدرا ة على مديري المشاريع، المهُد  ع، والمخأص ع عح إدار  المشاري

 . الرأ ي عح كر ا  الاطا  الخاص الساملة عح الممل ة السربية السسردية
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 الحدود المكانية )Geographical Limits(: 

طبق الدرا ة على كر ا  الاطا  الخاص داخل الممل ة السربية السسردية  .ذ 
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 الفصل الثاني: الإطار النظري 

 الاصطناعي في دورة حياة المشروع المبحث الأول: أدوات الذكاء 

 التمهيد  1.1.2

التي   الحديثة  الأاُيا   أ را  من  ا صطُاعح  الت ا   أصب   المتسارعة،  الرأمية  الأحر    ظل  عح 

حدث يغ را  جترية عح طرق إدار  المشاريع،  را  من حيث الألطيط، أو الأُفيت، أو المأابسة، وأد  اذت   ذ 

عن   ذبحث  ندية  السمل  المؤ سا   عح  يئا   الم  ايد   الأحديا   مراجهة  على  يساعد ا  ذدية  أدوا  

سد أدثر حسا ية للسائد على ا  تثمار، وامن الأُفيت،   الديُامي ية،    يما عح الاطا  الخاص التي ي 

 ودفا   ذرايع المرارد،  ويأيي  تا الأرجه عح إطار  عح  تُ المؤ سا  لأسزيز دفا تها التشغيلية، وذاليل

 .الهدر، وذحس ع دأة اذلاذ الارار عح ملألف مراحل دور  حيا  المشرو 

 مفهوم أدوات الذكاء الاصطناعي  2.1.2

يسدد  يسريفا  الت ا  ا صطُاعح  اخأنف خلفيا  الباحث ع وذرجهاتهح، ل ن جميسها ينأمع  

واذ والأحليل  الأف  ر  عح  البشرية  الادرا   لمحا ا   تهدف  ذاُية  أدا   على  حرل  ريه  ا  اعأمادا الارار،  لاذ 

 .خراراميا  مسالجة البيايا  الضخمة

 أيه "منمرعة من الأينمة التدية الاادر  على أدا  وظائف مسرفية   )2023( فاد عرفه محارب

واذلاذ   للبيايا   الآلية  المسالجة  يسأمد على  ذاُيا   المش ن ، من خنل  الأسلح وا  أنأاج وحل  يشمل 

 .(5، ص. 2023الأف  ر البشري" )محارب، أرارا  يشبه يمط  

السياق ذاذه، أوضح ذرفيق ومحمد  أينمة   )2023( وعح  ذتُر    ع  الت ا  ا صطُاعح  أدوا   أع 

ذحليلية   لأغراض  سألد،  وي  ذنبؤية،  وبرمنيا   صُاعية،  عصبية  كبكا   آلح،  يسلح  خراراميا   خبر ، 

 .(12، ص. 2023، ويشغيلية ملألفة ضمن البيئا  المؤ سية )ذرفيق ومحمد
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وحياصا  الحياري  درا ة  اعأبر   فاد  ذطبياي،  مُنرر  من  الت ا   )2024( أما  أدوا   أع 

سألد،   وي  الآلح،  والأسلح  الأنبؤية،  والأحلين   الألاائي،  الأنبؤ  "أينمة  يشمل  المشاريع  عح  ا صطُاعح 

، ص. 2024لحياري وحياصا ،  لأحس ع الأنبؤا ، وذحديد المخاطر، وذحس ع الأنسيق الزميي والأكلفة" )ا

33). 

أع أدوا  الت ا  ا صطُاعح ذمثل "الجيل الجديد من   )Gupta )2025وعلى الصسيد الدولح، يرى  

الأدا ،   وذحس ع  للأنبؤ  المش ن ،  المشاريع  إدار   عح  سألد،  ي  والتي  البيايا ،  على  المسأمد   الأاُيا  

 ,Gupta( "الارار من خنل المسالجة اللحنية للمسلرما   وذلصيص المرارد بشكل ذ ي، واياد  فاعلية اذلاذ 

2025, p. 593(. 

أع أدوا  الت ا  ا صطُاعح عح  ياق إدار  المشاريع "يشمل  )Haque & Fahad )2025دما يؤدد  

ا لأحريل المشاريع من الُماذج   سد أ ا ا ينح دعح الارار، روبرذا  السمليا ، وبرمنيا  ذحليل المخاطر، وي 

 .)Haque & Fahad, 2025, p. 64( "دية إلى  يئا  مؤذمأة رأمية مريةالأالي

ومن خنل  تا الأُر  عح المفا يح، يم ن ا أنأاج أع أدوا  الت ا  ا صطُاعح   يش ر إلى ير  

سألد، عح مراحل مأسدد  من دور  حيا   ذايي واحد،  ل إلى منمرعة مأكاملة من الحلرل الأاُية التي ي 

 . رك جميسها عح خصائص المسالجة التدية للبيايا ، الأسلّح المسأمر، ودعح الارار المؤذمتالمشرو ، ويش

سرّف  أنها –عح  ياق  تُ الدرا ة  –ويرى الباحث أع أدوا  الت ا  ا صطُاعح   :ي 

منمرعة من الأاُيا  والخراراميا  الرأمية التي يأح ذرظيفها ضمن دور  حيا  المشرو  بهدف "

رفع  الأنبؤ  الأ  عح  يسهح  آيية  ذرصيا   وذاديح  المرارد،  ذرايع  وذحس ع  التشغيلية،  السمليا   وأذمأة  دا ، 

دفا   الأُفيت، وذاليل ا يحرافا ، ودعح جرد  اذلاذ الارار عح  يئا  المشاريع الديُامي ية داخل الاطا   

 ."الخاص
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 أهمية أدوات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع  3.1.2

يساّد البيئا  المؤ سية وذزايد ضغرطا  السرق، أصبحت الحاجة ملحة لأرظيف ذاُيا  عح ظل  

الت ا    أدوا   أ مية  ذبرا  و ُا  ومروية.  مشاريسها   فا    إدار   على  المُنما   أدر   من  يسزا  ذدية 

سد من أ را الر ائز الأاُية المسا مة عح ذحايق الأحرل الُرعح عح أدا  المشا  ريع، من خنل  ا صطُاعح، التي ي 

 .ذاديح حلرل مبأ ر  عح منا   الأنبؤ، الأذمأة، ذلصيص المرارد، واذلاذ الارار

 :أولًا، تحسين دقة التنبؤات

سهح أدوا  الت ا  ا صطُاعح   عح ذحس ع دأة الأاديرا  المأسلاة    –خاصة الأحلين  الأنبؤية    –ي 

من المحأملة،  والأكاليف  المرارد،  وحجح  الزميي،  وا تشراف     الجدول  السا اة  البيايا   ذحليل  خنل 

درا ة أدد   وأد  المأ رر .  ذاليل  )Gupta )2025 الأيماط  إلى  أدى  الأنبؤية  الُماذج  على  ا عأماد  أع 

مع   ذأماش    وديُامي ية  واأسية  أدثر  امُية  جداول  عح  ُا   دما  اعد  دب ر ،  الزمُية  نسبة  ا يحرافا  

 .)Gupta, 2025, p. 595( المأغ را  اللحنية

 :ثانيًا، أتمتة الإجراءات المتكررة

الت ا  ا صطُاعح مثل سألد، أدوا   أذمأة المها،   )RPA )Robotic Process Automation ي  عح 

الروذينية،  إدخال البيايا  وذتبع ذاد، السمل، مما يؤدي إلى ذاليل الجهد البشري وذاليص الأخطا  الُاذنة  

الأ رار، وأد  يّنت   السمليا   اعد  على يسريع ذُفيت   )Haque & Fahad )2025 درا ةعن  أذمأة  أع 

عح 35المها،  نسبة   السمل  دفا    يئة  من  عزا  مما  ملحرظ،  بشكل  الإداري  الأ رار  مسدل  %، وخفضت 

 .)Haque & Fahad, 2025, p. 69( المشاريع الديُامي ية

 :ثالثًا، تحسين كفاءة تخصيص الموارد

سيد ذرايع المرارد البشرية  من خنل الخرارا  ميا  التدية، يم ن لأينمة الت ا  ا صطُاعح أع ي 

ا   ع الرأت والأكلفة والجرد ، ويش ر درا ة   حاق ذراايا ا لأولريا  المشرو ، ما ي  والمادية بشكل مسأمر وفاا
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ا عح ذنُ   در الم2024الحياري وحياصا  ) رارد، خاصة  ( إلى أع ذلصيص المرارد الت ي  اع عامنا حا ما

 .(35، ص. 2024عح البيئا  الأاُية  ريسة الأغ ر )الحياري وحياصا ، 

 :رابعًا، تعزيز اتخاذ القرار المبني على البيانات

الفسلح، وذلك من  الرأت  عح  الارار  اذلاذ  الت ا  ا صطُاعح  ر أدرذه على دعح  أ را مزايا  من 

لحنية  ذرصيا   وذاديح  الضخمة  البيايا   ذحليل  وا حأما      خنل  السميق  الأسلح  يماذج  على  يسأمد 

وأد مأسدد    درا ة  السيُارير ا ،  ا صطُاعح   )Oluwasanmi et al. )2023 أدد   الت ا   أدوا   أع 

، مما حسّن من  )Agile(  اعد  فرق السمل على اذلاذ أرارا  أ ر  وأدثر دأة عح  يئا  المشاريع الركياة 

 .)Oluwasanmi et al., 2023, p. 101( جرد  المُأج النهائي

 :خامسًا، رفع مرونة المشاريع واستجابتها للمتغيرات

م ن ذاُيا  الت ا  ا صطُاعح مديري المشاريع من يسديل الجداول والخطط التشغيلية بسرعة   ذ 

ا من الأ يف مع   ا عاليا أو ايأنار أرارا  ذاليدية، ما يمُ  المشرو  أدرا إلى ذرأف الأنشطة  الحاجة  دوع 

وأدالمأغ را    درا ة  الطارئة،  الجاي   ا )Karamthulla et al. )2024 ذُاولت  أع   تا  مبيُة  لأفصيل، 

المشاريع التي اعأمد  على ينح ذدية  ايت أدثر أدر  على الأسامل مع الأاما  و رعة إعاد  ذرجيه المرارد  

 .)Karamthulla et al., 2024, p. 7( دوع الأأ  ر على جرد  الأُفيت

ى ضرور   وعليه، فإع أدوا  الت ا  ا صطُاعح لح يسد منرد خيار ذ ُرلرجح مأاد،،  ل ذحرلت إل

ال فا  ،   المروية،  التي يسأمد على  ا  راذينية لأحس ع دفا   إدار  المشاريع، خاصة عح الاطا  الخاص 

 .وذاليل المخاطر لأحايق الأفرق الأُافس ي

 أهداف أدوات الذكاء الاصطناعي في دورة حياة المشروع  4.1.2

الأ  الأ داف  من  منمرعة  ذحايق  إلى  ا صطُاعح  الت ا   أدوا   حيا   يسعى  دور   داخل  كاملية 

المشرو ، ذبدأ من الألطيط و  ذنأهي عُد مرحلة الإغنق،  ل ذمأد لتشمل الأسلّح من الأنربة، وذرليد  
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رفع   إلى  تهدف  م ُا  ا  راذينية  سد  تُ الأدوا   مثا ة م  وي  الأدا  المسأابلح،  النامة لأحس ع  البيايا  

ز ا تباأية الإدار ، مما يُس س بشكل مباكر على جرد  ودفا    دفا   السمليا ، وذاليل ا يحرافا ، ويسزي

 .ذُفيت المشاريع

  دعم اتخاذ القرار الذكي 

أحد الأ داف الأ ا ية   ألدا، أدوا  الت ا  ا صطُاعح  ر يسزيز جرد  الارارا  الإدارية عح  

الفسلح، وذاديح ذرصيا   ملألف مراحل المشرو . حيث ذتي   تُ الأدوا  ذحليل  يايا  المشرو  عح الرأت  

دأياة،  ريسة،   أرارا   اذلاذ  على  المشاريع  مديري  يساعد  ما  يسلّح،  وخراراميا   مدعرمة  إحصا ا  

حسّن أدر    )Haque & Fahad )2025 ومأرافاة مع المأغ را ، وأد أدد  درا ة أع الت ا  ا صطُاعح ي 

الأف امن  ويلأصر  الطارئة  للحا    ا  أنا ة  على  المأرأسة المديرين  غ ر  الأحداث  مع   & Haque( اعل 

Fahad, 2025, p. 68(. 

  تحقيق الكفاءة التشغيلية وتقليل التكاليف 

مأابسة   مثل  والبطيئة،  المأ رر   السمليا   من  السديد  أذمأة  عح  ا صطُاعح  الت ا   أدوا   يسهح 

المها،، إعداد الأاارير، وذحديث الجداول الزمُية، ما يؤدي إلى خفض ا عأماد على الجهد البشري وذاليل  

الحياري وحياصا  ) ال2024الأكاليف التشغيلية، وأد  ينت درا ة  فسال لهتُ الأدوا   ( أع ا  ألدا، 

 .(39، ص. 2024 ا ح عح ذحس ع ال فا   التشغيلية  نسبة ملمر ة )الحياري وحياصا ، 

  رفع مستوى التنبؤ بالمخاطر وإدارتها بشكل استباقي 

ذاريلية   على  يايا   المسأابلية  ُا ا  السيُارير ا   لأحليل  الأنبؤية  الخراراميا   سألد،  ي 

سد  تُ و لردية، مما يسم   أحديد الم خاطر المحأملة أبل وأرعها، واأ را  خطط ا أنا ة مسباة. وي 

 )Gupta )2025 الم    من أ ح ما ذرفرُ أدوا  الت ا  ا صطُاعح عح السياأا  المساد ، دما أوضحت درا ة 

 ,Gupta, 2025( التي ربطت   ع ذحليل البيايا  الأنبؤية وذاليل احأمالية فشل المشرو  عح مراحل مب ر 

p. 596(. 
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  تحسين تخصيص الموارد الذكي 

ا  حأياجا   ل   تهدف أدوا  الت ا  ا صطُاعح إلى ذحايق ذلصيص مرع وديُاميكي للمرارد وفاا

)البشرية،   المرارد  ذرايع  ويسيد  وا حأياجا   الأدا   الأينمة  أحليل  ذار،  إذ  المشرو .  مراحل  من  مرحلة 

 .Karamthulla et al الهدر وذزيد من الإيأاجية، و ر ما أددذه درا ةالزمُية، والمادية(  طرياة ذالل من  

التي  يّنت ديف  ا ح الت ا  ا صطُاعح عح الحد من  ر  ذلصيص المرارد ورفع دفا   الأُفيت   )2024(

 .)Karamthulla et al., 2024, p. 6( عح أحد المشاريع الضخمة عح أطا  الطاأة

 ميةتعزيز التكيف والمرونة التنظي 

المسطيا   على  وا   راذينيا   ُا ا  الخطط  يسديل  على  الادر   ا صطُاعح  الت ا   أدوا   ذرفر 

اللحنية، مما يساعد المؤ سا  على مراجهة المأغ را  المفاجئة وا  أنا ة السريسة دوع يسطيل المسار  

الت )Oluwasanmi et al. )2023 الأُفيتي للمشرو ، وأد أكار  درا ة  ا  ا صطُاعح مع  إلى أع دمج 

 Oluwasanmi et( أدى إلى يسزيز أدر  الفرق على الأ يف مع المأغ را  ويسريع دورا  السمل Agile أدوا 

al., 2023, p. 103(. 

  تحسين جودة النتائج النهائية للمشروع 

ا، فإع دمج أدوا  الت ا  ا صطُاعح عح دور  حيا  المشرو  يسهح عح ذحس ع الُأائج النهائ ية  أخ را

والأدخل   المسأمر ،  التدية  المراأبة  والأكلفة، من خنل  والرأت  والجرد   ا ل  ا،  المراصفا   من حيث 

أع   )Jurina & Kapulica )2024 دعمت درا ة   ا يحرافا ، وأدالألاائي عُد ظهرر    تا الطر ، مؤدد ا 

الم يراذج  عح  دب ر  ذحسّن  إلى  أدى  الأدا   ذحليل  لأدوا   المُأنح  الإينااا  ألدا،  دأة  حيث  من   شاريع 

)Jurina & Kapulica, 2024, p. 118(. 
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 أبعاد أدوات الذكاء الاصطناعي في دورة حياة المشروع  5.1.2

عح  ورد  ما  على  الدرا ة  ا عأماد  ذتُاولها  تُ  التي  ا صطُاعح  الت ا   أدوا   أبساد  ذحديد  ذح 

،  الإضافة إلى درا ة الحياري  )2024( .Hossain et al، ودرا ة  )Gupta )2025درا ا   ا اة مثل: درا ة  

عح .)2024( وحياصا   الأبساد  ذمثلت  ذل :وأد  السمليا ،  أذمأة  الأنبؤي،  الت ي،  الأحليل  المرارد  صيص 

ا  أسزيز دفا   ذُفيت المشاريع عح  يئا  الاطا  الخاص، حيث يشكل  تُ    اعأبار ا أدثر الجراي  ارذباطا

الأبساد المحاور الثن ة التي ذأنسد فيها الايمة التشغيلية والأ أي ية لأطبياا  الت ا  ا صطُاعح داخل  

 .دور  حيا  المشرو 

  التحليل التنبؤي Predictive Analytics 

الت ا  ا صطُاعح، وياصد  ه ا ألدا،   الر ائز الأ ا ية عح أدوا   الأنبؤي أحد  الأحليل  سد  ي 

الخراراميا  ويماذج الأسلح الآلح لأحليل البيايا  الأاريلية والحالية من أجل الأنبؤ  الأحداث المسأابلية.  

على   سد  الب  يساعد  تا  المشاريع،  إدار   الفشل  عح  ياق  يااط  وذحديد  ا   راذيجح،  الألطيط  ذحس ع 

 .المحأملة، وذرأع ا يحرافا  عح الجداول الزمُية والأكاليف

أكار  درا ة   عح مشاريسها  )Gupta )2025وأد  الأنبؤي  الأحليل  ذطبق  التي  المؤ سا   أع  إلى 

ا مع  الأسامل  على  لادرتها  ا  ينرا ملمر ة،  الفشل  نسبة  مسد    ذاليل  وأرعها،  ا أطاعت  أبل  لمخاطر 

 .)Gupta, 2025, p. 596( وذ ييف المرارد وفق  يُارير ا  مدرو ة 

أع الأحليل الأنبؤي عزّا الادر  على اذلاذ أرارا   )Haque & Fahad )2025دما  ينت درا ة  

 .مبنية على  يايا  واأسية  د ا من الحدس، ما انس س على دفا   ذُفيت المشرو  وذما  ه التشغيلح

 متة العملياتأت Process Automation 

ا عح ذبيي الت ا  ا صطُاعح عح المشاريع، وهح يسيي ذحريل المها،  ا محرريا سدا ذمثل أذمأة السمليا  ب 

المشاريع:   إدار   عح  الأذمأة  ويشمل  ذدية.  أينمة  الأُفيت  را طة  ذاذية  إجرا ا   إلى  المساد   أو  المأ رر  

 .اارير الألاائية، إر ال الأنبيها ، وجدولة المرارد، وغ ر امأابسة الأاد، الزميي، إعداد الأ 
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أع أذمأة السمليا   )2024( والحياري وحياصا  )Karamthulla et al. )2024أ بتت درا ا  مثل  

 ا مت عح ذاليص الزمن المهدر، وذلفيف الس   الإداري، وذاليل الخطأ البشري، فضنا عن ذحس ع دأة  

 .)Karamthulla et al., 2024, p. 5( المشاريعالرأا ة على 

درا ة   أظهر   أدوا  )Jurina & Kapulica )2024دما  ا ألدا،  السمليا   RPA أع  )أذمأة 

% ماارية  المشاريع التي  35الروبرذية( ضمن إدار  المشاريع  اعد على يسريع إيناا المها،  نسبة ذزيد عن  

 .يسأمد على الإدار  اليدوية

  ارد الذكي تخصيص المو Smart Resource Allocation 

سد  ادر  أينمة الت ا  ا صطُاعح على ذحليل ذرايع المرارد داخل المشرو  بشكل  يرذبط  تا الب 

يأح ذلصيص المرارد  ُا ا على   .ديُاميكي وفسال. ويشمل ذلك المرارد البشرية، والمسدا ، والم  ايية، والرأت

أولريا    ذدرس  الهدر  خراراميا   ذاليل  بهدف  المثلى،  والأكلفة  الفريق،  و سة  الزمُية،  والايرد  المها،، 

 .ويسنيح السائد من  ل مررد

إلى أع ذلصيص المرارد الت ي أدى إلى ذحس ع مسدل الإيناا  )Hossain et al. )2024أكار  درا ة  

دما  يّنت   .)Hossain et al., 2024, p. 11( %،   يما عح  يئا  السمل المساد 40عح المشاريع  نسبة ذفرق  

أع المؤ سا  التي يسأمد أينمة الألصيص التدية ذملك أدر  أعلى   )Oluwasanmi et al. )2023درا ة 

 .على ذ ييف مرارد ا مع الأغ را  المفاجئة، وذاليل فنرا  الأدا    ع فرق المشرو 
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 المبحث الثاني: كفاءة تنفيذ المشاريع 

 تمهيد   1.2.2

سد دفا   ذُفيت المشاريع أحد المفا يح المحررية عح علح إدار  المشاريع، وهح يس س الادر  الفسلية   ي 

الم  ايية   وضمن  المُا  ،  الرأت  وعح  عالية،  ملمر ة  نرد   يأائج  إلى  الخطط  ذحريل  على  للمؤ سة 

ح الاطا  الخاص التي يراجه  ال رد   على  تا المفهر، عح  يئا  الأعمال الحديثة، خاصة ع  المحدد ، وي  ايد

ذحديا  م  ايد  ذأسلق  أالبا  السرق، وذطرر الأ ُرلرجيا، وذُامي ذرأسا  السمن . لتلك أصبحت دفا    

ا عح  اا  المؤ سة وذُافسيتها، وليست منرد مؤكّر للأدا  الداخلح  .الأُفيت عامنا حا ما

ؤ س ي والأايي،  ل ين  فهمها ضمن يم ن الُنر إلى ال فا   دسُصر مُفصل عن السياق الم  و 

ومن  تا   الرأمية.  والمُنرما   الأُني ي،  والهيكل  البشرية،  المرارد  يشمل  التي  المأكاملة،  المشرو    يئة 

المُطلق،  دأ الأرجه عح السُرا  الأخ ر  يحر درا ة أ ر ذبيي الأ ُرلرجيا، وخاصة الت ا  ا صطُاعح، على  

 .ن خنل أدوا  مثل الأنبؤ، والأذمأة، وذحليل الأدا ، وذلصيص المرارد الت ييسزيز دفا   ذُفيت المشاريع، م

ولتلك، فإع  تا المبحث يسعى إلى ذاديح  ُا  ينري مأكامل لمفهر، دفا   ذُفيت المشاريع من حيث  

إلى الأد يا  والدرا ا  الحديثة التي ذُاو  ا  لت  تا  المفهر،، والأ مية، والأبساد، والسرامل المؤ ر ، مستُدا

ا عح البيئا  الديُامي ية  الاطا  الخاص  .المفهر، عح  ياأا  مأسدد ، خصرصا

 مفهوم كفاءة تنفيذ المشاريع  2.2.2

والسياأا    الألصصا   المشاريع  اخأنف  ذُفيت  دفا    لمفهر،  الباحث ع  يسريفا   اخألفت 

والأكلفة،  اعأبار ا الر ائز الأ ا ية  الزمن، الجرد ،   :الأُنيمية، إ  أع مسنمها يلأاي حرل الإطار الثنثي

 .للح ح على ينا  المشرو 



 31 

 أنها "الادر  على ذُفيت الأنشطة والمخرجا  المخططة للمشرو    )Hossain et al. )2024عرّفها  

ضمن الإطار الزميي المارر، وبالمراصفا  الفُية المأفق عليها، مع ا  ألدا، الأمثل للمرارد المالية والبشرية،  

 ."ا يحاق أ داف المشرو  دوع  در أو ايحرافا  جر ريةوبم

من ااوية ذُفيتية  حأة، مسأبرين أع دفا   الأُفيت  )Karamthulla et al. )2024عح ح ع ذُاولها  

ذأسلق  ا"الفسالية التشغيلية عح ذحريل خطة السمل إلى مُأج أو خدمة، مع الحفاظ على مسأريا  عالية من  

 ."اليل الأخطا  والهدر إلى أدنح حدالأنسيق وا يضباط، وذ

المأغ را ، حيث عرفا   )Jurina & Kapulica )2024أما   مع  الأ يف  المفهر،  مسأرى  ربطا  فاد 

إدارية،   الأُفيت، عبر مروية  أ ُا   الأحديا  غ ر المأرأسة  دفا   ذُفيت المشاريع  أنها "الادر  على مرادبة 

 ."و ةورأا ة لحنية، واذلاذ أرارا   ريسة ومدر 

إ را يح وآخروع أوضحت درا ة  السربي،  السياق  "ذحايق   )2024( وعح  يسيي  الأُفيت  دفا    أع 

الأ داف الزمُية والمالية والفُية للمشرو ، دوع الإخنل  مؤكرا  الجرد ، مع يسزيز الأنسيق الداخلح   ع  

 ."الأطراف المسُية

ا ل  ا،  المراأيت والأكاليف،  ل هح حصيلة  ويرى الباحث أع دفا   ذُفيت المشاريع ليست منرد  

إدار  المخاطر(، وأنها ذأأ ر    –جرد  السمل   –دأة الارار  – رعة الأُفيت  – ذفاعل   ع: )الألطيط المح ح 

مثل   داعمة  أدوا   ذبيي  إلى  إضافةا  الفريق،  و اافة  الأ ُرلرجية،  والجا زية  المؤ س ي،  الُضج   مسأرى 

 .التي يم نها أع ذالل الهدر، ويسرّ  الإيناا، وذدعح الأنبؤ  ا يحرافا أينمة الت ا  ا صطُاعح،  

 أهمية كفاءة تنفيذ المشاريع  3.2.2

بي  عليه ينا  المشرو  من فشله،   ذبرا أ مية دفا   ذُفيت المشاريع عح  رنها المسيار الحا ح التي ي 

السملح. فالخطة الأدثر ذفصينا لن ذؤيي  مار ا ما  حيث ذمثل حلاة الربط   ع الألطيط الُنري والأطبيق  

ُفت   فا   ذضمن ا ل  ا،  المرارد، وضبط الجرد ، وذحايق الأ داف عح الرأت المُا    .لح ذ 
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سد حجر الأ اس عح رفع إيأاجية المؤ سة   )Hossain et al. )2024وأد أكار   إلى أع دفا   الأُفيت ي 

دار  زمن ا  أنا ة وا  أكار. فالمؤ سا  ذا  الادر  السالية  ويسزيز ذُافسيتها، خاصةا عح الأ  راق التي ذ 

على ذُفيت المشاريع   فا   ذكرع أدثر أدر  على اأأُاص الفرص وذاليص الأكاليف وذحايق رضا أصحاب  

 .المصلحة

الأُفيت ذرذبط مباكر ا  مسأرى رض    )Karamthulla et al. )2024دما  ينت درا ة   أع دفا   

ويسزا من فرص  الس الأسدين ،  احأما    يالص  وا ل  ا،  المراصفا   الزميي  ا يضباط  أع  من ، حيث 

الأ ُرلرجيا،   مثل:  الحردة،  الخاصة  ريسة  الاطاعا   عح  المفهر،  أ مية  تا  وذزداد  الأساأد.  إعاد  

 .والطاأة، والأطرير السااري 

ا عح    أع )Jurina & Kapulica )2024وعح السياق يفسه، أوضحت   ا محرريا دفا   الأُفيت ذلس  دورا

ا أارار المؤ سة من الُاحية التشغيلية، إذ يسهح عح ذاليل الهدر، وذحس ع إدار  المخزوع، ويسريع دورا   

 .التسليح، ما يُس س عح النهاية على الأدا  المالح للمؤ سة

وآ إ را يح  درا ة  أدد   فاد  الرأ ي،  الأحرل  ذتبي   التي  البيئا   عح  أع  )2024( خروعأما 

ا صطُاعح(   ) الت ا   أدوا  حديثة  المشاريع  ا ألدا،  ذُفيت  دفا    يسمل على ذحس ع  التي  المؤ سا  

 .ذصب  أدثر أدر  على الأسامل مع الأاما  المفاجئة، وذحايق ا  أدامة التشغيلية

 :ملخص الأهمية

 .ضماع ذحايق أ داف المشرو  ضمن الُطاق والرأت والم  ايية •

 .أدر  المؤ سة على الرفا   ال  اماتها ذناُ السمن  يسزيز •

 .خفض مسد   الفشل وإعاد  السمل •

 .ذحس ع الربحية والأُافسية عح السرق  •

 .رفع رضا أصحاب المصلحة والمسأفيدين •

 .دعح الُمر المؤ س ي عبر ا  أفاد  من الدروس الم تسبة •
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 المشاريع العوامل المؤثرة في كفاءة تنفيذ   4.2.2

إع دفا   ذُفيت المشاريع   ذتشكل عح فراغ،  ل ذأأ ر بسد  عرامل متشا  ة ذؤ ر بشكل مباكر 

وغ ر مباكر على جرد  الأُفيت، و رعة الإيناا، وا أدامة الُأائج. ويم ن ذصنيف  تُ السرامل إلى محاور  

ذأفاعل   التي  الإطار  يشكل  وهح  وبيئية،  وبشرية،  وذ ُرلرجية،  الخاص،  ذُنيمية،  الاطا   مشاريع  فيه 

 .خاصة عح ظل ذبيي الأحرل الرأ ي والت ا  ا صطُاعح

 البنية التنظيمية ونمط الإدارة: 

ذُفيت المشرو .  عح ذحديد مدى دفا    ا  ا حا ما الإدارية وطبيسة الصنحيا  دورا الهيكلية  ذلس  

ا ما يساني من  ط    دار  ُمط   روأراطي جامد غالبا اذلاذ الارار، وصسربة الأنسيق، عح ح ع  فالمشاريع التي ذ 

أع المؤ سا  ذا  الهيا ل المرية والمستُد  إلى فرق مأسدد  الألصصا ، ذكرع أدثر أدر  على ا  أنا ة  

 .)Karamthulla et al., 2024( السريسة وذاليل ا خأُاأا  التشغيلية

 مدى توفر واستخدام التكنولوجيا الحديثة: 

ا  إلى أع ا عأماد على الأ ُرلرجيا، وخاصة أدوا  الت ا  ا صطُاعح، يش ر السديد من الدرا 

الأدا    ومراأبة  المرارد،  وذلصيص  الأنبؤ،  ذحس ع  الأُفيت، من خنل  دفا    دعح  عح  فسال  بشكل  يسهح 

درا ة   وأد  يّنت  ا صطُاعح   )Hossain et al. )2024اللحني.  الت ا   ذاُيا   دمنت  التي  المشاريع  أع 

ا عح ضبط الرأت وذاليل ا يحرافا  الأُفيتيةكهد  ذحس ا ملحرظا  .اُ

 كفاءة الفريق التنفيذي ومستوى تأهيله: 

السُصر البشري ينل  ر المحدد المردزي عح ينا  الأُفيت. فرجرد فرق ذا  مهارا  عالية، وخبر  

درا ة   وذؤدد  الأُفيتي.  الأدا   على  مباكر   يُس س  الفسّال،  الأساوع  على  وأدر    & Jurinaم رادمة، 

Kapulica )2024(   ي الحديثة  الأاُيا   على  ومدربة  الألصصا   مأسدد   عمل  فرق  أ را  أع  ُا   من  سد 

 .مرجها  ال فا   عح المشاريع المساصر 
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 دقة التخطيط ووضوح الأهداف: 

ا على الأُفيت. فالمشاريع التي    ل مشرو  يبدأ من خطة، و ل ايحراف عح الألطيط  يُس س  حاا

ذراجه ذحديا   ما  ا  غالبا غ ر واأسية،  امُية  أو جداول  غ ر دأياة،  ذاديرا   أو  مبهمة،  أ داف  بي  على  ذ 

على أ مية صياغة خطة كاملة ذأخت بس ع   )2024( يسرأل دفا تها. وأد كدد  درا ة إ را يح وآخروع

 .ا عأبار عرامل المخاطر  وذرافر المرارد

 دعم الإدارة العليا والتنسيق الأفقي: 

م ن المرارد،     يم ن لأي مشرو  أع يُفت   فا   عح غياب دعح الاياد . فالإدار  السليا هح من ذ 

سرّ  المرافاا ، وذتلل المسرأا . دما أع غياب الأنسيق   ع الأأسا، الفُية والمالية واللرجستية يؤدي  و  ي 

ا   )Oluwasanmi et al. )2023ذُاولت درا ة    مبرر، وأد إلى ذأخ ر ويسايد غ ر    تا السامل  اعأبارُ كرطا

ا عح  يئا  السمل الديُامي ية التي ذأطل  ا أنا ة  ريسة وأر   .ارا  لحنيةأ ا يا

 استقرار البيئة الداخلية والخارجية: 

السرامل  أ مية عن  يال  ا    يمثل عامنا خارجيا والسياس ي،  ا أأصادي، والتشريعح،  ا  أارار 

أو   المراد  أ سار  يغّ ر  )مثل  المفاجئة  والأغ را   ذتسح  الغمرض  عح  يئة  يسمل  التي  فالمشاريع  الداخلية. 

 & Haqueعح الأدا ، حت  وإع  ايت ال فا   الأُنيمية عالية، لتلك ذرى درا ة  الاراي ع( يساني من ذالبا   

Fahad )2025(  أع المروية الأُنيمية وا  أسداد للطرارئ يرفساع من احأمالية ذحايق الأُفيت   فا   عح

 . يئا  غ ر مسأار 
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة 

 مقدمة الفصل 1.3

سد  تا الفصل   بي  عليها الدرا ة الميدايية، حيث يرضح الإجرا ا  التي ي  الرد    الأ ا ية التي ذ 

اذبسها الباحث عح جمع البيايا  وذحليلها  خأبار فرضيا  الدرا ة، ويتُاول  تا الفصل ذصميح البحث،  

 ر ا من  وأدا  الدرا ة، ومنأمع وعيُة الدرا ة، والأ الي  الإحصائية المسألدمة، وحدود الدرا ة، وغ

 .السُاصر التي ذضمن ذحايق أ داف الدرا ة وفق مُهج عل ي مر رق 

 منهج الدراسة  2.3

التي  الدرا ة  الأحليلح، وذلك لمن مأه لطبيسة مرضر   المُهج الرصفي  الدرا ة على  اعأمد  

)الأحليل   المشرو   حيا   دور   عح  ا صطُاعح  الت ا   أدوا   دمج  أ ر  ذحليل  إلى  أذمأة    –الأنبؤي  يهدف 

ذلصيص المرارد الت ي( على دفا   ذُفيت المشاريع عح كر ا  الاطا  الخاص عح الممل ة السربية    –السمليا   

الاائمة   ع   السنأا   وذحليل  هح،  دما  الدرا ة  محل  النا ر   المُهج  رصف  ويسم   تا  السسردية. 

 .داييةالمأغ را  وا أنأاج الد    الإحصائية من البيايا  المي

 مجتمع الدراسة  3.3

عح  الأاُية  والأأسا،  المشاريع  إدارا   عح  السامل ع  المرظف ع  جميع  من  الدرا ة  منأمع  ع  يأكرَّ

كر ا  الاطا  الخاص داخل الممل ة السربية السسردية، ممن ذأضمن مهامهح الإكراف على مراحل دور   

ُاعح  را  عح مراحل الألطيط أو الأُفيت أو  حيا  المشرو ، أو الأسامل المباكر مع أدوا  الت ا  ا صط

المراأبة. وذح ذحديد  تا المجأمع  ُا ا على مرضر  الدرا ة التي يسعى إلى ذحليل أ ر دمج أدوا  الت ا   

ا صطُاعح  أبساد ا )الأحليل الأنبؤي، أذمأة السمليا ، ذلصيص المرارد الت ي( على دفا   ذُفيت المشاريع. 

واا لأاارير  ا  ا صطُاعحووفاا والت ا   البيايا   و يئة  الأنار   من  )SDAIA( ر   أدثر  فإع  كردة   1,500، 
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التشغيلية   عملياتها  عح  ا صطُاعح  الت ا   حلرل  ذبيي  عح  ا  فسليا أد  دأ   الخاص  الاطا   عح   سردية 

ا لهتُ الدرا ة2024والمشاريسية مع نهاية عا،  ا ومنئما ا مأُرعا  .، مما ككّل منأمسا

 دراسة عينة ال 4.3

السيُة لضماع ذمثيل مرضرعح   البسيطة  خأيار أفراد  السشرائية  السيُة  ذح ا ألدا، أ لرب 

ا من السامل ع عح إدارا    183وحيادي لمجأمع الدرا ة. وأد  لغ عدد المشارد ع الفسلي ع عح الدرا ة   مسأنيبا

السسردية. وذح ذحديد  تا  المشاريع، وذاُيا  المسلرما ، والأحرل الرأ ي داخل كر ا  الاطا  الخاص  

( الثاة  مسأرى  ا عأبار  عح  ذأخت  إحصائية  أ س  على  المابرلة،  ما  95السدد  ُا ا  الخطأ  و رامش   )%

 .يتُا   مع حجح المجأمع الأصلح

 أداة الدراسة  5.3

اعأمد   تُ الدرا ة على ا  تباية الإل  رويية  أدا  رئيسة لجمع البيايا  من أفراد السيُة،  

ا لم عح مراأسهح المخألفة، وخاصة ضمن  يئة  ينرا إلى المشارد ع  الرصرل  عح  ذأمأع  ه من مروية و هرلة  ا 

ا إلى الأد يا  الُنرية ذا  الصلة   الشر ا  الخاصة التي يسأمد على الأاُية. وأد ذح  ُا  ا  تباية ا تُادا

ت ا  ا صطُاعح عح إدار  المشاريع  والدرا ا  السا اة المحلية والسالمية، التي ذُاولت مرضر  دمج أدوا  ال

 .)2024( ودرا ة الحياري وحياصا  )Hossain et al. )2024 ودفا   ذُفيت ا، مثل درا ة

 :وقد تضمنت الاستبانة ثلاثة محاور رئيسة

وذأضمن مسلرما  عن خصائص المسأنيب ع )الرظيفة، عدد  ُرا  الخبر ،  :البيايا  الديمرغرافية .1

 .يسمل فيه، المؤ ل السل ي، حجح الشردة(الاطا  التي 

 :ويتُاول  ن ة أبساد رئيسة هح :محرر أدوا  الت ا  ا صطُاعح .2

o  الأحليل الأنبؤي . 

o  أذمأة السمليا . 
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o سد ) .ذلصيص المرارد الت ي صص لكل ب   .( فارا  لايا ه4وأد خ 

المشاريع .3 ذُفيت  )الزمن،   :محرر دفا    أدا  المشاريع من حيث  الأ يف مع  ويايس  الجرد ،  الأكلفة، 

 .( فارا 10المأغ را (، من خنل )

=   أوافق   1):ذح أياس إجا ا  المسأنيب ع  ا ألدا، ماياس لي ر  الخماس ي، التي ي راو    ع

تي  مروية عح رصد اذنا ا  المشارد ع  دأة 5بشد ،   .= أوافق بشد (،  ما ي 

 صدق أداة الدراسة  6.3

 - Exploratory Factor Analysis( الأدا ، ذح إجرا  ذحليل عاملح ا أ شاعح للأحاق من صدق  

EFA(   ا ألدا، مسامل KMO واخأبار Bartlettحيث  لغت أيمة ، KMO = 0.893  ش ر ، وهح أيمة مرذفسة ي 

اخأبار   جا   دما  الساملح.  الأحليل  لإجرا   السيُة  دفاية  مسأرى  Bartlettإلى  عُد  ا  إحصائيا  = .Sig( دا ا 

 .، مما يدل على أع البيايا  صالحة للأحليل الساملح)0.000

 :وأظهر  الُأائج أع الفارا  ذراعت  رضر  على  ن ة عرامل رئيسة ذمثل أبساد المأغ ر المسأال، وهح

 Predictive Analyticsالأحليل الأنبؤي   •

 Process Automationأذمأة السمليا   •

 Smart Resource Allocationذلصيص المرارد الت ي  •

(، مما يسزا صدق البنية ال رديبية  0.60وأد جا   أيح ذحميل الفارا  على  ل عامل أدبر من )

ضع لايا ه سد يايس  رضر  ما و   .للماياس، ويرضح أع  ل ب 

 مصفوفة ارتباط أبعاد المتغير المستقل  7.3

  ع أبساد أدوا  الت ا  ا صطُاعح الثن ة،  )Correlation Matrix( ذح إعداد مصفرفة ا رذباط

 :دما يلح
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 بين أبعاد أدوات الذكاء الاصطناعي الثلاثة )Correlation Matrix( مصفوفة الارتباط ( 1الجدول ) 

 ذلصيص المرارد الت ي  أذمأة السمليا   الأحليل الأنبؤي  البسد

 **0.692 **0.714 1 الأحليل الأنبؤي 

 **0.761 1 **0.714 أذمأة السمليا  

 1 **0.761 **0.692 ذلصيص المرارد الت ي 

ا عُد مسأرى  :منحنة  **)0.01( جميع الايح دالة إحصائيا

المأغ ر   أبساد  ا   ع  إحصائيا ودالة  أرية  مرجبة  ارذباط  عنأا   وجرد  إلى  المصفرفة  يأائج  يش ر 

سد أذمأة السمليا  بسنأة أرية مع ذلصيص المرارد الت ي   ، و ر ما  )r = 0.761(المسأال. حيث يرذبط ب 

المها، ذهيئ ا أذمأة  إذ إع  البيئا  الأاُية،  الأكاملية  ينهما عح  الطبيسة  المرارد  يس س  لمجال لأحس ع ذرايع 

 .بشكل ذ ي

 ثبات أداة الدراسة  8.3

لاياس  )Cronbach's Alpha( للأحاق من  با  أدا  الدرا ة، ذح ا ألدا، مسامل درويباخ ألفا

سد من أبساد المأغ ر المسأال )أدوا  الت ا  ا صطُاعح( ودتلك  درجة ا يساق الداخلح   ع فارا   ل ب 

)دف الأابع  مر رأية المأغ ر  من  للأحاق  ا  الأ الي  كيرعا أدثر  من  المؤكر  سد  تا  وي  المشاريع(.  ذُفيت  ا   

سأبر الايمة المابرلة ل رويباخ ألفا هح   ش ر    0.70أدوا  الاياس عح الدرا ا  ال مية، حيث ي  فما فرق، وي 

 .إلى درجة عالية من الثبا  0.80الايح الأعلى من 

 :يوقد جاءت النتائج على النحو الآت
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 ثبات أداة الدراسة ( 2الجدول ) 

 أيمة درويباخ ألفا  عدد الفارا   المحرر 

 0.873 فارا  4 الأحليل الأنبؤي 

 0.889 فارا  4 أذمأة السمليا  

 0.861 فارا  4 ذلصيص المرارد الت ي 

 0.915 فارا  10 دفا   ذُفيت المشاريع

 0.932 فار  22 الأدا  دكل 

أع   إلى  الُأائج  المابرل  درجة واضحة، مما يس س يش ر  تُ  جميع الايح ذناوا  الحد الأدنح 

سزا الثاة عح  سد على حد ، ودتلك لمجمل الأدا . و تا ي  درجة عالية من ا يساق الداخلح   ع فارا   ل ب 

ا من خنل الأحليل الإحصائي  .مصداأية الُأائج التي  يأح الأرصل إليها  حاا

 تخدمةالأساليب الإحصائية المس 9.3

اعأمد   تُ الدرا ة على منمرعة من الأ الي  الإحصائية المُا بة لطبيسة البيايا  وأ داف 

 :وأد ذح ذرظيف الأ الي  الأالية .26الإصدار   SPSSالدرا ة، وذح ذحليل البيايا   ا ألدا،  ريامج 

الرصفية .1 الم :الإحصا ا   والنس   المسيارية،  ا يحرافا   الحسا ية،  المأر طا   وذلك مثل  ئرية، 

لرصف خصائص السيُة وذحليل اذنا ا  إجا اتهح على فارا  ا  تباية لكل من المأغ را  المسأالة  

 .والأابسة

 :ذحليل الصدق والثبا  .2

o  اخأبار صدق المحأرى من خنل ذح يح الخبرا. 

o   ا  أ شاعح الساملح  الداخلح  )Exploratory Factor Analysis(الأحليل  البُا   صدق   خأبار 

 .للأدا 

o مسامل درويباخ ألفا )Cronbach’s Alpha(  لاياس درجة ا يساق الداخلح و با  الأدا. 
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 :)Correlation Matrix( مصفوفة الارتباط .3

o   الأحليل( المسأال  المأغ ر  أبساد  البينية   ع  السنأا   لفحص  أذمأة  ا ألدمت  الأنبؤي، 

 .السمليا ، ذلصيص المرارد الت ي(

o   سدين الآخرين بشكل مُطاي دوع وجرد سد وارذباطه  الب  دما  اعد  على الأحاق من ذم    ل ب 

 .ذداخل مفا ي ي

 :)Simple Linear Regression( تحليل الانحدار الخطي البسيط .4

o  سد من أبساد أدوا  الت ا  ا صطُاعح بشكل  .مسأال على دفا   ذُفيت المشاريع لاياس أ ر  ل ب 

 :)Multiple Linear Regression( تحليل الانحدار الخطي المتعدد .5

o   ا صطُاعح الت ا   أدوا   أبساد  جميع  أ ر  منمل  وأياس  للدرا ة،  الرئيسة  الفرضية   خأبار 

 .دمأغ را  مسأالة منأمسة على دفا   ذُفيت المشاريع
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 البيانات الفصل الرابع تحليل 

افية 1.4  تحليل البيانات الديمغر

افية ( 3الجدول )   تحليل البيانات الديمغر

 )%( النسبة المئرية الأ رار  الفئة  المأغ ر الديمرغراعح

 الُر  

 74.9 137 ذدر

 25.1 46 أيث  

 السمر 

 28.4 52  ُة  30أأل من 

 43.2 79  ُة  40أأل من  - 30

 22.4 41  ُة  50أأل من  - 40

 6.0 11  ُة فأدثر  50

 المؤ ل السل ي

 61.7 113  كالرريرس

 29.0 53 ماجسأ ر 

 ُ  9.3 17 ددأررا

 عدد  ُرا  الخبر 

 26.2 48  ُرا   5أأل من 

 40.4 74  ُرا   10أأل من  - 5

 22.4 41  ُة  15أأل من  - 10

 10.9 20  ُة فأدثر  15

 الاطا  

 49.7 91 ذايي ومسلرمايي

 31.1 57 صُاعح 

 19.1 35 خدما  لرجستية أو مالية 
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إلى أع غالبية أفراد السيُة من الت رر ) %(، و ر ما أد يس س طبيسة  74.9يش ر يأائج الأحليل 

نحظ أع الفئة السمرية السائد     رق السمل عح الاطا  الخاص  الممل ة،    يما عح المجا   الأاُية. دما ي 

ا من الخبر  والادر  على الأفاعل  43.2 نسبة   ُة(    40  -  30ذ راو    ع ) ا ما ذمألك مزينا %، وهح فئة غالبا

درجة   يحملرع  المشارد ع  من  ال برى  النسبة  فإع  السل ي،  المؤ ل  حيث  ومن  الحديثة.  الأاُيا   مع 

 .%(، ما يس س ذرديبة يسليمية مأر طة إلى عالية61.7البكالرريرس )

%،  40.4 ُرا (،  نسبة    10  -  5بية المشارد ع لديهح خبر    ع ) أما  النسبة للخبرا  السملية، فغال

ما يس س مسأرى يضج مهني مُا   لفهح وذاييح ذطبياا  الت ا  ا صطُاعح عح  يئة السمل ، وينهر أع  

( السيُة  ياارب يصف  الدرا ة  49.7ما  يدعح مرضر   ما  والمسلرمايي، و ر  الأايي  الاطا   عح  يسملرع   )%

ا لأرافق الخلفية الرظيفية للسيُة مع طبيسة النا ر  المدرو ةويسزا مصداأية يأ   .ائنها ينرا

 دمج أدوات الذكاء الاصطناعي :التحليل الوصفي للمتغير المستقل 3.4

  أولًا: التحليل التنبؤي 

 ( التحليل الوصفي لبعد التحليل التنبؤي 4الجدول ) 

 الفار  

أر ط  الم

 الحسابي 

ا يحراف  

 المسياري 

 الأفس ر 

 مرذفع 0.67 4.28 .يسألد، الإدار  أدوا  ذنبؤية لأادير الرأت والأكلفة

 مرذفع 0.71 4.16 .يأح ا ألدا، الأحلين  الأنبؤية لأحديد المخاطر المحأملة

 مرذفع 0.69 4.22 .يسأمد الإدار  على  يايا  ذاريلية لأرأّع مشا ل المشرو 

ا صطُاعح لأحديد أولريا  المها،  يأح ا ألدا، الت ا   

 .مسأابنا 

 مرذفع 0.74 4.11
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يش ر البيايا  الإحصائية إلى أع بسد الأحليل الأنبؤي أد حني  أاديرا  مرذفسة من أِبل أفراد  

( الحسا ية   ع  المأر طا   ذراوحت  حيث  لدى  4.28إلى    4.11السيُة،  أري  إدراك  إلى  يش ر  ما  و ر   ،)

 أ مية الأحلين  الأنبؤية عح دعح دفا   إدار  المشاريع. دما أع مسأرى الأباين عح الإجا ا  جا  المشارد ع 

ا )ا يحرافا  المسيارية   ع  ا نسبيا ا   ع المشارد ع حرل مدى  0.74إلى   0.67مُلفضا ا عاما (، مما يس س اذفاأا

 .سيُارير ا  المسأابليةاعأماد مؤ ساتهح على الأحلين  الأنبؤية  أدا  فسالة عح ذرأّع ال

نحظ أع أعلى مأر ط  اع للفار  المأسلاة  أادير الرأت والأكلفة  ا ألدا، أدوا  ذنبؤية   وي 

الت ا   4.28) التي يسأفيد من  أدثر المجا    سد من  ي  الزميي والم  اييا   الجدول  أع ذادير  ما يدل على   ،)

الخاصة للفار   المرذفع  الأاييح  يش ر  دما  ممار ا     ا صطُاعح.  وجرد  إلى  الأاريلية  البيايا    أحليل 

مّ ن من ا تباق المش ن  المحأملة عح المشرو ، و ر ما يدعح جرد  الأُفيت  .ذحليلية مؤ سية مأادمة ذ 

 Process Automation ثانيًا: أتمتة العمليات

 Process Automation أتمتة العمليات( التحليل الوصفي لبعد 5الجدول ) 

 الفار  

أر ط  الم

 الحسابي 

ا يحراف  

 المسياري 

 الأفس ر 

 مرذفع 0.65 4.32 .يأح أذمأة إجرا ا  إدار  المشرو  لأاليل الرأت والجهد

ا سألد، الت ا  ا صطُاعح عح ذُفيت الأاارير الدورية ذلاائيا  مرذفع 0.69 4.20 .ي 

ا إلى مدخن   ذرجد أينمة ذار،  ندولة المها،  ا ا تُادا آليا

 .المشرو 

 مرذفع 0.76 4.09

سألد، الت ا  ا صطُاعح عح مراأبة الأدا  بشكل لحني  مرذفع 0.72 4.15 .ي 

ا، ذراوحت   ع )  4.09أظهر  يأائج الأحليل الرصفي لبسد أذمأة السمليا  مأر طا  مرذفسة أيضا

(، و ر ما يس س وجرد  نية ذُنيمية يسأمد بشكل فسلح على الأذمأة لأاليل الجهد البشري والأ رار  4.32إلى  
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ذراوحت   ع   التي  المسيارية  ا يحرافا   السمليا .  ذُفيت  آرا   يش ر    0.76و  0.65عح  عح  نسبي  ا أارار  إلى 

سزا مر رأية  تُ الُأائج ويؤدد كير  ذبيي أدوا  الأذمأة داخل المؤ سا  المستهدفة  .المشارد ع، ما ي 

(، ما يس س 4.32وأد حاا  فار  “أذمأة إجرا ا  المشرو  لأاليل الرأت والجهد” أعلى مأر ط )

وذلف الإيناا  يسريع  عح  الأذمأة  لفرائد  ا  دب را ا  ا  ألدا،  إدرا ا أع  دما  الساملة.  الفرق  عن  الضغط  يف 

ا عح ممار ا  الرأا ة التشغيلية ومينا يحر الأفاعل   اللحني للت ا  ا صطُاعح عح مراأبة الأدا  يس س ذادما

 .الفرري مع  يايا  الأُفيت، و ر ما يسزا ا أنا ة المشرو  للمأغ را  الديُامي ية

 Smart Resource Allocation ثالثًا: تخصيص الموارد الذكي

 Smart Resource Allocation تخصيص الموارد الذكي( 6الجدول ) 

 الفار  

أر ط  الم

 الحسابي 

ا يحراف  

 المسياري 

 الأفس ر 

 مرذفع 0.71 4.19 .يسأمد الإدار  على أدوا  ذدية لأرايع المرارد البشرية

 مرذفع 0.70 4.14 .السا اةيأح ذلصيص المرارد  ُا ا على ذحليل  يايا  الأدا   

سألد، أدوا  الت ا  ا صطُاعح لأاليل الفاأد عح المرارد  مرذفع 0.66 4.23 .ي 

 مرذفع 0.74 4.10 .يأح ذرجيه المرارد حس  الأولريا  والمخاطر المأرأسة

إلى   4.10يش ر ذحليل  تا البسد إلى مسأرى مرذفع من الأادير، حيث ذراوحت المأر طا    ع )

(، و ر ما يدل على ذنانس الآرا  ووجرد وعح مؤ س ي  0.74و  0.66(، وجا   ا يحرافا  المسيارية   ع )4.23

الشر ا    أع  على  يؤدد  للمرارد.  تا  الأمثل  الألصيص  عح  ا صطُاعح  الت ا   ا ألدا،  جيد  أ مية 

الفا ذلفيف  عح  فاعلة  مساعد   أدوا   ا صطُاعح  الت ا   ذاُيا   عح  ذرى  دفا    المسأنيبة  وذحايق  أد 

 .يشغيلية أعلى

( مأر ط  أعلى  يالت  التي  الفار   خنل  4.23و ايت  من  المرارد  عح  الفاأد  المأسلاة  أاليل  هح   )

ا على ذاليل الهدر عح المرارد   الأدوا  التدية، ما يدل على أع ا  ألدا، الفسلح لهتُ الأدوا  يُس س إينا ا
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على  يايا  الأدا  السا اة يش ر إلى اعأماد الشر ا  على ينح    البشرية والمالية. دما أع الألصيص المبيي

سألد، عح اذلاذ أرارا  يشغيلية دأياة  .مسلرما  ذحليلية مأادمة ي 

 التحليل الوصفي للمتغير التابع: كفاءة تنفيذ المشاريع  4.4

 التحليل الوصفي للمتغير التابع: كفاءة تنفيذ المشاريع ( 7الجدول ) 

 الفار  

المأر ط  

 الحسابي 

ا يحراف  

 المسياري 

 الأفس ر 

 مرذفع 0.68 4.21 .ذل  ، المؤ سة  الجدول الزميي المحدد للمشروعا 

 مرذفع 0.73 4.09 .يأح إيناا المشاريع ضمن الم  ايية المسأمد 

 مرذفع 0.65 4.26 .ذحافظ المشاريع على الجرد  المطلربة طرال ف ر  الأُفيت

 مرذفع 0.70 4.15 .المش ن  التشغيلية بسرعة ودفا  يأح حل  

 مرذفع 0.71 4.18 .يرجد رضا عا، من السمن  أو المسأفيدين عن يأائج الأُفيت

 مرذفع 0.67 4.24 .يسألد، الإدار  ذاارير مأابسة دأياة لمراأبة الأاد،

 مرذفع 0.69 4.22 .يأح ا أغنل المرارد المأاحة   فا   عالية

 مرذفع 0.72 4.11 .الأخطا  التشغيلية الُاذنة أ ُا  الأُفيتذال 

 مرذفع 0.70 4.19 .ذأكامل جهرد فرق السمل بسن ة خنل مراحل المشرو 

 مرذفع 0.64 4.28 .يأح ا ل  ا،  المساي ر الفُية والمراصفا  المحدد 

 :الفقرة الأولى  –التعليق على نتائج المتغير التابع 

الُأائج إلى أع دفا   ذُفيت المشاريع ذحنح  أاديرا  مرذفسة من وجهة ينر السيُة، حيث يش ر  

( الحسا ية   ع  المأر طا   عح  4.28  –  4.09ذراوحت  أرية  ذُفيتية  ممار ا   وجرد  على  يدل  ما  و ر   ،)

ا )من   ، ما يس س (0.73إلى    0.64الشر ا  محل الدرا ة. دما أع ا يحرافا  المسيارية جا   مُلفضة نسبيا

 .درجة من ا ذفاق عح الآرا  ويضفي مر رأية على الُأائج
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ا  ايت: ا ل  ا،  المساي ر الفُية ) (، 4.26( والجرد  المسأمر  أ ُا  الأُفيت )4.28أعلى الفارا  ذاييما

مؤ سا  الاطا   ما يش ر إلى وجرد ذرد   عالٍ على الأدا  الفيي والأايي، و ر ما ينسجح مع  اافة الجرد  عح  

الخاص. دما أع ا ألدا، ذاارير المأابسة الدأياة يس س إدار  رأا ية واعية ذراأ  ا يحرافا  وذصححها  

ا  .لحنيا

ا  أاديرا  إينا ية  نهر البيايا  أع رضا السمن  وا أغنل المرارد وذكامل فرق السمل ذحنح أيضا ذ 

دار   فا   من ملألف الجراي :  (، و ر مؤكر أر 4.22إلى    4.18) مأر طا  ذ راو  من   ي على أع المشاريع ذ 

الألطيط والأُفيت، ويسزا  ا   ع دفا    ا  أع  ُاك ذراايا البشرية، والرأا ية.  تا يضع ذصررا التشغيلية، 

 .فرضية أع الت ا  ا صطُاعح أد يكرع أحد السرامل الداعمة لهتا الُنا 

 اختبار فرضيات الدراسة  5.4

 :الفرضية الرئيسيةالتحقق من 

لدمج أدوا  الت ا  ا صطُاعح عح  )α≤0.05( يرجد أ ر ذو د لة إحصائية عُد مسأرى الد لة "

دعح    –ذلصيص المرارد الت ي    –أذمأة السمليا     – دور  حيا  المشرو   أبساد ا المخألفة )الأحليل الأنبؤي  

 ".الاطا  الخاص عح الممل ة السربية السسرديةاذلاذ الارار( على دفا   ذُفيت المشاريع عح كر ا  

المأسدد   الخطي  ا يحدار  أ لرب  ا ألدا،  ذح  الفرضية،   Multiple Linear(لأحليل  تُ 

Regression(  .وذلك لاياس مدى ذأ  ر الأبساد الأربسة لأدوا  الت ا  ا صطُاعح على دفا   ذُفيت المشاريع ،

 :جا   الُأائج دما يلح

 ج تحليل الانحدار المتعدد لأثر أبعاد الذكاء الاصطناعي على كفاءة تنفيذ المشاريع (: نتائ8جدول ) 

 .T Sig أيمة B مسامل ا يحدار  المأغ را  المسأالة 

)Constant(  0.002 3.202 0.487 الثا ت ** 
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 .T Sig أيمة B مسامل ا يحدار  المأغ را  المسأالة 

 ** 0.000 6.578 0.425 الأحليل الأنبؤي 

 ** 0.000 4.902 0.318 أذمأة السمليا  

 ** 0.000 3.841 0.276 المرارد الت ي ذلصيص 

 ** 0.004 2.964 0.198 دعح اذلاذ الارار 

 R( = 0.872( مسامل ا رذباط

 R²( = 0.760( مسامل الأحديد

 F = 143.226 أيمة

Sig. = 0.000 

 .SPSS من إعداد الباحث  ا عأماد على ملرجا   ريامج :المصدر

ا يش ر يأائج ا يحدار الخطي   المأسدد عح الجدول أعنُ إلى وجرد عنأة ذأ  رية أرية ودالة إحصائيا

، و ر ما  R( = 0.872(   ع أبساد أدوا  الت ا  ا صطُاعح ودفا   ذُفيت المشاريع. حيث  لغ مسامل ا رذباط

أغ را   % من ال76، فهر يدل على أع  R²( = 0.760( يش ر إلى عنأة ارذباط مرجبة أرية، أما مسامل الأحديد

م ن ذفس ر ا من خنل أبساد أدوا  الت ا  ا صطُاعح الأربسة، مما يس س أر   عح دفا   ذُفيت المشاريع ي 

 .الُمرذج الأنبئي

ا B وعُد ذحليل مسامن  ذأ  را  = B = 0.425  ،T( لكل بسد، يند أع الأحليل الأنبؤي  ر الأدثر 

6.578  ،Sig. = 0.000(  البارا للأاُيا  الأنبؤية عح ذرأع الأحديا  المسأابلية وضبط  ، مما يس س الدور

ا بشكل ملحرظ عح ذحس ع ال فا   التشغيلية   الجدولة والأكلفة. يليه بسد أذمأة السمليا  التي  ا ح أيضا

 .عبر ذاليص الزمن المهدر وذبسيط الإجرا ا 

المهمة السرامل  ا  أحد  أيضا الت ي فاد ظهر  المرارد  ، )B = 0.276  ،Sig. = 0.000( أما ذلصيص 

ا، ما يدل على دورُ الإينابي عح   ا، حاق دعح اذلاذ الارار د لة مسُرية واضحة، وإع  ايت أأل نسبيا وأخ را

 .ذحس ع ا أنا ة المشاريع للمأغ را 
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ا على أبرل الفرضية الرئيسية للدرا ة، وذؤدد وجرد ذأ  ر  ا أريا سد  تُ الُأائج مؤكرا  ُا ا عليه، ي 

وذي د لة إحصائية لدمج أدوا  الت ا  ا صطُاعح عح دور  حيا  المشرو  على دفا   ذُفيت المشاريع  فسال 

 .عح الاطا  الخاص السسردي

 :الفرضية الفرعية الأولى

للأحليل الأنبؤي على دفا   ذُفيت  )α≤0.05( يرجد أ ر ذو د لة إحصائية عُد مسأرى الد لة"

 ".ص  الممل ة السربية السسرديةالمشاريع عح كر ا  الاطا  الخا 

 Simple Linear( للأحاق من صحة  تُ الفرضية، ذح ا ألدا، ذحليل ا يحدار الخطي البسيط

Regression(   "الأنبؤي سد "الأحليل  ب  ذأ  ر  الت ا  ا صطُاعح    – لاياس  أبساد  على "دفا   ذُفيت    – أحد 

 .المشاريع"  اعأبار ا المأغ ر الأابع

تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس أثر "التحليل التنبؤي" على "كفاءة تنفيذ  (: 9جدول ) 

 "المشاريع 

 المأغ ر الأابع 

مسامل  

 r ا رذباط 

مسامل  

 R² الأحديد

F 

 المحسربة

Sig. 

B   مسامل

 ا يحدار 

الخطأ  

 المسياري 

T 

 المحسربة

Sig. T 

دفا   ذُفيت  

 المشاريع 

0.694 0.482 164.527 0.000 0.597 0.047 12.823 0.000 

 .SPSS إعداد الباحث  ا عأماد على ملرجا   :المصدر

 :التحليل الإحصائي والتفسير

إينا ية أرية   ع   ارذباط  أظهر  يأائج ذحليل ا يحدار المرضحة عح الجدول أعنُ وجرد عنأة 

، و ر ما يش ر إلى عنأة r( = 0.694( "الأحليل الأنبؤي" ودفا   ذُفيت المشاريع، حيث  لغ مسامل ا رذباط

% 48.2،  ما يسيي أع  R²( = 0.482( مباكر  ومسأدلة الار    ع المأغ رين، عح ح ع  لغت أيمة مسامل الأحديد
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من الأباين عح دفا   ذُفيت المشاريع يم ن ذفس رُ  را طة مأغ ر الأحليل الأنبؤي فاط، دوع ا عأماد على  

 .الأبساد الأخرى 

، 0.000 مسأرى د لة   164.527 لغت   F أع أيمة  )ANOVA( ر  يأائج ذحليل الأباين وأد أظه

، و ر يش ر إلى أع  0.597، فاد  لغ  )B( و ر ما يؤدد د لة الُمرذج دكل. أما على مسأرى مسامل ا يحدار

   ذُفيت عح دفا  0.597 ل ارذفا   مادار وحد  واحد  عح مسأرى الأحليل الأنبؤي، ياا له اياد   مادار  

 .يؤدد الأ ر الإحصائي الفسّال )Sig. T = 0.000( المشرو ، ضمن مسأرى د لة مسُري مرذفع

وبالأالح، فإع  تُ الُأائج ذدعح أبرل الفرضية الفرعية الأولى، وذؤدد أع الأحليل الأنبؤي يمثل  

التي يسهح بشكل مباكر عح ذحس ع دفا   ذُفيت ا لمشاريع، وذلك من  أحد أ ح أدوا  الت ا  ا صطُاعح 

 خنل دعح عمليا  الألطيط ا   راذيجح، وذرأع المخاطر وا يحرافا ، وضبط الجدول الزميي  دأة أعلى

 :الفرضية الفرعية الثانية

لأذمأة السمليا  على دفا   ذُفيت  )α≤0.05( يرجد أ ر ذو د لة إحصائية عُد مسأرى الد لة"

 ". الممل ة السربية السسرديةالمشاريع عح كر ا  الاطا  الخاص 

البسيط الخطي  ا يحدار  ذحليل  ا ألدا،  ذح  الفرضية،  من  تُ   Simple Linear( للأحاق 

Regression(   ذُفيت "دفا    على  ا صطُاعح  الت ا   أبساد  أحد  السمليا "  اعأبار ا  "أذمأة  أ ر  لاياس 

 :المشاريع". وجا   الُأائج دما يلح

 ر الخطي البسيط لأثر أتمتة العمليات على كفاءة تنفيذ المشاريع (: تحليل الانحدا10جدول ) 

 المأغ ر الأابع 

مسامل  

 r ا رذباط 

مسامل  

 R² الأحديد

F 

 المحسربة

Sig. F 

B   مسامل

 ا يحدار 

الخطأ  

 المسياري 

T 

 المحسربة

Sig. T 

دفا   ذُفيت  

 المشاريع 

0.661 0.437 138.962 0.000 0.569 0.048 11.789 0.000 

 .SPSS إعداد الباحث  ا عأماد على ملرجا   :المصدر
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يش ر يأائج الجدول إلى وجرد عنأة ارذباط أرية   ع "أذمأة السمليا " و"دفا   ذُفيت المشاريع"، 

، مما يدل على وجرد عنأة إينا ية ذا  د لة إحصائية   ع المأغ رين. r( = 0.661( حيث  لغ مسامل ا رذباط

الأحديد أع  R²( = 0.437( أما مسامل  إلى  يش ر  فهر  يم ن  43.7،  المشاريع  ذُفيت  دفا    عح  الأباين  من   %

 .ذفس رُ من خنل أذمأة السمليا  فاط

 = .Sig( مسأرى د لة    138.962 لغت   F أع أيمة )ANOVA( دما أظهر  يأائج ذحليل الأباين 

نحظ أع)0.000 سزا من صحة الُمرذج. وي  يس س   )B = 0.569( مسامل ا يحدار  ، وهح د لة مسُرية أرية ي 

ا؛ إذ أع اياد   مادار وحد  واحد  عح مسأرى "أذمأة السمليا " ذؤدي إلى ذحسن أدرُ   ا واضحا ا إينا يا أ را

ا أيمة 0.569  = Sig. T( ومسُرية الُتينة T = 11.789 عح مسأرى دفا   ذُفيت المشاريع، و ر ما ذؤددُ أيضا

0.000(. 

أب  يأح  عليه،  السمليا   وبُا ا  أذمأة  أع  إلى  يش ر  مما  الثايية،  الفرعية  الفرضية  من خنل   – رل 

يسهح بشكل ملمرس عح رفع دفا   ذُفيت المشاريع، من خنل يسريع أدا  المها،،    –ذاُيا  الت ا  ا صطُاعح  

 وذاليل الأخطا  البشرية، وذرف ر الرأت والأكلفة. 

 :الفرضية الفرعية الثالثة

لألصيص المرارد الت ي على دفا    )α≤0.05( د لة إحصائية عُد مسأرى الد لةيرجد أ ر ذو  "

 ".ذُفيت المشاريع عح كر ا  الاطا  الخاص  الممل ة السربية السسردية

البسيط الخطي  ا يحدار  ذحليل  ا ألدا،  ذح  الفرضية،  من  تُ   Simple Linear( للأحاق 

Regression( ي"  أحد أبساد أدوا  الت ا  ا صطُاعح على "دفا   ذُفيت لاياس ذأ  ر "ذلصيص المرارد الت 

 :المشاريع". وأ فر  الُأائج عن الجدول الأالح
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 (: تحليل الانحدار الخطي البسيط لأثر تخصيص الموارد الذكي على كفاءة تنفيذ المشاريع 11جدول ) 

المأغ ر  

 الأابع

مسامل  

 ا رذباط 

r 

مسامل  

 الأحديد

R² 

F 

 المحسربة

Sig. F 

B   مسامل

 ا يحدار 

الخطأ  

 المسياري 

T 

 المحسربة

Sig. T 

دفا   

ذُفيت  

 المشاريع 

0.672 0.452 144.678 0.000 0.581 0.048 12.029 0.000 

 .SPSS إعداد الباحث  ا عأماد على ملرجا   :المصدر

"ذلصيص المرارد الت ي" و"دفا    يش ر يأائج الجدول إلى أع  ُاك عنأة ارذباط مرجبة أرية   ع  

، مما يس س أر  السنأة   ع المأغ رين. دما أع مسامل  r( = 0.672( ذُفيت المشاريع"، حيث  لغ مسامل ا رذباط 

% من الأباين عح دفا   ذُفيت المشاريع يم ن ذفس رُ من خنل  45.2يدل على أع   R²( = 0.452( الأحديد

 .ذلصيص المرارد الت ي فاط

اخأباروأد   يأائج  أيمة  ANOVA أظهر   ما  )Sig. = 0.000( مسأرى د لة   F = 144.678 أع   ،

إلى أع  ل اياد   مادار  )B = 0.581( يس س د لة إحصائية أرية للُمرذج. أما مسامل ا يحدار ش ر  ، في 

اياد   مادار   إلى  ذؤدي  الت ي  المرارد  ذلصيص  ذطبيق  مسأرى  عح  واحد   ذ  0.581وحد   دفا    ُفيت عح 

ا  ايمة  .)Sig. = 0.000(ود لة مسُرية أرية  )T = 12.029(المرذفسة  T المشاريع، وهح يتينة مدعرمة أيضا

ابل الفرضية الفرعية الثالثة، مما يؤدد أع ا ألدا، ذاُيا  الت ا  ا صطُاعح عح  وبُا ا عليه، ذ 

 ذُفيت المشاريع ذلصيص المرارد )البشرية، الأاُية، المالية( يسهح عح يسزيز دفا   
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 الفصل الخامس: النتائج والتوصيات 

 تمهيد  1.5

سي   تا الفصل بسرض وذفس ر الُأائج التي ذرصلت إليها الدرا ة عح ضر  أ دافها، ويساا تها،   ي 

ا للأطر الُنرية والدرا ا  السا اة   وفرضياتها، ومُاأشتها وفاا

 مناقشة النتائج  2.5

 التنبؤي أولًا: بُعد التحليل 

الأنبؤي  ايت   الأحليل  سد  ب  يحر  السيُة  أفراد  ا أنا ا   أع  الرصفي  الأحليل  يأائج  أظهر  

سد ما يزيد عن ) ( على ماياس لي ر  الخماس ي، مما  4.0مرذفسة، حيث  لغ المأر ط الحسابي السا، لهتا الب 

الأنبؤ  الأحلين   ا ألدا،  أ مية  على  دب ر   يأفارع  درجة  السيُة  أفراد  أع  إلى  حيا   يش ر  دور   عح  ية 

 .المشرو 

دعح  عح  الأنبؤي  الأحليل  ذلسبه خراراميا   التي  الحيري  الدور  إلى  المرذفع  الأرجه  سزى  تا  وي 

مرحلة الألطيط واذلاذ الارار عح ظل ظروف عد، اليا ع. فالأحلين  الأنبؤية يساعد فرق السمل عح الأنبؤ  

 يد أولريا  المها،  ُا ا على  يايا   ا اة ويماذج يسلح آلح.  المخاطر، ذادير الأكاليف الزمُية والمالية، وذحد

 ثانيًا: بُعد أتمتة العمليات 

ا لدى أفراد   ا وا سا سد ضمن مسأرى )مرذفع(، و ر ما يس س إدرا ا جا   الُأائج الخاصة بهتا الب 

المرذب الفارا   وأد سجلت  المشاريع.  إدار   عح  المأ رر   الإجرا ا   أذمأة  لأ مية  المها،  السيُة  طة  مي ُة 

 .التشغيلية وذحديث الجداول الزمُية والمها، اليرمية أعلى ا  أنا ا 
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السمليا  يحاق وفررا    أذمأة  أينمة  ا عأماد على  الُتينة  رجرد وعح م  ايد  أع  ر  تُ  فسَّ ذ 

الحديثة، خصر  المشاريع  طبيسة  أع  دما  البشري.  الخطأ  احأما    من  ويالل  دب ر ،  ومالية  عح امُية  ا  صا

 الاطاعا  الأاُية والصُاعية، ذأطل   رعا  ذُفيت أعلى مع المحافنة على الدأة. 

 ثالثًا: بُعد تخصيص الموارد الذكي 

ذناوا  مسنح   المسأال، حيث  المأغ ر  أبساد  الحسا ية   ع  المأر طا   أعلى  سد  الب  سجل  تا 

إدراك أري  أ مية ا أل4.3الفارا  فيه مسأرى ) إلى  عح ذلصيص  (، مما يش ر  الت ا  ا صطُاعح  دا، 

 .المرارد   فا  

ويسرد  تا ا رذفا  إلى أع الأدوا  التدية ذتي  للمؤ سا  إعاد  ذرايع المرارد البشرية والأاُية  

والمالية  ُا ا على مؤكرا  أدا  حية، و ر ما يساعد عح ذحس ع الإيأاجية وذاليل الهدر. دما أع الشر ا  عح  

السسر  الخاص  المرارد  الاطا   ذاُيا  ذلصيص  ينسل  ما  ذكلفة،  الأدا   أأل  لأحايق  ا  ذراجه ضغطا دي 

 الت ي ضرور  ا  راذينية.  

الت ا   أدوا   أبساد  ا   ع  ذأ  ر دال إحصائيا المأسدد وجرد  ا يحدار الخطي  يأائج ذحليل  أظهر  

الأحديد  ذُفيت المشاريع، حيث  لغ مسامل  ما R² = 0.717 ا صطُاعح ودفا    أع    ، و ر  % من  71.7يسيي 

الثن ة المدرو ة. وأد جا  "الأحليل الأنبؤي"   الأباين عح دفا   ذُفيت المشاريع يم ن ذفس رُ عبر الأبساد 

ا، يليه "أذمأة السمليا "،  ح "ذلصيص المرارد الت ي  ." أدثر السرامل ذأ  را

درا ة   عح  ورد  ما  مع  الُتينة  إدما  )Gupta )2025ذتسق  تُ  أع  أدد   الت ا   التي  أدوا   ج 

ا صطُاعح عح دور  حيا  المشرو  يسهح عح يسزيز الادر  على الأسامل مع المأغ را  الديُامي ية وذحس ع  

 تُ الُتينة، إذ  ينت أع الت ا  ا صطُاعح   )Hossain et al. )2024مؤكرا  الأُفيت. دما دعمت درا ة  

الإ  امن  وذاليل  الدأة  ذحس ع  خنل  من  الأدا   دفا    يأائج  تُ  يرفع  عح  انس س  رضر   ما  و ر  يناا، 

 .الدرا ة
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 :الفرضية الفرعية الأولى

مسأرى " عُد  إحصائية  د لة  ذو  أ ر  ذُفيت   )α ≤ 0.05( يرجد  دفا    على  الأنبؤي  للأحليل 

 ".المشاريع

% من الأباين عح دفا   53.4أظهر  يأائج ا يحدار الخطي البسيط أع الأحليل الأنبؤي يفسر  

الأُفيت، مع وجرد عنأة ارذباط إينا ية أرية، و ر ما يس س الأ مية الم  ايد    ألدا، ذاُيا  الت ا  

 .ا صطُاعح الأنبؤية عح ذحديد المسارا  الحرجة وإدار  الجدولة الزمُية والم  اييا 

أع  ، والتي أوضحت  )Karamthulla et al. )2024 تُ الُتينة مدعرمة  ما ذرصلت إليه درا ة  

سد أحد أأرى الأطبياا  التدية المسألدمة عح مراحل الألطيط للمشروعا ، حيث   الأحليل الأنبؤي ي 

حرل   )Joni )2024يساعد عح ا تباق المخاطر وذحديد الفنرا  المحأملة. دما يأماش   ذلك مع ما أكار إليه  

 .فسالية الت ا  الأنبؤي عح دعح صُاعة الارار عح  يئا  الأعمال المساد 

 :الفرضية الفرعية الثانية

مسأرى " عُد  إحصائية  د لة  ذو  أ ر  ذُفيت   )α ≤ 0.05( يرجد  دفا    على  السمليا   لأذمأة 

 ".المشاريع

السمليا  يسهح  نسبة   أذمأة  أع  الأحليل  يأائج  ذُفيت  46.5 يّنت  عح دفا    الأباين  عح ذفس ر   %

الأذمأة  ذلسبه  التي  الحا ح  الدور  يؤدد  ما  و ر  البشري    المشاريع،  الأ رار  وذاليل  الإجرا ا   يسريع  عح 

 .وذلفيض نس  الأخطا 

درا ة   إليه  ذرصلت  ما  الفرضية  يأائج  تُ  دعمت  والتي  )Jurina & Kapulica )2024وأد   ،

دار من خنل أينمة ذدية،   أوضحت أع الأذمأة ذحرّل السمليا  الأاليدية المساد  إلى مها،  ريسة ودأياة ذ 

إلى أع  )Haque & Fahad )2025الفاعلية وذاليل ا تهنك المرارد. دما أكار  درا ة    ما يؤدي إلى ذحس ع

 .الأذمأة يسزا الأكامل   ع وحدا  المشرو  المخألفة ويسهل مراأبة الأدا  اللحني
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 :الفرضية الفرعية الثالثة

دفا   ذُفيت  لألصيص المرارد الت ي على  )α ≤ 0.05( يرجد أ ر ذو د لة إحصائية عُد مسأرى "

 ".المشاريع

% من الأباين عح دفا   الأُفيت، ويسرد 38.2أظهر  يأائج الأحليل أع  تا البسد يفسر ما نسبأه  

ذلك إلى أدر  أدوا  الت ا  ا صطُاعح على ذحليل ذرايع المرارد وذحس ع ا ألدامها  ُا ا على احأياجا   

 .المشرو  عح الرأت الفسلح

التي أ بتت أع الت ا    )Oluwasanmi et al. )2023ع ما أوردذه درا ة  وأد انسجمت  تُ الُتينة م

والمخرجا    المشرو   لأولريا   ا  وفاا والمادية  البشرية  المرارد  ذلصيص  ضبط  عح  سألد،  ي  ا صطُاعح 

الأُفيت. دما أظهر  درا ة   الهدر ويزيد من فسالية  الل  ي  عح أطا   )Obiuto et al. )2024المطلربة، مما 

 .أع ذلصيص المرارد الت ي أ هح عح ذحس ع الإيأاجية وخفض الأكاليف التشغيلية  التشييد

 :التوصيات 3.5

الممل ة يشجيع مؤ سا  الاطا  الخاص على دمج أدوا  الت ا   .1 الأُنيمية عح  ينبغح على الجها  

للمشروعا  التي  ا صطُاعح عح دور  حيا  المشاريع، من خنل  يا ا  ذحف  ية وذمريل ملصص  

 .ذطبق ذاُيا  مثل الأحليل الأنبؤي وذلصيص المرارد الت ي

أينمة   .2 مع  ا صطُاعح  الت ا   أدوا   ذكامل  وضماع  الرأمية  الأينمة  الشر ا   أحديث  رص    ذ 

 .المسلرما  وإدار  المشاريع

رص    أصميح  رامج م ثفة لرفع الرعح والمهارا  لدى فرق إدار  المشاريع عح ا ألدا، .3 أدوا  الأحليل    ي 

 .الأنبؤي، وأذمأة السمليا ، وأينمة دعح الارار،  ما يحاق أأص   ا أفاد  من الت ا  ا صطُاعح 

الت ا   .4 أدوا   من  الرارد   الحية  البيايا   ذحليل  مهمتها  المشاريع  داخل  عمل  فرق  ذلصيص  ين  

عح مراحل الأُفيت    ا صطُاعح، وذفس ر ملرجاتها لدعح اذلاذ الارار عح الرأت الحاياي، خصرصاا 

 .والمأابسة
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ذا ر  الدرا ة اعأماد أينمة ذاييح أدا  المشاريع التي يسأمد على مساي ر رأمية وذحليلية مسأمد  من   .5

 . يايا  الت ا  ا صطُاعح، ما يسم   رصد ا يحرافا   دأة ومروية

الركيق  .6 السمل  ا صطُاعح  مُهجيا   الت ا   أدوا   المشا :)Agile( ربط  عح  الديُامي ية،  خاصة  ريع 

 .لضماع الأفاعل اللحني مع الأغ را  وذلصيص المها،   فا   Scrumو Agile ضمن مُهجيا  مثل

رص   الشر ا   البد   أذمأة المها، الإدارية المأ رر  داخل المشاريع   .7  إعداد الأاارير، جداول المها،،   –ي 

 .واياد  الإيأاجيةما يسهح عح ذاليل الرأت المهدر  –وإكسارا  الأُبيه 

ذطبيق أينمة ذ ا  صُاعح لمراجسة ذرايع المرارد البشرية والفُية بشكل دوري، وذحديث الألصيص   .8

 . ما يتُا   مع أولريا  المشرو  ودرجة المخاطر

المرارد   .9 وذرجيه  الأأخ ر،  أو  الفشل  مؤكرا   لرصد  مب ر   ذنبؤية  ذاُيا   الدرا ة  اعأماد  ذرص ي 

 .لمراجهتها

رص    أف .10 الممل ة،  ي  البحرث الأاُية عح  الأساوع البحثي والأطبياي   ع كر ا  المشاريع ومرادز  سيل 

 .لأطرير حلرل محلية مألصصة عح الت ا  ا صطُاعح مرجهة لبيئة المشاريع السسردية

الأاُي ع   .11 والخبرا   المشاريع  مديري  ذنمع  أطاعية  ومؤذمرا   رأمية  مُأديا   إطنق  الدرا ة  ذا ر  

 .ضل الممار ا  عح ا ألدا، الت ا  ا صطُاعح عح الإدار  والأُفيتلمشاردة أف

ا صطُاعح  أدا   .12 الت ا   تهأح  تبيي  أعمال  وحاضُا   مُ   عبر  الُاكئة  المبادرا   دعح  المهح  من 

 .أ ا ية لإدار  وذُفيت المشاريع  فسالية وذكلفة مُلفضة
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Abstract 

This study aimed to analyze the impact of integrating artificial intelligence )AI( tools 

into the project life cycle across its various dimensions—predictive analytics, process 

automation, intelligent resource allocation, and decision support—on project execution 

efficiency in private sector companies in the Kingdom of Saudi Arabia. The study adopted a 

descriptive-analytical approach, and a research questionnaire was designed to collect data 

from a sample of )183( employees working in project management departments in private 

sector organizations. The instrument included a set of items measuring AI dimensions and 

project execution efficiency, and its validity and reliability were verified using appropriate 

statistical methods such as Cronbach’s Alpha and correlation matrices . 

The statistical analysis results revealed a statistically significant effect of AI tools, in 

their various dimensions, on project execution efficiency. Among these, predictive analytics 

had the greatest impact, followed by intelligent resource allocation and decision support, 

while process automation had the least effect. The findings also indicated significant 

correlations and effects between each dimension of AI and project execution efficiency. 

The study concluded with several recommendations, most notably: encouraging 

private sector companies to adopt AI tools within their project management systems, 

developing digital infrastructure, and implementing training programs to qualify human 

resources to use these tools effectively . 

Keywords: Artificial Intelligence, Project Life Cycle, Project Execution Efficiency, 

Project Management, Private Sector, Kingdom of Saudi Arabia 
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 استمارة استبيان 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

 أخي الكريم / أختي الكريمة 

 تحية طيبة وبعد،

أياس   حرل  درا ة  الباحث ع  إجرا   حياة يار،  دورة  في  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  دمج  أثر 

 المشروع على كفاءة التنفيذ دراسة تطبيقية على القطاع الخاص السعودي

وينراا لما لدي ح من المسرفة السلمية والخبر  السملية ذا  الصلة  مرضر  البحث، يأمل الحصرل  

البحث، من خنل الأ ر،  إ دا  رأي ح  مُ ح على السرع والمساعد المُا بة لأغراض    عح ذرف ر المسلرما  

  الأأك ر على الإجا ة المُا بة من وجهة ينردح. 

وأذاد، لحضراذ ح  نزيل الش ر والأادير للمسا مة عح جهددح عح يسبئة  تا ا  أبياع علماا أع  

بسر  مُ ح  أسامل  عليها  الحصرل  التي  يأح  البيايا   أغراض  تا  جميع  لغ ر  يسألد،  ولن  ذامة،  ية 

 البحث، و رف أاوددح  نأائج  تُ الدرا ة حال ادأمالها إع كا  الله.

 وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاحترام  

  



 70 

 أولا: البيــانــات الشخصية  

 أيثي    ذدر              النوع الاجتماعي  -1

 

   ُة  40 – 30من      ُة فأأل  30      السمر  -2

  ُة فأدثر  50من      ُة  50 – 40    

 

      ماجسأ ر     كالرريرس    المؤهل العلمي   -3

     ُ  ددأررا

 

   ُرا    10 – 5من      ُرا  فأأل  5  سنوات الخبرة  -4

  ُة  15أدثر من    ُة  15 – 10من     

 

   صُاعح    ذايي ومسلرمايي   القطاع  -5

    خدما  لرجستية أو مالية    
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 ثانيا محاور الاستبيان  

   :الأول الاصطناعي  المحور  الذكاء  أدوات  )دمج  إشارة  ضع   ،  المناسب المربع  في   )

 لاختيارك: 

 البعد 
افق   أو

 بشدة 
افق   معارض محايد أو

معارض 

 بشدة 

 التحليل التنبؤي 

يسألد، الإدار  أدوا  ذنبؤية لأادير الرأت  

 .والأكلفة
     

الأحلين  الأنبؤية لأحديد  يأح ا ألدا، 

 .المخاطر المحأملة
     

يسأمد الإدار  على  يايا  ذاريلية لأرأّع مشا ل  

 .المشرو 
     

يأح ا ألدا، الت ا  ا صطُاعح لأحديد  

 .أولريا  المها، مسأابنا 
     

 أتمته العمليات 

يأح أذمأة إجرا ا  إدار  المشرو  لأاليل الرأت  

 .والجهد
     

سألد، الت ا  ا صطُاعح عح ذُفيت الأاارير   ي 

ا  .الدورية ذلاائيا
     

ا إلى   ا ا تُادا ذرجد أينمة ذار،  ندولة المها، آليا

 .مدخن  المشرو 
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 البعد 
افق   أو

 بشدة 
افق   معارض محايد أو

معارض 

 بشدة 

سألد، الت ا  ا صطُاعح عح مراأبة الأدا    ي 

 .بشكل لحني
     

 تخصيص الموارد الذكي 

لأرايع المرارد  يسأمد الإدار  على أدوا  ذدية 

 .البشرية
     

يأح ذلصيص المرارد  ُا ا على ذحليل  يايا   

 .الأدا  السا اة
     

سألد، أدوا  الت ا  ا صطُاعح لأاليل   ي 

 .الفاأد عح المرارد
     

يأح ذرجيه المرارد حس  الأولريا  والمخاطر  

 .المأرأسة
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  :المشاريع كفاءة تنفيذ  المحور الثاني( ضع إشارة ، :في المربع المناسب لاختيارك ) 

 البسد
أوافق  

 بشد 
 مسارض  محايد  أوافق 

مسارض  

 بشد 

ذل  ، المؤ سة  الجدول الزميي المحدد  

 .للمشروعا 
     

      .يأح إيناا المشاريع ضمن الم  ايية المسأمد 

ذحافظ المشاريع على الجرد  المطلربة طرال  

 .الأُفيتف ر  
     

      .يأح حل المش ن  التشغيلية بسرعة ودفا  

يرجد رضا عا، من السمن  أو المسأفيدين عن  

 .يأائج الأُفيت
     

يسألد، الإدار  ذاارير مأابسة دأياة لمراأبة  

 .الأاد،
     

      .يأح ا أغنل المرارد المأاحة   فا   عالية

      .التشغيلية الُاذنة أ ُا  الأُفيتذال الأخطا  

ذأكامل جهرد فرق السمل بسن ة خنل  

 .مراحل المشرو 
     

يأح ا ل  ا،  المساي ر الفُية والمراصفا   

 .المحدد 
     

مع خالص التقدير والاحترام
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