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الثامنالتكليفلملاحظةالاستجابة 01

الوصولالممكنالسكان»و «المستهدفونالسكان»مصطلحَياستخدامإلىالثامنالتكليفعلىالدكتورةسعادةملاحظةأشارت
.القرارمتخذيفييتمثلالمجتمعأنرغم،الدراسةمجتمعتوصيففي «إليهم
سكانيًاتجمّعًالاةمحددوظيفيةفئةالدراسةفمجتمعوالفروض؛المتغيراتعليهابُنيتالتيالتحليلوحدةليطابقالتوصيفصُحّحوقد

.يليهوماالحاليالتكليففيالتصحيحهذاويُعتمد،جغرافيًا

السابقالمصطلح
الممكنوالسكانالمستهدفونالسكان
لاعامديموغرافيلفظ—إليهمالوصول

التحليلوحدةعنيعبّر

المستهدفالمجتمع
رالمخاطإدارةفيوالمختصونالقرارمتخذو

المعنيةالوطنيةبالجهاتالجيولوجية

المتاحالمجتمع
احةالمسبهيئةرواسيمنصةعلىالعاملون
بهاةالمرتبطوالجهاتالسعوديةالجيولوجية

والتطبيقيالنظريالجانبينبينويجمع،قبلهماملاحظاتأثرتكليفكليحمل :المهاراتتراكميةلمبدأتطبيقًا
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وطرقهالتوثيقمصطلحات—النظريالإطار :أولًاا 02

:للتوثيقوموضعين،العلميةالمادةلنقلوطريقتين،رئيسةمصطلحاتثلاثةالتاسعةالمحاضرةحدّدت

‪(Citation)‪: متنإلىمحددمرجعمنفكرةأومعلومةنقلالاقتباس .1
البحث

‪(Credit)‪: للأمانةصونًاصاحبهاإلىوإرجاعهاالمعلومةإثباتالتوثيق .2
العلمية

‪(References)‪: يففعلًارالباحثإليهارجعالتيالعلميةالموادالمراجع .3
بحثه

‪(Quotation)‪: تنصيصعلامتَيربينهوكماالنصنقل،الحرفيالنقل .4
وجوبًاالصفحةرقمذكرمع

‪(Paraphrase)‪: معالباحثبلغةالفكرةصياغةإعادةبالمعنىالنقل .5
الصفحةرقميُشترطولا،المعنىحفظ

وفي،(والسنةالمؤلف)للمعلومةمصاحبًاالمتنفي :التوثيقموضعا .6
الكاملةبالبياناتالمراجعقائمة
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والتعويضيالسردي :المتنداخلالتوثيقأسلوبا 03

:السياقمنالمؤلفاسمموقعبحسببينهماويُختار،الجملةداخلالتوثيقلإدراجأسلوبين APAنظاميتيح
فيأماشرة؛مبابعدهقوسينبينالنشرسنةتُوضعثم،الجملةسردضمنالقوسينخارجالمؤلفلقبيُكتبالسرديالأسلوبففي

.بفاصلةبينهماويُفصلالجملةنهايةفيالقوسينداخلمعًاوالسنةاللقبفيُوضعالتعويضيالأسلوب

السرديالأسلوب
الذكيةالقراردعمنظمأن (2019)بوعوةيرى

الإداريالقراركفاءةترفع

التعويضيالأسلوب
رالقراكفاءةالذكيةالقراردعمنظمترفع ...

(2019،بوعوة)الإداري

تجنّبهايجبأخطاء
الأسلوبفيالقوسينداخلاللقبإقحام

التعويضيفيمنهاإخراجهأو،السردي

بينهماوماالتنصيصعلامتَيربينولا،بداخلهماوماالقوسينبينولا،يسبقهاوماالترقيمعلامةبينمسافةتُوضعولا
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المؤلفينعددبحسبالمتنفيالتوثيققواعد 04

ليفالتكمنالتطبيقيالجانبيقومالقاعدةهذهوعلى،المرجعمؤلفيعددباختلافالمتنداخلالتوثيقشكليختلف
:الحالي
‪‪(and)‪(&)والسرديالأسلوبفي‪استعمالمع،اليمينإلىاليسارمناتجاههاضبطعربينصداخلالمدرجةالأجنبيةالمراجعفيويُراعى
.التعويضيالأسلوبفيالقوسينداخل

واحدمؤلف
أو— (2015)الأشهب :والسنةاللقبيُذكر

(2015،الأشهب)

اثنانمؤلفان
آل :المرجعفيهايردمرةكلفيالاسمانيُذكر

(2023)ظفرةوآلعزام

فأكثرثلاثة
 ‪etوعربيًا «وآخرون»بـمتبوعًاالأوللقبيُكتب

al.(2024)وآخرونجهلول :أجنبيًا‪

التشابهيزولحتىالتالينالمؤلفينألقابأُضيفت،النشروسنةالأولالمؤلففيالمرجعانتشابهوإذا
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المتنداخلالتوثيقفيالخاصةالحالات 05

:التكليفهذامنالتطبيقيالجانبفيجميعهارُوعيتوقد،خاصةقواعدتحتاجمواقفستةالمحاضرةعالجت

ان :النشروسنةالمؤلفلنفسمرجعان  ‪(a,وعربيًا (ب،أ)بالحروفيُميَّز
b)العملبعنوانهجائيًاوتُرتزب،أجنبيًا‪

واحدةمرةاللقبيُكتب :مختلفتينبسنتينالمؤلفلنفسمرجعان
‪‪Simon (1955, 1977) :الأقدميةحسبالسنواتوتُرتزب

الاسممنالأولالحرفيُكتب :نفسهاللقبلهمامختلفانمؤلفان
النشرسنةاختلفتوإنحتى،اللقبقبل

،مرةأولبالاختصارمتبوعًاكاملًارالاسميُذكر :مؤسسةأوجهةالمؤلف
بعدفيمابالاختصاريُكتفىثم

والتاريخ،العنوانكلماتبأوائلالمؤلفيُعوزض :بياناتهأحدفقدمرجع
الجدولأوبالفقرةوالصفحة،(.ت.د)بـ

الأسلوبفيبفاصلةيُفصل :الواحدةالجملةفيمرجعمنأكثر
التعويضيفيهجائيترتيبمعمنقوطةوبفاصلة،السردي
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العشرةالمراجعتوزيع—التطبيقمصفوفة :ثانيًا 06

:السابقةالتكليفاتفيالمقدَّمالبحثمتنداخلالفعليةمواضعهاعلىالمطلوبةالعشرةالمراجعوُزّعت

معًاوالتعويضيالسرديالتوثيقبأسلوبَي،المتنداخلموثّقةمراجععشرةالإجمالي

المتنفيالتوثيقموضع الموثّقةالمراجع العدد المطلوبةالفئة

المفاهيميوالإطارالمقدمة الجيولوجيةالمساحةهيئة؛(2021)عبدالصمد؛(2019)بوعوة؛(2015)الأشهب
(2025)السعودية 4 واحدلمؤلفعربيةمراجع

السابقةالدراسات (2024)وآخرونجهلول؛(2023)ظفرةوآلعزامآل 2 مؤلفمنلأكثرعربيةمراجع

النظريالإطار Simon (1955, 1977); Davis (1989) 2 واحدلمؤلفأجنبيةمراجع

السابقةوالدراساتالنظريالإطار Venkatesh and Davis (2000); Dai et al. (2025) 2 مؤلفمنلأكثرأجنبيةمراجع
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واحدلمؤلفعربيةمراجعأربعة :(1)التطبيق 07

:البحثمقدمةمن
الرشددرجةفيتتباينومراحلأنواعإلىالإداريةالقرارات (2015)الأشهبصنّفتوقد،نجاحهاومحورالإداريةالعمليةجوهرالقراراتخاذيُعدرّ

الأعمالمنظماتفيللقرارداعمًارافدًاالاصطناعيالذكاءتطبيقاتغدتالرقميالتحولتسارعومع .متخذهاأمامالمتاحةالمعلوماتوحجم
،عبدالصمد)القراريالموقففيمخرجاتهاتوظيفعلىالإداريةالقياداتبقدرةمرهونةتظلالتطبيقاتهذهفاعليةأنغير،(2019،بوعوة)

2021).
:للدراسةالتطبيقيالإطارمن
‪[SGS] (2025)الجيولوجيةللمخاطرالتفاعليللرصدرواسيمنصةتشغيل‪،السعوديةالجيولوجيةالمساحةهيئةتتولى،الوطنيالسياقوفي

‪(SGS, 2025)‪. الحاليالبحثويسعىالصدوعونظموالسبخاتوالباكينالكارستيةوالظواهروالسيولالأرضيةوالانهياراتالزلازلالمنصةوتغطي
.للقرارداعمتنبؤيتحليلينظامإلىللبياناتالوصفيالعرضمنالمنصةتطويرإلى

وطُبقت؛(عبدالصمد)و (بوعوة)معالتعويضيوالأسلوب،(السعوديةالجيولوجيةالمساحةهيئة)و (الأشهب)معالسرديالأسلوبوُظّف  :المطبقةالقاعدة
.بالاختصارالاكتفاءثم،مرةأولباختصارهمتبوعًاكاملًارالاسمبذكرالمؤسسيةالجهةقاعدة

السابقةالتكليفاتمعالمهاراتتراكميحققبما،التطبيقيوالإطارالمقدمةعلىموزّعة،واحدلمؤلفعربيةمراجعأربعة
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مؤلفمنلأكثرعربيانمرجعان :(2)التطبيق 08

:اثنينلمؤلفَينمرجع—السابقةالدراساتمن
اتخاذةجودفيالاصطناعيالذكاءلتطبيقدالًارإيجابيًاأثرًاعسيرمنطقةإمارةعلىالتطبيقيةدراستهمافي (2023)ظفرةوآلعزامآلأثبت

.التطبيقميداناختلفوإنالسعوديالحكوميالسياقفيالحاليالبحثمعيتقاطعماوهو،19-كوفيدجائحةخلالالقرارات
:مؤلفينلثلاثةمرجع—السابقةالدراساتمن
زمنوتقليصالمعلوماتدقةرفععبالإداريةالقراراتنوعيةيُحسّرالاصطناعيالذكاءأنإلى (2024)وآخرونجهلولخلصذاتهالاتجاهوفي

أنغير،(2024،وآخرونجهلول؛2023،ظفرةوآلعزامآل)القراروجودةالتقنيةتوظيفبينموجبةعلاقةوجودمعًاالدراستانوتؤكد .معالجتها
.الإداريللقرارميدانًابوصفهاالجيولوجيةالمخاطريتناوللممنهماأيًّا

المرجعينبينويُفصلفأكثر؛الثلاثةعند «وآخرون»بـمتبوعًاالأولبلقبويُكتفى،المرجعفيهايردمرةكلفيالمؤلفَيناسمايُذكر  :المطبقةالقاعدة
.الهجائيالترتيبمعالقوسينداخلمنقوطةبفاصلة

الحاليللبحثتركاهاالتيالفجوةبيانمعالسابقةالدراساتفيوظّفا،مؤلفمنلأكثرعربيانمرجعان
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واحدلمؤلفأجنبيانمرجعان :(3)التطبيق 09

:مختلفتينسنتينفيواحدلمؤلفمرجعان—النظريالإطارمن
‪Simon (1955, 1977)‪،وزمنيةمعرفيةحدودضمنيعملالقرارمتخذأنترىوالتيطوّرهاالتيالمحدودالرشدنظريةإلىالبحثيستند

ئلالبدامدىتوسّعتنبؤيةقراردعمنظمإلىالحاجةيفسّررماوهوالأمثل؛الحلبدلالمُرضيبالحلالاكتفاءإلىتدفعهومعلوماتية
.الهيئةفيالقرارمتخذيأمامالمتاحةوالمعلومات

:الصفحةرقممعواحدلمؤلفمرجع—النظريالإطارمن
ر ‪Davis (1989)‪،بالمنفعةالاستخدامنيةترتبطإذوضعهالذيالتقنيةقبولبنموذجالاصطناعيالذكاءلمخرجاتالقرارمتخذيقبولويُفسرز
‪Davis (1989, p. 320)نظاماستخدامأنالفردفيهايعتقدالتيالدرجةبأنهاالمُدركةالمنفعة‪ويعرّف .المُدركةالاستخداموسهولةالمُدركة
.الوظيفيأدائهمستوىسيرفعبعينه

نقلعندالصفحةرقمويُضافالقوسين؛داخلالأقدميةحسبالسنواتوتُرتزبواحدةمرةلقبهيُكتبالواحدالمؤلفمراجعتعددعند  :المطبقةالقاعدة
.موضعهتحديدعلىالقارئلمساعدةمحددتعريف

(التقنيةقبولونموذجسايموننظرية)للبحثالمعتمدالنظريالإطارفيوظّفا،واحدلمؤلفأجنبيانمرجعان
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مؤلفمنلأكثرأجنبيانمرجعان :(4)التطبيق 10

:اثنينلمؤلفَينمرجع—النظريالإطارمن
‪Venkatesh and Davis (2000)البيئةأثرسّرريفتوسيعوهو،الأداتيةالمعرفيةوالعملياتالاجتماعيةالمؤثراتبإضافةالتقنيةقبولنموذج‪وسّع

.الحكوميةالجهاتداخلالتنبؤيةللمخرجاتالقرارمتخذيتبنّيرفيالإداريةوالمركزيةالمؤسسية
:مؤلفينلثلاثةمرجع—السابقةالدراساتمن

‪Dai et al. (2025)‪LSTM‪SARIMAنبزمدقيقًاتنبؤًاحقق،الصخريةالمنحدراتبانهياراتالمبكرللإنذار‪و‪منهجينًانموذجًا‪بنىالتقنيالجانبوعلى
التيالفجوةوهي—المسؤولةالجهةقرارجودةفيمخرجاتهأثرقياسدونللنموذجالتقنيالأداءحدودعندوقفتالدراسةأنغير،الانهيار
‪(Dai et al., 2025; Venkatesh & Davis, 2000)‪.والتقنيالسلوكيالمسارينبينبالجمعالحاليالبحثيعالجها

‪(and)‪(&)‪et al.مع،فأكثرالثلاثةعند‪معالأولبلقبويُكتفى،التعويضيالأسلوبفيالقوسينداخل‪والسرديالأسلوبفي‪تُستعمل  :المطبقةالقاعدة
.القوسينداخلالهجائيالترتيب

رواسيمنصةبحثيجمعهمااللذينوالتقنيالسلوكيالجناحينيمثلان،مؤلفمنلأكثرأجنبيانمرجعان
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APAبنظامالمراجعقائمة 11

العربيةالمراجع :أولًاا
.والتوزيعللنشرأمجددار :عمّان .ومراحلهاأنواعها :الإداريةالقراراتاتخاذ .(2015) .نوال،الأشهب

المجلة .19-كوفيدجائحةخلالعسيرمنطقةإمارةفيالقراراتاتخاذجودةعلىالاصطناعيالذكاءتطبيقأثر .(2023) .عوضبنفايز،ظفرةوآل،ناصربنسعد،عزامآل
.360–347،(4)43،للإدارةالعربية
والسياسيةالاستراتيجيةللدراساتالعربيالديمقراطيالمركز :برلين .الأعمالمنظماتفيالإداريةللقراراتالداعمةالاصطناعيالذكاءتطبيقات .(2019) .هاجر،بوعوة

.والاقتصادية
،الإداريةللعلومالعراقيةالمجلة .الإداريةالقراراتنوعيةتحسينفيالاصطناعيالذكاءتأثير .(2024) .ناصرعرفات،ويوسف،عبدالزهرةوميض،وخضير،هاتوإيمان،جهلول
20(79)،116–135.

،(18)،والتطبيقيةالإنسانيةالعلوممجلة .وليدبنيبجامعةالعامةللإدارةتطبيقيةدراسة :القراراتاتخاذفيالإداريةالقياداتدور .(2021) .إبراهيمعليخديجة،عبدالصمد
1–20.
.الهيئة :جدة .الجيولوجيةللمخاطرالتفاعليللرصدرواسيمنصة .(2025) .السعوديةالجيولوجيةالمساحةهيئة
الأجنبيةالمراجع :ثانيًا

Dai, Z., Li, Y., & Lu, X. (2025). Landslide hazard early warning method for rock slopes using a hybrid LSTM-SARIMA data-driven model. PLOS ONE, 20(5), 
e0323650.
Davis, F. D. (1989). Perceived usefulness, perceived ease of use, and user acceptance of information technology. MIS Quarterly, 13(3), 319-340.
Simon, H. A. (1955). A behavioral model of rational choice. The Quarterly Journal of Economics, 69(1), 99-118.
Simon, H. A. (1977). The new science of management decision (Rev. ed.). Prentice-Hall.
Venkatesh, V., & Davis, F. D. (2000). A theoretical extension of the technology acceptance model: Four longitudinal field studies. Management Science, 46(2), 
186-204.

العربيالمستندداخلاليمينإلىاليسارمنالأجنبيةالمراجعاتجاهوضُبط،APAنظاموفقهجائيًاالمراجعرُتّبت
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استماعكملحسنشكرًا
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