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:المهمة السابعة
كتابة النتائج

باستخدام جداول وأشكال

:عوان الدراسة
أثر ممارسات إدارة المشاريع على الأداء التنظيمي

الدور الوسيط للرشاقة: في الجهات الحكومية السعودية
التنظيمية

Lecture No.7

MGM811-2



كتابة النتائج باستخدام جداول وأشكال

:فكرة التسليم 
.عرض نتائج افتراضية لاختبار جودة صياغة النتائج

.استخدام جدولين ورسم بياني واحد بطريقة مرتبة• 
.كتابة نص وصفي محايد يصف الأرقام فقط• 
.عدم تقديم تفسير أو تعليل للنتائج في هذه المهمة• 
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Chapterإطار النتائج الافتراضية
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2
والأشكالالجداولعرضقبلالمتغيراتتحديد

المستقلالمتغير

المشاريعإدارةممارسات
PMP

الوسيطالمتغير

التنظيميةالرشاقة
OA

التابعالمتغير

التنظيميالأداء
OP

الأكاديميالتدريبلأغراضالنتائج |الخماسيليكرتمقياس |مفردة 180 :الافتراضيةالعينة

03 |٧المهمة |بحثيةقضايا



االفتراضيةإطار النتائج 
Chapter

02

المتغير المتوسط الانحراف
المعياري

الترتيب النتيجةمستوى

المشاريعإدارةممارسات 4.12 0.54 1 مرتفع

التنظيميالأداء 4.08 0.62 2 مرتفع

التنظيميةالرشاقة 3.95 0.61 3 مرتفع

، ثم الرشاقة التنظيمية بمتوسط 4.08، يليها الأداء التنظيمي بمتوسط 4.12جاءت ممارسات إدارة المشاريع بمتوسط : نص وصفي موجز
3.95.



Chapterاتمقارنة متوسطات المتغير—الرسم البياني 
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PMP OA OP

المتوسط
• PMP: ممارسات إدارة المشاريع

 •OA: الرشاقة التنظيمية
 •OP: الأداء التنظيمي

مفاتيح الاختصارات

.يعرض الشكل تقارب المتوسطات بين المتغيرات الثلاثة مع تسجيل أعلى متوسط لممارسات إدارة المشاريع



في العلاقات المعروضة0.05تظهر جميع القيم اتجاهًا موجباً كما جاءت قيم الدلالة أقل من : وصف النتيجة
.تعُرض القيم كما هي دون تفسير سببي أو ربطها بعوامل خارجية

Chapterمقارنة متوسطات المتغيرات—الرسم البياني :

04

الافتراضيةالعلاقة β t Sig. الاتجاه

التنظيميالأداء →المشاريعإدارةممارسات 0.38 5.97 0.001 موجب

التنظيميةالرشاقة →المشاريعإدارةممارسات 0.56 8.01 0.001 موجب

التنظيميالأداء →التنظيميةالرشاقة 0.42 6.38 0.001 موجب

ميةالتنظيالرشاقةعبرالمباشرغيرالتأثير 0.21 — 0.003 موجب



.4.12بلغ متوسط ممارسات إدارة المشاريع • 
.4.08بلغ متوسط الأداء التنظيمي • 
.3.95سجلت الرشاقة التنظيمية متوسطًا قدره • 
.0.21جاء التأثير غير المباشر عبر الرشاقة التنظيمية بقيمة • 

.النص يصف الأرقام فقط ولا يفسر أسباب ارتفاعها أو انخفاضها

Chapterالنص الوصفي الجاهز للتسليم
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تصميم صفحة التسليم النهائية
Chapter

06 ؟التسليمعندالواحدةالصفحةتظهركيف

1

مختصرعنوان

وأشكالجداولباستخدامالنتائجكتابة

الأولالجدول2
المعياريةوالانحرافاتالمتوسطات

البيانيالرسم3
المتغيراتمتوسطاتمقارنة

الثانيالجدول4
المتغيراتبينالافتراضيةالعلاقات

الوصفيالنص5
تفسيردونالنتائجوصف

المهمةمخرج

واحدةصفحة
جدولان +
بيانيرسم +
محايدوصف +

٧المهمةبحثيةقضايا



تفسّرولاصف :ذهبيةقاعدة
.تفسيردونموضوعياًالافتراضيةالنتائجعرضيطلبالمهمةنصلأن

صحيحةصياغة مناسبةغيرصياغة

وجاء،4.12المشاريعإدارةممارساتمتوسطبلغ
الرشاقةوسجلت،4.08التنظيميالأداءمتوسط

.3.95التنظيمية

وميةالحكالجهاتاهتمامبسببالنتائجارتفعت
.الأداءومتابعةبالتخطيط

.ولالجدفيظهركماالرقمبعرضيكتفيالوصف يفمطلوبغيروهذا،السببتفسرالجملةهذه
.المهمة
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