)bLkAéﬂéLAlw?Laua*a&S/paé

Sed! Olgie
Al i) e laCl) e W i g aill Aldl Hlalae Julas
S

Analyze supply chain risks and their impact on operational efficiency
By applying to Halwani Company
JARIIRTISIV

dcarell dama el
2021200447

2025
e Rl LS AL B i




\‘M\udﬁum;
Lol () ola A8y A Adadal) Selict) o W i g ool Aadas jlaliie Jalas 1) A jal) o8 Ciags
SR e Gaad) 138 Arad g Ao gread) Ay o) ASlaally 00 300) cilelinal) pUaB B B ) S i) gaa)
dzgéamﬁstﬁuY‘eMMﬁJﬁﬁA@édﬁJﬂ\dﬂﬂu%‘ﬂgﬂ\Q\,géaﬂ\u.b;M‘&M

At 5l o gl g ¢ (§) g Ll g Aallad) cla Y1,

O die e il gaad (¥ g andy) ALa) 8180 Crasdiia g o Adail) A gl medal) o Al al) ciadie

w\#JﬁﬂUéﬁlﬂﬂ\d,ghﬁgcélﬁﬂ\P&J‘JLAS,hgkiﬂbclﬁf}\\gudﬂ\meuﬁgékﬂ\giﬁy,

il AU Jia - el Aol B Jhliial) (5 giaee £ ) C AN I ABDe 3 g g Al ) il < gl
(il (Al Cua (e dabadal) 5elisl) (AT (g — (d ) gall Aa (Gl Cina g ¢ lad) Gl g
(s ) sl il g Ly laliiall Adlad 3 1) (gaadat Aanf Al jal) Ciaa gf LaS Aaddd) 3393 5 28 ) gally af i)

Lgcial il g AS Hd) 03] Cppnal Ciags,

il LM Al A Laia) (gl jabiaa a9 89 W )l cibiaa g3} (e dae L) Al Al clia g

Al cilaland) ) it lasal dlaeY) Aledes A g e Jujad g « hldally,

Lalidal) cilalgll;

A ) il lial) calaaY) Gudhs ¢ sl A8y ¢ plaliall 5 1) (Apldial) Belisl) cay ;g Aleaden plalia,




sl g Sl

3 8 Agale Ay (he 5 W (8 slane dals ) Qlitel) aalae 5 S alliy a8

L elac il g KAl (sl LS Cannll 13 alai) 8 50S IS Caagad dAac g

IR Al agiles i 5 agalen Lile | slay &b all ([andl) o) (2ISIT ol 8 ()il
Gl 138 dlae) Ja) ya,

Eaadl Capdia Y Sl 4s gl O (08 Y
A 8 aaall 2 Juandl)

TN I W R EEN gt pgr ENJ ﬂ&‘\.@idﬁh&&%h}&&&d@@ﬁﬁg
Oo el 138 Slas) (A il e ol Hdlie JS5 aala (ge JSI Jliie) e iel LS

Aipe A dulaall Cilgall IS s 1ol SHLA 510 Jlava (5 (oo aa s il
Al agila slaa s ag st e ailall,

Jlae 8 Al dale Adliza) & 6 Ol 5 83 all 330l Jaal) 128 Gy f 4l (10 Ll
L) shall s ) S Bl




p Sl giaall a yed

iy p S
U s Obgixall yupgd
SRR S g

G aeeeeereeerettrttrrttrrutrttssiu——ttsh_—————tt__——————__——————__—————t__———sorrisrirrrns iold)) dasls

B et trrtttttttrtrtrtrtrtrrrr———————————————————————————————————___iususssssres e wlxllaao
ettt ettt ettt e et et e et e et et e ete et eereenes :lallaa )

JoM i)l

Gl plefl J o]
T ettt Rt Aadia
B ettt ettt ettt ettt et et e et e e e ere et eneneens s Al Al
B ettt ettt ettt e e e et e et et ettt et et e e e e e erene s sl pal) Aaaf

8 ettt ettt ettt ettt ettt ettt e eaenees sl Al Azan

0 ettt ettt ettt et e e ettt et e e e e en e eeeeees s Al Cifaa
) ) e s
10 ettt sl ) a9 2

L1 oo ): s lial) YY) Caal) 73 gal
L e, sl yciall (s ABMtiE)

B eeeeeeeeesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses AL Jaadll

LS eeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesssssnsssssnsssssnsssssnsssssssssssnnssnsnn Al cild) pillg (o B oY)
L6 et ettt r et s ettt e et rennnas AR L) i)yl

L0 e e e e e e et eeae e e eaaa—aeeaaar—aaeaaaraaeaans doalladl Sl pall )
L7 ettt ettt e e, Adaall 5 A yall il pall Gl

Gl gaa kg @i gal s LilES




() alasl) ol gaf Gl
200 ettt ettt ettt ettt ettt et et e e e e o) yal) <l g
200 e sl jall < gl X
2 ettt ettt ettt et et ettt ettt eae e et et s eaeeees 2l All 3 gan
2 ettt ettt ettt ettt e e et e eees RWETRPS o
2 ettt renn )i Siaall) de guagall 3521,
23 ettt ettt ):kSall) Ailsal) 3 gasti2,

23 ettt ):Crall) Asila 3 2 gaai3,
23 ettt )sddadl) 4 pda) 3 gaslig,

SAEL) bl Al (e Bl

F ettt sttt rs sttt s s st s st s s s s s sttt e s s st a s s s annees alyll

)es kgial) dalall clilyll: ¥
)il uiall( a5l Al ylalae o dals Al Wl
L) psrciall( Alianil) 5oLl o dals dlind; GG

)bl paiall( 4l :

JEY) Jgaa




lhaadl iy el
2355 by il 2l Y i sl 0 252
el il Y 1355l e il
(Supply Chain 2,53 Aludu 3 )y (3835 Glasal (e ) sall 5 Gurinaddl 5 (3 sall (o Jladl) Gpuill
Management - SCM) 5eliS Cileaadl) 5 e glaall 5 cilaisal)

(Supply Chain)x sil Aluls

(Supply Chain sl dules jhlae ol gall 3333 e Ula Sigi bl jhaal sl olaal &gan i laia)
Risks) sl Al 8 Gl gleall

oo 2all Claadl ji) aua g dlainal) Hlalaiall a5 aaas dilee

A sf U

O AiSanll CallSil) Jal ) bl (58a e Ao all 3,08

) sall el alaziny) o

(Operational 4l 45 5 el () 50 Lalial) Glercall o @l i) pe oSl e Lo all 3,38
Resilience/Flexibility) Ll e s il

(Supply Chain 2 sill dluls 8 Lalxiall Alulu s )y 8 LalaiBV) 5 daelaia¥) 5 ) & jlic ) zad
Sustainability) Y AL ola Ly ) i) (laal gl

e La Ll (5 Cangy Alainall lalaall daglia g apiii g apaas

A jall lleal)

(Risk Analysis) hlaall Jilas

(Operational Efficiency )il 3¢Sl

(Risk Management) kil 3 )]

s Ala QLY Aam clatiall ol of gall (3823 8 alie i 5

(Supply Disruption)x sl & Usssl

i A

o e

Improvement) Aoa a8 SOLaed JIA) g e 1aY)







Ads 3130 ciaal dgallad) 31y Judh g Jlae ) A A allad) agdy ) de jladiall e il JB 3

Jhlid) i g LgtieliS ad ) g Adadal) cilbland) 4y ) paind Gladal dpa) Jud) Jal gl anf aa Jiad &y gl
caldd) 3 gl JAL cpa ey S Ha ool Ao Ula g B Al cilpaail) el e 53l Gl Adass yal)
L) gl Apaaad) gf LabiaBY) i) haza¥) ) ¥ guag ey 5l o ghad g Ual)

. Wieland, A., & Wallenburg, C. M. (2012)

cilpaait) g Ciniall JalhS 3aas B agd Cua Byl e Apar 3 ) o) Adeddis jhalia Judad cuniSy (athaial) 138 (e
Cilleal) 4 g e o Jadlas A8l 5 4B g cile) ja) AT (e Gl sal) (as Laa (dall) Adas (pada Aldiaal)
LAl g Jlaath) b (1 Sl g Ayl

Tang, C. S. (2006)

Adadal) 3ol o palual) e g pdileadl W pilig &) o) Alada jalia Juladi g Al 3 ) duad) 1308 Ciagy
o o gl badad o Al ) oLl gl (8 Uikt L gl W e by () sla 4S5 e S 300 e
Bagay Al o)aY) o Gl (ulSad) A g lgia CiadA) ciliad) i) g AS pal) Aa gl ) hli) dads
Agaliny) Beligt) g daadl)

Heckmann, I., Comes, T., & Nickel, S. (2015).




sl Al Al<iia

Gl sal) Ciaal ¢ allad) g Aaal) Cp giall Ao a5l Gl 4l 55 AN Byl Jial) cilaadl) JB A

— Hlola A8l dq) g g LgheliS g Adadal) cilland) ) i o Ula Jig jhlial dd e S| e lial)
(i) AL Jia cclpaail) sda ¢pe pded) — 4131 cilelial) plad 8 bl ) cilS i) saa) W jliely
s.éﬁu-‘ﬁ ﬂﬂﬁgﬂ\ dA\Jﬂ‘C)ALAJ:\.éJ c&,ﬁu@jﬂ‘ JEM\J sdﬂ\ QQ\J&’A‘J ce&\ é\}d\ J\a.ui Q\..\h.i{'j
,}M\ 1.;.'4)3 cdm‘ &..i..,ms:\s c@.’mﬂ

(2018) .4 xe ¢z il

Cro Sl g Lt ) ()San S g ¢ gl Ay A Abadal) Belicl) oy gil) Alada jhalie il st la
?JGAJJMM;\.:;J'MLAJ&‘

;a.ub.ﬁ\ Z\,,\AM

sl jal) Asar
Ll Lead Y oY of

o) Al A (el shaliie Jalas g 4 ) 630 A § oy Ablatial) dsalal) cilys) o) 5 A alga)
Aobadal) 3elst) g i) Adeds hliia ¢ ABa) dab a9y (b lia

2l Jea Al clelial) pUad 8 Lald oy ) Eigad) B 48 jpa b gad Lo ¢ pulall labis
i gall 2109 o &) gl Alads B jlalaal) g cilyl ey

(il 73 gad A e 212V JuuShon g Apbiedill) 551031 Jlavay Gpaigeall g Cfialall dsale dna o b g8
L) ol B 20 g




Clpbll) Lad ¥/ Ll

b g e ) 9l Al JaNa Jlalaal) jalaa o Gl o Al gla A8 pd 8 ) il 34k Baclua
Aobadal 3ol g 210 e W

cilalaad) dalaiad e e cddlad g A8l 48y play yhaliial) oda 310y cilbia) sl g dalas <l gaf agals
Jdlal) o8

08 ATl il ¢ g el plaa¥) g e ) Al o (8 A8 5a) (ol Aaac gl 4 L) (5 gia Cppennl
A gl dgli Jal ge

3130 Jlaa (B Lgibuabpan g ghail A yal) geiliid (e AR (pa Agaliiall dpelinall Cilloswgall (Sl
Aobheliil) A g pal) (gad g i) Al

;Z\..ubﬁ\ KTy

Y Al 5l s3a Cags

sl AS iy ) i) Al 6 Alaiaall i) g g Julas
Aol 5 ladil) 5 S e jhlaa) s il (sae ands

AS Al sl ) i) Alidis 5 o) & Chraal) Jalis ygaas

Al e la¥1 5 bl Shalaal) 5 ) o A8l e o gual) Jaglads
lail) T 85 5 2y i) Aldis 355 ye el Aglae Cilansi) i ) 380




L...\J.\J\ &YJM

L) AL AS L (S Al ) Al (e BN

§ ol ola AS i Lggal 58 A il Aada jhlia £ 631 5l L

048 i) Jala Llgdal) selisl) o jhlial) dlli i Gis

Sl ola A )& B Ala il Belisl) (aaty yhaliial) 3 )a) Adlad (y 4830 La

S oill Al B cil) ooyl g cila J¥) pa Jalaill ) gla AS i lamti) 520 La

el o)) o laal) A it g o st Al Ao g e G sl da yiBal) el Sud) A La

sl pal) g 8

Al dpm il

ol ola Al A Aladal) SelSl (5 g g 4 il Abd jhliia ¢ dilian) AT ld ABMe AlLia

e il Cln i1/

ol ota AS yd B Ada ) elisl) (alias) g cilalaay) JAL G dilas) AN ) ABMe aa g8
Al Adadal selis) o b JSd0 ald) ) gall jlad cilis i

Ll o 0aY) B3 g (LA g 4y sl Hhaliie Bl ) Gy sal) aa Baedll) Cinda (535
Ala i) Bl Cppali g cil) Y] il cpe aad) B llalall Aad 3 1a) 39 5 atlw
cilalaad) i iia Ao Bdlak g cila Y1 dgal ga o AS pall 3 a8 ay ol Ao B 4 g yall Ja
RRER A

Cary




i) 7l gad
) rastliall JUayl) daagl) 3 gad

(Independent Variable): Jiiuwall uéial : Y5/ ®
) Whlaal Sy g 2y 5 5) b jlalie

1Ayl bl
Gaiugall AL o
A 3 gall Jland s o
sl pali o
Aiun sl alaal)
Jalll Jslda
U B kel o
AN chga o
dAdi)al) lalaal)

A G el i

v

380l claglaall (el
bl g 3ol A slbdl o

(Dependent Variable): &) _psial) :Lili ®
A (e gl Sy g Apliudill) 3o i)

Al el
gl g 2BLAY) Sl
cllead) Ldt ds pu

;"M\ La'AJ




) <t g ) Udnall of s glf S puial) NGO

1 Jia @l i A (Say

Jhlaal) §_laf Allad
305 b 3 g 5

QU TIRRECI

sl padial) Cp EM\Q

1) ol ) aly

310y Allad ciliasi) yiea) Glia (S5 al La Apbiadal) 3ol (aldid) ) 358 &) 6l Aol jhalida (5 giewa 3345

gyl iy shlaall ol




Gaall dlae) b dagiall dpalall 4y il )

(Risk Management sblial) 3 13 45,85 5 (Systems Theory) xaliil) 4 510 e dul all s3a <353
Al 5ol 5 ) i) Alubes i ¢ 483l Jlat) dae Sl Y1 (o yaill o Y Lea 5 <Theory)

(Systems Theory)isekaill 4 ,laill: €77 Y

g sgda

JalSia allal _a dadiiall o 5,88 e o g cdiaall 5 oY) Jlae 8 dalall (und) abl (e dpadaill 3 laill a2f
Db sl 1A (6 Gl oAl ) sall o sl gy 51 e UisYT) Al el o1 32V (10 Ao sana (1 o 5S
LSS Al 5o eyl S S5 6l 3aY) aal Cana,

il ke

e — Lgd il o) (o 5 Aalaial) Jaka 4 gaad) doe ) Aalast) anf a6l Abaddes el iy ylaill o2a ) b
A Alal) 5o lSN) (ealads) ) g — el gla ) f Al ol sl Al
).5La%AlN) ASH AURE o] Cppnd 8 ac by o al pUaill 13 8 lalaall ol old ¢ Juily

Al 8 el

1 e Shlaall i Gy cdabinall il Al palie cpn Jelill Jdat) ) slaial 138 e Ganll adic
JSSAS N Ll

(Risk Management Theory) kil 5l 4y jlai: 4 Ul

g sgda

(leanii g s IR (e ¢ agiag (Aliad JSdn lalaall ae Jalal o gy lon gl (5 2o el s3a X3
ISO 31000).Jie) G 52 saaieall lalaall 3 1) alai el & Wl 45 ylail) oda a2b

: Cnilly L i83le
(A (e dliil) 5ol wd ) ) g5 Jlad IS 2y 5 sl Aades jlalae s )l o ey e sl 3l

13




M andl) e At GISH) add

Al g G:\:\AS‘ 3dea uuald e
Ll ol s

Belisll) alal) jiiiall ) sl Adedi jhaliie) Jiewal) piiall (pu AMall jpuil HUIS 4y Hlaill oda Caaaddi)
2kl Qs s il il ol L ac by Laa Aabadl)

Laguiany (RS LagdY (i ylail) (s aaal) o3

pledl il e dabiiall o ja o) 8 shliall 4555 i pudi dpadaill 4 plail) o
¥ Cpeen] i A gl oniy sblsiall ods e 5 il (Sar CiS maa g Ghlaal B o 4y ki e




‘_Aﬂ\ Jadl)

Z\i,\b.d\ Slw) yal) g S Ll Jl.h\;]\




;zﬁgl.u.“ Sl )

299 (e Al Lad 15885 () gl) D Al CpirandlSH g cfialal) (e 1) e alaia ) Al o glal) ciag
ala ) g5 8 5 gate Sy alaiaY) 138 &) 3 B g Aladil) Lgdlaaf (g8ak g Clasall lad B 5 )5
ol AdLdA (s3a (8 ClAS Al AR @l Rl g ¢ §geal) il pladal g (19-8 8 Ay Ja cAgallal)

il e gl jab Clnida g 31aaY) Jadl

AN Qg )5l Judlas b lalal o1 sl el gl Al cilad Jal) G Jlaeall 138 (8 AB L) bl jal) i g g

b Ll 3. g el ) yis Ll el il el gl g a9 ¢ halaall sda 5 la) el &)
2 4h g Saky A s Al ol 9
S ll) £ Ul 5 (AldR)) cileliall g (Al satl) cleliall Jia (Basaia ciloUad

Uda Hhliad 4alidal) Sad) agd o o luy Gale 13Ul 865 L 8 ciliad jal) o () il Apanl s
Belisll g shaliiall ¢y ABDlal) Jalasl ¢y giald) Lgaadiindd ) < 539 9 z3ladl) o o gulall Jasbei g cay ) 630)
Ak La g ABleal) ol Cyny CEDIAY) 9 GUYY A gl aganil Adlad) A jal) A 65 (B agead LaS ALl

Aol Al 450 annin g inal) Allual (30 g Loy sl A5 e Al

Aallal) il ) -

Tang, C. S. (2006) .1
: Perspectives in Supply Chain Risk Managementiss) ;3 O s o
Lediaig ) gill Aluds Hhalda agdl jla) anasi; Ciagll o
bl Y1 8 8 aalin Cuulie IS5 Leay 355 halaally jSuall gl off e STy il o
el e
190 Leday 55 halaall Cagal Al all g ,kail) eyl aco; B Aagl o
Wieland & Wallenburg (2012) .2
: Dealing with Supply Chain Risks: Linking Risk Management 4 ;3 O\ s o
Practices to Performance
sl Al elal g plalaadl 5 la) i jlaa Cpm A8all Cany Ciagd)
Ly yas Al 3o US Gaaidllad jlalia s ) ki il S Ll of i) < yelals gl
el
bl S (e Caidg of Jad (1) el (S S g i BAMLY) dag) o

Heckmann et al. (2015) .3




: A Critical Review on Supply Chain Risk — Definition, Measure 43 &) gis
and Modeling

sl AL e (bl 8 Lesiadl 3Ll s anlial) danl yar cisgl

bl Jalail 2l 5 2aSl) o Mail) as dpaal e 38 ) quilidl)

bl andi s Jilad A agial) cailall ac o BalaN) 4n f

Adaal) 5 A el il Ui

)2018) 4 2 g A
Llael) Clinkaill g aslial) st 2y 51l sl 5 ok & a0 O g3 o
o ) B3l ) il Judls 5l il jlas e dingdl o
1Y) peantl Adaal) llaadl 5 2y sl Clas 5 G JalSEl dpaal s @l o
A2V ISy U gead (Gl )y sill Judls @8] 5 agdl Ll 8 g0z B33 Al o

)2020) il <Ll
L praal) Luie VI S i kil ¢ 0¥ o SaeY) bl phlse e Al pAl) Olgie o
Ja A Al (Jadill 5ol 5 Hhlaall (5 giie (g dle Ae 25ay ) Ja s @ilill) o
Lolsh bba e
). A sandl 43 V) S ) ling Jlaa (e A8 Al Al BaliEaY) da gl
Al-Mudimigh, A. et al. (2017)
: Supply Chain Risk Management in Saudi Manufacturing Sectords ;3 O\ gis o
sl il ) sl axe g A LAl calalae) iy gl lalaall Gl of o sekil; gilidll o
A gmaal) Jaal) Ay 85 5 5al) Al Jal gal) (s BaMEY) Aagl o

ALl aldas C'_LE;).AL)%

Bl Galaas) g Al jlalaall 3aly 5 cm Al BBl 352 9 caSh il ) alans

B i s b dagen g Jalas Lig el e 5K 55 iy Rgaal) il

inllaa A Slind o i Lo s 5 oJdaat 43 grd) 40300 S pdd) Al o 8 iy s llia )35 Y
sl 4S5l e Ll DA e




;:\.A.A\Jﬂ Z\A'JE.'\.“ clatlatal)

4k i) @Y 4

(Supply Chain Management Theory): 4 i) ddda 3 13 4y ks
— ligianal) L) 3 sl (e — el Ao J&8 AN AnESY) pan Gm Jalsil) e 4 i) oda S 5
Alaal) Belash Bl 5 g <l glaall g 3 gall (ubes (3005 G883 Ciagy
A gal) 2130 e Ay ) il g Ay sl i ) jal 0 A8 agdl (bl 4 50 oda aadp
(Risk Management Theory): shlial 3 )3) 4y ks
(e aall b aud g9 shldiall il g aaat g Jalaty o 65 O g Sl all Of (1 4y B3 038 (Gl
ralead) L 5
S 210 Al g )R B aald jhalial) aa Jalaill A8 ol 8 S8 4y A1) oda ac x>
(Operational Resilience Theory):dladal) 43 g sall 4 58
Al o s dad LAl ¢ 90 cila ) o ol i) pe de jun CiiSl) o dgall 308 Je K
A b i o) A (on iR 0 Ay Sl 52 (i i g s o 1) 30 pa8ipe
s
(Efficiency Theory):4atidy) sslisl) 4 5
Belisll uld A 490 31 jaa A g ccdiaal) (e (San b JB] aladiiady il audied fase (e (3l
PRERA(

o e

Sl Gl g Aaidl) ola¥) o jhlial) i andl B asdiind ) 8

d8udatl) cilaliatal):

Cary

11 38) £ Ul dan
O cgiiall dadug Baga o cil ) i S Cua (3N pUad L a ol Aada dpalaad |
SUERY 13 b cbantl) (e Uad) g Ulas Gadad Jiad ) sla AS 3 Al 50

18




sABhial) 8 dailpe ol g Agaluai®y) CigBI 2
¢ gl LB A s ) ) Dl (A il i D aa A gd) g cdam g (3 pd) Alaia ag
Llaa laliall oda 5 1a) Al o dsadi cpa i Laa cdoalladl cila JY) 9 At 5l cilgaastl)
2ol ol A8 5 4 s
S pid) i CiS agdl Laga L gad Lgdaay (A grad) 41280 cleliaal) A 5.0 1) S i) (ha Lgdi S
Ao sl g bl a jhli
12030 Az gned) A3is 9 (Al Jgail)
ey La 21aaY) Jeadlua g 350 gall B3 Camadi g e lial) dalain) g 3el8S)) 3u5a5 ) 4y 1) go
b o) Aaiil) Cilaa] asay L) i) 130 Giad)

i) (3 b s Dl

Al Al Lagia N ol

s ) £ 011,
sl i ) (e (Al Jalat ) e Addan A8dat 4 50

)i prias) &) ol Abadus jhlia o
el pias) Aladal) 3ol o

:ra..h'.'ﬁuu.f/ @j—UQ

Ay il g Adatll A gl mgall o ) adiag

oot A8y B gl Ao il Jad) a8) gl Ciuay o
Aola i) selisl g o0 o jhlaadi ol i Jagg e

): Lilly padaal)) Ll jl GLB3,

) dashaiil) (33 gad) ¢y gl ccbband) (3 _1aYY) Al gl AS yd B ¢ glaladl; Al jal) paina o
O Le 291 (gL g ) i) Albelosy A sal) aludY) Al ga (ha s Ay g Ao Al pall dde
).l A58 quay) il g2 100 S 30




bl gan (3 b g sl ;A

(Primary Data): 4%/ cilicul,

):oksiadl) LSy .
sl daaan Ly B
s Aleades pllial (ol gall &) ja) (5 glna o
il o)) o hldal dl 5 o
oblaal) o3 (pe CidAnll BAATAN Ciel aY) o
srbadd) St (i aladul LG avasdl alul>
): ¥ a3t 13) dga gal) Ak COLIRL) o
S Ll Sy Y Jualill s ol ciblaad) g ) 03] Aduades (S glgesa (00 235 2a

(Secondary Data): sl clitup,

(ol ota A8 y& Bzl g s S
Alal) @ld dg i) jalaall g Aaaalsy) étant dlilad) cbul al)

LA gal) A8 S URRY B il ol g el Aleabe L

) Jalatl) el gaf SNl

eobs Lad g il el Excel SISPSS Jie dbas) geal sl aaf aladiad) sl

Y gy ddall pailad o2 al: A gl Juladl)

Aaladal) 3elist) g glaldall <l yiiia G ABMadl il (Correlation): b ¥ Jalas

LN e Jiiaal) paiall il sae paatg cilbua dll JLSAY (Regression): (hadl 1Y) Jalas
(Cronbach's Alpha). &l #Lig S JLEa) Jia; ALauy) il y @aa < Ll

;:\.A.A\J.ﬁ\ Q\Jéi

;K.....U.m Q\jéii{

Ak Al Al 038 (B9 uadl Jaa § HaUANL Alaial) byl aan (b Ll puabind) (e Al jal) i gaf 225

sAalll) i oY) aladii




): Sl Libia¥],

s A 8 A ) Ade 01 81 (e i) et Lgle Slaie ) A A A 11 319 A

ASLauy) il gal

).‘:’.UILA“‘ G (ulita e‘éi:\ulg) m: ey o

)5l i ghu A3 o) acdl) (Ja Sall ¢ pandl( Al E pasll i) ) oY) amidl
3l Ao el o AN acdl)
sia shldal) £ g5 Qi Adid Jaddy
ol AL .
Slaad) i .
Gpusal) o Bpdll) v
CuoAdl g Jall adia  w
Adadal) 5olEgt) ¢ Clil) andl)
1 i Jady
ialily) Cpwad  w
Jaddl) cliles ) jiiu)  w

algall i Aoy

;Z\JL.GHW %) d-\gi‘

_J..Uﬂ‘ Al )hl&d Q..,\.‘.Aw‘ kﬁbé! G ual:é )
Joladal) cldead 3els o jhldall dli fjsa; o




): Ll ) dga pall 4ud COLLEID,

B aa Lidad) 3 1oy Jala L8 agd 8 gl ciagd) o
il ola AS yd & clbaad) of Jasdadl) (3 gad) ey sl Alais 1 jda; ¢ glaiaall ¢ eS Lial) o

s Ol g FiLgN JlaB,

iodbaaddl o
REd s 1Y) e o
sl (papgall Sl o
).a2a 5 (1) A8 ) Jal phldal) andl p & o
wsband) 81 o) s B dlaaall (58a0 g Ailasall i) asa; Giagdl o

):08el ) 8 dilsal) i Slaty,

e 08 Ay 5 g g Al Cllaad) e Aiada o
LAl § LY e Lgaan ol ) clilyd) acal ardind o

A jall 3 gas

:L.ub.ﬁ\ JJAAX

serb LaS A g gl gl Bas L) Al jall 3 gas sl

):s sinall) L g pal) 3 gaall],

Jia s AT eVl ) aiad Vg (Aaladal) 5ol g ) sil) Al aldia ¢ ANl Julad e A yal) alids
A ) 3 A EEY >
Ao i) 2 ) gl 5h (33 ol
1le S LS
W) Gl () gal) pa (Baeadil) ¢y SRS (JRI (il Adbaial) LAl £ 65 o

22




SOaal) A ) pai) (BISY) (Alidy) Jia 3ol yualic o hlial) oda Ao

):olsall) AISal) 3 gantiD,

L) ASlaal) (B 400300 cileLial) Jlaa (8 Jand 48 3 A 5 <Ol 9a) (Al ola A8l e L ) (bl
Adlis, Lelia cleUad gf 5 Al cls pé Jadd ¥ g daa grd)

):Cra M) Agilal) 2 gaali3,

Jelas g il aan L a5 A 55N 8 9 2025 slsr ) 2025 iy (e 8RN Al jal) daks
(b Lgia BaLELLU (2024-2023) Adiad) < ghuall 3 9o lalial) g #1251 Allaial) clibad) lany o) (i i) Las
Jalaill

):Adall) 5l 2 gaada,

1d Cplalad) dald g ¢ gla A8y LAl ga e 23 Lo A il de gl

58 Aldeades 3 )0)

U g cllaal)

33 gadl 304l

Jadadil) 3 )

Lo JAY G ) gl ol AS Al p3lae Jadi Y

A8 L) il Al DA

o<l o L g 4 ) ol Aladas jaliia Julacty 130 e Lalada ) — dsallad) g Asdaal) — ARglad) bl jal) o gl
(e A gana il ) Gl cuiyy a8 3 Sial) Agallad) a1 3B 3 Lald (el Uall) Cilidia B 4baial)
;&@wg&a\g‘@N\Lbdﬂw%fdmgﬂ\W\@w‘

bl jlas gl ]
(JAT Jadi Jy Jadd (pagall o puaifi Y el Aads B A o) e b pall culéf i)




Aoallal) cba Y1 g Al g ptal) ¢ (5 gaal) il ¢y AN
Heckmann et al. (2015).4 25 Tang (2006) 4wl 2 Jia)>
Adadal) Belisl) Jo jdlu U
Blia) g a6l Ads B jlaldal) (5 ghewa L ) G Al ABS 3520 9 il ) G ptnd) il
S10Y) B3 ga alidl) g (L) JAl g il Bl dua e (Apbadal) belil)
).2020) s M 4wl 39 « Wieland & Wallenburg (2012)4ul 2 2 LS
s hliall Alladl) 50y dseri
oW il G A @it <l ) B A g plalaial) B ey Alled Aadali 352 98 49 e Ao il pall & R
S £ iR Jaad 8 aalun e g8
Al-Mudimigh et al. (2017).J% <l 3 (b dli glip>
1409 grd) L) (B ABudatl) il ) v 4
Belisl) g Aladil) yhaliiall s day i Al ABdail) ciliad jal) 8 Laed Lalli dllia () daa) pal) bl
Afiad) 3 gadl) ol Aads A Aalad) A jal) Arani e Laa Aoa gl 8 408 pUAB JAla

AR Al e Bl

Aatlad) A pall g kil jUaY) el & el

B Sial) A8l bl e gl el il s lua b Craalu

A ) @l e (b g g Lgealadiia ¢Say <ol g3 g zilad i jd g

e 1 1) glat € A gr e lia A8 & Ao Adidet Alaa A a3 ) dalal) (e cdis
> pe ! 9 s A S Al A 2

- e

428 g

Dl







L Al dmgie sl JoasliEd

ol dadie Y

il ey ol ) i il L) ) Apalall dngial) Jslii 3 unall J umd adl o Jacadl] 128 223
il Cilaal (383 8 aeui 4382 il ) J gea sl clelilai

bl dalas 8 e 5 cdiag) ASA dade e e DU dalaie dpale 48y yhay Al Hall 038 dingia avanal ol i
o sla AS 50 & Aba il Belish) e L il g 4 ) i) e

Jalaill bl 5 el man o 5ol 5 ciaall g il Hall aaione 5 caadiunall zgiall meaa 53 ) Jacadl) 138 Cargy
Ledsha 53 a3 Al Slasy)

b ot LS Ay )yl el sl Caay e 3508 (e al Ll @llh g o ddatl) dua ol ggdall e Gl all e
Ll i G el H¥) 5 M) Jalad a3 (ya 5 ¢l

g 3 il Aads & Jlaliial) £ 681 dant ) a0 Al jall Aaudal o) 45Y rgiall 138 a3 8
2 ey Wikas) Leblat s o el o) ) Cia s JDA (e cdpbidal) 3ol o W i

Al Al paine (IS

& Onila sall (ad VL5 s gand) A jal) ASTaally O 3 (Al sl A8y A Cplalad) asan (e Al jall aaina ¢ oS5
e bl Cillead) 5y 53l Al 3dag yall 2LusY)

A.\)j.m ald 'SJ\.J!
sl 5 LY 5 la)
_33).;“ 'SJ\.J!

Ll yidal) g Jaglassl) 5500




e b il g oy sl Al aa) 5 ) lalacall Aegaday 5 bl 4% peal 55 Al all o) paianall 138 2235
bl e1aY)

Al Al Ae 2l

A oY) clial) e Uil ga) 120 JUial Jases o) abane aly 4S50 Lalh e (1) dpdas) dpaad Lie i)
ey Alidi s Alaiil) clleally 5 pdlaall 483l Culd Al

Al il Vo Sy Loy lma ) il i 230l Sl 5 el LY 0235 3

Al all 3l < sl

DY) e 2l Waalae) i a8 5 el all asine (e il wend Fguash ) Algus 5S AdLiead) 3181 Ayl Crariiind
Alall il AL el jall 5 (5 laill

sl Gl puaie GMiay G ) () sae ALEWY) Cilanal

). Jiisall il 4l Adeda Jhlda ]

M\ 1Y) é‘; LA).\SU LAY )L\AAH u,ﬁ);.\d\ gﬂ\).ﬁ) 52 U“L:‘ﬂ” Y/ f“'.'“ Aayay by Craala g

311 i 5 (3 Ll

llaall 5513 Jlae 8 Cpaadiall g (peSadl (e de sane o Lo py(Validity) 314Y) Gaa (e S
Canll CalaaY Lgtiuulia s Lo 5 ol jlaadl 7 gaa g (e ST SlaeY) (s g

¢85 ¢« (Cronbach’s Alpha)dll #l 5 S Jalas alasinl M (e(Reliability) 31991 bl (s Gaaill 5 LS
1Y) A 65 a9 o saall clila) Blad) Ao Ja laa e o S Ll e ol

il Jalas o

Lagadal doulial) Ailian ) Cullul) (e de sana aladinly Lebilas &5 il 53 ) sa ) Lely gai s bl pan 2oy
:L@JA“D\):\M\

gl Al Gailadl) Ciun g &y siall cansill 5 ) Sl il sl o

27




_Q\):\:'C\d\ O 43 u.nh.ﬂ (Chi_Square) 95\5 B JL,\'.'\';\ °
Agba il sl e oy gl dladi Hhalis ),pb 2 paail ) Qs o

2 e gam gall 5 480 Gl Cangy Slan ) JASIISPSS gl alasiad o5 38

Al Hall AESAY) ey -Gl
(A (e ¢ alall Cn N AENAY) Hulaally ol 51 e Giald) a e

L) a5 ) sl il glaall 4y juu (e

Aid dale (al eV bl aladiin

O] Aad U8 (S jliall 488 5o e J gmnl
S (0 ali 2,00 g A guda gy i) e Jalall

Jadll yadls (Bl

il Calaal e e Ly elebilas 5 L) pen 8 Saalil Ll il dpngiall apni ) Jaaill 138 als

AS i il s (pe ULl mand Ay ) 31018 LAWY Blaiu¥ 5 ale IS sl dia gl giall slaic) o3 38
D (s 98 (e . Ll ) 3 fpe D= £ [t
il Aadlee g aled) bl 5 4801 yulaa el o) 5V ae o) sl




BRI

Slooaidle él.'i.i."




\ilia 5 liil) Jalas : el 1 Sl

Aall Olaial 9041

A Lie): 120 Juladl & asdiiall) Adall aaa
A8y 8 dagadill 5 33 gad) ¢z LY ey il Aluds pludl 8 Clalal) (e dpaal e Adall LA A8y

) ml ) sl

)Y/ pad) Qi) ALY (5 ) SE a2 4.2

). Jiisal) yriall( st Aada jhlda jalic (s 6] ALisY); Adadla
). paiall) Hhlaal i/ Aladal) Belish) jualic i 127 4y

(N =120)n JS (and) Sl 5l 6:4.1 Jsaa

)J.«Aﬁ&A)SJL.ﬂJ\uAJ

<Lyl e

" "
?ﬂ-l

(%o)Azsial) dpmadll

2 sall (s by e il yals

64

64 +120=0.5333 —
53.33%

Al ) sall e i

75 +120=0.6250 —
62.50%

O;}J)}A” CA .~.. ..-n . .

47+120=0.3917 —
39.17%

SRR ) EENENARGIL N

54 +120=0.4500 —
45.00%

45+120=0.3750 —
37.50%

A gall (mzd aal g0 ga e dldic)

47+120=0.3917 —
39.17%




oY) Jslas ol Y1 S 58 +120=0.4833 —
48.33%

Alaal) Calsil) 30l 5 78 + 120 = 0.6500 —
65.00%

el il sasa e il 55+120=0.4583 —
45.83%

Sleall il 3l 3 Al 63 +120=0.5250 —
52.50%

Gl ol 43.33%

eIV Cpnt sa Hhalia s i) 88 +120=10.7333 —
73.33%

)1 2 ) el il lee 58
%.53.33 = 100 x 0.533333 = L5 & ) isn364 + 120 = 0.533333... —

A e il i £l 3

35l e Mani" Glla) g sene (Risk Exposure Index): 26l Aladu Jhlial (o pil) Jdsa o
.6-1
LAY aadie S Caial o
).6 0) 3 < Maxd" llal) dae (IS 1) Al Jo ga ad
"< 3 LY aae S 1A): Hhlaall paldie o pd .
127 a5l e Mani" Clla) £ sexs (Efficiency Impact Index): 4laddll selicl) A5 jhisa o
LAY (8 i AU Cal o
1.6 34) 3 < Mand! Al axe S 13); BpUSl G lgala jl
"< 3" Gl 2o S 13: Bgala pf/agaaa Sl .

)8 g e Jia) e Ul < HLaa Sl daal 55 4y L) oSle liyiual(




..." 1 i "@li.a

%).58.33) 120 (=70 _hldall e (a3 < adiadl f jliall e o
%).74.17) 120 o= 89 35l A B gate i< cpdiadl oS Liall se o

70 +120=0.583333 — 58.33%.
89 +120=0.741666 — 74.17%. e

3ol il g Al (el dilaa ) 48N HWSA14 4

)il Jsaally 38053 J52nd.4.1

Y shelisl) U | Sl £ sanall
18 70
13 50
31

).z sill Adasse 4y Jlaa Al Si(
(Chi-square test)s\S a2 Jlisl4 4.2

). 2 = 0.0012 (Lswsall Lilasl) o
df= 12‘-’)35\ ‘:’1%)3 °
). L8 (p-value): p = 0.999 (Aallaiay) dadll o

o il Gl Ay jiual) A Al (b5 ¢Say Y 1A ¢p > 0,05 Gl ¢ o= 0,055 AV (5 sive die s SV

Al Y1 Lugedl o2 85 lSl il Hlalaall el Caial G dgibas) AV I3 AIe dga g ane

38 g Lath dcal yib) Aie Aaghi oa (AN 2sa g ade) LAY dais ¢4y e oDl 218,V daga duiliaa) Aaadla
Aalad AUl Juda die el et

Cronbach's Alpha)- als i) s1aY) 48 5 9eq.5

):A e aldl) S el anlEall Wl Lt 5 S i) Jalas anid

32




): o~ 0.0816—1 25%) Jhliall palic dc gara o
): o~ 0.09412-7 2i) selisll pualic dc gara o

3138 A Jlaal) el 028 8 3 sl o3gd Al GLasY) Ciea () ey Las ¢ (< 0.6) 2 Auaiiia agill yudll)
Jisals (om0 8 Rlaia Wil ()55 Y Al Dapally 3 gial) Y 5F (R8) W/pas s Y dmpla ) s
Aoledll d) al) 8 W a5 5 Gl AL el (Lalis 5) < Sl (ulie ) ALY

gLl 48led 6

el Al ja JhlAal) (ry il gl ]
(+23(53.3% Cysall Sl uslis (s23(62.5% A A sall leasd bli5y dilaidl) a5l o
sl il A pale hlae 35 ) ad Lo i e Usi oyl
sd gl o) 3 g Al o (ulSad)
) sl Hlladl of S5 L ¢(and %65.0) Abssd) el e il dilatie aws 4S1 o
Al Al b s WS
A1 0S5 A Apdal i) Adad) A dpiliaa) ABMal) (Al pa
Gl iiaal G Ailas) Ale dga g pae jedal 4y jlaall Aall oda 3 slS e SR o
A2k i) aas haaate (05 O (S 138 el (p = 0.999). selisll il 5 1 il
iy aladin) vie el ALE ) gal LIy — el sl a5 il of ¢ AU Caatl)
B Ad g AAEa 4
S JEY L pemd 5 (i) 31aY) st sale Y dala L udi dmidiall Wl 5liy S o o

I LY 5oLy 35 Al 3 5 ) (il W/pns s () Ao e e Ak

Claliniulg 7

3l yualic b i (land Gl ¢ 5ual) G sune oy ) 65 GO 350 5 e Apual Y i) Jo

Aaaal) 53 a s calSall Jia

Yo @l ABle jekay al Ay Jlaall Akl o2 8 AL Cagaill e Gine Gilias) Skt c@lld e

e Jsanll (@S Jie) Liulia ST (bl Lngia s dalad il pladin) dpeal 5 u Lee dsilias)
Aglas) 558 STl LAl 5 A58 il

Dhasil) Adlia) et aladiind 5 o sill Aelua Gauad digall ana 804 30~ Aidall Al ) 3L mead)
el Gaplia e 5 pilie s da e b ) ey jhliall jalic Sl LAY (aaeie o jlasil/ Jus ol

33




Qs 38 e 5L Fngia ilin 5i4.8

G5l = 5 ) ) (38151 Y = 1 e Slie) oS (il () W/ Al gz algl) B3] Jyans
o) 48 58 e 80l 55 Ul ST iy e J el (Gl

(an ) JLEaYI 3 8wl (Sal o 18 5Lie 300200 () sabll: Addl aaa By

e Shaal e g 5 dS i LAY (Gea o) Jlasdl o coastie Jhad lasil; (Adl) < jLdd) aladil
Al e g ) juate A a8l day 3o LS ) Hhise

AN <l guatll Jay 51 (885l (pa ) ¢ paed) oz LEY) Sl Sz (ApaS Ay 9l ity paa

Asleall i ally

oliall 0.7 5 slaciid Lall L 5 S e 2 55 (O @58 e gl o 2y abiall 48 6 g0 ol 331
Jsial)

Juaidll 4249

Al A2 lam 5 edalatll (3 5k o shand) JSE 4 Jlae ald ) alasialy U s Ulila s je 5 jaill o3 el
Sdas Eane oA sla A8y il (e Al cllainl) sl @lilily 85 die | jriuale Al g canlis Sl

pb ae) dilian) il s Word ale 8 gewill 3 3ala Jslasy ol s daledll 2l Y1 aladinly 5 il sy Gass

).ue o) Dlaai¥) SOl dali ¥ SOl diiallp




e gl e VI8

Clagall la by Y, Lulanl) cilluball] g astldal) cAbaad) 4y gil) Ueales 503)). 2018) .4 18 g LAY
Lsilly el

. s LAY S i B LA £ 10Y) Lo ey Lk jblia ily, 2020) (i <
_JWM\&M\@ chJ&.'\AJ:\.GMLAMMJ

1

2

108k N, sl Ikl gLaEY G LDl £ I0Y) i d), 2023) Asaal) 5yl g deliall 51 .3

g gaad) Ly a) Asteal

datial aal e GG

Christopher, M. (2016). Logistics & Supply Chain Management (S5th ed.).
Pearson Education.

Tang, C. S. (2006). Perspectives in Supply Chain Risk Management.
International Journal of Production Economics, 103(2), 451-488.
https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2005.12.006

Wieland, A., & Wallenburg, C. M. (2012). Dealing with supply chain risks:
Linking risk management practices and strategies to performance. International

Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 42(10), 887-905.

35

4

S

.6




Heckmann, L., Comes, T., & Nickel, S. (2015). 4 critical review on supply chain .7
risk — Definition, measure and modeling. Omega, 52, 119-132.
https://doi.org/10.1016/j.0mega.2014.10.004

Al-Mudimigh, A., Zairi, M., & Ahmed, A. (2017). Supply Chain Risk .8
Management in Saudi Manufacturing Sector: Practices and Challenges. Journal
of Operations and Supply Chain Management, 10(2), 25-36.
Slack, N., Brandon-Jones, A., & Johnston, R. (2022). Operations Management
(10th ed.). Pearson.

International Organization for Standardization. (2021). SO 31000: Risk .10
management — Guidelines. https://www.iso.org/is0-31000-risk-

management.html
Q\*ﬁ—u‘i\ Zuaﬁ.a

cebﬁ‘ QJSJL&A.“ /8l

“sda..uz\..\..'\haﬂﬂ

Ol sirg Al o clallata Che g a8 i) 138 3o
MAlsla AS Jd e el - gl 3ol Lo b g el A jlliie Judast
o sl Ao da) g8 AN hla) £ 5 e G el ) Ciagn (pandlST Giay jUal Gana Al
Crpenn o LGS ) ABLYL (Adadal) Selist) (5 gl o W il saa (uld g (A Hd)
JhAl Dad 3 )y e Ladal elaY),

(s ABalal) aSILa) ageadion Eun Ao jal) 038 Lol 13a Laga i) 138 (B SIS JLiia 205

) 50 Al 53] (g 1Y) gy ghatt (B 045 Ao guda ga g AR il LY) J g s,

o Jalafig b alal) Gl ol £Y ardiodi lgaan aly Al Gl aan o) oS S50
Luadd claglea gl placd ) 83 (0 93 Al 4y sy,

o gmiaSihy e ity Ol ALY (e 238 (e i) G3SLT0 Lyl (gidy,

ralad) Jand) 138 lad) 8 dagll) aSianluca g aSiglai aST oy SLE,




sﬁﬂ\gm‘ ud&@

Eald)/

000000 cccccccccccccccccccce

e

)Y sl aad) duliall A3AN 8 (V) Aodle goa s AN ALY e BlaY) sy

s ki) dalal) clilll: ¥

BICRIEEESY
4 Jand (s andll],

A8l A5 jal) Gl s 2D,

JJRENONIETECNTRVIRI A W A S EORIP WA E- L A B b
Blad) ad Y
25l (e pla 3l sl il 85 ) jSie Al ASdl 4al 5 O O
Al Gllaadl )i e 2l ol sal) el Glls s 00
,Qﬁ;)&\wq)}d\}ﬁfﬂ\ww\gmd& Oog
Al gl Jaall Jie i o) SISEL (g0 38l Jilad [ O

) Al JuSls Jant dga) sal daal g 5yl shdlad 22 Y [0 [




# Bkl pad Y

6 Al 3 sall (mnad Jah a5 35 ge e € <5 AS AN adiad [ [

el uaiall( Al 5oLl L dals Al GG

# Bkl pad Y

7 Y Jslans ol V) e A8 550 e a5l JSlie o i 00

8 Aozl Sl a5 ) a5l Al bl jlaal 5355 O 0
9 el il 82 e Jhladl i ig (00
10 o haall il Al 8 1540 Abazal Hhlaall cus OO
11 Asaliall il Hlana¥) ae Jalaill A8 45 5 0 48,00 cal [0 [

i) 1Y) o ) sasadl sl 35100 g2 [ O



http://www.tcpdf.org

