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اجنبي لاكثر من مؤلف ۲مرجع عربي و۲اجنبیھ لمؤلف واحد و۲مراجع عربیة و٤توثیق 
وقدمتوھا بداخل متن البحث مثلا كالمقدمة او الدراسات السابقة للدراسات المقترحة التي سبف

في التكالیف السابقة

التاسعالتكلیف 
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البحث إدراج المراجع داخل متن : أولاً 
):مع تضمین مرجعین عربیین ومرجعین أجنبیین لمؤلفین مختلفین(المقدمة 

السنوات إدارة المشاریع الرشیقة من المفاھیم الحدیثة التي اكتسبت أھمیة متزایدة فيتعُد 
تطلب مرونة الأخیرة، خصوصًا في بیئات العمل الدینامیكیة مثل القطاع غیر الربحي، الذي ی

).2021الشھري، (في الأداء وسرعة في التكیفّ 
وبة، وھو ما أكدتھ حیث إن الاعتماد على المنھجیات التقلیدیة لم یعد كافیاً لتحقیق الكفاءة المطل

ي التي أوضحت أن المنظمات غیر الربحیة تواجھ تحدیات متعددة ف) 2022العمري، (دراسة 
.مجالات التخطیط والتنفیذ

یعُزز من  Agileإلى أن تطبیق منھجیات  Smith (2020)وفي السیاق ذاتھ، أشار الباحث 
كما . اء العامالقدرة على اتخاذ القرارات التشاركیة السریعة، كما یسھم في تحسین فاعلیة الأد

ھذا الطرح، حیث بینت أن استخدام أدوات  Johnson & Clark (2021)دعمت دراسة لـ
دم مجتمعات الإدارة الرشیقة یؤدي إلى رفع كفاءة فرق العمل، خصوصًا في المنظمات التي تخ

.متغیرة الاحتیاجات
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):مع تضمین مرجعین عربیین ومرجعین أجنبیین لنفس المؤلف(السابقة الدراسات 
.العدید من الدراسات مدى فعالیة الإدارة الرشیقة في تحسین أداء المؤسساتتظُھر 

عودیة تحلیلاً معمقاً حول تبني المنظمات غیر الربحیة في الس) 2022(والشھري ) 2021(فقد قدّم الشھري 
ي الجانب أما ف.موضحًا كیف ساھم ذلك في رفع معدلات إنجاز المشاریع وتقلیل الفاقد الزمني،Agileلمبادئ 

الأجنبي، 
موضوع تطبیق إدارة المشاریع الرشیقة في المنظمات  Smith (2020)و Smith (2019)تناول فقد 

مثل ،Agileالتطوعیة، مشیرًا إلى ضرورة إعادة ھیكلة فرق العمل بما یتماشى مع المبادئ الأساسیة للـ 
.التكرار السریع والتفاعل المستمر مع المستفیدین
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المراجع قائمة : ثانیاً
:العربیةالمراجع 

مجلة الإدارة . في المنظمات غیر الربحیة Agileتطبیق منھجیات ). 2021. (، عبد الرحمنالشھري1.
.72-55، )2(15المعاصرة، 

ة المجلة السعودی. أثر الإدارة الرشیقة على أداء المشاریع الاجتماعیة). 2022. (، عبد الرحمنالشھري2.
.50-33، )1(10للتنمیة، 

-22، )4(18المجلة العربیة للإدارة، . التحدیات الإداریة في المؤسسات الخیریة). 2022. (، نورةالعمري.3
40.
رة، مجلة التقنیة والإدا. دور التقنیة في تحسین أداء المنظمات غیر الربحیة). 2020. (، ماجدالسبیعي.4
9)3( ،60-78.
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:المراجع الأجنبیة
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Project Innovation, 12(1), 44–58.
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التاسعة ارجو ان اكو ن وفقت في ایصال المھمة 
بالشكل المطلوب
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