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:  العنوان

المملكة القيادة التحويلية واثرها على أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في“

”العربية السعودية

، بسام بن أحمد بالخيرالبيحانينعَيم بن علي . د: الباحث

2025–جامعة أم القرى –المجلة العربية للإدارة : مكان النشر وتاريخه

رابط الورقة العلمية

أولا

عن الورقة معلومات 

العلمية

www.midocean.ae

https://aja.journals.ekb.eg/article_326850_b5e3454efebb96c169d8e5182e161690.pdf


ة المخرجات المقترحة من أدا: ثانيا  
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:مشكلة الدراسة المقترحة

، ورفع مستوى ء، وزيادة المبيعاتداتتمثل مشكلة الدراسة في حاجة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية إلى أنماط قيادية حديثة تساعدها على تحسين الأ

ا في ظل المنافسة والتغيرات المتسارعة في بيئة الأعمال .أداء هذه المنشآتومن هنا تبرز الحاجة إلى دراسة أثر تطبيق القيادة التحويلية بأبعادها المختلفة على. الأرباح، خصوص 

تساؤلات الدراسة المقترحة. 2

ما أثر القيادة التحويلية على أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية؟1

ما درجة تطبيق أبعاد القيادة التحويلية في المنشآت الصغيرة والمتوسطة؟2

هل توجد علاقة بين تطبيق القيادة التحويلية وزيادة المبيعات؟3

هل توجد علاقة بين تطبيق القيادة التحويلية ونسبة أرباح المنشأة؟4

ا في أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة؟5 ما أكثر أبعاد القيادة التحويلية تأثير 

المخرجات المقترحة من أداة الذكاء الاصطناعي بناءً على العنوان: ثانياً
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أهداف الدراسة المقترحة

.التعرف على أثر القيادة التحويلية في أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة1

.قياس درجة تطبيق أبعاد القيادة التحويلية لدى مديري المنشآت الصغيرة والمتوسطة2

.معرفة العلاقة بين القيادة التحويلية وزيادة المبيعات3

.معرفة العلاقة بين القيادة التحويلية ونسبة أرباح المنشأة4

.تقديم توصيات تساعد قادة المنشآت على تحسين الأداء من خلال ممارسات القيادة التحويلية5

فروض الدراسة المقترحة. 4

.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق القيادة التحويلية وأداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة1

.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية وزيادة المبيعات2

.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية وزيادة أرباح المنشأة3

.يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لأبعاد القيادة التحويلية على أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة4

المخرجات المقترحة من أداة الذكاء الاصطناعي بناءً على العنوان: ثانياً



ةما ورد في الدراسة الأصلي: ثالث ا
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البحث،بياناتبحسب

علىتعرفوالالتحويلية،القيادةلنمطوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتمديريتبنيمدىعلىالتعرفإلىالدراسةدفته

.المكرمةمكةفيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتقطاععلىالقياديالنمطهذاأثر

لمتوسطةواالصغيرةالمنشآتقطاععلىالتحويليةالقيادةتطبيقأثرما»:هورئيستساؤلمنالدراسةانطلقتكما

.«المكرمة؟مكةفي

اوتضمنتالاستبانة،كانتالدراسةأداةأنالملخصأوضحكما الدافعيةالي،المثالتأثير:التحويليةالقيادةلأبعادمحور 

االفردية،الاعتباراتالعقلية،الاستنارة،الإلهامية إلىلدراسةاوتوصلت.الأداءعلىالقيادةتأثيرلقياسآخرومحور 

بينائيةإحصعلاقةووجودوالمتوسطة،الصغيرةالمنشآتأداءزيادةعلىالتحويليةالقيادةلتطبيقإيجابيأثروجود

الأرباحونسبةالمبيعاتوزيادةالتحويليةالقيادةتطبيق



اة المقارنة بين مخرجات الأد: رابع ا

والدراسة الأصلية
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الاختلاف/ أوجه الاتفاق ما ورد في الدراسة الأصليةمخرجات أداة الذكاء الاصطناعيعنصر المقارنة

مشكلة الدراسة

ركزت على حاجة المنشآت الصغيرة 

الأداء والمتوسطة إلى قيادة حديثة لتحسين

.والمبيعات والأرباح

دة ركزت الدراسة على أثر تطبيق القيا

يرة التحويلية على قطاع المنشآت الصغ

.والمتوسطة في مكة المكرمة

لكن يوجد اتفاق كبير في جوهر المشكلة،

مخرجات الأداة صاغت المشكلة بشكل 

اسة أوسع على مستوى المملكة، بينما الدر

.رمةالأصلية ركزت ميدانياً على مكة المك

التساؤلات

ء، تضمنت عدة تساؤلات فرعية عن الأدا

المبيعات، الأرباح، وأبعاد القيادة 

.التحويلية

أثر ما: ظهر في الملخص التساؤل الرئيس

المنشآت تطبيق القيادة التحويلية على قطاع

الصغيرة والمتوسطة في مكة المكرمة؟

الأداة توسعت في التساؤلات، بينما 

ئيس الدراسة الأصلية عرضت التساؤل الر

.بشكل مباشر

الأهداف

وقياس التعرف على أثر القيادة التحويلية،

تطبيق أبعادها، وعلاقتها بالمبيعات

.والأرباح

هدفت إلى معرفة مدى تبني المديرين

للقيادة التحويلية، ومعرفة أثرها على

.المنشآت الصغيرة والمتوسطة

يوجد توافق واضح، لكن الأداة فصلت

.الأهداف بصورة أكثر تنظيمًا

الفروض

صيغت فروض عن وجود علاقة وأثر دال

لأداء إحصائياً بين القيادة التحويلية وا

.والمبيعات والأرباح

ي لم تظهر الفروض بشكل تفصيلي ف

لى الملخص المتاح، لكن النتائج أشارت إ

.وجود أثر إيجابي وعلاقة إحصائية

الفروض المقترحة من الأداة مناسبة 

اج ومنسجمة مع نتائج الدراسة، لكنها تحت

إلى الرجوع للنص الكامل للتأكد من 

.صياغة الفروض الأصلية حرفياً

المتغيرات
المتغير . ةالقيادة التحويلي: المتغير المستقل

.سطةأداء المنشآت الصغيرة والمتو: التابع

اعتمدت الدراسة على أبعاد القيادة 

.الأداءالتحويلية ومحور تأثير القيادة على
.يوجد اتفاق واضح في المتغيرات

.مكة المكرمة تحديدًا.المملكة العربية السعودية بشكل عامالنطاق المكاني
اق الاختلاف الرئيس أن الأداة جعلت النط

.أوسع من الدراسة الأصلية



لى هل كان كافي ا الاعتماد ع: خامس ا

الأداة؟
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ة،ومنطقيعامةصياغةتقدملأنهاالبحث؛عناصرإعدادفيوحدهاالاصطناعيالذكاءأداةعلىالاعتماديكفيلالا،

الدراسةطاقنوسّعتالأداةالمثال،سبيلعلى.المنهجيةتفاصيلهاأوالأصليةالدراسةبحدودبالكاملتلتزملاقدلكنها

مكةيفوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتعلىميداني اركزتالأصليةالدراسةبينماالسعودية،العربيةالمملكةإلى

االأداةصاغتكذلك.المكرمة فينالباحثاكتبهاكماالأصليةالفروضهيبالضرورةليستلكنهامناسبة،فروض 

.الدراسة

منلتحققلالأصليةالدراسةإلىالرجوعيجبولكنوالصياغة،التنظيمفيمساعدةكوسيلةالأداةاستخداميمكنلذلك،

الدراسةوحدودوالفروض،والأهداف،والتساؤلات،المشكلة،
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.المكرمةمكةعلىركزتالأصليةالدراسةبينماالمملكة،مستوىعلىالدراسةصاغتالأداة:الجغرافيالنطاق❑

الرئيسالتساؤلفذكرالأصليةللدراسةالمتاحالملخصأمافرعية،تساؤلاتعدةقدمتالأداة:التساؤلاتتفصيل❑

.فقط

ااقترحتالأداة:الفروض❑ المتاح،لخصالمفيتفصيلي اتظهرلمالأصليةالفروضبينماواضحة،إحصائيةفروض 

.إحصائيةوعلاقةأثروجودإلىتشيرالنتائجكانتوإن

نصفقوضبطإلىوتحتاجعامةتكونقدلكنهاأكاديمي ا،ترتيب اأكثرصياغةقدمتالأداة:المنهجيةالصياغة❑

.الأصليالدراسة



مناستفدتالمتطلبعلىالاطلاعخلالومن2بحثيةمهاراتلمقرركباحثة

نفيذهتيتمماوبينوالدراساتالبحوثفيموجودهومابينمقارناتتنفيذ

نظريوجهومنوذلكالمحددة،بالتفاصيلالاصطناعي،الذكاءأدواتعبر

.كباحثة

والسداد،،التوفيقاللهمنأتمنى

خاتمة
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شكراً لكم
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