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  :  المقدمة 

  

أي مشروع، حيث تهدف إلى التعرف على المخاطر التي قد      تعُد إدارة مخاطر المشاريع من أهم العناصر الأساسية في نجاح   

  تواجه المشروع وتحليلها ووضع الخطط المناسبة للتعامل معها.  

   .وتكمن أهمية إدارة المخاطر في تقليل التأثيرات السلبية المحتملة وتعزيز فرص النجاح   

 .مما يحقق أهداف المشروع ضمن الوقت والتكلفة والجودة المحددة

مع التطورات المتسارعة في بيئات الأعمال وزيادة تعقيد المشاريع، أصبح من الضروري اعتماد منهجيات علمية ومنظمة     

 ..لإدارة المخاطر، تضمن الاستجابة الفعّالة لأي تهديدات قد تؤثر على مسار المشروع
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  : جزء من المقدمة  .1.1

  

العمليات المنظمة التي تبدأ بتحديد المخاطر المحتملة، ثم تحليلها من حيث الاحتمالية تشمل إدارة مخاطر المشاريع مجموعة من     

 .النقل أو القبول - التجنب -والتأثير، ثم وضع استراتيجيات للتعامل معها، سواء بالتقليل

وأسلوب المحاكاة، مما  ) وتحليل السبب والأثر - مصفوفة المخاطر ( كما تعتمد إدارة المخاطر على أدوات وتقنيات حديثة مثل   

  يساعد مديري المشاريع على اتخاذ قرارات مبنية على بيانات دقيقة.

 .وبالتالي، فهي ليست مجرد إجراء وقائي، بل عملية مستمرة ترافق المشروع في جميع مراحله   
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  صياغة المشكلة :  . 1

المشاريع تفشل أو تواجه تأخيرات وتجاوزات في التكلفة بسبب ضعف إدارة المخاطر أو تتمثل مشكلة البحث في أن العديد من  

 .عدم تطبيقها بشكل علمي ومنهجي

  :  ويمكن صياغة المشكلة في السؤال التالي

  وفعالية؟كيف يمكن لإدارة مخاطر المشاريع أن تقلل من احتمالية فشل المشاريع وتساهم في تحقيق أهدافها بكفاءة  :

  كما تتفرع عن هذه المشكلة عدة تساؤلات فرعية

 ما أهم أنواع المخاطر التي تواجه المشاريع؟ 

  ما الطرق والأساليب المستخدمة في تحليل المخاطر؟ 

  كيف يمكن تقليل أثر المخاطر على نجاح المشروع؟ 
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  :    أهمية البحث . 2

  

                                                    تحسين فرص نجاح المشاريع :   -1

 .من خلال التعرف المبكر على المخاطر والتعامل معها بفعالية

                                                             تقليل الخسائر : -2

 سواء كانت مالية أو زمنية أو بشرية . 

                                                     دعم اتخاذ القرار :  -3

                                                                                  حيث يوفر معلومات دقيقة تساعد الإدارة في اختيار البدائل المناسبة.

                                                          تعزيز الاستدامة : -4

 من خلال بناء مشاريع قادرة على مواجهة التغيرات والتحديات . 

                                               رفع كفاءة إدارة المشاريع :  -5

         .  PMBOK عبر تطبيق منهجيات قياسية ومعتمدة عالميًا مثل
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   :المراجع  .1.2
  

 الطبعة السادسة  (Project Management Institute) معهد إدارة المشاريع(PMBOK Guide) دليل إدارة المشاريع- 1

2-Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, 

and Controlling. Wiley. 

3 -Hillson, D. (2002). Effective Opportunity Management for Projects. Marcel Dekker. 

 4 -Chapman, C., & Ward, S. (2003). Project Risk Management: Processes, Techniques, and 

Insights. Wiley.  
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