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:الدكتوراهرسالةعنوان❑
للطيراننسماشركةفيالعاملينأداءعليوالمعنويةالماديةالحوافزاثر

المؤلفبيانات
سعيدبنمحمد/الدكتور:إعداد
للإدارةالسعوديةبالجمعيةعضو

عودسالملكجامعة-اعمالإدارةبكالوريوس–والتكنولوجياالاعمالجامعةاعمالإدارةماجستير
م2023النشرتاريخ



تحليل الدراسة الاولي

دالمور أداءعليوالمعنويةالماديةالحوافزاثردراسةاليالدراسةهدفت/الدراسةهدف❑
الأداءحسينتعلىوالمعنويةالماديةالحوافزاثرولتقصيبجدةالقابضةنسمابشركةالبشري 

القابضةنسمابشركةالعاملينلدي

التجريبيجوالمنهالتحليليالوصفيالمنهجعلىدراستهفيالباحثاعتمد/البحثمنهجية❑
علىوالمعنويةالماديةالحوافزاثرحولالدراسةفرضياتصحةمنوالتأكدالواقعلوصف
كأداةانالاستبياستخداممنمستفيداالقابضةنسمابشركةالعاملينلديالأداءتحسين
الدراسةفرضياتصحةمدىعليللتأكيد



تحليل الدراسة الاولي

مناسبهوو المختلطالاتجاههوالبحثيالاتجاهالدراسةمنهجيةعليبناء/البحثيالاتجاه❑
استخدامنتيجةأساسيكمتطلبوذلكوكيفياكمياتحليلهااجلمنالدراساتمنالنوعلهذا

البياناتنممتعددةصورةيتطلبمماالتجريبيوالمنهجالتحليليوالمنهجالوصفيالمنهج
والتحليلات

ديلالوعيزيادةمعيتناسببماالحوافربرامجعليالتعديل/الجديدةالعلميةالإضافة❑
عليهتعميميمكنللحلنموذجيقدمكماالمقدمةبالحوافزالأداءمستوى ربطعليالعاملين

اخرى مؤسسات



الدراسة الثانية

مالحأبوعمربنعوض❑

السعوديالعربيةالمملكةالطائفجامعة-الأعمالإدارةكلية-الإدارةقسم❑

طبيقيةتدراسةالإداريينالموظفينوأداءرضاعلىوأثرهاوالمعنويةالماديةالحوافز/العنوان❑
الطائفجامعةكلياتفيالإداريينالموظفينعلى

2020/النشرتاريخ❑

الازهرجامعة–التجارةكلياتلقطاعالعلميةالمجلة/النشرجهة❑



تحليل الدراسة الثانية

رضاعلىوأثرهاوالمعنويةالماديةالحوافزعلىالتعرفإلىالدراسةهذهدفه/الدراسةهدف❑
لاستبانةااستخدمتالدراسةأهدافولتحقيقالطائفجامعةبكلياتالإداريينالموظفينوأداء
.(الطلابشطر)بالحويةالجامعةبكلياتموظف42علىووزعتالبياناتلجمع

دراسةحاوليالذيالتحليليالوصفيالمنهجعلىدراستهفيالباحثاعتمد/البحثمنهجية❑
وعليالطائفلجامعةالتابعالكلياتفيالعاملينالاداريينالموظفينأداءعلىواثراهاالحوافز
اليالتوصليفاملاويقيمويفسريقارن انالتحليليالوصفيالمنهجيحاولالوظيفيرضاهم

الدراسةبتلكالخاصالموضوععنالمعرفةرصيدبهايزيدمعنىذاتتعميمات



تحليل الدراسة الثانية

والكيفيةميةالكالبياناتومزجوتحليللجمعطريقةوهو(المختلطالاتجاه)/البحثيالاتجاه❑
الإداريينينالموظفوأداءرضاعلىوأثرهاوالمعنويةالماديةالحوافزمشكلةلفهمواحدةدراسةفي

بمجتمعالخاصةالبياناتتوضحبحيثالطائفجامعةكلياتفيالإداريينالموظفينعلى
للمشكلةأكبرفهمتعطيلكيالدراسةوعينة

مكنيحتيمتعددةجهاتمعيتناسبللحوافزمرن نموذجبناء/الجديدةالعلميةالإضافة❑
واسعنطاقعليتطبيقهثمومنأولىكمرحلةمشابههجهاتعليونشرهتعميمه

قطاعوهيةالثانيالدارسةفيهتمتالتيالبيئةاختلاففيمحددالاختلاف/الاختلافأوجه❑
رانالطيشركاتقطاعفيكانتالاوليالدراسةامالسعوديةالعربيةبالمملكةالجامعات



الدراسة الثالثة

لطيفةكلاحيوزاهيةتوام:الكاتب❑

السعوديالعربيةالمملكةالطائفجامعة-الأعمالإدارةكلية-الإدارةقسم❑

شركةعمالعلىميدانيةدراسة-الوظيفيالأداءفيوالمعنويةالماديةالحوافزأثر/العنوان❑
تيارتسونلغاز

2021/النشرتاريخ❑

الاقتصاديةالعلوممعهدمجلة/النشرجهة❑



تحليل الدراسة الثالثة

حوافزالالماديةالحوافز)الحوافزنظامتأثيراختبارإلىالدراسةهذههدف/الدراسةهدف❑
التزامضرورةبالهدفهذاتحقيقأجلومنتيارتسونلغازشركةفيالعاملينأداءفي(المعنوية
مهامهمإنجازعلىالموظفينتحفزالتيوالترقياتوالحوافزالمكافآتتقديمبمواصلةالشركة
.بكفاءة

لكونهوذلكرةالظاهلدراسةالتحليليالوصفيالمنهجعلىالباحثتاناعتمدت/البحثمنهجية❑
موضوعرةالظاهيناسبوألنهوالإنسانيةالاجتماعيةالظواهردراسةفياستخداماالمناهجأكثر

التيلنظريةاوالبحوثالسابقةالدراساتإلىالرجوعتمالوصفيالمنهجصعيدفعلى.الدراسة
المعلوماتعجمتمفقدالتحليليةالناحيةمنأماالدراسةعليهتقومالذيالنظري الإطارةتعزز
المستقلةمتغيراتالبينالمتوقعالأثرالاستنتاجوتحليلهاتطويرهاتمالتيالاستبانةخلالمن

والتابعة



تحليل الدراسة الثالثة

المصادراوكالاستبانةالأوليةالمصادرمنالبياناتعليالحصولمصادر)/البحثيالاتجاه❑
(المختلطالاتجاه)هوالبياناتتلكلتحليلالأنسبالاتجاهفكان(والمراجعالكتبمثلالثانوية

الحوافزأثركلةمشلفهمواحدةدراسةفيوالكيفيةالكميةالبياناتومزجوتحليللجمعطريقةوهو
تتيار سونلغازشركةعمالعلىميدانيةدراسة-الوظيفيالأداءفيوالمعنويةالمادية

لماديةاالحوافزلنظمالمستمرالتحديثلعملياتعاماطاروضع/الجديدةالعلميةالإضافة❑
المحيطعللمجتموالاقتصاديةللعاملينالديموغرافيةالمتغيراتمعيتماشىبماوالمعنوية

قطاعوهيةالثالثالدارسةفيهتمتالتيالبيئةاختلاففيمحددالاختلاف/الاختلافأوجه❑
الطيرانشركاتفيكانتالاوليالدراسةاموالكهرباءالغازشركات
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