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  حقوق الطباعة 

  

ملك   البحث ۂʏ حيث إن جميع المواد واݝݰتوʈات الواردة ࡩɸ ʏذا ، حقوق الطباعة تمتلكɺا جامعة ميدأوشن
  .ميدأوشن لݏݨامعة، ولا يجوز استخدامɺا أو إعادة ɲشرɸا أو توزʉعɺا بدون إذن مسبق من جامعة
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  تقدير  و    شكر 

  

نجز ɸذا العمل
ُ
  .اݍݰمد ࣞ رب العالم؈ن الذي بنعمته تتم الصاݍݰات، وȋفضله وتوفيقه أ

الامتنان إڲʄ عائلۘܣ الكرʈمة؛ لدعمɺم اللامحدود، وتفɺمɺم المستمر طوال مس؈فȖي الأɠاديمية،  أتقدم ببالغ الشكر وعظيم  
  .فقد ɠان لإيماٰڈم الراܥݸ بقدراȖي الأثر الأك؄ف ࢭʏ ܧݰذ ɸمۘܣ ومواصلة اݍݨɺد ࢭʏ أحلك الظروف

ئْڈا التدرʉسية، لما وفرته من  كما يطيب ڲʏ أن أعرب عن خالص تقديري ݍݨامعة "ميدأوشن" الموقرة، ممثلةً ࢭʏ إدارٮڈا وɸي 
  .بʋئة علمية محفزة، و୒مɢانات وȖسɺيلات أɠاديمية شɢلت رك؈قة أساسية ࢭʏ إتمام ɸذا البحث

  و   الفيصل عبد اݍݰميد  الدكتور   ، الأفاضل  رࢭʏوتقتغۜܣ الأمانة العلمية أن أتوجه بآيات الشكر والتقدير العميق إڲʄ مش
المعرࢭʏ والمعنوي    م النقدية القيمة، ودعمɺ  مبتوجٕڈاته السديدة، وملاحظاٮڈ   ناعلي  ا و لم يبخل  ن، الذيفايز عڴʏ جراد  الدكتور 

  . الثابت طوال مراحل إعداد الدراسة، مما ɠان له أبلغ الأثر ࢭʏ ضبط مسار البحث والارتقاء بجودته العلمية

  

  الباحث 
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  المقدمة 1.1

الرقمية والتقدم  ʇشɺد النظام الماڲʏ العالمي ࢭʏ العقود الأخ؈فة تحولات جوɸرʈة وسرʉعة أفرزٮڈا العولمة المالية والثورة  

التكنولوڊʏ المȘسارع، مما أفغۜܢ إڲʄ تنامي درجة التعقيد وال؅فابط ب؈ن الأسواق المالية والمصرفية عڴʄ المستوʈ؈ن الإقلي׿ܣ  

والدوڲʏ. وقد أسɺمت ɸذه التحولات ࢭʏ ظɺور أنماط جديدة من اݝݵاطر الۘܣ تȘسم بالديناميكية والتغ؈ّف المستمر، والۘܣ لم  

الأساليب  دفع    Ȗعد  الذي  الأمر  المطلوȋة،  بالكفاءة  معɺا  التعامل  أو  اسȘيعا٭ڈا   ʄعڴ قادرة  اݝݵاطر  إدارة   ʏࢭ التقليدية 

 Kedwardالمؤسسات المالية والمصرفية إڲʄ إعادة النظر ࢭʏ منظوماٮڈا الإدارʈة والرقابية لمواكبة ɸذه التحديات المتلاحقة (

et al., 2023 .(  

يقوم عڴʄ  وࢭɸ ʏذا السياق، برزت اݍݰاجة   باعتباره منݤݨًا حديثًا  الديناميكية  إدارة اݝݵاطر  ܣ مفɺوم  ّۚ تب  ʄإڲ المݏݰّة 

من   بالاستفادة  وذلك  اݍݰقيقي،  الوقت   ʏࢭ لɺا  التكيفية  والاستجابة  ٭ڈا،  والتɴبؤ  للمخاطر،  المستمر  الݏݰظي  التقييم 

ʈبؤɴوالتحليلات الت ʏوالتعلم الآڲ ʏاء الاصطناڤɠالذɠ التقنيات المتقدمة  ʏذا المنݤݮ يمثّل نقلة نوعية ࢭɸ رى الباحثون أنʈة. و

الفكر الإداري للمخاطر، إذ يɴتقل من المقارȋة الساكنة القائمة عڴʄ البيانات التارʈخية إڲʄ مقارȋة مرنة تتفاعل مع المتغ؈فات  

لصدمات وتقلبات الأسواق  البيȁية والاقتصادية Ȋشɢل اسȘباࢮʏ، مما يمنح المؤسسات المالية قدرة أعڴʄ عڴʄ التكيّف مع ا

)Chyrak & Koziuk, 2025 .(  

  ʏالاصطناڤ الذɠاء  أسɺم  حيث  الديناميكية،  اݝݵاطر  إدارة  مرتكزات  أɸم  أحد  اݍݰديثة  التقنيات  توظيف  وʉُعدّ 

ائية والتعلم الآڲʏ ࢭʏ تطوʈر نماذج تɴبؤʈة دقيقة تُمكّن المؤسسات المالية من رصد اݝݵاطر قبل تحققɺا، واتخاذ قرارات وق

مسȘن؈فة. كما وفّرت تقنيات البيانات الܸݵمة والتحليلات المتقدمة أدوات قوʈة لفɺم الأنماط اݍݵفية للمخاطر الائتمانية  

) ملموسة  بصورة  المصرفية  المؤسسات  داخل  الرقابية  الكفاءة  مستوى  من  رفع  مما  والسوقية،   & El HajjوالȘشغيلية 

Hammoud, 2023ذلك أن الت ʄضاف إڲʈُئة مواتية لتطبيق أنظمة تقييم اݝݵاطر  ). وʋأوجد ب ʏالقطاع الماڲ ʏحول الرق׿ܣ ࢭ

الديناميɢي القائمة عڴʄ التعلم المعزز العميق، بما يȘُيح مراقبة ݍݰظية للمعاملات المالية ع؄ف اݍݰدود ورفع مستوى الأمان  

) ʏالمصرࢭGuan & Zhu, 2023 .(  

الماڲʏ أحد الأɸداف الاس؅فاتيجية اݍݨوɸرʈة الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ تحقيقɺا البنوك المركزʈة  ومن جانب آخر، يمثّل الاستقرار  

ونمو   المتعامل؈ن  وثقة   ʏالكڴ الاقتصاد  أداء   ʄعڴ مباشرة  اɲعɢاسات  من  له  لما  سواء،  حدٍّ   ʄعڴ المصرفية  والمؤسسات 

وظائفه أداء   ʄعڴ  ʏالماڲ النظام  قدرة   ʏالماڲ بالاستقرار  وʈُقصد  الصدمات    الاسȘثمارات.  وامتصاص  بكفاءة،  الأساسية 

الاقتصادية والمالية دون أن يفقد قدرته عڴʄ تخصيص الموارد وتقديم اݍݵدمات المصرفية والائتمانية، وɸو ما يجعله شرطًا  

  ).Houwayji, 2024أساسيًا للتنمية الاقتصادية المستدامة (

رجية، من أبرزɸا كفاءة إدارة اݝݵاطر المصرفية بأنواعɺا  وʈتأثر الاستقرار الماڲʏ بجملة من العوامل الداخلية واݍݵا 

اݝݵتلفة، وجودة الرقابة الداخلية، ومستوى كفاية رأس المال، والقدرة عڴʄ التɴبؤ بالمتغ؈فات الاقتصادية واݍݨيوسياسية.  

ا الاستقرار  بمستوى  وثيقًا  ارتباطًا  ترتبط  اݝݵاطر  إدارة  ممارسات  جودة  أن  الأدبيات  أظɺرت  إن  وقد  إذ  للبنوك،   ʏلماڲ
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المؤسسات الۘܣ تمتلك أنظمة متطورة لإدارة اݝݵاطر تɢون أك؆ف قدرة عڴʄ الصمود ࢭʏ مواجɺة الأزمات المالية والاقتصادية 

)Kazbekova et al., 2022 .(  

لاقتصاد وʈحظى القطاع المصرࢭʏ ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية بأɸمية اس؅فاتيجية بالغة باعتباره العمود الفقري ل

المتعلقة بȘنوʉع مصادر الدخل وȖعزʈز التحول الرق׿ܣ.    2030الوطۚܣ والرك؈قة الأساسية لتحقيق مسْڈدفات رؤʈة المملكة  

وʉعمل ɸذا القطاع ࢭʏ بʋئة تȘسم بالتنافسية العالية والانفتاح عڴʄ الأسواق الدولية، مما ʇُعرّضه لأنماط متعددة ومȘشعبة  

ومة متɢاملة وديناميكية لإدارٮڈا بما يضمن اݍݰفاظ عڴʄ استقراره الماڲʏ ودعم دوره التنموي.  من اݝݵاطر الۘܣ تتطلب منظ

  ʏࢭ  ʏالماڲ الديناميكية عڴʄ الاستقرار  اݝݵاطر  إدارة  أثر  إڲʄ استكشاف   ʄسڥȖ الۘܣ الدراسة اݍݰالية  أɸمية  تنȎثق  ɸنا  ومن 

عرȋية بدراسة تطبيقية تجمع ب؈ن اݍݰداثة النظرʈة والملاءمة  القطاع المصرࢭʏ السعودي، وذلك ࢭʏ محاولة لإثراء الأدبيات ال

  الميدانية . 

  مشɢلة الدراسة  2.1

العالمية   المصرفية  البʋئة  ملامح  رسم  أعادت  الۘܣ  اݍݨوɸرʈة  التحديات  من  جملة  المعاصر   ʏالمصرࢭ القطاع  يواجه 

البنوك مقتصرة عڴʄ اݝݵا  لɺا  الۘܣ تتعرض  اݝݵاطر  إذ لم Ȗعد  الائتمان والسوق  بصورة جذرʈة،  كمخاطر  التقليدية  طر 

اݍݨيوسياسية،   واݝݵاطر  المناخية،  واݝݵاطر  السي؄فانية،  ɠاݝݵاطر  مستحدثة  أنماطًا  لȘشمل  امتدت  بل  والسيولة، 

واݝݵاطر المرتبطة بالتحول الرق׿ܣ والذɠاء الاصطناڤʏ. وقد كشفت الأزمات المالية المتعاقبة، وآخرɸا الاضطرابات المرتبطة  

والصراعات اݍݨيوسياسية الدولية، عن قصور واܷݳ ࢭʏ الأساليب الساكنة والتقليدية لإدارة اݝݵاطر    19-ائحة ɠوفيدبج

الݏݰظي   التقييم   ʄعتمد عڴȖ التحول نحو مقارȋات ديناميكية تكيّفية   ʏستدڤʇ المتغ؈فة، مما البʋئة  التعامل مع ɸذه  عن 

) ʏباࢮȘبؤ الاسɴوالتShahzad et al., 2023.(  

غم ما شɺده مفɺوم إدارة اݝݵاطر الديناميكية من تطور نظري وتطبيقي مȘسارع عڴʄ المستوى الدوڲʏ، فإن الأدبيات  ور 

العرȋية لا تزال Ȗعاɲي من ندرة واܷݰة ࢭʏ الدراسات الۘܣ تناولت ɸذا المفɺوم بأȊعاده المتɢاملة داخل البʋئة المصرفية، إذ  

اݝݵاطر   إدارة  تناول   ʄعڴ معظمɺا  التقنيات  اقتصر   ʄعڴ القائم  الديناميɢي  الطاȊع   ʏࢭ التعمق  دون  التقليدي  بمفɺومɺا 

) إڲʄ أɸمية دمج الرؤى التɴبؤʈة ࢭʏ عمليات  Chyrak & Koziuk, 2025اݍݰديثة والتحليلات التɴبؤʈة. وقد أشارت دراسة ( 

الناشئة، وɸو ما ʇُشɢّل فجوة  إدارة اݝݵاطر لتعزʈز الاستقرار الماڲʏ، غ؈ف أٰڈا لم تȘناول اݍݵصوصية المصرفية للأ  سواق 

  معرفية Ȗسڥʄ الدراسة اݍݰالية إڲʄ معاݍݨْڈا ࢭʏ السياق السعودي.

وعڴʄ صعيد المتغ؈ف التاȊع، ʇُعدّ الاستقرار الماڲɸ ʏدفًا اس؅فاتيجيًا محورʈًا للبنوك المركزʈة والمؤسسات المصرفية، إلا  

ايد ب؈ن الأسواق المالية العالمية وتنامي اݝݵاطر النظامية العابرة لݏݰدود. أن تحقيقه أصبح أك؆ف Ȗعقيدًا ࢭʏ ظل ال؅فابط الم؅ق 

ݰت دراسة ( ) وجود علاقة معنوʈة ب؈ن جودة إدارة اݝݵاطر والاستقرار الماڲʏ للبنوك،  Kazbekova et al., 2022وقد أوܷ

اسات مماثلة ࢭʏ بʋئات مصرفية أخرى  غ؈ف أن ɸذه الدراسة تناولت البʋئة المصرفية ࢭɠ ʏازاخستان، مما ʇستدڤʏ إجراء در 

) عڴʄ تأث؈ف ممارسات إدارة  Houwayji, 2024تختلف ࢭʏ خصائصɺا الاقتصادية والȘشرʉعية والتنظيمية. كما أكدت دراسة (
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ورًا  اݝݵاطر ࢭʏ استقرار الأسواق المالية اللبنانية، غ؈ف أٰڈا لم تتطرق إڲʄ البُعد الديناميɢي ࢭʏ إدارة اݝݵاطر الذي يمثّل تط

  نوعيًا ࢭʏ الفكر الإداري المعاصر. 

  ʄبالانفتاح عڴ اقتصادية وȖشرʉعية فرʈدة تȘسم  بʋئة   ʏࢭ السعودي ʇعمل   ʏالمصرࢭ القطاع  أن  إڲʄ ما سبق  وʈُضاف 

، والال؅قام بمتطلبات ݍݨنة بازل الدولية، مما يجعله  2030الأسواق الدولية، والتحول الرق׿ܣ المȘسارع ࢭʏ إطار رؤʈة المملكة  

إدارة  عر  ب؈ن  العلاقة  تحظَ  لم  ذلك،  ومع  لإدارٮڈا.  وديناميكية  متɢاملة  منظومة  تتطلب  ومȘشعبة  متنوعة  ݝݵاطر  ضة 

اݝݵاطر الديناميكية والاستقرار الماڲʏ ࢭɸ ʏذا القطاع بالدراسة الɢافية، إذ تناولت الدراسات العرȋية السابقة ࢭʏ الغالب  

الȘشغيلية عڴʄ الأداء   )، دون  2023؛ عبدالɢاࢭʏ،  2023الماڲʏ أو التنافؠۜܣ للبنوك (المعايطة واݝݵادمة،  أثر إدارة اݝݵاطر 

  التطرق إڲʄ الأȊعاد الديناميكية اݍݰديثة لإدارة اݝݵاطر ودورɸا ࢭȖ ʏعزʈز الاستقرار الماڲʏ بمفɺومه الشامل. 

ܣ البنوك للأدوات  كما لاحظ الباحث من خلال الاستقراء الأوڲʏ للواقع المصرࢭʏ السعودي، أن ثمة تباينً  ّۚ ا ࢭʏ مستوى تب

والتقنيات اݍݰديثة ࢭʏ إدارة اݝݵاطر الديناميكية، وأن ɸناك حاجة ماسة لفɺم أعمق للعلاقة ب؈ن ɸذه الأدوات والاستقرار  

السي؄فانية والمناخية. ومن ɸنا تȘبلور مشɢلة الدراسة   المȘسارعة وتنامي اݝݵاطر  ࢭʏ ظل التحولات الرقمية  الماڲʏ، خاصة 

اݍݰالية ࢭʏ محاولة الإجابة عن الȘساؤل اݍݨوɸري الآȖي: ما أثر إدارة اݝݵاطر الديناميكية بأȊعادɸا اݝݵتلفة عڴʄ الاستقرار  

الماڲʏ ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ السعودي؟، وذلك ࢭʏ محاولة لسدّ الفجوة البحثية القائمة، وتقديم إطار تحليڴʏ وتطبيقي يجمع  

  وصية البيȁية للقطاع المصرࢭʏ السعودي.ب؈ن اݍݰداثة المفاɸيمية واݍݵص 

  أɸمية الدراسة  3.1

  أولاً: الأɸمية العلمية (النظرʈة)

   َومًا حديثًا لم يحظɺوم إدارة اݝݵاطر الديناميكية باعتباره مفɺية المتعلقة بمفȋإثراء الأدبيات العر ʏم الدراسة ࢭɺسȖُ

  بالتناول الɢاࢭʏ ࢭʏ البʋئة البحثية العرȋية.

   يحȘُبما ي ،ʏالديناميكية ومؤشرات الاستقرار الماڲ إطارًا نظرʈًا متɢاملاً يجمع ب؈ن أȊعاد إدارة اݝݵاطر  تُقدّم الدراسة 

  للباحث؈ن توظيفه ࢭʏ دراسات مستقبلية. 

  ات الديناميكيȋالمقار ة  Ȗُسɺم الدراسة ࢭʏ سدّ الفجوة البحثية القائمة ب؈ن ما ɸو مɴشور ࢭʏ الأدبيات الأجنȎية حول 

  لإدارة اݝݵاطر وما ɸو مطبّق ومدروس ࢭʏ البʋئة المصرفية العرȋية.

   ط أدوات إدارة اݝݵاطرȋمجال الإدارة المالية والمصرفية، من خلال ر ʏعدّ الدراسة إضافة نوعية للمكتبة العلمية ࢭȖُ

.ʏوم الاستقرار الماڲɺة بمفʈبؤɴوالتحليلات الت ʏاء الاصطناڤɠالذɠ اݍݰديثة  

   الديناميكية  تفتح اݝݵاطر  إدارة  ب؈ن  إضافية  علاقات  لاستكشاف  الباحث؈ن  أمام  جديدة  بحثية  آفاقًا  الدراسة 

 ومتغ؈فات مصرفية أخرى ɠالرȋحية والكفاءة الȘشغيلية والم؈قة التنافسية. 
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  ثانيًا: الأɸمية العملية (التطبيقية) 

   ʏإدارة اݝݵاطر ࢭ ʄات الديناميكية  تُقدّم الدراسة رؤى تطبيقية للقائم؈ن عڴȋܣ المقار ّۚ البنوك السعودية Ȋشأن أɸمية تب

 .ʏز الاستقرار الماڲʈإدارة اݝݵاطر لتعز ʏࢭ  

   رʈتطو ʄالمملكة عڴ ʏالمؤسسة العامة للنقد ومؤسسات الرقابة المصرفية ࢭ ʏالقرار ࢭ  ʏڥɲساعد نتائج الدراسة صاȖُ

  يواكب التحولات العالمية. السياسات والȘشرʉعات المنظّمة لممارسات إدارة اݝݵاطر بما

   إدارة اݝݵاطر الديناميكية ومقارنْڈا ʏتُوفّر الدراسة أداة تحليلية للبنوك السعودية لتقييم مستوى نܸݮ ممارساٮڈا ࢭ

 .ʄبالممارسات الدولية الفضڴ  

 والتحلي ʏاء الاصطناڤɠالذɠ ثمارات البنوك نحو التقنيات المتقدمةȘتوجيه اس ʏم نتائج الدراسة ࢭɺسȖُ  ،ةʈبؤɴلات الت

  ࢭʏ التحول الرق׿ܣ للقطاع الماڲʏ.  2030بما يخدم أɸداف رؤʈة المملكة 

   شأن كيفية دمجȊ البنوك السعودية ʏن التنفيذي؈ن ورؤساء إدارات اݝݵاطر ࢭʈتُقدّم الدراسة توصيات عملية للمدير

  أدوات إدارة اݝݵاطر الديناميكية ضمن الاس؅فاتيجيات المصرفية.

   عزّز نتائجȖُ  ʏمية الاستقرار الماڲɸالسعودي من خلال إبراز أ ʏالقطاع المصرࢭ ʏن والمودع؈ن ࢭʈثمرȘالدراسة ثقة المس

  وسبل تحقيقه بأساليب علمية معاصرة.

  أɸداف الدراسة  4.1

  الɺدف الرئʋؠۜܣ: 

الݏݰظي   (التقييم  بأȊعادɸا  الديناميكية  اݝݵاطر  إدارة  أثر  دراسة   ʄإڲ الدراسة  الاسȘباࢮʏ  ٮڈدف  التɴبؤ  للمخاطر، 

  ʄعڴ للمخاطر)  المستمرة  المراقبة  اݝݵاطر،  إدارة   ʏࢭ الذكية  التقنيات  توظيف  للمخاطر،  التكيفية  الاستجابة  باݝݵاطر، 

  الاستقرار الماڲʏ ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ السعودي.

  الأɸداف الفرعية: 

 عادȊوم النظري لإدارة اݝݵاطر الديناميكية وأɺالمف ʄضوء الأدبيات المعاصرة. التعرّف عڴ ʏا اݝݵتلفة ࢭɸ  

 .ʏالقطاع المصرࢭ ʏسية ࢭʋومؤشراته الرئ ʏوم الاستقرار الماڲɺاستكشاف مف  

 .البنوك السعودية ʏتحديد مستوى تطبيق ممارسات إدارة اݝݵاطر الديناميكية ࢭ  

 ٕالسعودي وفق مؤشراته المتعارف عل ʏالقطاع المصرࢭ ʏࢭ ʏڈا. قياس مستوى الاستقرار الماڲ  

 .البنوك السعودية ʏࢭ ʏالاستقرار الماڲ ʄالكشف عن أثر التقييم الݏݰظي للمخاطر عڴ  

 .البنوك السعودية ʏࢭ ʏالاستقرار الماڲ ʄباݝݵاطر عڴ ʏباࢮȘبؤ الاسɴتحليل أثر الت  

 .البنوك السعودية ʏࢭ ʏالاستقرار الماڲ ʄبيان أثر الاستجابة التكيفية للمخاطر عڴ  

  البنوك السعودية.دراسة أثر توظيف التقن ʏࢭ ʏالاستقرار الماڲ ʄإدارة اݝݵاطر عڴ ʏيات الذكية ࢭ  
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 .البنوك السعودية ʏࢭ ʏالاستقرار الماڲ ʄأثر المراقبة المستمرة للمخاطر عڴ ʄالتعرّف عڴ  

   للمتغ؈فات تبعًا  الدراسة  متغ؈فات  حول  المبحوث؈ن  استجابات   ʏࢭ الإحصائية  الدلالة  ذات  الفروق  عن  الكشف 

  افية. الديموغر 

   ܣ إدارة اݝݵاطر الديناميكية بما يدعم الاستقرار ّۚ تقديم مجموعة من التوصيات والمق؅فحات الۘܣ Ȗُسɺم ࢭȖ ʏعزʈز تب

  الماڲʏ ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ السعودي.

  أسئلة الدراسة  5.1

  السؤال الرئʋؠۜܣ: 

لاسȘباࢮʏ باݝݵاطر، الاستجابة التكيفية  ما أثر إدارة اݝݵاطر الديناميكية بأȊعادɸا (التقييم الݏݰظي للمخاطر، التɴبؤ ا

  ʏالقطاع المصرࢭ ʏࢭ ʏالاستقرار الماڲ ʄإدارة اݝݵاطر، المراقبة المستمرة للمخاطر) عڴ ʏللمخاطر، توظيف التقنيات الذكية ࢭ

  السعودي؟

  الأسئلة الفرعية:

   ʏا اݝݵتلفة ࢭɸعادȊالسعودي؟ما مستوى تطبيق ممارسات إدارة اݝݵاطر الديناميكية بأ ʏالقطاع المصرࢭ  

 السعودي؟ ʏالقطاع المصرࢭ ʏࢭ ʏما مستوى الاستقرار الماڲ  

 السعودي؟ ʏالقطاع المصرࢭ ʏࢭ ʏالاستقرار الماڲ ʄما أثر التقييم الݏݰظي للمخاطر عڴ  

 السعودي؟ ʏالقطاع المصرࢭ ʏࢭ ʏالاستقرار الماڲ ʄباݝݵاطر عڴ ʏباࢮȘبؤ الاسɴما أثر الت  

  السعودي؟ ما أثر ʏالقطاع المصرࢭ ʏࢭ ʏالاستقرار الماڲ ʄالاستجابة التكيفية للمخاطر عڴ  

 السعودي؟ ʏالقطاع المصرࢭ ʏࢭ ʏالاستقرار الماڲ ʄإدارة اݝݵاطر عڴ ʏما أثر توظيف التقنيات الذكية ࢭ  

 السعودي؟ ʏالقطاع المصرࢭ ʏࢭ ʏالاستقرار الماڲ ʄما أثر المراقبة المستمرة للمخاطر عڴ  

 ل توجɸ  المتغ؈فات الديموغرافية ʄعزى إڲȖُ استجابات المبحوث؈ن حول متغ؈فات الدراسة ʏد فروق ذات دلالة إحصائية ࢭ

  (اݍݨɴس، العمر، المؤɸل العل׿ܣ، سنوات اݍݵ؄فة، المس׿ܢ الوظيفي)؟

  فروض الدراسة  6.1

  الفرض الرئʋؠۜܣ: 

ݵاطر الديناميكية بأȊعادɸا (التقييم الݏݰظي  ) لإدارة اݝ α ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوʈة (

للمخاطر، التɴبؤ الاسȘباࢮʏ باݝݵاطر، الاستجابة التكيفية للمخاطر، توظيف التقنيات الذكية ࢭʏ إدارة اݝݵاطر، المراقبة  

  المستمرة للمخاطر) عڴʄ الاستقرار الماڲʏ ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ السعودي.
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  الفروض الفرعية:

  الأول ʏة (الفرض الفرڤʈيوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنو :α ≤ 0.05  ʄللتقييم الݏݰظي للمخاطر عڴ (

  الاستقرار الماڲʏ ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ السعودي.

 ) ةʈي: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوɲالثا ʏالفرض الفرڤα ≤ 0.05  ʄباݝݵاطر عڴ ʏباࢮȘبؤ الاسɴللت (

 ʏࢭ ʏالسعودي.الاستقرار الماڲ ʏالقطاع المصرࢭ  

 ) ةʈالثالث: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنو ʏالفرض الفرڤα ≤ 0.05  للاستجابة التكيفية للمخاطر (

  عڴʄ الاستقرار الماڲʏ ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ السعودي.

 ) ةʈع: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوȊالرا ʏالفرض الفرڤα ≤ 0.05  (  ʏلتوظيف التقنيات الذكية ࢭ

  إدارة اݝݵاطر عڴʄ الاستقرار الماڲʏ ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ السعودي.

 ) ةʈاݍݵامس: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنو ʏالفرض الفرڤα ≤ 0.05  للمراقبة المستمرة للمخاطر (

  عڴʄ الاستقرار الماڲʏ ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ السعودي.

 السادس ʏة (الفرض الفرڤʈتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنو :α ≤ 0.05  استجابات المبحوث؈ن ʏࢭ (

العل׿ܣ، سنوات اݍݵ؄فة، المس׿ܢ   الديموغرافية (اݍݨɴس، العمر، المؤɸل  الدراسة Ȗُعزى إڲʄ المتغ؈فات  حول متغ؈فات 

  الوظيفي). 

  الدراسات السابقة  7.1

  ݵاطر الديناميكية وعلاقْڈا بمتغ؈فات أخرى اݝݰور الأول: الدراسات المتعلقة بإدارة اݝ

) Ȋعنوان: “الكشف عن تأث؈ف الذɠاء الاصطناڤʏ والتعلم الآڲʏ عڴʄ الأسواق  El Hajj & Hammoud, 2023دراسة (  

  المالية: تحليل شامل لتطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ ࡩʏ التداول و୒دارة اݝݵاطر والعمليات المالية”

  ʄدفت الدراسة إڲɸ  التداول اݍݵوارزمي، إدارة) الذɠاء الاصطناڤʏ والتعلم الآڲʏ بأȊعادɸا  التعرف عڴʄ أثر تطبيقات 

المالية والعمليات المصرفية. واستخدمت   الماڲʏ) عڴʄ الأسواق  القرار  الديناميكية، الكشف عن الاحتيال، اتخاذ  اݝݵاطر 

م مجموعة  من  العينة  وتɢونت  الوصفي،   ʏالتحليڴ المنݤݮ  الذɠاء  الدراسة  تقنيات   ʄعڴ Ȗعتمد  الۘܣ  المالية  المؤسسات  ن 

الاصطناڤʏ. وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ أن تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ تُحدث تحولاً جوɸرʈًا ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المالية وȖُعزّز  

ܣ ɸذه التقنيات مع مراعاة الأȊعاد الأخلاقية وا ّۚ   لتنظيمية. الكفاءة الȘشغيلية، وأوصت بضرورة التوسع ࢭʏ تب

  ) ع؄ف  Guan & Zhu, 2023دراسة  للمدفوعات  الذɠي  القرار  دعم  ونظام  الديناميɢي  اݝݵاطر  “تقييم  Ȋعنوان:   (

  اݍݰدود القائم عڴʄ التعلم المعزز العميق” 
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بأȊعاده  التعلم المعزز العميق   ʄي قائم عڴɢأثر تطبيق نظام تقييم مخاطر دينامي  ʄالتعرف عڴ  ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

العابرة  (المراقب المدفوعات  وكفاءة  أمان  Ȗعزʈز   ʄعڴ باݝݵاطر)  التɴبؤ  الذɠي،  القرار  اتخاذ  التكيفي،  التقييم  الݏݰظية،  ة 

بيانات   من  مجموعة  من  العينة  وتɢونت  واݝݰاɠاة،  النمذجة   ʄعڴ القائم  التجرʈۗܣ  المنݤݮ  الدراسة  واستخدمت  لݏݰدود. 

راسة إڲʄ أن النموذج المق؅فح يتفوّق عڴʄ النماذج التقليدية ࢭʏ دقة التɴبؤ  المعاملات المالية ع؄ف اݍݰدود. وتوصلت نتائج الد

ܣ ɸذه الأنظمة الذكية ࢭʏ المؤسسات المالية الدولية.  ّۚ   باݝݵاطر وسرعة الاستجابة، وأوصت بȘب

  ) الرق׿ܣ:  Rauniyar et al., 2023دراسة  التحول  عصر   ʏࡩ التورʈد  سلاسل  مخاطر  “إدارة  Ȋعنوان:  مساɸمة ) 

  وتحديات تقنية البلوك Ȗش؈ن” 

ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أثر توظيف تقنية البلوك Ȗش؈ن ࢭʏ إدارة اݝݵاطر بأȊعادɸا (الشفافية، التȘبع، الأمان،  

  ʏظل التحول الرق׿ܣ. واستخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴ ʏد ࢭʈتحس؈ن إدارة مخاطر سلاسل التور ʄة) عڴʈاللامركز

ئم عڴʄ المراجعة المنݤݨية، وتɢونت العينة من مجموعة من الشرɠات الۘܣ طبّقت تقنية البلوك Ȗش؈ن ࢭʏ سلاسل التورʈد.  القا

وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ أن البلوك Ȗش؈ن Ȗُسɺم ࢭȖ ʏعزʈز إدارة اݝݵاطر الديناميكية ع؄ف توف؈ف معلومات ݍݰظية وشفافة،  

  ة والتنظيمية المرتبطة بتطبيقɺا. وأوصت بضرورة معاݍݨة التحديات التقني

) Ȋعنوان: “تفاعلات فقدان التنوع البيولوڊʏ وȖغ؈ّف المناخ:  Kedward, Ryan-Collins & Chenet, 2023دراسة (  

  الآثار عڴʄ الاستقرار الماڲʏ بالɴسبة للبنوك المركزʈة والمشرف؈ن المالي؈ن” 

البيȁية والمناخية بأȊعادɸا (مخاطر التنوع البيولوڊʏ، مخاطر التحول المناڎɸ  ،ʏدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أثر اݝݵاطر  

المنݤݮ   الدراسة  واستخدمت  إدارٮڈا.   ʏࢭ المركزʈة  البنوك  ودور   ،ʏالماڲ الاستقرار   ʄعڴ النظامية)  اݝݵاطر  المادية،  اݝݵاطر 

العينة من مجموعة من السياسات والتقارʈر الصاد رة عن البنوك المركزʈة واݍݨɺات الرقابية  التحليڴʏ النقدي، وتɢونت 

الدولية. وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ أن التفاعل ب؈ن فقدان التنوع البيولوڊʏ وȖغ؈ّف المناخ ʇُشɢّل ٮڈديدًا نظاميًا للاستقرار  

  الماڲʏ، وأوصت بضرورة دمج ɸذه اݝݵاطر ضمن أطر إدارة اݝݵاطر الديناميكية للبنوك المركزي 

) Ȋعنوان: “تقييم مخاطر الفشل الديناميɢي ݝݰطة معاݍݨة مياه  Analouei, Taheriyoun & Amin, 2022دراسة (  

  الصرف الصڍʏ و୒عادة الاستخدام: دراسة حالة صناعية” 

ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أثر تطبيق تقييم اݝݵاطر الديناميɢي بأȊعاده (التحليل الاحتماڲʏ، الرصد الݏݰظي،  

النماذج، التɴبؤ بالفشل) عڴʄ إدارة مخاطر الفشل ࢭʏ اݝݰطات الصناعية. واستخدمت الدراسة المنݤݮ التجرʈۗܣ  تحديث  

نتائج  وتوصلت   .ʏالصڍ الصرف  مياه  لمعاݍݨة  صناعية  محطة  من  العينة  وتɢونت  الديناميكية،  النمذجة   ʄعڴ القائم 

دقة وواقعية عن احتمالات الفشل مقارنة بالنماذج الساكنة،   الدراسة إڲʄ أن نموذج التقييم الديناميɢي يُقدّم صورة أك؆ف

  وأوصت بضرورة اعتماد المقارȋات الديناميكية ࢭʏ تقييم اݝݵاطر الصناعية. 
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  ) المستدامة ࡩʏ تخطيط  Yousefi & Tosarkani, 2022دراسة  اݝݵاطر  اݍݰديثة لإدارة  التقنيات  ܣ  ّۚ “تب Ȋعنوان:   (

  اميكية تتاȊعية”اݍݵدمات اللوجسȘية: مقارȋة دين

البلوك    ،ʏالاصطناڤ الذɠاء  الأشياء،  (إن؅فنت  بأȊعادɸا  اݍݰديثة  التقنيات  ܣ  ّۚ تب أثر   ʄالتعرف عڴ  ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

المنݤݮ   الدراسة  اللوجسȘية. واستخدمت  اݍݵدمات  ࢭʏ تخطيط  المستدامة  اݝݵاطر  إدارة   ʄعڴ الܸݵمة)  البيانات  Ȗش؈ن، 

ديناميكية التتاȊعية، وتɢونت العينة من مجموعة من الشرɠات اللوجسȘية. وتوصلت نتائج  التحليڴʏ القائم عڴʄ المقارȋة ال

الدراسة إڲʄ أن التقنيات اݍݰديثة Ȗُعزّز من القدرة عڴʄ إدارة اݝݵاطر Ȋشɢل ديناميɢي ومستدام، وأوصت بضرورة الاسȘثمار  

  ࢭɸ ʏذه التقنيات وتطوʈر اس؅فاتيجيات متɢاملة لتȎنّٕڈا. 

  ) Ȋعنوان: “إدارة اݝݵاطر والاستقرار الماڲʏ للبنوك”Kazbekova et al., 2022دراسة (  

السوق،   الائتمان، مخاطر السيولة، مخاطر  بأȊعادɸا (مخاطر  إدارة اݝݵاطر  أثر   ʄالتعرف عڴ  ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

التح الوصفي  المنݤݮ  الدراسة  واستخدمت  للبنوك.   ʏالماڲ الاستقرار   ʄعڴ الȘشغيلية)  من  اݝݵاطر  العينة  وتɢونت   ،ʏليڴ

مجموعة من البنوك التجارʈة العاملة ࢭɠ ʏازاخستان. وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ وجود علاقة إيجابية معنوʈة ب؈ن جودة  

ممارسات إدارة اݝݵاطر ومستوى الاستقرار الماڲʏ للبنوك، وأوصت بضرورة تطوʈر أنظمة إدارة اݝݵاطر المصرفية وȖعزʈز  

  . الرقابة الداخلية

  ) Ȋعنوان: “اݝݵاطر المناخية للشرɠات و୒دارة اݝݵاطر وتموʈل القروض المصرفية” Huang et al., 2022دراسة (  

ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أثر اݝݵاطر المناخية للشرɠات بأȊعادɸا (اݝݵاطر المادية، مخاطر التحول، اݝݵاطر  

إدارة اݝݵاطر وشروط تموʈل القروض المصرفية. واستخدمت الدراسة المنݤݮ  التنظيمية، اݝݵاطر السوقية) عڴʄ ممارسات  

التحليڴʏ الك׿ܣ، وتɢونت العينة من مجموعة من الشرɠات المدرجة والبنوك المقُرضة لɺا. وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ أن  

إ صرامة، وأن ممارسات  أك؆ف  إقراض  شروط  تواجه  المرتفعة  المناخية  اݝݵاطر  الديناميكية  الشرɠات ذات  اݝݵاطر  دارة 

  تُخفّف من ɸذا الأثر، وأوصت بضرورة إدماج اݝݵاطر المناخية ࢭʏ أنظمة إدارة اݝݵاطر المصرفية.

) Ȋعنوان: “رؤʈة اݝݰاسبة الإدارʈة ع؄ف منظور جديد حول العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر  Alabdullah, 2022دراسة (  

  ورȋحية الشرɠات” 

ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أثر إدارة اݝݵاطر بأȊعادɸا (تحديد اݝݵاطر، تقييم اݝݵاطر، الاستجابة للمخاطر،  

مراقبة اݝݵاطر) عڴʄ رȋحية الشرɠات من منظور اݝݰاسبة الإدارʈة. واستخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، وتɢونت  

ʋب ʏات العاملة ࢭɠة العينة من مجموعة من الشرʈوجود علاقة إيجابية معنو ʄئات أعمال متعددة. وتوصلت نتائج الدراسة إڲ
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ب؈ن جودة إدارة اݝݵاطر ورȋحية الشرɠات، وأوصت بضرورة دمج ممارسات إدارة اݝݵاطر ضمن الأنظمة اݝݰاسȎية الإدارʈة  

  للشرɠات.

  ار الأسواق المالية: رؤى من لبنان” ) Ȋعنوان: “تأث؈ف ممارسات إدارة اݝݵاطر عڴʄ استقر Houwayji, 2024دراسة (  

  ʄا (تحديد اݝݵاطر، قياس اݝݵاطر، الرقابة عڴɸعادȊأثر ممارسات إدارة اݝݵاطر بأ ʄالتعرف عڴ ʄدفت الدراسة إڲɸ

  ،ʏئة اللبنانية. واستخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʋالب ʏاستقرار الأسواق المالية ࢭ ʄاݝݵاطر، معاݍݨة اݝݵاطر) عڴ

ɢونت العينة من عدد من المؤسسات المالية والمصرفية العاملة ࢭʏ لبنان. وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ وجود أثر إيجاȌي  وت

معنوي لممارسات إدارة اݝݵاطر عڴʄ استقرار الأسواق المالية، وأوصت بضرورة Ȗعزʈز الممارسات المؤسسية لإدارة اݝݵاطر  

  ورفع مستوى الشفافية ࢭʏ الإفصاح عٔڈا. 

  ) Ȋعنوان: “التحليلات التɴبؤʈة ࡩʏ إدارة مخاطر الائتمان ࡩʏ البنوك: مراجعة شاملة”Addy et al., 2024دراسة (  

البيانات   تحليل   ،ʏالآڲ التعلم  (نماذج  بأȊعادɸا  التɴبؤʈة  التحليلات  توظيف  أثر   ʄعڴ التعرف   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

الائتمانية اݍݨدارة  تقييم  النمذجة الإحصائية،  المصرࢭʏ. واستخدمت  الܸݵمة،  القطاع   ʏࢭ الائتمان  مخاطر  ) عڴʄ إدارة 

الدراسات   من  مجموعة  من  العينة  وتɢونت  للأدبيات،  الشاملة  المنݤݨية  المراجعة   ʄعڴ القائم  الوصفي  المنݤݮ  الدراسة 

كب؈ف  تُحسّن Ȋشɢل  التɴبؤʈة  التحليلات  إڲʄ أن  الدراسة  نتائج  ࢭɸ ʏذا اݝݨال. وتوصلت  من دقة تقييم    والأبحاث المɴشورة 

مخاطر الائتمان وتُقلّل من احتمالية التع؆ف، وأوصت بضرورة اسȘثمار البنوك ࢭʏ تقنيات التحليل التɴبؤي وتطوʈر الɢوادر  

  المؤɸلة لتطبيقɺا. 

  ) Ȋعنوان: “الطحالب الضارة للسيانوȋكت؈فيا: الأسباب والآثار و୒دارة اݝݵاطر” Igwaran et al., 2024دراسة (  

الدراس المراقبة  ɸدفت  المبكر،  (التحديد  بأȊعادɸا  البيȁية  اݝݵاطر  إدارة  ممارسات  تطبيق  أثر   ʄعڴ التعرف   ʄإڲ ة 

الديناميكية، التقييم البيۖܣ، الاستجابة الوقائية) عڴʄ اݍݰد من التأث؈فات السلبية لتɢاثر الطحالب الضارة. واستخدمت  

العينة من مجمو  التحليڴʏ، وتɢونت  الوصفي  المنݤݮ  الطحلۗܣ.  الدراسة  التɢاثر  المتأثرة بظاɸرة  المائية  عة من المسطحات 

ܣ منظومة متɢاملة وديناميكية لإدارة اݝݵاطر يُقلّل من الأضرار الاقتصادية والܶݰية   ّۚ وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ أن تب

  والبيȁية، وأوصت بضرورة تطوʈر أنظمة إنذار مبكر وȖعزʈز التعاون ب؈ن اݍݨɺات المعنية. 

) Ȋعنوان: “إطار ديناميɢي قائم عڴʄ اݝݵاطر لمنع اݍݵطأ الȎشري ࡩʏ حالات الطوارئ ࡩXiao et al., 2025  ʏدراسة (  

  الصناعات عالية اݝݵاطر: دراسة حالة محطة للطاقة النووʈة”

ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أثر تطبيق إطار عمل ديناميɢي قائم عڴʄ تقييم اݝݵاطر بأȊعاده (التقييم الݏݰظي  

حالات    ʏࢭ الȎشرʈة  الأخطاء  منع   ʄعڴ الطارئة)  الاستجابة  آليات  الوقاǿي،  التدخل  الȎشرʈة،  بالأخطاء  التɴبؤ  للمخاطر، 

  ʏة. واستخدمت الدراسة المنݤݮ التحليڴʈمحطة للطاقة النوو ʄالصناعات عالية اݍݵطورة، وذلك بالتطبيق عڴ ʏالطوارئ ࢭ
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سʋنارʈوɸات، وتɢونت العينة من مجموعة من العمليات الȘشغيلية واݍݰوادث القائم عڴʄ النمذجة الديناميكية ومحاɠاة ال

اݝݰتملة داخل محطة الطاقة النووʈة. وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ أن الإطار الديناميɢي المق؅فح ʇُسɺم Ȋشɢل فعّال ࢭʏ تقليل  

ܣ أطر ديناميكية لإدارة  احتمالية وقوع الأخطاء الȎشرʈة وتحس؈ن قدرات الاستجابة ࢭʏ الوقت اݍݰقيقي، وأو  ّۚ صت بضرورة تب

  اݝݵاطر ࢭʏ الصناعات اݍݰرجة ودمجɺا ࢭʏ أنظمة صنع القرار. 

  ) إدارة  Chyrak & Koziuk, 2025دراسة  عمليات   ʏࡩ التɴبؤ  رؤى  دمج  للشرɠات:   ʏالماڲ “الاستقرار  Ȋعنوان:   (

  اݝݵاطر” 

ɴبؤ الماڲʏ، التحليل الاسȘشراࢭʏ، الرقابة الديناميكية،  ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أثر إدارة اݝݵاطر بأȊعادɸا (الت

  ،ʏئة الرقمية. واستخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʋالب ʏات ࢭɠللشر ʏز الاستقرار الماڲʈعزȖ ʄات) عڴɸوʈنارʋتقييم الس

الدراسة إڲʄ وجود   وتɢونت العينة من مجموعة من الشرɠات العاملة ࢭʏ القطاعات الاقتصادية اݝݵتلفة. وتوصلت نتائج

أثر إيجاȌي ذي دلالة إحصائية لدمج أدوات التɴبؤ ࢭʏ عمليات إدارة اݝݵاطر عڴʄ تحقيق الاستقرار الماڲʏ، وأوصت بضرورة  

  تطوʈر أنظمة إدارة مخاطر ديناميكية Ȗعتمد عڴʄ النماذج التɴبؤʈة المتقدمة. 

  ته بمتغ؈فات أخرى اݝݰور الثاɲي: الدراسات المتعلقة بالاستقرار الماڲʏ وعلاق

واݝݵادمة،    (المعايطة  دراسة  2023دراسة  التنافسية:  الم؈قة  دعم   ʏࡩ الȘشغيلية  اݝݵاطر  إدارة  “أثر  Ȋعنوان:   (

  تطبيقية عڴʄ البنوك التجارʈة العاملة ࡩʏ الأردن” 

اݝݵاطر،   (تحديد  بأȊعادɸا  الȘشغيلية  اݝݵاطر  إدارة  أثر   ʄعڴ التعرف   ʄإڲ الدراسة  علٕڈا،  ɸدفت  الرقابة  قياسɺا، 

معاݍݨْڈا) عڴʄ دعم الم؈قة التنافسية باعتبارɸا من العوامل المؤثرة عڴʄ الاستقرار الماڲʏ للبنوك التجارʈة الأردنية. واستخدمت  

الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، وتɢونت العينة من مجموعة من العامل؈ن ࢭʏ إدارات اݝݵاطر بالبنوك التجارʈة الأردنية.  

وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ وجود أثر إيجاȌي معنوي لإدارة اݝݵاطر الȘشغيلية عڴȖ ʄعزʈز الم؈قة التنافسية، وأوصت بضرورة  

  تطوʈر سياسات و୒جراءات إدارة اݝݵاطر الȘشغيلية ࢭʏ البنوك. 

وعبيدات،    (النصرات  للمصارف  2023دراسة   ʏالسوࡪ الأداء   ʏࡩ الȘشغيلية  اݝݵاطر  “أثر  Ȋعنوان:  الإسلامية  ) 

  الأردنية: الدور المعدل لݏݰصة السوقية” 

ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أثر اݝݵاطر الȘشغيلية بأȊعادɸا (مخاطر الموارد الȎشرʈة، مخاطر العمليات، مخاطر  

الأردن الإسلامية  للمصارف   ʏالماڲ الاستقرار  أȊعاد  ɠأحد   ʏالسوࢮ الأداء   ʄعڴ اݍݵارجية)  الأحداث  مخاطر  مع  الأنظمة،  ية، 

المصارف   من  العينة  وتɢونت   ،ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  الدراسة  واستخدمت  السوقية.  لݏݰصة  المعدل  الدور  اختبار 

اݍݰصة   وأن   ،ʏالسوࢮ الأداء   ʄعڴ الȘشغيلية  للمخاطر  معنوي  أثر  وجود   ʄإڲ الدراسة  نتائج  وتوصلت  الأردنية.  الإسلامية 

  Ȗعزʈز أنظمة إدارة اݝݵاطر الȘشغيلية بالمصارف الإسلامية.السوقية Ȗُعدّل ɸذه العلاقة، وأوصت بضرورة 
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   ،ʏاࡩɢعبدال) بازل  2023دراسة  ݍݨنة  متطلبات  حسب  الȘشغيلية  اݝݵاطر  “أثر  Ȋعنوان:   (II    ʏالماڲ الأداء   ʄعڴ

  بالمصارف التجارʈة الليȎية” 

بأȊعادɸا (كفاية رأس المال، الرقابة    ɸIIدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أثر اݝݵاطر الȘشغيلية وفق متطلبات ݍݨنة بازل  

عڴʄ اݝݵاطر، الإفصاح والشفافية، إدارة العمليات) عڴʄ الأداء الماڲɠ ʏأحد مؤشرات الاستقرار الماڲʏ للمصارف التجارʈة  

ت  الليȎية. واستخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، وتɢونت العينة من مجموعة من المصارف التجارʈة الليȎية. وتوصل

ࢭʏ إدارة اݝݵاطر الȘشغيلية عڴʄ تحس؈ن الأداء الماڲʏ، وأوصت    IIنتائج الدراسة إڲʄ وجود أثر معنوي لتطبيق متطلبات بازل  

  وتطوʈر أنظمة إدارة اݝݵاطر.  IIبضرورة الال؅قام بمتطلبات بازل 

ءة الȘشغيلية: دراسة تطبيقية  ) Ȋعنوان: “أثر كفاءة إدارة رأس المال العامل ࡩʏ رفع الكفا2023دراسة (بيڴʏ وداود،   

  عڴʄ شرɠات المواد الأساسية المدرجة ࡩʏ سوق الأوراق المالية السعودي”

إدارة   المدين؈ن،  إدارة  النقدية،  (إدارة  بأȊعادɸا  العامل  المال  رأس  إدارة  كفاءة  أثر   ʄعڴ التعرف   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

باع الȘشغيلية  الكفاءة  رفع   ʄعڴ الدائن؈ن)  إدارة  واستخدمت  اݝݵزون،  للشرɠات.   ʏالماڲ الاستقرار  رɠائز  من  رك؈قة  تبارɸا 

الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ الك׿ܣ، وتɢونت العينة من شرɠات المواد الأساسية المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية.  

كفاءة الȘشغيلية، وأوصت  وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ وجود أثر إيجاȌي معنوي لكفاءة إدارة رأس المال العامل عڴʄ رفع ال

ܣ سياسات فعّالة لإدارة رأس المال العامل.  ّۚ   بضرورة تب

اʇؠۜܣ،    الȘشغيلية:  2023دراسة (شكوري والر التقنية عڴʄ الكفاءة  ࡩʏ قطاع  Ȋعنوان: “أثر حاضنات الأعمال   (

  دراسة حالة الشرɠات الناشئة بالمملكة العرȋية السعودية”

أثر   ʄالتعرف عڴ  ʄإڲ الدراسة  التموʈڴɸ    ،ʏدفت  الدعم  الفۚܣ،  (الدعم  بأȊعادɸا  التقنية  ࢭʏ قطاع  الأعمال  حاضنات 

التدرʈب، الȘشȎيك) عڴʄ الكفاءة الȘشغيلية للشرɠات الناشئة السعودية بما ʇعزّز استقرارɸا الماڲʏ. واستخدمت الدراسة  

كة العرȋية السعودية. وتوصلت نتائج المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، وتɢونت العينة من مجموعة من الشرɠات الناشئة ࢭʏ الممل

وأوصت   الناشئة،  للشرɠات  الȘشغيلية  الكفاءة  تحس؈ن   ʄعڴ الأعمال  ݍݰاضنات  معنوي  إيجاȌي  أثر  وجود   ʄإڲ الدراسة 

  بضرورة التوسع ࢭʏ إɲشاء حاضنات الأعمال ودعمɺا. 

وأبو شرȋة،    (وɸدان  اݝݵ2024دراسة  من  اݍݰدّ   ʏࡩ  ʏالداخڴ التدقيق  “أثر  Ȋعنوان:  البنوك  )   ʏࡩ الȘشغيلية  اطر 

  الإسلامية العاملة ࡩʏ فلسط؈ن” 

تقارʈر   جودة  المɺنية،  الكفاءة  المدقق،  (استقلالية  بأȊعاده   ʏالداخڴ التدقيق  أثر   ʄعڴ التعرف   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

لامية العاملة  التدقيق، متاȊعة التوصيات) عڴʄ اݍݰدّ من اݝݵاطر الȘشغيلية بما ينعكس عڴʄ الاستقرار الماڲʏ للبنوك الإس
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واݝݵاطر   التدقيق  إدارات   ʏࢭ العامل؈ن  من  العينة  وتɢونت   ،ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  الدراسة  واستخدمت  فلسط؈ن.   ʏࢭ

بالبنوك الإسلامية الفلسطيɴية. وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ وجود أثر إيجاȌي معنوي للتدقيق الداخڴʏ ࢭʏ اݍݰدّ من اݝݵاطر  

  Ȗعزʈز استقلالية التدقيق الداخڴʏ ورفع كفاءة المدقق؈ن. الȘشغيلية، وأوصت بضرورة 

) Ȋعنوان: “تأث؈ف ممارسات الاستدامة ࡩʏ سلاسل الإمداد عڴʄ الكفاءة الȘشغيلية  2024دراسة (محمود وعثمان،   

  للشرɠات: الدور الوسيط للتحول الرق׿ܣ” 

الإمداد   سلاسل   ʏࢭ الاستدامة  ممارسات  أثر   ʄعڴ التعرف   ʄإڲ الدراسة  البيȁية،  ɸدفت  (الاستدامة  بأȊعادɸا 

يدعم   بما  الرق׿ܣ،  للتحول  الوسيط  الدور  مع  للشرɠات  الȘشغيلية  الكفاءة   ʄعڴ اݍݰوكمة)  الاقتصادية،  الاجتماعية، 

الشرɠات   من  مجموعة  من  العينة  وتɢونت   ،ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  الدراسة  واستخدمت  والمؤسؠۜܣ.   ʏالماڲ الاستقرار 

أثر إيجاȌي لممارسات الاستدامة عڴʄ الكفاءة  الصناعية المدرجة ࢭʏ ا إڲʄ وجود  نتائج الدراسة  لبورصة المصرʈة. وتوصلت 

 ʏࢭ الرق׿ܣ  والتحول  الاستدامة  ممارسات  دمج  بضرورة  وأوصت  العلاقة،  ɸذه  يتوسّط  الرق׿ܣ  التحول  وأن  الȘشغيلية، 

  اس؅فاتيجيات الشرɠات.

وآخرون،    (غدير  نظام2024دراسة  “تأث؈ف  Ȋعنوان:  دراسة    )  الȘشغيلية:  الكفاءة  تحس؈ن   ʏࡩ المعاملات  معاݍݨة 

  ميدانية ࡩʏ سوق ɸال اللاذقية” 

  ʄعڴ التɢامل)  الموثوقية،  الدقة،  (السرعة،  بأȊعاده  المعاملات  معاݍݨة  نظام  أثر   ʄعڴ التعرف   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

ستخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ  تحس؈ن الكفاءة الȘشغيلية باعتبارɸا من مقومات الاستقرار المؤسؠۜܣ والماڲʏ. وا

الميداɲي، وتɢونت العينة من العامل؈ن والمتعامل؈ن ࢭʏ سوق ɸال اللاذقية. وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ وجود أثر إيجاȌي معنوي  

لɢوادر  لنظام معاݍݨة المعاملات عڴʄ تحس؈ن الكفاءة الȘشغيلية، وأوصت بضرورة تطوʈر أنظمة معاݍݨة المعاملات وتدرʈب ا

  الȎشرʈة عڴʄ استخدامɺا. 

) Ȋعنوان: “تأث؈ف اݍݵدمات المصرفية الإلك؅فونية عڴʄ اݝݵاطر الȘشغيلية بالبنوك  2025دراسة (عزام وآخرون،   

  التجارʈة: دراسة ميدانية” 

لآڲɸ  ،ʏدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أثر اݍݵدمات المصرفية الإلك؅فونية بأȊعادɸا (اݍݵدمات ع؄ف الإن؅فنت، الصراف ا

اݍݵدمات المصرفية ع؄ف الɺاتف اݝݰمول، بطاقات الدفع الإلك؅فونية) عڴʄ اݝݵاطر الȘشغيلية واɲعɢاسɺا عڴʄ الاستقرار  

 ʏونت العينة من مجموعة من العامل؈ن ࢭɢي، وتɲالميدا ʏة. واستخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʈللبنوك التجار ʏالماڲ

نتائ وتوصلت  التجارʈة.  Ȋعض  البنوك   ʏࢭ ارتفاع  يُصاحبه  الإلك؅فونية  المصرفية  اݍݵدمات   ʏࢭ التوسع  أن   ʄإڲ الدراسة  ج 

اݝݵاطر الȘشغيلية مما ʇستدڤȖ ʏعزʈز ضوابط الأمان، وأوصت بضرورة تطوʈر أنظمة إدارة اݝݵاطر السي؄فانية والȘشغيلية  

 .ʏبما يدعم الاستقرار الماڲ  
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وآخرون،    (الديب  “تأث؈ف 2025دراسة  Ȋعنوان:  ميناء    )  حالة  دراسة  الȘشغيلية:  الكفاءة   ʄعڴ الرق׿ܣ  التحول 

  سفاجا” 

ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أثر التحول الرق׿ܣ بأȊعاده (البɴية التحتية الرقمية، الأنظمة الإلك؅فونية المتɢاملة،  

الكفاءة الȘشغيلية باعتبارɸا من دعائم الاستقرار  ʄالثقافة الرقمية) عڴ الرقمية،  المؤسؠۜܣ والماڲʏ. واستخدمت    الɢوادر 

الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ (دراسة حالة)، وتɢونت العينة من مجموعة من العامل؈ن ࢭʏ ميناء سفاجا. وتوصلت نتائج  

ࢭʏ الاسȘثمار   وأوصت بضرورة الاستمرار  الȘشغيلية،  الكفاءة   ʄعڴ الرق׿ܣ  للتحول  معنوي  إيجاȌي  أثر  إڲʄ وجود  الدراسة 

  تية الرقمية وتأɸيل الɢوادر الȎشرʈة. بالبɴية التح

) Ȋعنوان: “الكفاءة الȘشغيلية كمعدل اس؅فاتيڋʏ: أثر إدارة رأس المال العامل عڴʄ علاقة  2026دراسة (سليمان،   

  النمو بالرȋحية ࡩʏ الشرɠات المصرʈة”

السداد، دورة التحوʈل    ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أثر إدارة رأس المال العامل بأȊعادɸا (ف؅فة التحصيل، ف؅فة

الȘشغيلية  للكفاءة  المعدل  الدور  اختبار  مع  المصرʈة،  الشرɠات   ʏࢭ بالرȋحية  النمو  علاقة   ʄعڴ اݝݵزون)  إدارة  النقدي، 

باعتبارɸا رك؈قة من رɠائز الاستقرار الماڲʏ. واستخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ الك׿ܣ، وتɢونت العينة من مجموعة  

الشرɠات   عڴʄ  من  العامل  المال  رأس  لإدارة  معنوي  أثر  وجود   ʄإڲ الدراسة  نتائج  وتوصلت  المصرʈة.  البورصة   ʏࢭ المدرجة 

ܣ سياسات فعّالة لإدارة رأس المال   ّۚ الرȋحية، وأن الكفاءة الȘشغيلية Ȗُعدّل ɸذه العلاقة Ȋشɢل إيجاȌي، وأوصت بضرورة تب

 .ʏالعامل لتحقيق الاستقرار الماڲ  

) Ȋعنوان: “أثر التحول نحو المواɲئ الذكية عڴʄ الكفاءة الȘشغيلية: دراسة حالة  2026(المر؟ۜܣ وآخرون،  دراسة   

  لميناء شرق بورسعيد” 

الذɠاء   التحول نحو المواɲئ الذكية بأȊعاده (الأتمتة، الرقمنة، إن؅فنت الأشياء،  أثر   ʄالتعرف عڴ ʄدفت الدراسة إڲɸ

باعتبارɸا من مقومات الاستقرار الماڲʏ والȘشغيڴʏ. واستخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي  الاصطناڤʏ) عڴʄ الكفاءة الȘشغيلية  

التحليڴʏ، وتɢونت العينة من مجموعة من العامل؈ن واݍݵ؄فاء ࢭʏ ميناء شرق بورسعيد. وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ وجود أثر  

الكفاءة الȘشغيلية، وأوص  ʄئ الذكية عڴɲللتحول نحو الموا التحول الرق׿ܣ ࢭʏ  إيجاȌي معنوي  ت بضرورة Ȗسرʉع خطوات 

  القطاع اللوجسۘܣ. 

) Ȋعنوان: “ال؅فابط ب؈ن اݝݵاطر اݍݨيوسياسية ومؤشرات عدم الاستقرار الماڲShahzad et al., 2023  ʏدراسة (  

اɲي”    وأسواق المعادن الثمينة: نتائج جديدة من منظور الصراع الرو؟ۜܣ الأوكر

الاقتصادية،   العقوȋات  المسݏݰة،  (ال؇قاعات  بأȊعادɸا  اݍݨيوسياسية  اݝݵاطر  أثر   ʄعڴ التعرف   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

الروسية   الأزمة  ظل   ʏࢭ الثمينة  المعادن  وأسواق   ʏالماڲ الاستقرار  مؤشرات   ʄعڴ الأسواق)  تقلبات  الطاقة،  اضطرابات 

القائم عڴʄ نماذج ال؅فابط الديناميɢي، وتɢونت العينة من بيانات    الأوكرانية. واستخدمت الدراسة المنݤݮ التحليڴʏ الك׿ܣ
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اݍݨيوسياسية   اݝݵاطر  ب؈ن  ترابط قوي  إڲʄ وجود  الدراسة  نتائج  الثمينة. وتوصلت  المعادن  دولية وأسواق  مالية  أسواق 

ʉيًا، وأوصت بضرورة تنوȎسɲ ل ملاذًا آمنًاɢّشȖُ وأن المعادن الثمينة ،ʏدماج  وعدم الاستقرار الماڲ୒ة وʈثمارȘع اݝݰافظ الاس

  اݝݵاطر اݍݨيوسياسية ࢭʏ نماذج إدارة اݝݵاطر. 

) Ȋعنوان: “أثر رأس المال الȎشري عڴʄ الكفاءة الȘشغيلية للتأم؈ن التɢافڴʏ: دراسة تطبيقية  2022دراسة (عمري،   

  ولايات الشرق نموذجًا” -لشركة العامة للتأمينات المتوسطية 

التعرف  ʄإڲ الدراسة  الكفاءة    ɸدفت   ʄعڴ التدرʈب)  اݍݵ؄فة،  المɺارات،  (المعرفة،  بأȊعاده  الȎشري  المال  رأس  أثر   ʄعڴ

الȘشغيلية لشرɠات التأم؈ن التɢافڴʏ باعتبارɸا من مقومات الاستقرار الماڲʏ المؤسؠۜܣ. واستخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي  

ا للتأمينات  العامة  شركة   ʏࢭ العامل؈ن  العينة من  نتائج  التحليڴʏ، وتɢونت  وتوصلت  اݍݨزائري.  الشرق  بولايات  لمتوسطية 

الدراسة إڲʄ وجود أثر إيجاȌي معنوي لرأس المال الȎشري عڴʄ الكفاءة الȘشغيلية، وأوصت بضرورة الاسȘثمار ࢭʏ تطوʈر رأس  

  المال الȎشري وتحس؈ن برامج التدرʈب. 

الداخلية ࡩʏ إدارة اݝݵاطر الȘشغيلية ࡩʏ  للرقابة  Ȋ (COSOعنوان: “أثر تطبيق إطار 2021دراسة (زوʈلف وعليان،  

  البنوك التجارʈة العاملة ࡩʏ الأردن”

إطار   أثر تطبيق   ʄالتعرف عڴ  ʄإڲ الدراسة  اݝݵاطر،    ɸCOSOدفت  تقييم  الرقابة،  (بʋئة  بأȊعاده  الداخلية  للرقابة 

ين بما  الȘشغيلية  اݝݵاطر  إدارة   ʄعڴ المتاȊعة)  والاتصال،  المعلومات  الرقابة،  للبنوك  أɲشطة   ʏالماڲ الاستقرار   ʄعڴ عكس 

التجارʈة الأردنية. واستخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، وتɢونت العينة من العامل؈ن ࢭʏ إدارات الرقابة الداخلية  

إطار   أثر إيجاȌي معنوي لتطبيق  إڲʄ وجود  الدراسة  نتائج  الأردنية. وتوصلت  التجارʈة  بالبنوك  إدارة    COSOواݝݵاطر   ʏࢭ

  ݵاطر الȘشغيلية، وأوصت بضرورة Ȗعزʈز تطبيق ɸذا الإطار وتطوʈر الɢوادر الȎشرʈة العاملة ࢭʏ مجال الرقابة الداخلية. اݝ

  الفجوة البحثية 8.1

من خلال الاستعراض المتأɲّي للدراسات السابقة العرȋية والأجنȎية الۘܣ تناولت متغ؈فات الدراسة اݍݰالية، يتܸݳ أن  

الاختلاف بئڈا وȋ؈ن الدراسة الراɸنة، وɸو ما ي؄ُفز الفجوة البحثية الۘܣ Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ معاݍݨْڈا.  ثمة أوجɺًا للاتفاق و 

فمن حيث أوجه الاتفاق، تتفق الدراسة اݍݰالية مع كث؈ف من الدراسات السابقة ࢭʏ تناولɺا لمفɺوم إدارة اݝݵاطر باعتباره  

) اللت؈ن  Houwayji, 2024) ودراسة (ʏKazbekova et al., 2022 دراسة (رك؈قة أساسية للأداء المؤسؠۜܣ، كما ɸو اݍݰال ࢭ

الماڲʏ، ودراسة (المعايطة واݝݵادمة،   إدارة اݝݵاطر والاستقرار  الوثيقة ب؈ن  العلاقة   ʄودراسة (النصرات  2023أكدتا عڴ (

 & Chyrakمتعددة. كما تتفق مع دراسة () اللت؈ن تناولتا أثر اݝݵاطر الȘشغيلية عڴʄ متغ؈فات مصرفية  2023وعبيدات،  

Koziuk, 2025) بؤي لإدارة اݝݵاطر، ومع دراسةɴتناول البُعد الت ʏࢭ (El Hajj & Hammoud, 2023) ودراسة (Addy et al., 

رفية.  ) ࢭʏ إبراز دور التقنيات اݍݰديثة ɠالذɠاء الاصطناڤʏ والتحليلات التɴبؤʈة ࢭȖ ʏعزʈز ممارسات إدارة اݝݵاطر المص 2024



15 
 

وتتفق كذلك مع الدراسات السابقة ࢭʏ اعتماد المنݤݮ الوصفي التحليڴɠ ʏأداة رئʋسية للبحث، وࢭʏ توظيف الاسȘبانة أداةً  

.ʏالقطاع المصرࢭ ʏݍݨمع البيانات من العامل؈ن ࢭ  

إ ࢭʏ عدة جوانب جوɸرʈة؛  الدراسات السابقة  تتم؈ّق عن  اݍݰالية  الدراسة  إن  أما من حيث أوجه الاختلاف، فإن  ذ 

السابقة كدراسة (المعايطة واݝݵادمة،   العرȋية  )  2021) و(زوʈلف وعليان،  2023) و(عبدالɢاࢭʏ،  2023معظم الدراسات 

الݏݰظي   التقييم   ʄعڴ القائم  الديناميɢي  المفɺوم   ʄإڲ التطرق  دون  الساكن،  التقليدي  بمفɺومɺا  اݝݵاطر  إدارة  تناولت 

  ،ʏباࢮȘبؤ الاسɴة  والاستجابة التكيفية والتȋية الۘܣ تناولت المقارȎو ما تُركّز عليه الدراسة اݍݰالية. كما أن الدراسات الأجنɸو

) طبّقت ɸذا  Guan & Zhu, 2023) و(Analouei et al., 2022) و(Xiao et al., 2025الديناميكية لإدارة اݝݵاطر كدراسة (

عڴʄ القطاع المصرࢭȊ ʏشɢل شامل. وتختلف الدراسة    المفɺوم ࢭʏ بʋئات صناعية أو ࢭʏ مجال المدفوعات الدولية، ولم تُطبّقه

جرʈت ࢭʏ البʋئة المصرفية الɢازاخستانية، وعن دراسة ( Kazbekova et al., 2022اݍݰالية عن دراسة (
ُ
 ,Houwayji) الۘܣ أ

صرࢭʏ السعودي ) الۘܣ طُبّقت ࢭʏ البʋئة اللبنانية، من حيث البʋئة التطبيقية إذ تُجرى الدراسة اݍݰالية عڴʄ القطاع الم2024

الذي يتمتع بخصوصية اقتصادية وȖشرʉعية تختلف عن تلك البʋئات. كما تتم؈ّق الدراسة اݍݰالية عن الدراسات السابقة  

ࢭʏ تحديد أȊعاد إدارة اݝݵاطر الديناميكية بصورة متɢاملة Ȗشمل التقييم الݏݰظي والتɴبؤ الاسȘباࢮʏ والاستجابة التكيفية  

  والمراقبة المستمرة، وɸو تحديد لم يرد ٭ڈذا الشɢل التɢامڴʏ ࢭʏ الدراسات السابقة. وتوظيف التقنيات الذكية  

ڈا من الدراسات القليلة  ࢭʏ  –وȋناءً عڴʄ ما تقدم، تȘبلور الفجوة البحثية الۘܣ Ȗسڥʄ الدراسة اݍݰالية إڲʄ سدɸّا ࢭɠ ʏوٰ

الباحث   اطلاع  الديناميكية    –حدود  اݝݵاطر  إدارة  مفɺوم  ب؈ن  تجمع  بمفɺومه  الۘܣ   ʏالماڲ والاستقرار  اݍݰديثة،  بأȊعاده 

 ʏا المملكة ࢭɸدɺشȖ ظل التحولات الاقتصادية والرقمية الۘܣ ʏالسعودي ࢭ ʏالقطاع المصرࢭ ʄذا اݍݨمع عڴɸ الشامل، وتُطبّق

رȋط ب؈ن حداثة  . وȋذلك تُقدّم الدراسة إضافة نوعية للأدبيات العرȋية، وȖُسɺم ࢭʏ بناء إطار تحليڴʏ متɢامل ي2030إطار رؤʈة  

  المفɺوم النظري وخصوصية البʋئة التطبيقية. 

  المنطلقات النظرʈة للدراسة  9.1

  أولاً: مفɺوم إدارة اݝݵاطر الديناميكية

ʇعد مفɺوم إدارة اݝݵاطر من المفاɸيم اݝݰورʈة ࢭʏ الفكر الإداري والماڲʏ المعاصر، وقد شɺد ɸذا المفɺوم تطورًا مݏݰوظًا  

الأخ؈ف  العقود  التكنولوجية والاقتصادية. وࢭɸ ʏذا  خلال  بʋئة الأعمال وȖسارع التحولات   ʏࢭ التعقيد  تنامي درجة  نȘيجة  ة 

القائمة   الديناميكية باعتباره مقارȋة حديثة تتجاوز اݍݰدود التقليدية لإدارة اݝݵاطر  السياق، برز مفɺوم إدارة اݝݵاطر 

  ʄتقل إڲɴخية والتقييم الدوري، لتʈالبيانات التار ʄعڴ  ʏباࢮȘبؤ الاسɴالتقييم الݏݰظي المستمر والت ʄعتمد عڴȖ منظومة تفاعلية

  والاستجابة التكيفية للمتغ؈فات البيȁية والاقتصادية.

وȖُعرَّف إدارة اݝݵاطر الديناميكية بأٰڈا: “منظومة متɢاملة من العمليات والأدوات والتقنيات الۘܣ تȘُيح للمؤسسات  

  ʄل مستمر بناءً عڴɢشȊ تحديث نماذج التقييم ʄالوقت اݍݰقيقي، مع القدرة عڴ ʏا ࢭɺا والاستجابة لɺرصد اݝݵاطر وتحليل
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البʋئة الداخلية و   ʏاݍݵارجية” (المتغ؈فات الطارئة ࢭChyrak & Koziuk, 2025  ذا النمط من إدارة اݝݵاطر عنɸ تم؈ّقʈو .(

  ʏاء الاصطناڤɠالذɠ وظّف تقنيات متقدمةʈُشراف بدلاً من الاستجابة اللاحقة، وȘالاس ʄعتمد عڴʇ ونهɢالنمط التقليدي ب

  والتعلم الآڲʏ والتحليلات التɴبؤʈة والبيانات الܸݵمة لتحقيق أɸدافه.

  

  الɴشأة والتطور  :اً ثاني

Ȗعود اݍݨذور الفكرʈة لإدارة اݝݵاطر إڲʄ النصف الثاɲي من القرن العشرʈن، حيث ركّزت الأدبيات المبكرة عڴʄ اݝݵاطر  

) الۘܣ وسّعت من نطاق اݝݵاطر لȘشمل  Basel I, II, IIIالمالية بمفɺومɺا الضيق. ثم تطوّر المفɺوم مع صدور اتفاقيات بازل (

، برزت اݍݰاجة إڲʄ  2008الائتمان والسوق والȘشغيل. ومع Ȗسارع الثورة الرقمية وظɺور الأزمات المالية العالمية عام مخاطر 

استجابة   لتحقيق  اݍݰديثة  التقنيات  يُوظّف  الذي  الديناميكية  اݝݵاطر  إدارة  مفɺوم  فظɺر  وتكيفًا،  مرونة  أك؆ف  مقارȋة 

  ).El Hajj & Hammoud, 2023ݍݰظية للمتغ؈فات (

  : أȊعاد إدارة اݝݵاطر الديناميكيةاً ثالث

  تتعدد الأȊعاد الۘܣ Ȗُشɢّل منظومة إدارة اݝݵاطر الديناميكية، وقد تم اعتماد الأȊعاد الآتية ࡩʏ الدراسة اݍݰالية: 

ࢭʏ الوقت   به قدرة المؤسسة عڴʄ رصد اݝݵاطر وتحليلɺا  الأول: التقييم الݏݰظي للمخاطر، وʈُقصد  اݍݰقيقي  البُعد 

) مستمرة  بصورة  اݝݵاطر  صورة  تحديث  يȘُيح  بما  المتدفقة،  والبيانات  الآنية  المراقبة  أنظمة   ʄعڴ  ,Analoueiبالاعتماد 

Taheriyoun & Amin, 2022 .(  

البُعد الثاɲي: التɴبؤ الاسȘباࢮʏ باݝݵاطر، وʉش؈ف إڲʄ توظيف النماذج التɴبؤʈة والتحليلات المتقدمة لاسȘشراف اݝݵاطر  

  ). Addy et al., 2024ݝݰتملة قبل تحققɺا، مما يُمكّن المؤسسة من اتخاذ إجراءات وقائية اسȘباقية (ا

البُعد الثالث: الاستجابة التكيفية للمخاطر، وʉُع؄ّف عن قدرة المؤسسة عڴȖ ʄعديل اس؅فاتيجياٮڈا و୒جراءاٮڈا بمرونة  

  ).Yousefi & Tosarkani, 2022عتماد عڴʄ خطط جامدة (عالية استجابةً للتغ؈فات الطارئة ࢭʏ البʋئة، بدلاً من الا 

البُعد الراȊع: توظيف التقنيات الذكية، وʈتمثّل ࢭʏ استخدام تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ والتعلم الآڲʏ والبلوك Ȗش؈ن  

  ). Guan & Zhu, 2023والبيانات الܸݵمة ࢭʏ عمليات إدارة اݝݵاطر، بما يرفع من دقة التقييم وسرعة الاستجابة (

لرصد   الساعة  مدار   ʄعڴ Ȗعمل  دائمة  رقابية  منظومة  إɲشاء  وʉعۚܣ  للمخاطر،  المستمرة  المراقبة  اݍݵامس:  البُعد 

 ).Rauniyar et al., 2023اݝݵاطر الناشئة وتقييم فاعلية الإجراءات المتخذة (
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ʏوم الاستقرار الماڲɺعًا: مفȊرا  

اݍݨوɸرʈة ࢭʏ الاقتصاد المصرࢭʏ اݍݰديث، وʈُقصد به: “قدرة النظام الماڲʏ عڴʄ أداء  ʇُعدّ الاستقرار الماڲʏ من المفاɸيم  

وظائفه الأساسية بكفاءة، وامتصاص الصدمات الاقتصادية والمالية دون أن يفقد قدرته عڴʄ تخصيص الموارد وتقديم  

رار الماڲʏ عن حالة التوازن الۘܣ ʇعمل  ). وʉُع؄ّف الاستقHouwayji, 2024اݍݵدمات المصرفية والائتمانية بصورة مستدامة” (

  فٕڈا النظام الماڲȊ ʏسلاسة ودون اختلالات جوɸرʈة ٮُڈدّد سلامته أو استمرارʈته. 

 ʏخامسًا: مؤشرات الاستقرار الماڲ  

رة  تتعدد المؤشرات الۘܣ يُقاس ٭ڈا الاستقرار الماڲʏ ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ، ومن أبرزɸا: كفاية رأس المال الذي ʇُع؄ّف عن قد 

البنك عڴʄ امتصاص اݍݵسائر اݝݰتملة، وجودة الأصول الۘܣ Ȗعكس مستوى اݝݵاطر ࢭʏ محفظة القروض والاسȘثمارات،  

والسيولة الۘܣ Ȗُش؈ف إڲʄ قدرة البنك عڴʄ الوفاء بال؅قاماته قص؈فة الأجل، والرȋحية الۘܣ Ȗعكس كفاءة توظيف الموارد وتحقيق  

  ). Kazbekova et al., 2022عن جودة اݍݰوكمة والقرارات الإدارʈة ( العوائد، وكفاءة الإدارة الۘܣ Ȗُع؄ّف 

 ʏالاستقرار الماڲ ʏسادسًا: العوامل المؤثرة ࡩ  

يتأثر الاستقرار الماڲʏ بجملة من العوامل الداخلية واݍݵارجية؛ فمن العوامل الداخلية جودة إدارة اݝݵاطر، وكفاءة  

وجودة رأس المال الȎشري. ومن العوامل اݍݵارجية الأوضاع الاقتصادية    الرقابة الداخلية، وسلامة اݍݰوكمة المؤسسية،

لݏݰدود  العابرة  والمناخية  اݍݨيوسياسية  واݝݵاطر  التكنولوجية،  والتحولات  والمالية،  النقدية  والسياسات  الɢلية، 

)Shahzad et al., 2023 ؛Kedward, Ryan-Collins & Chenet, 2023 .(  

  ب؈ن إدارة اݝݵاطر الديناميكية والاستقرار الماڲʏ ساȊعًا: العلاقة النظرʈة 

الديناميكية والاستقرار   أن ثمة علاقة تأث؈فية ب؈ن إدارة اݝݵاطر  الدراسة اݍݰالية من اف؅فاض نظري مفاده  تنطلق 

Ȗڈا. و سȘند ɸذه العلاقة  الماڲʏ، إذ Ȗُشɢّل الأوڲʄ الأداة اݝݰورʈة الۘܣ Ȗعتمد علٕڈا المؤسسات المصرفية ࢭʏ تحقيق الثانية وصوٰ

إڲʄ عدة نظرʈات، أبرزɸا نظرʈة الوɠالة الۘܣ ت؄ُفز أɸمية آليات الرقابة والإدارة الفعّالة للمخاطر ࢭʏ حماية مصاݍݳ المساɸم؈ن  

والمودع؈ن، ونظرʈة أܵݰاب المصݏݰة الۘܣ تُؤكد عڴʄ أن الاستقرار الماڲʏ يخدم مصاݍݳ جميع الأطراف ذات العلاقة، ونظرʈة  

  لتنظيمية الۘܣ ت؄ُفز أɸمية قدرة المؤسسة عڴʄ التكيّف مع المتغ؈فات البيȁية، وۂʏ جوɸر إدارة اݝݵاطر الديناميكية. المرونة ا

وقد أكدت الأدبيات المعاصرة أن ɠلما ارتفع مستوى نܸݮ أنظمة إدارة اݝݵاطر الديناميكية داخل البنوك، ازدادت  

يل احتمالية التعرض للأزمات، وɸو ما ʇعزّز من متانْڈا المالية وʈرفع من  قدرٮڈا عڴʄ اسȘشراف الْڈديدات المستقبلية وتقل

). كما أن توظيف الأدوات التɴبؤʈة والتقنيات  Addy et al., 2024درجة ثقة المودع؈ن والمسȘثمرʈن واݍݨɺات الرقابية ٭ڈا (

المس  ʄعڴ  ʏالماڲ الاستقرار  Ȗعزʈز   ʏࢭ مباشر  Ȋشɢل  ʇُسɺم  اݝݵاطر  إدارة   ʏࢭ ( الذكية  والنظامي  المؤسؠۜܣ   & Chyrakتوʈ؈ن 

Koziuk, 2025.(  
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  ثامنًا: القطاع المصرࡩʏ السعودي كبʋئة تطبيقية 

اݝݵاطر   إدارة  ب؈ن  العلاقة  لدراسة  مناسبًا  ميدانًا  تجعله  بيȁية  بخصوصية  السعودي   ʏالمصرࢭ القطاع  يتم؈ّق 

ܢ أعڴʄ المعاي؈ف  الديناميكية والاستقرار الماڲʏ؛ إذ ʇعمل ɸذا القطاع تحت إشراف البن ّۚ ك المركزي السعودي (ساما) الذي يȘب

. كما  2030الدولية ࢭʏ الرقابة المصرفية، وʈل؅قم بمتطلبات ݍݨنة بازل، وʉشɺد تحولاً رقميًا مȘسارعًا ࢭʏ إطار رؤʈة المملكة  

مما يُضفي عڴʄ البʋئة  تȘنوع البنوك العاملة فيه ب؈ن بنوك تجارʈة تقليدية وȋنوك Ȗعمل وفق أحɢام الشرʉعة الإسلامية،  

  التطبيقية ثراءً وتنوعًا يȘُيح استخلاص نتائج ذات دلالة علمية وعملية عالية. 

  منݤݨية الدراسة  10.1

سوف Ȗعتمد الدراسة اݍݰالية عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ باعتباره المنݤݮ الأɲسب لطبيعة الدراسة وأɸدافɺا، إذ  

وصف   للباحث  المنݤݮ  ɸذا  السعودي،  سيȘُيح   ʏالمصرࢭ القطاع   ʏࢭ اݝݵتلفة  وأȊعادɸا  الديناميكية  اݝݵاطر  إدارة  ظاɸرة 

البيانات   بجمع  المنݤݮ  ɸذا  خلال  من  الباحث  وسيقوم  دقيقة.  علمية  بصورة   ʏالماڲ الاستقرار  وȋ؈ن  بئڈا  العلاقة  وتحليل 

ڲʄ نتائج علمية موضوعية Ȗُسɺم ࢭʏ الإجابة عن  والمعلومات المتعلقة بمتغ؈فات الدراسة، ومن ثم تحليلɺا وتفس؈فɸا للوصول إ

  Ȗساؤلات الدراسة واختبار فروضɺا. 

كما ستوظّف الدراسة الأسلوب الميداɲي من خلال تصميم اسȘبانة إلك؅فونية وورقية تُوزّع عڴʄ مفردات عينة الدراسة  

تطبيق إدارة اݝݵاطر الديناميكية    من العامل؈ن ࢭʏ البنوك السعودية، وذلك ٭ڈدف اݍݰصول عڴʄ بيانات أولية Ȗعكس واقع

البيانات اݝُݨمّعة باستخدام الأساليب الإحصائية   ومستوى الاستقرار الماڲʏ ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ السعودي. وسʋتم تحليل 

  المناسبة، بما يȘُيح اختبار فروض الدراسة والتوصل إڲʄ نتائج قابلة للتعميم ࢭʏ إطار حدود الدراسة. 

  دراسة مجتمع وعينة ال 11.1

والتدقيق   المالية والرقابة الداخلية  سوف يتɢوّن مجتمع الدراسة من جميع العامل؈ن ࢭʏ إدارات اݝݵاطر والإدارات 

) بنɢًا تجارʈًا وفق  11الداخڴʏ ࢭʏ البنوك التجارʈة السعودية المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية (تداول)، والبالغ عددɸا (

المركزي ال البنك  التقديرات الأولية نحو (آخر إحصائيات  الإدارات وفق  العامل؈ن ࢭɸ ʏذه   ʏبلغ إجماڲʈ2,850سعودي، و (

  موظفًا موزع؈ن عڴʄ المستوʈات الإدارʈة اݝݵتلفة (مدير عام، مدير إدارة، رئʋس قسم، موظف).

مثيل جميع  وسوف يتم اختيار عينة الدراسة بطرʈقة العينة العشوائية الطبقية من مجتمع الدراسة، وذلك لضمان ت

) ݍݰساب ݯݨم العينة عند مستوى  Stephen Thompsonفئات اݝݨتمع تمثيلاً عادلاً. وȋناءً عڴʄ معادلة سȘيفن ثامȎسون (

) (95ثقة  خطأ  وɸامش   (%5) للعينة  المناسب  اݍݱݨم  سʋبلغ   ،(%339) بتوزʉع  الباحث  وسيقوم  مفردة.  اسȘبانة  400)   (

اسȘبعاد Ȋعضɺا لعدم صلاحيْڈا للتحليل الإحصاǿي، ومن المتوقع أن يبلغ عدد  تحسبًا لاحتمالية عدم اس؅فداد Ȋعضɺا أو  

  ) اسȘبانة، بما يُحقق ɲسبة استجابة مناسبة لأغراض الدراسة. 350الاسȘبانات الصاݍݰة للتحليل ما لا يقل عن (
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  مصادر جمع البيانات  12.1

  سوف ʇعتمد الباحث ࡩʏ جمع البيانات عڴʄ مصدرʈن رئʋسي؈ن، ɸما:

المصادر الثانوʈة: وȖشمل الكتب والمراجع العلمية والدورʈات اݝݰكمة والرسائل اݍݨامعية والأبحاث المɴشورة والتقارʈر  

الدراسة،   بموضوع  الصلة  الإلك؅فونية ذات  السعودية والمواقع  التجارʈة  والبنوك  السعودي  المركزي  البنك  الصادرة عن 

  ات السابقة. وذلك لبناء الإطار النظري ومراجعة الدراس 

المصادر الأولية: وتتمثّل ࢭʏ البيانات الۘܣ سʋتم جمعɺا ميدانيًا من خلال أداة الاسȘبانة الۘܣ سيقوم الباحث بتصميمɺا  

عڴʄ معلومات   اݍݰصول  ٭ڈدف  وذلك  السعودية،  التجارʈة  البنوك   ʏࢭ العامل؈ن  من  الدراسة  عينة  مفردات   ʄا عڴɺعʉوتوز

  اسة. مباشرة Ȗعكس واقع متغ؈فات الدر 

  أداة الدراسة  13.1

الأدبيات    ʄإڲ بالاسȘناد  تصميمɺا  وسʋتم  الأولية،  البيانات  ݍݨمع  رئʋسية  أداةً  الاسȘبانة   ʄعڴ الباحث  ʇعتمد  سوف 

وسʋتم   السعودية.  المصرفية  البʋئة  خصوصية  مراعاة  مع  الدراسة،  بموضوع  الصلة  ذات  السابقة  والدراسات  النظرʈة 

) 5) لا أوافق Ȋشدة إڲʄ (1) لقياس استجابات المبحوث؈ن بحيث تتدرج من ( Likert Scale(استخدام مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ  

  أوافق Ȋشدة. وسȘتɢوّن الاسȘبانة من ثلاثة أقسام رئʋسية عڴʄ النحو الآȖي:

القسم الأول: البيانات الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة (اݍݨɴس، العمر، المؤɸل العل׿ܣ، سنوات اݍݵ؄فة، المس׿ܢ  

  الوظيفي). 

  القسم الثاɲي: فقرات قياس المتغ؈ف المستقل (إدارة اݝݵاطر الديناميكية) موزعة عڴʄ خمسة أȊعاد عڴʄ النحو الآȖي:

  ) فقرات. 10القسم الثالث: فقرات قياس المتغ؈ف التاȊع (الاستقرار الماڲʏ) بوصفه محورًا أحاديًا يتضمن (

) الاسȘبانة  فقرات  عدد   ʏإجماڲ يبلغ  البيانات  30وȋذلك  فقرات   ʄإڲ بالإضافة  الدراسة،  متغ؈في   ʄعڴ موزعة  فقرة   (

الديموغرافية. وسʋتم التحقق من صدق الأداة من خلال عرضɺا عڴʄ مجموعة من اݝݰكم؈ن المتخصص؈ن ࢭʏ مجال الإدارة  

 ).Cronbach’s Alphaالمالية والمصرفية، وقياس ثباٮڈا باستخدام معامل ألفا كرونباخ ( 
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  الأساليب الإحصائية المستخدمة 14.1

)  SPSSسيقوم الباحث بمعاݍݨة البيانات وتحليلɺا إحصائيًا باستخدام برنامج اݍݰزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية (

  ) لنمذجة المعادلات البنائية، من خلال توظيف مجموعة من الأساليب الإحصائية الآتية: AMOSوȋرنامج (

  شملʇ :ة لوصف خصائص  الإحصاء الوصفيʈة والمتوسطات اݍݰسابية والانحرافات المعيارʈسب المئوɴالتكرارات وال

  عينة الدراسة واستجابات المبحوث؈ن حول متغ؈فات الدراسة. 

  ) معامل ألفا كرونباخCronbach’s Alpha .لقياس ثبات أداة الدراسة :(  

 ) ب؈فسون  ارتباط  الاȖساق Pearson Correlationمعامل  صدق  لقياس  متغ؈فات    ):  ب؈ن  والعلاقة  للأداة   ʏالداخڴ

  الدراسة. 

 ) والمتعدد  الȎسيط  اݍݵطي  الانحدار  المتغ؈ف  Simple and Multiple Regression Analysisتحليل  أثر  لاختبار   :(

  المستقل بأȊعاده عڴʄ المتغ؈ف التاȊع.

 ) (T-Testاختبار  الأحادي  التباين  وتحليل   (One Way ANOVAذا الفروق  للكشف عن   :(  ʏࢭ الإحصائية  الدلالة  ت 

  استجابات المبحوث؈ن تبعًا للمتغ؈فات الديموغرافية. 

  ) التباين  تܸݵم  معامل  ( VIFاختبار  المسموح  التباين  واختبار   (Tolerance  لةɢمش من  البيانات  خلو  من  للتأكد   :(

  الارتباط اݍݵطي المتعدد.

 ولموجروفɠ سم؈فنوف ( -اختبارKolmogorov-Smirnov للبيانات. ): لاختبار التو ʏع الطبيڥʉز  

  حدود الدراسة  15.1

  سوف تل؅قم الدراسة اݍݰالية بجملة من اݍݰدود الۘܣ تُحدد نطاقɺا و୒طارɸا البحۙܣ عڴʄ النحو الآȖي:

   ،ا (التقييم الݏݰظي للمخاطرɸعادȊتناول أثر إدارة اݝݵاطر الديناميكية بأ ʄاݍݰدود الموضوعية: ستقتصر الدراسة عڴ

المراقبة  التɴبؤ   اݝݵاطر،  إدارة   ʏࢭ الذكية  التقنيات  توظيف  للمخاطر،  التكيفية  الاستجابة  باݝݵاطر،   ʏباࢮȘالاس

.ʏالاستقرار الماڲ ʄالمستمرة للمخاطر) عڴ  

   السوق المالية السعودية (تداول) والبالغ ʏة السعودية المدرجة ࢭʈالبنوك التجار ʄق الدراسة عڴ اݍݰدود المɢانية: ستُطبَّ

  ) بنɢًا. 11(عددɸا 

   إدارات اݝݵاطر والإدارات المالية والرقابة الداخلية والتدقيق ʏالعامل؈ن ࢭ ʄة: ستقتصر الدراسة عڴʈشرȎاݍݰدود ال

  الداخڴʏ ࢭʏ البنوك التجارʈة السعودية. 

 ) م). 2026اݍݰدود الزمانية: سوف تُجرى الدراسة الميدانية خلال العام  
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