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 المستخلص: 
عدّ مشاااااالبن المناأ م  لقط الت الاي ال فيبا مم المملعا العالسا الساااااعيثلاأ د  تمكا ل د الايا ف اتحااااااحاااااسا مم ت تف  ت

. رمن التيحان العمفا مم  مط المشاالبن ال ميمسا رالخا،ااأ تاتس مسا لا  2030لقداف التنمسا المساتداما رليبا المملعا 
تم تياجه ق اع المناأ. رتُعدّ مشاااااااملا ت ذا تنففر المشاااااااالبن از شاااااااا سا م  ل ا  دثالة اليقس رالتعلفا م  لككا الت دلاي ال

التضاالا التم تثرا حالا ا للك يفاأة اتثاأ رجيثة التنففرأ اتما الري طت لد ثلاحاا معمّتا لت دطد مسامااي قرت الت ذفااي  
 ررضن  ليل لملسا لل د منها.

طهدف قرا الا ث دلك ت لفا اتحااااا الا سسااا لت ذا المشااالبن از شااا سا مم المملعا العالسا السااعيثلاأ من التايفف للك  
الميا د ازثالبا رالفنسا رالتنظسمساأ رم  رط ت يبا دطال ت سااااااااااافنم زثالة اليقس رالتعلفا لساااااااااااالد للك لمن يفاأة تنففر 

التمدي الدلاحاا للك المنه  الي،افم الت لفلمأ  فث تط جمن المسا اي م  ذ ل المشاالبن رتتلفا معدتي الت ذفا. رقد  
احااتمساو رُّ ع للك ممميلا م  المهندحااف  رالمشااامف  رالعاملف  مم ق اع المتارتي  هدف ل،ااد خلا هط رذمااتهط العملسا 

  يل لككا العياما ت رفا ا مم الت ذفا.

رمم ضاايأ ما تي،االس دلسه الدلاحاااأ تي،اام تضااارلة اتقتما  تالتخ سا الماما رالمدرلا الفمنسا الياقلساأ رتفعفا خلساي 
المتاتعا رالتتفسط المسااااتماأ دضاااااما  دلك لمن مسااااتيي اليلم ت قمسا دثالة اليقس رالتعلفا لدي جمسن لطااف المشااااارع. يما 

ي ال دطكا مم دثالة المشاااااااالبنأ مكا  اام  النمرجا رلثالة المخاطاأ ييحاااااااا ا تثيد الدلاحاااااااا للك لقمسا احاااااااتخدا  التتنسا
 ثالما لت تف  اتقداف تمفاأة لللك.

Abstract: 

Construction projects play a vital role in the development of Saudi Arabia, 
especially with the expansion driven by Vision 2030. However, delays remain one 
of the most common challenges affecting project performance, cost, and quality. 
This study aims to identify and analyze the main causes of delays in construction 
projects in the Kingdom, focusing on administrative, technical, and organizational 
factors. 

A descriptive–analytical approach was used, and data were collected through a 
questionnaire distributed to engineers and construction professionals. The findings 
show that poor planning, delayed payments, design changes, and weak 
coordination are among the most influential factors causing delays. 

The study recommends adopting realistic scheduling, improving monitoring and 
communication among project parties, and using modern project management tools 
to enhance time and cost efficiency. 
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 الشما رالتتدطا: 
 

 

 

ال مد لله لا العالمف  الري  نعمته تتط الصال ايأ رلفضله رتيفسته ل مفي قرا الا ث الري لمكا رماة جهدٍ طيبا م  
التعلط رالمكا اة. لح ل الله لو لمعا قرا العما  امع ا لم رلغفايأ رلو لميو لمنا تُسهط مم ت يبا دثالة المشالبن مم 

 المملعا العالسا السعيثلا. 

 

لتتد  تخالص الشما رالتتدطا دلك مشامم اتكاثلمم للك ما قدّمه م  ثلطٍ رتيجفهاي  نّاأة حاقمس مم اتلتتاأ 
( للك ما  Midocean Universityمم )تمستيي قرا الا ث للمس ا رمنهمس اأ يما لشما جمسن للضاأ قفئا التدلبس 

 رليت م  جهدٍ ذ ل متاة ثلاحتم مم الما ام أ رللك ما رماته المامعا م   فئا لكاثلمسا م ففة حالدتنم للك ت يبا  
 مهالاتم الا كسا.

 

كما لتيجه  ياما الشما لعا الفم أ رالمشاليف  مم اتحتمساو للك تعار هط رتفاللهط الري حاقط مم د ماح الما د 
 المفدا م م  قرت الدلاحا. 

 

رت لفيتنم لو للمّا ل  امتنا م العمف  تحاتم العابما للك ثلمهط الدا ط رتشمسعهط المتيا،ا طيال مسفاتم 
 الدلاحساأ متد ياو لصماقط رت فففقط للظط اترا مم تمار  الصعيلاي رالي،يل دلك قرت الما لا. 
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 المتدما:

 
،نالا المناأ م  لقط الت الاي اتقتصاثلا مم المملعا العالسا السعيثلاأ د  تلعد ثرل ا م يلب ا مم ت تف  لقداف   ماتتع

ا مم ةا ال فاة العماا سا رالمشااااالبن الضااااخما التم تشااااهدقا المملعا ضاااام  ليبا السااااعيثلا  التنمسا اليطنساأ رذصااااي،اااا 
لمنسا الت تسا رل شاااااااااااأ المدو ال دطكا رالمشااااااااااارلاي التنميبا العمايأ مما  . متد لرلس الدرلا اقتمام ا تالغ ا  ت يبا ا2030

 جعا ق اع المناأ ل د الم اياي الا سسا للنمي اتقتصاثي رماص التيةسف.

 

 

رلغط قرا الت يل المل يظ مم  مط رلدث المشااااااالبنأ دت لو ت ذّا تنففر المشااااااالبن از شااااااا سا ل،ااااااا  م  ل ا  الت دلاي 
التم تياجه قرا الت اع ال فيي. مالت ذفااي الفمنسا مم د ما  المشاااالبن تعد م  المشااام ي الشاااا عا التم تثرا حااالا ا للك  

تارل لر اتحاتشااليأ يما لو لها ا عماحااي مالسا رلثالبا رمنسا قد تثثي دلك  مختلف لطااف المشاارعأ حاياأ المالأ لر الم
  باثة التعالسف رتتلفا جيثة التنففرأ مض   ل  متداو الكتا  ف  اتطااف المشاليا مم المشارع.

 

 

رتعم  ذ يلة قرت المشاااااملا مم لو الت ذفا ت لتتصاااااا للك مشاااااارلاي ،اااااغفاة لر م درثةأ  ا لمتد لسشاااااما مشاااااالبن  
ضاااااخما  اي ت رفا مااشاااااا للك اتقتصااااااث اليطنم. يما لو يكفا ا م  قرت المشاااااالبن تتعاا لتمار اي مم المدث الفمنسا 

رالماام  ال فيبا مم اليقس المخ ا لهأ رلالتالم طثرا للك   المعتمدةأ ما طثثي دلك تع فا اتحاااااااااااتفاثة م  المنسا الت تسا
 ت تف  اتقداف اتحتااتسمسا للتنمسا.

 

 

دو لحاااااااااااا الت ذفا مم مشاااااااااالبن المناأ متعدثة رمتداذلاأ رتشاااااااااما لياما دثالبا رمنسا رمالسا رتنظسمساأ مكا ضاااااااااعف 
التخ سا اترلمأ رحااااااايأ دثالة اليقس رالميالثأ رت ذّا التماث المخ  ايأ رضاااااااعف التنساااااااف   ف  اتطااف المختلفا مم 

تص العمالا المثقلا لر التغففااي المساتماة مم   ا  العما لرناأ المشاارعأ دضااما  دلك مشام ي تتعل   تيلبد المياث لر  
 التنففر.
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رللك الاغط م  رجيث العدطد م  الدلاحاااااااي الساااااااتتا التم تنارلس قرت المشااااااملا مم حااااااساقاي ثرلسا مختلفاأ دت لو المفئا 
الساااعيثلا تتمفّف تخصاااي،ااافتها م   فث التيا ف  رات ظما رازجااأاي ال ميمسا رطمسعا العما مم الساااي  الم لم. لراأ  

كّا ذ ية ضارلبا لفهط العياما الم لسا التم تسهط مم  درث الت ذفاايأ مإو ثلاحا قرت الظاقاة مم السسا  السعيثي تم
 رم  رط اقتااح  ليل راقلسا تتناحد من طمسعا مشالبن المملعا رمت لااي الما لا ال السا.

 

 

م  قرا المن ل أ تساااعك قرت الدلاحاااا دلك ت لفا لحاااااا الت ذفااي مم مشاااالبن المناأ مم المملعا العالسا الساااعيثلاأ م  
ذ ل ثلاحااااا مفدا سا تشااااما ممميلا م  المشااااالبن المنفّرة ذ ل الساااانياي اتذفاةأ ر لأ  هدف ت دطد اتحااااااا اتككا 

ساااااف  دثالة اليقس رالتعلفا مم المشاااااالبن المساااااتتملسا. رم  المتيقن لو تساااااهط ت رفا ا رتعاال اأ رت يبا دطال لما متتاح لت 
 تا   قرت الدلاحااااااااا مم مسااااااااالدة المهاي ال ميمسا رالخا،ااااااااا للك تمنم احااااااااتااتسمساي لككا يفاأة مم دثالة المشااااااااالبن 

 الهدل المالم. از شا ساأ مما طنعمس دلمات ا للك جيثة التنففرأ رت تف  اتلتفا  تالمدث الفمنساأ رتتلفا

 

 

ذتام اأ لمم  التيل دو قرت الدلاحاااااااا ت تم احاااااااتماتا  ل اجا مل ا لفهط جررل مشاااااااملا الت ذفااي تشاااااااما للمم رمنهممأ 
رالا ث ل  لحااااالفد ت مسلسا لت سااااف  دثالة المشااااالبن مم  فئا العما السااااعيثلا. مهم ت تهدف متا دلك ل،ااااد المشااااملا  

ا دلك تتدلط دطال ت يباي لملم لعف  م   يفاأة اتثاأ ربياكد مت لااي التنمسا المسااااااااااتداما التم رر،اااااااااافهاأ  ا للضاااااااااا 
 تشهدقا المملعا مم مختلف المماتي
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 مشملا الدلاحا-
للك الاغط م  الت يل العمفا الاري شااااااااااااااهادت ق ااع المنااأ مم المملعاا العالساا السااااااااااااااعيثلاا ذ ل العتاد اتذفاأ رماا تمارلاه 
ال ميما م  جهيث لتنظسط الت اع رلمن يفاأتهأ دت لو ت ذا د ما  المشاااااااااااااالبن از شاااااااااااااا سا ما  ال لمكا را دة م  ل ا  

مشاااملا م  لككا العلااي التم تثرا حااالا ا للك لثاأ المشاااالبنأ حاااياأ م  المشااام ي التم تياجه قرا الت اع. رتُعد قرت ال
  فث المدرل الفمنم للتنففر لر المففا سا المالسا لر جيثة المخاجاي النها سا.

 

البن لثي مم يكفا م  ال ااتي دلك  باثة التعاالسف ازجماالسااأ رتماار  المففا سااي  شاااااااااااااادو التا ذفااي المتعالة مم تنففار الم
المعتمدةأ رتع فا اتحاااااتفاثة م  المشاااااالبن مم اليقس الم دثأ مما طنعمس حااااالا ا للك الخ ا التنميبا رالممتملسا. رمم 

تساااااااااامد لد  اتلتفا   منيث العتيث الفمنسا تعض ال اتيأ لثي قرت الت ذفااي دلك  فالاي قا ي سا  ف  الم ك رالمتارلف أ  
 رالمالساأ رقي ما طثيد لو المشملا لسسس مماث ذلا منم تسساأ  ا ةاقاة تت لد ثلاحا لمستا رشاملا لمسمااتها.

 

رتعم  لقمسا المشاااملا مم ل ها ةاقاة متعالة مم يكفا م  المشاااالبن للك اذت ف ل يالهاأ حاااياأ يا س مشاااالبن  ميمسا  
لر ذا،ااااأ ،اااغفاة لر ضاااخماأ مما لشااافا دلك رجيث لياما يسملسا رمنهمسا تتسااامد مم  دررها. مالعكفا م  المشاااالبن 

دطا المدث الفمنسا الياقلساأ ر تص الخماة ازثالبا لدي تعض تعا م م  ضاااعف مم التخ سا اترلم قما التنففرأ رحااايأ تت
اتطاافأ دضاااااااما دلك الت ذا مم التماث التصااااااامسط رالمخ  اي النها ساأ رتغفّا   ا  العما ذ ل التنففرأ مضاااااا   ل   

 ضعف التنسف   ف  المهاي المختلفا المشاليا مم المشارع.

 

كما لو الظارف المناذسا رالمفئسا مم تعض المناط أ ر تص العياثل المثقلاأ رت ذا حاااااااااااااا حااااااااااااااا التيلبدأ تمكا  درلقا 
ت ادلااي  لسلساا تثثي دلك دطاالاا مادة التنففار. رمن  لاأأ تختلف ثلجاا تا رفا قارت العياماا م  مشااااااااااااااارع دلك خذاأ رم  

ااأ ثلاحا للمسا مفدا سا لت لفا يا لاما للك  دة رت دطد من تا دلك لذاي ثاذا المملعاأ مما لمعا م  الضارلي دج
 مدي ت رفات الفعلم مم ت ذفااي المشالبن.

 

الاا لمتااتعاا تتاد  اتلماال لر  رماا طفباد م  تعتفاد المشااااااااااااااملاا لو تعض المهااي الماالعاا لر المتاارلف  ت لملعيو ل ظماا معاّ
لثراي قسااااق ثقستاااا للثاأ الفمنمأ مماااا طثثي دلك تااكط التااا ذفااي ثرو م  ظتهاااا مم ماا اااا ماماة. يماااا لو  سااااا 

ي للك التتدطااي الشااخصااسا  دت  م  المسا اي الدقستاأ لسااهماو مم تفاقط الشاافافسا مم تعض ماا ا التنففرأ رالتماث التاالا
 المشملا رت جفا ال ليل المناحاا.
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 لرلأأ تتم يل مشملا قرت الدلاحا  يل التسايل الا سس التالم:

ما قم اتحاااااااا الا سساااااا التم تثثي دلك ت ذفا تنففر مشاااااالبن المناأ مم المملعا العالسا الساااااعيثلاأ ريسف لمم  ت يبا  
 دطال لملم لسهط مم ت سف  دثالة اليقس رالتعلفا مم قرت المشالبن؟

 

تساااااعك قرت الدلاحاااااا دلك ازجاتا ل  قرا التساااااايل م  ذ ل ت لفا شااااااما للعياما ازثالبا رالفنسا رالتنظسمسا التم تثرا 
للك لثاأ المشاالبنأ من اتحاتناث دلك تمالا راقلسا م  مشاالبن قا ما. يما تهدف دلك تتدلط ليبا ت مسلسا تساالد مدطاي 

تلفا ا تمالسا  درث الت ذفااي مم المسااااااتتما لما ت سااااااف  ل ظما التخ سا المشااااااالبن رالمتارلف  راتحااااااتشااااااالبف  للك ت
 رالمتاتعا راتخا  التاال.

 

لفاا مساتيي لالٍ   –حاياأ يا س  ميمسا لر ذا،اا    –كما لو تعدث المهاي المشااليا مم تنففر المشاالبن ثاذا المملعا 
م  التنساااف  رالمتاتعاأ رقي ما ت طت ت  ثا م ا تالشاااما الم ليا. ملساا خلساي راضااا ا تتخا  التاالأ لر ت ذا د،ااادال  

تلماال المفادا ساا لفتااي متفاارتااأ مماا طنعمس ماااشاااااااااااااااة للك المادرل  الميامتااي لرنااأ ماا اا العمااأ طثثي دلك تيقف ا
الفمنم للمشاااااااااااااارع. يرلأأ مإو ضاااااااااااااعف دثالة المخاطا رلد  رجيث ذ ا  دطلا لمعالما الت دلاي المفاجئاأ مكا  تص 

 المياث لر تع ا المعداي لر تغفا ةارف الميقنأ طفبد م  ا تمالسا  درث الت ذفا تصيلة لكما.

 

رم  جا د خذاأ قد تفتتا تعض المشااااااااااااااالبن دلك ل ظما لقا سا معّالا تتس  قساق مسااااااااااااااتيي التتد  الفعلم متال ا تالخ ا 
الفمنساا المعتمادةأ اتما الاري طثثي دلك تااكط ات  اامااي ثرو اكتشااااااااااااااامهاا مم اليقاس المنااحااااااااااااااد. رمم ةاا لاد  رجيث 

ماما م درثةأ متت يل المشاام ي الصااغفاة دلك لحااااا ل سسااسا مثشااااي لثاأ راضاا اأ تصااا  قدلة ازثالة للك التدذا ال
للت ذفا. يا قرت العياما ممتمعا تثيد ال اجا دلك تعفبف منظيما دثالة المشااالبنأ رت سااف  لملساي التخ سا رالمتاتعاأ 

 .رت مف  لحالفد لككا ثقا را تاافسا مم مااقاا اليقس رالتعلفا

 

 

رم  ذ ل قرا الت لفاأ ت ما الدلاحاا مم حاد الفمية الا كسا التا ما مم اتث ساي الم لسا المتعلتا  ت ذفااي المشاالبن مم 
المفئا السااااااعيثلاأ رتيمفا قالدة معافسا لمم  اتحااااااتفاثة منها مم رضاااااان حااااااساحاااااااي رلجااأاي جدطدة تامن يفاأة التنففرأ  

  دثط .يقس رالتعلفا المرتضم  ت تف  المشالبن تقدامها ضم  ال
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  لقمسا الدلاحا-
تنان لقمسا قرت الدلاحااااااااااااا م  ا رال الساااااااااااالمسا العمفاة التم تخلّفها مشااااااااااااملا الت ذفااي مم مشااااااااااااالبن المناأ للك مختلف 
المسااااااااتيبايأ حااااااااياأ يا س اقتصاااااااااثلا لر دثالبا لر اجتمالسا. مالت ذفا مم تنففر المشااااااااالبن ت طنعمس متا للك المدرل  

تنففرأ رمسااااااااااتيي لضااااااااااا المسااااااااااتففدط أ ريفاأة احااااااااااتخدا  الميالث العاما الفمنم رالتعلفاأ  ا لمتد لرات لفثرا للك جيثة ال
أ ل،ااا س ال اجا  2030رالخا،ااا. رمم ةا ال مي اي العمفاة التم تسااعك دلفها المملعا العالسا السااعيثلا ضاام  ليبا 
 داما.ماحا دلك تعفبف العفاأة راتلتفا  مم تنففر المشالبن از شا سا تالتاالقا ل د ليا ف التنمسا المست

 

دو لقمسا قرت الدلاحاا تعم  لرت  مم م ارلتها ت لفا لحاااا الت ذفااي تشاما منهمم رلملم ثاذا  فئا العما الساعيثلاأ  
 فث تختلف طمسعا المشاااااااااالبن مم المملعا ل  غفاقا م  الدرل م   فث ات ظما ال ميمساأ رخلساي التعاقدأ رمت لااي 

العياما. رلالتالمأ مإو مهط قرت اتحاااااااااااااااا مم حاااااااااااااساقها الم لم لُعد ذ ية التنففرأ رطمسعا المناخ رالعمالاأ رغفاقا م   
 لحاحسا   ي ت يبا  ليل تتناحد من ذصي،سا المفئا السعيثلا رت دلاتها الياقلسا.

 

كما تما  لقمسا الدلاحااااااا مم يي ها تسااااااعك دلك تتدلط دطال لملم متتاح لت سااااااف  دثالة اليقس رالتعلفاأ رقي ما لمم  لو  
لسااااالد الشاااااياي رالمثحااااساااااي العاملا مم ق اع المناأ للك تتلفا معدتي الت ذفا رت سااااف  اتثاأ العا . د  تمكا دثالة 

شااارعأ رلي ذلا مم ل دقما طثثي دلك حاالساالا م  المشاام ي التشااغفلسا اليقس رالتعلفا م يلب  ل سساافف  مم  ماح لي م
 رالمالسا التم قد تصا دلك مشا المشارع يلس ا لر دلك  فالاي قا ي سا  ف  اتطااف المختلفا.

 

رم  جا د خذاأ تسااهط الدلاحااا مم درااأ المعاما اتكاثلمسا مم ممال دثالة المشااالبنأ م  ذ ل تيرف  رت لفا ممميلا  
م  العياما التم تمكا لحااااات ا جيقابا للت ذفا مم مشاااالبن المناأ. مالعكفا م  الدلاحااااي السااااتتا تنارلس الميضااايع تشاااما 

ت الدلاحاااااااااااا دلك الممن  ف  الميا د ازثالبا رالفنسا رالتنظسمسا لتتدلط ليبا لا  لر م  رجها  ظا م دثةأ  فنما تهدف قر
 شاملا تعتمد للك الت لفا العملم المفدا م.

 

ا مم تعدقا الت مستمأ د  لمم  لو تستففد منها المهاي ال ميمسا لند رضن حساحاي لر ليا     رتتملك لقمسا الدلاحا للض 
جدطدة لتنظسط ق اع المناأأ م  ذ ل التايفف للك المعيقاي الفعلسا التم تياجه تنففر المشااااااااااااااالبنأ رالعما للك معالمتها 

متارليو راتحااااتشااااالبيو رمدطار المشااااالبن مم ت سااااف  طا  التخ سا رالمتاتعا م  جررلقا. يما لمم  لو لسااااتففد منها ال
 رالتنسف أ رتمنم لثراي لككا معالسا مم مااقاا اتثاأ رتتلفا ماص  درث الت ذفااي.
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دضااااااااااااما دلك  لأأ مإو  تا   الدلاحاااااااااااا قد تُساااااااااااهط مم لمن يفاأة از فا  العا  لما تتلفا الهدل النات  ل  تمدطد العتيث 
رتمار  التعالسفأ رقي ما طتماشااااااك من لقداف ال ميما مم ت تف  ات ضااااااااس المالم رت سااااااف  جيثة تنففر المشااااااارلاي  

 ذفااي تساااالد متخري التاال للك رضااان لرليباي راقلسا للمشاااارلاي  ال ميمسا. يما لو معاما اتحاااااا الدقستا رلاأ الت
 المستتملساأ رت دطد خلساي المتاتعا رالتتفسط المناحاا لعا ما لا.

 

رلذفا اأ لمم  التيل دو لقمسا قرت الدلاحاااااااا تتمار   درث الت لفا اتكاثلمم النظاي لتشاااااااما مسااااااااقما لملسا  لسلسا مم 
ثلط جهيث ت يبا ق اع المناأ مم المملعا. مهم تسااااعك دلك ت يبا  تا مها دلك تي،ااااساي قا لا للت مف أ تدلط العفاأاي 

رتاما مهنسا قا ما للك التخ سا الدقف  رات ضاااااس مم التنففرأ تما ل ت  اليطنسا العاملا مم الممالأ رتساااالد للك  ناأ  
 لقداف التنمسا اليطنسا ربعف  مما ا المملعا يمفئا جا تا للمشالبن العم قا راتحتكمالاي العالمسا.

 

 

  لقداف الدلاحا-
 

تهدف قرت الدلاحاا دلك ت لفا اتحاااا الميقابا التم تثثي دلك ت ذفا المشاالبن از شاا سا مم المملعا العالسا الساعيثلاأ  
رتتادلط دطال للمم رلملم متعااما لساااااااااااااااقط مم ت سااااااااااااااف  دثالة اليقس رالتعلفاا مم ق ااع المنااأ. رب تم قرا الهادف العاا   

ا مم ةا ال فاة العماا سا رالتنميبا  احااااتماتا  للت دلاي المتفاطدة التم تياجهها المشااااالبن از شااااا سا مم المملعاأ ذصااااي،اااا 
أ رالتم تت لد تنففر المشاااااااالبن مم لرقاي م دثة رلمفاأة مالسا لالسا.  2030التم تشاااااااهدقا الم ث ضااااااام  ليبا المملعا 

 رم  قرا المن ل أ تسعك الدلاحا دلك ت تف  ممميلا م  اتقداف التفصفلسا يما طلم:

ت دطد اتحاااا الا سساسا لت ذفا المشاالبن از شاا سا مم الساعيثلاأ حاياأ يا س لحااات ا منسا لر دثالبا لر مالسا لر  اتما   .1
 ل  ضعف التنسف   ف  اتطااف المختلفا مم المشارع.

ت لفا مدي ت رفا يا حااااامد م  لحاااااااا الت ذفا للك الميا د الفمنسا رالتعلفا ازجمالسا للمشاااااالبنأ ر لأ م  ذ ل   .2
 جمن  سا اي مفدا سا رت لفلها د صا س ا للي،يل دلك  تا   ثقستا رميريقا.

تتفسط يفاأة لحاااااالفد دثالة اليقس رالتعلفا ال السا مم المشاااااالبن الساااااعيثلاأ رمتال تها تالممالحااااااي العالمسا المتاعا مم   .3
 الدرل المتتدما مم ممال دثالة المشالبن از شا سا.

ت يبا دطااال ت لفلم متعااامااا لمم  م  ذ لااه اقتااح  ليل لملسااا رتتنساااي  اادطكااا تسااااااااااااااااالااد مم تتلفااا التاا ذفااي   .4
 المستتملسا رت سف  ثقا التنمث تالمدة الفمنسا رالتعلفا الفعلسا للمشارلاي.
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تعفبف رلم المهاي المعنسا تالمشااااالبن )كالمالعف أ رالمتارلف أ راتحااااتشااااالبف أ رالمهاي ال ميمسا( ت قمسا التخ سا   .5
 المسم أ رمتاتعا التنففر المستماأ رلثالة المخاطا مم جمسن ماا ا المشارع.

تتدلط تي،ااااااااااااااساي راقلسا قا لا للت مف  تهدف دلك ت سااااااااااااااف  اتثاأ العا  لت اع المناأأ رثلط المهيث اليطنسا لت تف    .6
 العفاأة از تاجسا راتحتداما المالسا للمشالبن المستتملسا.

 

م  ذ ل ت تف  قرت اتقدافأ تساااااااعك الدلاحاااااااا دلك حاااااااد الفمية المعافسا مم ممال دثالة اليقس رالتعلفا مم المشاااااااالبن 
از شاا سا الساعيثلاأ رتيمفا ماجن للمم لمم  اتحاتفاثة منه مم ت يبا الساساحااي رازجااأاي المتعلتا تإثالة المشاالبنأ  

 التمفف مم العفاأة التنففرلا رجيثة المنسا الت تسا.   ي 2030تما طنسمط من تيجهاي ليبا المملعا 

 

 تسايتي الدلاحا -
تهدف قرت الدلاحاا دلك ت لفا اتحاااا الميقابا التم تثثي دلك ت ذفا المشاالبن از شاا سا مم المملعا العالسا الساعيثلاأ  
رتتادلط دطال للمم رلملم متعااما لساااااااااااااااقط مم ت سااااااااااااااف  دثالة اليقس رالتعلفاا مم ق ااع المنااأ. رب تم قرا الهادف العاا   

ا مم ةا ال فاة العماا سا رالتنميبا  احااااتماتا  للت دلاي المتفاطدة التم تياجهها المشااااالبن از شااااا سا مم المملعاأ ذصااااي،اااا 
أ رالتم تت لد تنففر المشاااااااالبن مم لرقاي م دثة رلمفاأة مالسا لالسا.  2030التم تشاااااااهدقا الم ث ضااااااام  ليبا المملعا 

 رم  قرا المن ل أ تسعك الدلاحا دلك ت تف  ممميلا م  اتقداف التفصفلسا يما طلم:

ت دطد اتحاااا الا سساسا لت ذفا المشاالبن از شاا سا مم الساعيثلاأ حاياأ يا س لحااات ا منسا لر دثالبا لر مالسا لر  اتما   .1
 ل  ضعف التنسف   ف  اتطااف المختلفا مم المشارع.

ت لفا مدي ت رفا يا حااااامد م  لحاااااااا الت ذفا للك الميا د الفمنسا رالتعلفا ازجمالسا للمشاااااالبنأ ر لأ م  ذ ل   .2
 جمن  سا اي مفدا سا رت لفلها د صا س ا للي،يل دلك  تا   ثقستا رميريقا.

تتفسط يفاأة لحاااااالفد دثالة اليقس رالتعلفا ال السا مم المشاااااالبن الساااااعيثلاأ رمتال تها تالممالحااااااي العالمسا المتاعا مم   .3
 الدرل المتتدما مم ممال دثالة المشالبن از شا سا.

ت يبا دطااال ت لفلم متعااامااا لمم  م  ذ لااه اقتااح  ليل لملسااا رتتنساااي  اادطكااا تسااااااااااااااااالااد مم تتلفااا التاا ذفااي   .4
 المستتملسا رت سف  ثقا التنمث تالمدة الفمنسا رالتعلفا الفعلسا للمشارلاي.

تعفبف رلم المهاي المعنسا تالمشااااالبن )كالمالعف أ رالمتارلف أ راتحااااتشااااالبف أ رالمهاي ال ميمسا( ت قمسا التخ سا   .5
 المسم أ رمتاتعا التنففر المستماأ رلثالة المخاطا مم جمسن ماا ا المشارع.

تتدلط تي،ااااااااااااااساي راقلسا قا لا للت مف  تهدف دلك ت سااااااااااااااف  اتثاأ العا  لت اع المناأأ رثلط المهيث اليطنسا لت تف    .6
 العفاأة از تاجسا راتحتداما المالسا للمشالبن المستتملسا.
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م  ذ ل ت تف  قرت اتقدافأ تساااااااعك الدلاحاااااااا دلك حاااااااد الفمية المعافسا مم ممال دثالة اليقس رالتعلفا مم المشاااااااالبن 
از شاا سا الساعيثلاأ رتيمفا ماجن للمم لمم  اتحاتفاثة منه مم ت يبا الساساحااي رازجااأاي المتعلتا تإثالة المشاالبنأ  

 التمفف مم العفاأة التنففرلا رجيثة المنسا الت تسا.   ي 2030تما طنسمط من تيجهاي ليبا المملعا 

 

 مارا الدلاحا -
منك قارت الادلاحااااااااااااااا للك ممميلاا م  الفارا العلمساا التم تهادف دلك اذتااال الع قااي  ف  العياماا المثراة مم تا ذفا ت

المشاااااااالبن از شاااااااا سا مم المملعا العالسا الساااااااعيثلاأ رت رفاقا المااشاااااااا رغفا المااشاااااااا للك اليقس رالتعلفا. رتمكا قرت 
فا المسا اي راحااااااتخ ص النتا   للي،اااااايل دلك دطال لملم لت سااااااف  الفارا اتحاااااااق العلمم الري لُعتمد للسه مم ت ل

 دثالة المشالبن. رقد ،سغس الفارا رمت ا للقداف رالتسايتي الا كساأ للك الن ي التالم:

(: قناك ل قا  اي ثتلا د صاا سا  ف  يفاأة التخ سا المسام  للمشاالبن رلف  مساتيي الت ذفا H1الفاضاسا اترلك )  .1
 الفمنم مم تنففر المشالبن از شا سا مم المملعا العالسا السعيثلا.

 تهدف قرت الفاضسا دلك اذتاال مدي ت رفا جيثة التخ سا اترلم مم ال د م  الت ذفااي ذ ل ماا ا التنففر.

(: ضاعف التنساف   ف  اتطااف المختلفا مم المشاارع )المالأأ المتارلأ اتحاتشاالي( طثثي دلك  H2الفاضاسا الكا سا )  .2
  باثة ا تمالسا ت ذفا المشارع رالتفاع تعلفته.

 تُايف قرت الفاضسا للك ثلاحا ثرل اتتصال ازثالي رالتنسف  المثحسم مم د ماح المشارع.

(: تيجاد ل قاا دلماا ساا  ف  يفااأة دثالة الميالث )الاشاااااااااااااااباا رالمااثلاا( رتتلفاا التا ذفااي الفمنساا H3الفاضااااااااااااااساا الكاالكاا ) .3
 رالتعالسف ازضافسا مم المشالبن از شا سا.

 تُعنك قرت الفاضسا  ت لفا ثرل دثالة الميالث مم ت تف  العفاأة التشغفلسا.

(: قناك ت رفا مااشااا للعياما المالسا مكا ت ذا الدمعاي رضااعف التدم  النتدي للك  باثة مدة H4الفاضااسا الااتعا )  .4
 تنففر المشالبن از شا سا.

 رتايف قرت الفاضسا للك الاعد المالم تالتاالت ل د لككا لحااا الت ذفا شفيل ا مم السي  السعيثي.

لر  اام  المتاتعا  BIM(: احاتخدا  لثراي رلحاالفد  دطكا مم دثالة المشاالبن )مكا  ظط الااااااااااااااا H5الفاضاسا الخامساا )  .5
 الفمنسا الاقمسا( لسهط مم ت سف  ثقا التنمث تالمدة الفمنسا رالتعلفا النها سا للمشارع.

 تهدف قرت الفاضسا دلك قساق لرا ت مف  التتنساي ال دطكا للك يفاأة دثالة اليقس رالتعلفا.
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(: تيجد مار   اي ثتلا د صااا سا  ف  رجهاي  ظا مئاي المشاااليف  )المالعيوأ المتارليوأ  H6الفاضااسا الساااثحااا )  .6
 اتحتشالبيو(  يل لحااا الت ذفا مم المشالبن از شا سا.

 رتهدف قرت الفاضسا دلك معاما اذت ف التصيلاي  ف  الفئاي المهنسا العاملا مم الت اع از شا م.

 

م  ذ ل اذتاال قرت الفاراأ تسااااااااااااعك الدلاحااااااااااااا دلك الت ت  م  العياما اتككا ت رفا ا للك اتثاأ الفمنم رالتعلفا مم 
المشاالبن الساعيثلاأ رت دطد مدي دمما سا ت يبا دطال دثالي شااما ل د م  ةاقاة الت ذفا ربعف  م  يفاأة التنففر. يما  

للمسا تدلط التي،اااساي العملسا الميجها لصااانّاع التاال رالممالحاااف  مم ق اع تُساااهط  تا   اذتاال الفارا مم تتدلط لثلا  
 مناأ.ال

 

 

 

 الا ث  المتاعا زلداثالنظابا العلمسا  -
ا مم مهط رت لفا لحاااااا ت ذفا المشاااالبن  تاتعف قرت الدلاحاااا للك ممميلا م  اتطا رالنظاباي العلمسا التم تُعد لحااااحااا 

 Modernاز شاااااااااا سا رلثالة اليقس رالتعلفا. متد تط التماث المدذا المنهمم التا ط للك  ظابا دثالة المشاااااااااالبن ال دطكا )
Project Management Theory أ التم تايف للك تعاما العملساي رالتخ سا رالت مط يعياما ل سساااا مم  ماح لي)

مشاااااارع. رتُعد قرت النظابا م  ما ل مسعا الميضااااايعأ يي ها تممن  ف  الميا د ازثالبا رالفنسا راتقتصااااااثلا للمشاااااالبن 
 از شا سا.

 

( التم تفتاا لو يا مشاارع ل تيي للك ممميلا  Theory of Constraintsرتساتند الدلاحاا يرلأ دلك  ظابا التفيث )
م  العياماا لر االتفيث  التم ت ادّ م  قادلتاه للك ت تف  لقاداماه مم اليقاس الم ادث رالتعلفاا المخ  اا. م  ذ ل ت لفاا 

أ لر معدايأ لر قاالاي دثالبا   —قرت التفيث   لمم  اقتااح  ليل لملسا لت سااااف   —حااااياأ يا س ميالث تشاااااباأ لر تميب  
 اتثاأ العا  رتتلفا الت ذفااي.

 

( التم تنظا دلك المشااارع  ي،اافه  ظام ا متعام   تتفالا Systems Theoryكما تسااتففد الدلاحااا م  النظابا النظمسا )
فسه ممي اي متعدثة مكا المتارلأ المالأأ اتحااااااااتشاااااااااليأ الميلثط أ رالمهاي التنظسمسا. رمت ا لهرت النظاباأ مإو لي ذلا  

المدرل  مم ل د ممي اي النظا  طثثي دلك ت رفااي متساااااااالساااااااالا للك تلسا لنا،اااااااااتأ مما طنعمس مم  هالا الم اف للك  
 الفمنم رالتعلفا. لراأ تُستخد  قرت النظابا لتفسفا الع قاي المتااثلا  ف  اتطااف المختلفا مم المشالبن از شا سا.
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( Earned Value Management - EVMدضااااااااما دلك  لأأ تُساااااااتند الدلاحاااااااا دلك مااثب دثالة اللسما الممتسااااااااا )
 ي،اااااااااااافها دطال ا ت لفلس ا للساق لثاأ المشااااااااااااارع رمتاتعا مدي التفامه تاليقس رالتعلفا المخ  ف . رتُعد قرت المنهمسا م  

 اتثراي الفعالا التم تممّ  الاا ث م  تتفسط اتثاأ  دقا رللا النتا   تالمثشااي الفمنسا رالمالسا الفعلسا للمشارع.

ا دلك منه  ت لفا اتحااااااااا المرلبا ) (أ رالري لُعد م  Root Cause Analysis – RCAكما تسااااااتند الدلاحااااااا للضاااااا 
اتحااالفد العلمسا المهما المسااتخدما مم الا يث الت مسلسا لت دطد اتحااااا ال لسلسا للمشاام ي التم تظها مم المشااالبن  
از شااااا سا. لسااااالد قرا المنه  مم التمففف  ف  اتلااا الساااا  سا للمشااااملا راتحااااااا اتحاااااحااااسا التم تتف ذلفهاأ مما  

ل راقلسا تستهدف جررل التصيل رلسس مظاقات متا. ربُعد قرا النه  مناحا ا ل مسعا ميضيع لممّ  الاا ث م  تتدلط  لي 
 الدلاحاأ  ظا ا لتعدث العياما المتداذلا التم تسهط مم ت ذفا تنففر المشالبن.

 

(أ رالتم تثيد للك لو  Project Risk Managementرتعتمد الدلاحااا يرلأ للك مااثب دثالة المخاطا مم المشااالبن )
ا يمفا ا م  الت ذفا لعيث للساا   المشااااااااااالبن از شااااااااااا سا تتعاا لعدث يمفا م  المتغفااي رالعياما غفا المتيقعاأ رلو جفأ 
خلساي منهمسا لت دطد المخاطا رتتفسمها ررضاااااااااااااان ذ ا للتعاما معها. رم  ذ ل ثم  قرا ازطال مم ت لفا المسا ايأ  

ا فسما طتعل   تتدطا ت رفا يا لاما للك المدة الفمنسا رالتعلفا. تصا  النتا   لككا ثقاأ  ذصي، 

 

( الري طنظا دلك المشااااارع Project Life Cycleتازضاااااما دلك  لأأ تسااااتففد الدلاحااااا م   مي ا ثرلة  ساة المشااااارع )
 فث دو    — دأ ا م  ما لا التخ سا مارل ا تما لا التصاااامسط رالتنففر ر تك ازغ     —كساااالساااالا متاات ا م  الماا ا 

لي ضااعف مم ما لا م  قرت الماا ا طنعمس تشااما مااشااا للك اتثاأ العا  للمشااارع. رم  ذ ل قرا ازطالأ لمم  
 اماة للك ماا ا التنففر ال  تاأ مما لسالد مم رضن تي،ساي لككا شميلسا رماللسا.مهط يسفسا ت رفا التاالاي الم

 

 نموذج  إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية
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ربسااااااااااااااهط قارا التعااماا  ف  النظابااي العلمساا المتنيلاا مم تيمفا دطاال منهمم متيا و لممن  ف  الت لفاا العمم رالعسفمأ 
ربعف  قدلة الدلاحااا للك تفساافا الظياقا الماتا ا  ت ذفا المشااالبن از شااا سا مم المملعا تشااما لككا لمت ا رميضاايلسا.  

  ت تف  مهط شاما للعياما المثراةأ ربسالد مم  ناأ دطال ت يباي طنسمط كما لو التماث قرا المفب  م  النظاباي لضم
 .من الياقن العملم لت اع المناأ السعيثي

 

رلاتلتماث للك قرت اتطا النظاباأ تساااعك الدلاحاااا دلك  ناأ  مي ا ت لفلم لممن  ف  الما د النظاي رالت مستمأ لُممّ   
م  تشاخسص لحاااا الت ذفا  دقاأ رتتدلط دطال ت يباي راقعم لساهط مم ت ساف  دثالة المشاالبن مم المفئا الساعيثلا. يما 

ا   ضااااام  حاااااسا  للمم متعاماأ مما لعف  م  ميريقسا النتا   ر،ااااا  فتها  طتس  قرا الدم  النظاي للاا ث تفسااااافا النت
 .للت مف  العملم مم ق اع المناأ اليطنم

 

كماا تعتماد قارت النظاباا للك ممادل الالا  ف  الميا اد النظاباا رالت مستااي العملساا ثاذاا المشااااااااااااااالبنأ ت فاث ت لتتصااااااااااااااا  
الت لفا للك احاااااتعااا العياما المثراة م سااااادأ  ا لمتد لسشاااااما يسفسا تفالا قرت العياما ثاذا المفئاي از شاااااا سا مم 

الت مسلسا ت ه طيمّا دطال ا متعام   لساااااااااالد للك تفسااااااااافا النتا   ت ابتا  المملعا. رقرا اتحاااااااااليا لُعدّ مهم ا مم اتت اث 
 منهمسا رللمسا.

 

دضاااااااااما دلك  لأأ مإو التماث قرت النظابا لسااااااااهط مم لمن مسااااااااتيي الدقا مم ت دطد المشااااااااملا الا كساأ م  ذ ل ت لفا 
المسا اي رم  لحااااس منهمما تتس  احااااتخ ص الع قاي  ف  اتحااااااا رالنتا  أ اتما الري لعفّ  التدلة للك  ناأ  مي ا  

اللا دمما سا متال ا النتا   ال السا من ما رلث مم الدلاحااااي السااااتتاأ  تفسااافاي متماحاااأ لظاقاة الت ذفا. يما تتس  قرت المت
 مما لسالد مم الت ت  م  مدي تيام  النتا   من الياقن الم لم ربع م قية لكما ل حتنتاجاي النها سا.

 

ا مهم ا مم ت يبا ال ليل المتتا ا ت ت اأ  فث دو مهط المررل ال لسلسا للمشاااااملا طتس   ربمكا قرا ازطال العلمم لحااااااحااااا 
،ااااااااااااااسااغا تي،ااااااااااااااسااي لككا معاالساا رقا لاا للت مف . رلهارا مإو النظابا العلمساا المتاعاا مم قرا الا اث ت تُعاد مماث دطال 

لك الي،ايل دلك مهط للم  لمسامااي الت ذفا رتعفبف ثقا النتا   التم لعتمد   ظايأ  ا قم لثاة ت لفلسا متعاملا تساالد ل
 للفها الاا ث مم الفصلف  ال  تف 
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 متدما-
عد اتط ع للك الدلاحاااااااي الساااااااتتا ذ ية لحاااااااحااااااسا مم لي ت ث للمم جاثأ د  تمكا الماجلسا الفعابا رالعلمسا التم ل

لساتند دلفها الاا ث لت دطد ميقن ثلاحاته ضام  حاسا  المعاما المتا اأ رلتمند تعاال المهيث الا كسا السااتتاأ رلناأ دطال 
قرا المن ل أ تساااااعك قرت الدلاحاااااا دلك احاااااتعااا رت لفا لقط اتت اث  ظاي متعاما طدلط لقداف الا ث ال الم. رم  

رالدلاحااي التم تنارلس لحاااا ت ذفا المشاالبن از شاا سا رلثالة اليقس رالتعلفا حاياأ للك المساتيي الم لم ثاذا المملعا 
 العالسا السعيثلا لر للك المستيبف  ازقلسمم رالدرلم.

 

دو مااجعا الدلاحاااي الساااتتا تممّ  الاا ث م  مهط العياما المشااتايا رالمتغفاة التم تثرا للك لثاأ المشااالبن از شااا ساأ 
كما تسااقط مم ت دطد الكغااي المعافسا التم لط تُعال  تعد تشاما يافٍأ مما طمال ال اجا دلك الدلاحاا ال السا. فاالاغط م  

الت ذفا مم المشاالبنأ دت لو معظمها ليّف للك ت لفا اتحاااا ثرو تتدلط دطال شااما   ككاة اتت اث التم  اقشاس ةاقاة
طالا  ف  ت لفا اتحااااااااااا رت يبا خلساي ت سااااااااف  دثالة اليقس رالتعلفا مم خو را دأ رقي ما تسااااااااعك قرت الدلاحااااااااا دلك  

 ت لسته.

 

كما تهدف قرت المااجعا دلك متال ا النتا   التم تي،اااااااالس دلفها الدلاحاااااااااي الساااااااااتتا م   فث طمسعا اتحااااااااااا المثثلا 
للت ذفاأ حاياأ يا س دثالباأ مالساأ منساأ لر تنظسمساأ من اتذر مم اتلتاال الخصاي،اسا اتقتصااثلا رالتنظسمسا للمملعا 

 يل لحااالفد دثالة المشااالبن المسااتخدما مم مياجها قرت المشاام يأ رمدي العالسا السااعيثلا. يرلأأ حاافتط ت لفا مدي ت
 تيامتها من الممالحاي العالمسا ال دطكا مم قرا الممال.

 

 رلناأ  للك  لأأ حفتط مم قرا الفصا تتسسط الدلاحاي الساتتا دلك قسمف  ل سسف :

التسط اترل: طتنارل الدلاحاي العالسا رالم لسا التم لُجابس مم المملعا العالسا السعيثلا لر مم ثرل  اي  فئا مشا هاأ   • 
 تغاا التعاف للك اتحااا الياقلسا للت ذفا مم المشالبن از شا سا السعيثلا.

ا ت ا  الدلاحاااي اتجنمسا التم ليفي للك ت لفا لحااااا الت ذفا مم المشااالبن  يل  •  التسااط الكا م: طتضاام  احااتعااضاا 
 العالطأ رلحالفد دثالة اليقس رالتعلفا المعتمدة مم المفئاي المتتدما.

 

رحااااتتط مناقشااااا قرت الدلاحاااااي رم  لحااااليا ت لفلم متالو طُما  لرجه التشاااااته راتذت فأ  هدف  ناأ لحاااااق للمم قيي 
لساااهط مم ،اااساغا ازطال النظاي للدلاحاااا ال الساأ ر،ااايت  دلك ت يبا  مي ا ت مستم طياكد راقن الت اع از شاااا م مم 

 المملعا.
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 الدلاحاي الساتتا-

 
 التسط اترل: الدلاحاي العالسا رالم لسا

 

شااااهدي المملعا العالسا السااااعيثلا رلدث م  الدرل العالسا ذ ل العتيث اتذفاة  مي ا متسااااالل ا مم الت اع از شااااا مأ مما 
لثي دلك  ار  ت دلاي متعالة تتعل   ت ذفا المشااااااااالبن رتمار  التعالسف. رقد تنارل العدطد م  الاا كف  قرت ازشاااااااامالسا 

سا لمم  اتحتفاثة منها لتفسفا الظاقاة راقتااح ال ليل المناحاا. رفسما طلم لاا  م   رالا مختلفاأ مما لتاح قالدة معاف
 ت ا  الدلاحاي الم لسا رالعالسا  اي الصلا تميضيع الا ث.

 

( ثلاحااااااا ت لفلسا للك ممميلا م  المشااااااالبن ال ميمسا مم المملعا العالسا السااااااعيثلاأ رلفّ  لو  2018لجاي ال مفدي )
ضعف التخ سا المسم  رت ذا ،اف الدمعاي المالسا م  لقط اتحااا التم تثثي دلك ت ذفا از ما . رلر،س الدلاحا  

 عفا المتاتعا المستماة م  قما المالأ راتحتشالي.تضارلة ت مف  منهمساي  دطكا مم دثالة المشالبنأ رتف

 

( دلك لو العياما ازثالبا مكا حايأ التنساف   ف  المالأ رالمتارل راتحاتشاالي تشاما 2019كما تي،الس ثلاحاا العتفمم )
٪ م  ممما لحاااااااا الت ذفا مم المشاااااالبن العماي ثاذا المملعا. رلشاااااالي النتا   دلك لو التيا،اااااا غفا 35ما  سااااامته 

 االاي رضعف السس اة للك المدرل الفمنم.الفعّال  ف  اتطااف المختلفا طثثي دلك تضالا الت

 

( للك مشااااااااااااالبن الت اع الخاص مم مدطنا جدةأ تط الت كفد للك ثرل  تص 2020رمم ثلاحااااااااااااا لذاي لجااقا الفقاا م )
العمالا الماقاة رضاااعف ازشاااااف المفدا م يعياما لحااااحاااسا تثرا للك اتثاأ الفمنم للمشاااارلاي. رلةهاي الدلاحاااا لو  

 .٪20) مرجا معليماي المناأ( لمم  لو لتلا م   سد الت ذفا  نساا تصا دلك  BIMت مف  تتنساي  دطكا مكا  ظا  

 

( متد ليفي للك ت لفا الع قا  ف  العياما اتقتصااااااثلا رت رفاقا للك احاااااتماالبا المشاااااالبنأ 2021لما ثلاحاااااا ال الم )
 فث  فّنس لو تتلد لحاااااااعال المياث الخا  رت ذا التماث لراما التغففا م  لككا المسااااااامااي التم تثرا حااااااالا ا للك المدرل  

 الفمنم للمشالبن ال ميمسا مم المملعا.
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( مم ثرلا ازمالاي العالسا المت دة مشام ي الت ذفا مم المشاالبن 2020رمم الساسا  ازقلسممأ تنارلس ثلاحاا العمسسام )
از شااا سا العمايأ رلشااالي دلك لو  ساا دثالة المخاطا الفعالا لمكا ل د لقط الت دلاي التم تياجه المشااالبن مم المن تا 

 منه  دثالة المخاطا منر الماا ا اترلك للتخ سا للمشارع.العالسا. رتي،م الدلاحا تضارلة تمنم 

( مم جمهيلبا مصاا العالسا دلك لو العياما التنظسمسا مكا ضاعف الليا   ال ميمسا 2022رتي،الس ثلاحاا لمد الاا   )
٪ مم المشالبن العاما. رلر،س 40دلك    25رتعتفد ازجااأاي ازثالبا تثثي دلك  باثة متيحا الت ذفا  نساا تتاارح  ف  

 ا لتتلفا الهدل الفمنم.الدلاحا تإلاثة يسملا خلساي ازشااف رالمتاتع

 

م  ذ ل ت لفا قرت الدلاحااايأ طتضاا  لو معظط اتحااااا التم تط ت دطدقا تتتاطن  يل م ارل مشااتايا تشااما ضااعف 
ازثالة رالتخ ساأ رت ذا التميباأ رضاااااااعف العفاأاي الفنساأ ر تص احاااااااتخدا  التتنساي ال دطكا. رتثيد قرت النتا   للك  

البا رالتتنسا لمعالما مشااملا الت ذفا تفعالساأ رقي ما تسااعك دلسه  ال اجا دلك ت يبا دطال متعاما لممن  ف  الميا د ازث
 قرت الدلاحا ال السا ضم  دطالقا الا كم رالت مستم.

 

 التسط الكا م: الدلاحاي اتجنمسا

 

ا  دلاحااااا ةاقاة ت ذفا المشااااالبن از شااااا ساأ  ظا ا لت رفاقا المااشااااا للك اتقتصاااااث  شااااهدي الدرل المتتدما اقتمام ا راحااااع 
اليطنم ريفاأة المنسا الت تسا. رقد تمففي الدلاحاااااااااااي اتجنمسا  تايففقا للك ت يبا  ما ا يمسا ر يلسا لت لفا لحااااااااااااا  

ا   التا ذفاأ رت مف  تتنسااي  ادطكاا مم دثالة ا مهما  اليقاس رالتعلفاا. فسماا طلم لاا ت ا  تلاأ الادلاحاااااااااااااااي التم تُعاد ماجعا 
 للدلاحا ال السا.

 

( ثلاحااااااا شاااااااملا مم المملعا المت دة تنارلس ت لفا لككا م  ذمسااااااف  مشااااااارل ا د شااااااا س اأ Farley, 2017لجاي مالم )
٪ م  المشاااااالبن لا س م  ت ذفااي  اتما ل  ضاااااعف دثالة المخاطا رحااااايأ تتدطا المدث  60رتي،اااااا دلك لو لككا م  

( لمااقاا التتد  EVM) الفمنسا مم ما لا التصااااامسط. رلر،اااااك الاا ث تضاااااارلة احاااااتخدا  لحاااااليا دثالة اللسما الممتسااااااا
 الفمنم رالمالم  دقا لالسا.

 

( مم ثلاحااتهط  يل المشااالبن مم الصااف أ متد لكدرا لو التصاايل مم اتتصااال Zhou et al., 2018لما تشااي رخذارو )
 ف  اتطااف المشااااااااليا رتغفا مت لااي العمفا لرناأ التنففر قما م  ل ا  مسااااااامااي الت ذفا. رلشاااااااالرا دلك لقمسا ت مف   

 ي ثاة لتعاما المعليماي  ف  المالأ رالمتارل راتحتشاليأ ما طثثي دلك تتلفا اتذ اأ رت سف  اتخا  التاال. BIM ظا  
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( مم اليتلاي المت دة اتمابمساأ تط التايفف للك العياما الاشاااااااابا Dessouky, 2019رمم ثلاحاااااااا لجااقا ثلساااااااييم )
رالتنظسمساأ  فث  فنس النتا   لو ضاااااااااااعف مهالاي قاثة الفا  مم دثالة اليقس رالميالث لمكا ل د العياما ال احاااااااااااما مم 

با ثاذا مثحااااااساااااااي  ت ذفا تنففر المشااااااالبن. رلر،ااااااس الدلاحااااااا تضااااااارلة اتحااااااتكمال مم ت يبا التدلاي اللساثلا رازثال 
 المتارتي.

 

( مم الهند ثرل العياما المفئسا رالمناذسا رت رفاقا للك حااافا Kumar et al., 2020كما تنارلس ثلاحاااا يمال رخذارو )
٪ م  المشااااااااالبن ذ ل ما لا التنففر. 25المشااااااااالبنأ د  رجدي لو التتلااي الميبا غفا المتيقعا قد تسااااااااممس مم ت ذفا  

 رلكدي الدلاحا لقمسا تضمف  قرت المتغفااي مم المدارل الفمنسا المعتمدة للمشالبن.

 

( مم لحااااااااااتاالساأ تط ت لفا الع قا  ف  التميبا رلثالة  Alderman, 2021رمم ثلاحااااااااااا مفدا سا ميحااااااااااعا  فرقا للدلماو )
المخااطاأ رلرماس لو تا ذا التادمتااي النتادلاا م  الماالاأ دلك المتاارل لعاد ل اد اتحاااااااااااااااااا اتككا تا رفا ا للك المادة الفمنساا 

 ازجمالسا. رلر،س الدلاحا تضارلة تفعفا ل ظما الدمن الما لم رلل ها تمثشااي اتثاأ الفمنم.

 

( متد ليفي للك ت مف  التتنساي الاقمسا مم دثالة المشالبنأ رلةهاي Smith et al., 2022لما ثلاحا حمفث رخذارو )
( مم المتاتعا الدرلبا لتلا م   ساااد الت ذفا  نسااااا تصاااا  Predictive Analyticsلو احاااتخدا  لثراي الت لفا التنمئم )

 ٪ متال ا تالمشالبن التتلفدلا التم تعتمد للك المدارل الفدربا.30دلك 

 

رم  ذ ل ت لفا ممما قرت الدلاحااايأ طتضاا  لو العياما المثراة مم ت ذفا المشااالبن متتاللا لالمس اأ دت لو اتذت ف 
لمم  مم مدي يفاأة ت مف  ل ظما دثالة المشااااااالبن رلثراي المااقاا ال دطكا. رتما  لقمسا اتحااااااتفاثة م  التمالا الدرلسا  

 الم لساأ لممن  ف  الممالحاي العالمسا رلرليباي التنمسا اليطنسا. مم ت يبا دطال حعيثي طت أ  من المفئا

 

 ت لفا الدلاحاي الساتتا المتعلتا  ت ذّا المشالبن از شا سا

 

ا م  الاا كف   دلاحاااااااا العياما المثثلا دلك ت ذا تنففر المشاااااااالبن از شاااااااا سا مم  شاااااااهدي السااااااانياي اتذفاة اقتمام ا متفاطد 
مختلف ثرل العالطأ  ظا ا لما تساااااااماه قرت المشاااااااملا م  ذساااااااا ا مالسا ر منسا تثرا للك اتقتصااااااااث اليطنم رجيثة المنسا 

ميضااااايع م   رالا متعدثةأ شاااااملس الميا د ازثالبا رالفنسا رالمالسا رالتنظسمساأ  الت تسا. رقد تنارلس الدلاحااااااي السااااااتتا ال
 دضاما دلك العياما الخالجسا الماتا ا تالظارف المفئسا رالتا ي سا.
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مفم ثلاحاااا لجابس مم ازمالاي العالسا المت دةأ تي،اااا الاا كيو دلك لو ت ذا التماث المخ  اي رتضاااالا الاحااايماي 
 ف  التخصاصااي المختلفا لعد م  ل ا  العياما التم تثثي دلك تعّ ا حافا العما. رلرضا س الدلاحاا لو المشاالبن التم 

ي ت ذفا لقا متال ا تالمشاااالبن التم تعتمد ازجااأاي التتلفدلا. تعتمد للك  ما ا مااجعا لقمسا للمخ  اي ت ت  معدت
رقرا طتتاطن من ما تي،ااااااالس دلسه ثلاحااااااااي لذاي مم ق ا رالعيبسأ التم شااااااادثي للك لقمسا احاااااااتخدا  التعنيليجسا مم 

ا مم المشالبن التم تضط جهاي متعدثة مكا اتحتشالي رالمتارل رالما  لأ.ت سف  التنسف   ف  اتطاافأ ذصي، 

 

رمم مالففباأ تنارلس ثلاحاااا متتدما ت رفا المفئا التنظسمسا للك لثاأ المشاااالبنأ  فث لشاااالي النتا   دلك لو تعدث المهاي 
ال ميمسا رتضالا مت لااتها طثثي غالا ا دلك  باثة اليقس ال    لل صيل للك الميامتاي. رقرت النتسما تتشاته من المفئا 

ا مم المشاالبن ال ميمسا العماي. الساعيثلا التم تعتمد للك ل ظما ر  لجااأاي ثقستا قد تت لد مااجعاي متعدثةأ ذصاي،ا 
رقد  فّ  الاا كيو لو ت ساااااااف  التيا،اااااااا  ف  المهاي التنظسمسا رالمتارلف  لساااااااهط مم تتلفا الت ذفا النات  ل  الميامتاي  

 ازثالبا.

 

لما الدلاحااااااااي التم لجابس مم المملعا المت دة متد ليّفي للك الميا د ازثالبا المتعلتا تلساثة الفاب أ  فث لرضااااااا س 
لو ضااااعف مهالاي دثالة المشااااارع رلد  رضاااايح اتثرال  ف  لمااث الفاب  طثرااو تشااااما مااشااااا للك قدلة المشااااارع للك  

 Agileمكا  —البن التم تتان منهمساي  دطكا مم دثالة المشااااااااااالبن اتلتفا  تالمدرل الفمنم. رلكدي الدلاحااااااااااا لو المشاااااااااا
ت ت  تتدم ا لحاااااااااع رتتعاا لعدث لقا م  التيقفاي متال ا تالمشااااااااالبن التتلفدلا. ربُعد قرا    — Lean Constructionر

ا مم ةا التيجه   ي الت يل الاقمم رالتماث تتنساي  جا ا ا مهما  لمم  دحااتاطه للك راقن المشااالبن مم المملعاأ ذصااي،اا 
  ناأ  دطكا.

 

كرلأأ تنارلس د دي الدلاحاااي مم مصااا ت رفا  تص العمالا الماقاة للك الت ذفاأ  فث لرمس الاا كيو لو  تص الخماة 
الفنسا لدي العمال طتسااااااااااامد مم دلاثة تنففر اتلمال تسااااااااااامد اتذ اأ المتعالةأ اتما الري طنعمس للك المدرل الفمنم 

الا رلمن يفاأتهط لُعد ل د ال ليل اتحااااحاااسا لخفض  ساااد الت ذفاأ رجيثة از تاا. رذلصاااس الدلاحاااا دلك لو تدلبد العم
 رقي ما طتيام  من  تا   لدة ثلاحاي ذلسمسا لكدي للك الع قا اليطفدة  ف  ت قفا العياثل الاشابا رتتلفا الت ذفا.

 

رم  جا د خذاأ ليّفي ثلاحااااااي حاااااعيثلا م لسا للك ت رفا ت ذا الدمعاي المالسا م  المهاي المالعاأ  فث لرضااااا س 
لو ت ذا الصاااااف لُعد م  لقط العياما التم تتساااامد مم تيقف العما مم المشااااالبن از شااااا سا ثاذا المملعا. رلكدي قرت 

لف  للك تيمفا المياث مم اليقس المناحاادأ رتمنّد  تص العمالاأ  الدلاحاااي لو رجيث التدم  النتدي المنتظط لسااالد المتار 
 رتتلفا الت ذفااي الناتما ل  التيقفاي المتعالة.
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 ت لفا اتتماقاي الا كسا مم ثلاحا ت ذا المشالبن از شا سا

لةهاي ممميلا راحاااااااااااعا م  الدلاحااااااااااااي لو العياما المثراة مم ت ذا المشاااااااااااالبن تختلف تاذت ف المفئا اتقتصااااااااااااثلا 
رالتنظسمسا لعا ثرلاأ دت لو قناك ممميلا م  التياحااط المشااتايا التم تتعال مم لغلد اتت اث. مفم ثلاحااا لجابس مم 

  لعدّ ل د اتحاااا الميقابا للت ذفاأ  فث طنت   Scope Creepاحانغاميلةأ تمف  لو تغفّا   ا  المشاارع ذ ل التنففر  
لنه دلاثة تاتفد ات شا ا رلثذال للمال دضاافسا لط تع  مدلجا ضام  الخ ا اتحااحاسا. رذلص الاا كيو دلك لو ضااا 

   ا  المشارع منر ماا ا التصمسط اترلك لُعدّ م  لقط اتثراي التم تسالد مم ال د م  الت ذفااي ال  تا.

 

رمم الهندأ ليّفي لدة ثلاحااااااي للك ت رفا ضاااااعف دثالة حااااالسااااالا ازمداثأ  فث لرضااااا س لو اتلتماث للك ميلث را د  
للمياث اتحاااحااسا مكا اتحاامنس رال دطد طفبد م  ا تمالسا ت ذا التيلبد. رلر،ااك الاا كيو تضااارلة تنيبن مصاااثل التيلبد 

الفته مم مشااااااالبن متعدثة. رقرا الما د طتتاطن من ما لشااااااالي ررضاااااان ذ ا  دطلا لعا ماثة  اجاأ اتما الري رمتس مع
 دلسه ثلاحاي ذلسمسا  يل لقمسا رجيث اتفاقساي مساتا من الميلثط  لضماو تيما المياث ذ ل متااي الضغا.

 

كما تنارلس ثلاحاااااااااي لذاي مم تايسا ت رفا الظارف المناذسا المتغفاة للك المشااااااااالبن از شااااااااا ساأ ذا،ااااااااا مم المناط  
المعاضا للكليا لر اتم ال المتعالةأ  فث لرمتس النتا   لو ثم  ذ ا ال تس ضم  جدرل المشارع لتلا م  ا تمالسا 

النتا   للك تعض مناط  المملعا التم تشااااهد التفال ا يمفا ا . ربمم  دحااااتاس قرت ٪25 درث الت ذفا  نساااااا تصااااا دلك  
 مم ثلجاي ال االةأ مما طثرا للك للمال الصد راز شاأ ربستدلم رجيث ذ ا تشغفا  دطلا.

 

رمم الدرل اترلرلساأ ليفي العدطد م  الدلاحااااااااااااي للك ثرل التتنساي ال دطكا مم تتلفا الت ذفاأ مكا احاااااااااااتخدا  تتنساي 
BIM   ر ما ا الم اكاةSimulation Models  للتنمث تالمشم ي قما  دررها. رلرمتس الدلاحاي لو المشالبن التم تعتمد

ا لقا م  التعدط ي التصاامسمسا ذ ل التنففرأ اتما الري طنعمس تشااما مااشااا للك تتلفا  للك قرت التتنساي تياجه لدث 
تيجه اليطنم   ي الت يل الاقمم مم مدة المشااارع. ربُعد قرا اتتمات الا كم  ا لقمسا يمفاة مم السااسا  السااعيثي  ظا ا لل

 ق اع المناأ رالتشففد.

 

رتشاافا لث ساي لذاي دلك لو لحااليا اذتسال المتارل طلعد ثرل ا م يلب ا مم تتلفا الت ذفا. مفم ثلاحااا لجابس مم اتلثوأ  
تمفّ  لو اذتسال المتارل  ناأ  للك لقا حاعا متا طثثي دلك ا خفاا جيثة التنففر ر باثة ا تمالسا  درث ت ذفااي ت تا. 

تشاما الخماةأ رالعفاأة الفنساأ رالساما الساا   مم د ما  المشاالبن. رقرت التي،اسا رلر،اس الدلاحاا تالتماث معاطفا شااملا 
تتيام  من ما طا ته تعض الدلاحااي الساعيثلا التم شادثي للك لو تاحاسا المشاالبن  ناأ للك الساعا اتث ك متا طثثي 

 دلك مخاطا  منسا يمفاة.
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كما  فّنس ثلاحاا مم حال نا لُماو لو التيا،اا غفا الفعال  ف  المتارل راتحاتشاالي لمكّا ل د اتحاااا المتعالة للت ذفا. 
رلكد الاا كيو لو اتجتمالاي الدرلبا المنظماأ رت مف  منصااااااي تيا،اااااا لقمساأ تساااااهط مم تساااااابن معالما المشااااام ي 

دلاي التم تياجه المشااااااااالبن الم لساأ ذا،ااااااااا المشااااااااالبن التم تضااااااااط لدة رتمند التيقفاي. رقرا اتتمات طتيام  من الت 
 لطااف منسا رلثالبا.

 

 

  تد منهمم للدلاحاي الساتتا راحتخ ص الدلرق المستفاثة

 

لغط تعدث الدلاحاااي التم تنارلس ت ذا المشااالبن از شااا سا مم مختلف الدرلأ دت لو ت لفا اتث ساي لُظها رجيث ممياي  
ت كسا مهما لط تُغاَّ تالشاما العامم. متد ليفي العدطد م  الدلاحااي للك  صاا اتحاااا تشاما ر،افم ثرو التعم  مم 

ت لفا يسفسا تفاللها ثاذا  فئا المشااارع. رقرا طتعالا من راقن المشااالبن تفساافا الع قاي المفنسا  ف  قرت اتحاااااأ لر 
ا. رلرلأ مإو الدلاحااااااااااي ال دطكا  دلي تتمه  از شاااااااااا سا التم تت را لاثة تممميلا ماياا م  العياماأ رلسس لام   منفاث 

النسااامم لعا حااامد رت رفات للك مدة     ي احاااتخدا   ما ا ت لفلسا لككا تتدّم ا تعتمد للك از صااااأ الت مستم لت دطد الي و 
 المشارع.

 

رم  الم  ظ يرلأ لو تعض الدلاحاااااي اتجنمسا ليفي للك الميا د ازثالبا رالتنظسمسا لككا م  الميا د الفنساأ  فنما 
ليفي ثلاحااااااااااااااااي لالسااا رذلسمسااا للك الميا ااد الفنسااا رالعمااالااا تصاااااااااااااايلة لكما. رقاارا التفاااري لعمس اذت ف المفئاااي 

ن  ف  قرت الايي المختلفا طتس  مهما  لككا شاميت  للعياما المثراة مم اتقتصااثلا رالاشاابا  ف  الدرل. رمن  لأأ مإو المم
الت ذفاأ ذا،ااااا لند دجااأ متال ا  ف  المشااااالبن ال ميمسا رالمشااااالبن الخا،اااااأ لر  ف  المشااااالبن العماي رالمنسا الت تسا 

 رالماا م التمالبا.

 

كما لو  ساااااااااا يمفاة م  الدلاحاااااااااي الساااااااااتتا التمدي للك اتحااااااااتمساو ي ثاة لممن المسا ايأ رقم لثاة معالا لعنها تعمس  
تصااايلاي المشااااليف  لككا مما تعمس الياقن الفعلم للمشاااالبن. رلرلأ اقتا س تعض الدلاحااااي ثم  اتحاااتمساو من لثراي  

تاأ رت لفا اليرا   الفنسا للمشااااااالبن للي،اااااايل دلك  تا   لككا ثقا. قرا  لذاي مكا الم  ظا المفدا ساأ رالمتا  ي المتعم
التيجه الا كم لعف  لقمسا الممن  ف  اتحاااالفد العمسا رالعسفساأ رقي ما ل تاا دلسه ممال ثلاحاااا الت ذفااي تسااامد تعدث 

 رتنيع العياما المثراة مفها.

 



27 

 

رم  جها لذايأ ليفي يكفا م  الدلاحااااااااي للك ت دطد اتحاااااااااا ثرو ات تتال تشاااااااما يافٍ دلك ت لفا ال ليل العملسا 
التم لمم  ت مستها للك للا الياقن. فاعض الدلاحااااااي ت اقس دلك  ليل لاما مكا ت ساااااف  التخ سا لر لمن مساااااتيي 

مم  للمثحااااااااساااااااااي التماثقا. رمم المتا اأ  دلي تعض التيا،اااااااااأ ثرو تتدلط  ما ا ت مسلسا راضاااااااا ا لر خلساي معالا ل
رالرياأ ات،ااااااااااا نالم مم التنمث تالمخاطاأ  EVMر BIMاتت اث ال دطكا تتتاح  ما ا متتدما مكا احاااااااااااتخدا  تتنساي  
ا م  الدلاحا مم السسا  السعيثي.  رقم  ما ا ت تاا مفبد 

 

رتشااافا اتث ساي يرلأ دلك لو قلا الدلاحااااي الم لسا التم تتنارل المشاااالبن الساااعيثلا تشاااما مفدا م تمكا ممية راضااا اأ  
 ظا ا تذت ف  فئا المشاااااالبن مم المملعا م   ا سا التنظسط رالساااااي  ر مط اتحاااااتكمالاي. ميجيث مشاااااالبن ضاااااخما مكا 

ا م  الدلاحاااااااي   2030 قاأ رالمشااااااالبن الماتا ا  ايبا  مشااااااالبن المنسا الت تساأ رالمشااااااالبن العتالبا العم لسااااااتدلم مفبد 
العلمسا المتخصاصاا التم تايف للك المفئا الم لسا. رقد شادثي لدة ثلاحااي حاعيثلا للك ضاارلة ت يبا  ما ا مناحااا 

 للسسا  اليطنم ت ذر مم ال سااو  مط المشالبن رتعدث اتطااف رتنيع الميلثط .

 

رمم ضايأ ما حام أ لمم  التيل دو الدلاحااي السااتتا رمّاي دطال ا معافس ا مهم ا حاالد الاا كف  للك مهط مداذا المشاملاأ  
لعنها ما  الس ت تاا دلك تعمف  مم الميا د الت لفلسا رالت مسلسا. رقرا طمال لقمسا الدلاحااااااا ال السا التم تهدف دلك حااااااد 

ا م لعتمد للك المسا اي الياقلسا للمشاااااااالبن از شاااااااا سا مم المملعاأ رتتدلط دطال تعض قرت الفمياي م  ذ ل ت لفا مفد
 شاما لت سف  دثالة اليقس رالتعلفا تما طتيام  من الت دلاي الم لسا رذصا ص ق اع المتارتي مم المملعا.

 

 

 

 

 

 ازطال النظاي -
لمكا ازطال النظاي الايففة العلمسا التم لساااتند دلفها الاا ث لتفسااافا الظياقا م ا الدلاحاااا رلل ها تالمفايسط رالنظاباي 
 اي الصاالا. رمم حااسا  قرت الدلاحاااأ التم تتنارل ت لفا لحااااا ت ذفا المشااالبن از شااا سا مم المملعا العالسا السااعيثلا 

لتعلفاأ مإو ازطال النظاي لُعنك  مساو المفايسط اتحااااحاااساأ رتيضاااس  الع قاي  ف  رت يبا دطال لت ساااف  دثالة اليقس را
 المتغفااي الا سساأ رت دطد اتحس الفعابا التم تمنك للفها منهمسا الا ث.
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 لرت : مفهي  دثالة المشالبن

تُعاف دثالة المشاااالبن ت  ها الملسا تخ سا رتنظسط رتيجسه الميالث الاشاااابا رالماثلا رالمالسا لت تف  لقداف م دثة ضااام  
قفيث  منسا رمالسا معفنا . رتشااااااااما قرت العملسا لدة ماا ا ل سسااااااااا قم: التخ ساأ رالتنففرأ رالمااقااأ رازغ  . ربمكا 

مم قساق مدي  ماح دثالة المشاااااارعأ د  دو لي ا  ااف مم ل دقما غالا ا ما لنصاااااا اليقس رالتعلفا م يلب  لحااااااحااااافف   
 طثثي دلك ت رفا مااشا للك ا ذا.

 

 را س ا: مفهي  ت ذفا المشالبن

لُتصاااد  ت ذفا المشاااارع تمار  المدة الفمنسا الم دثة لتنففرت رمت ا للعتد لر المدرل الفمنم المعتمد. ربعد الت ذفا م  ل ا  
المشاام ي التم تياجه ق اع از شاااأاي للك مسااتيي العالط. رقد لةهاي الدلاحاااي لو الت ذفا ت طنت  ل  لاما را دأ  

مكا ضاعف التخ ساأ رتغفا   ا  العماأ رت ذا التميباأ رحايأ التنساف   ف    ا قي  تسما تفالا ممميلا م  العياما
 المهاي المعنساأ رالعياما الخالجسا يالظارف المناذسا لر التفيث ازثالبا.

 

 

 

 تصنيف أسباب التأخير 
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 رالك ا: تصنسف لحااا الت ذفا

 تُصنّف لحااا ت ذفا المشالبن لاثة دلك لللن مئاي ل سسا:

 لياما دثالبا رتنظسمسا: مكا ضعف ازشاافأ رتعدث جهاي التاالأ رلد  رضيح المسثرلساي. .1

 لياما مالسا: تشما ت ذا الدمعايأ ر تص التميباأ رالتفاع تعالسف المياث. .2

 لياما منسا رقندحسا: ياتذ اأ مم التصامسطأ لر  تص العفاأاي الفنسا رالعمالا المثقلا. .3

 لياما ذالجسا: مكا الظارف المناذساأ لر التغفااي اتقتصاثلا المفاجئاأ لر العلااي التا ي سا. .4

 

ربُ  ظ م  ذ ل اتث ساي لو تعاال قرت اتحااااا مم مختلف الدرل لشاافا دلك رجيث قصاايل منهمم مم دثالة المشااالبن 
 لككا م  يي ه دشمات  ةافس ا.

 

ا: الع قا  ف  دثالة اليقس رالتعلفا  لاتع 

تُظها الدلاحااي لو قناك التااط ا قيب ا  ف  دثالة اليقس رلثالة التعلفا مم المشاالبن از شاا سا. معلما  اث الت ذفا مم التنففرأ 
ا ثاثي التعاالسف التشااااااااااااااغفلسااأ رالتفن معادل الهادل الماالم. رم  قناا  ا ي لقمساا ت مف  لثراي  ادطكاا مكاا ت لفاا اللسماا 

( رالمدرلا المتعاملا التم تتس  تتان ات  ااماي مم اليقس رالتعلفا تشما متفام أ مما لسالد للك اتخا  EVMالممتساا )
 قاالاي تص س سا ماماة تتلا م  الت رفااي السلمسا.

 

ا: ازطال الت لفلم للدلاحا  ذامس 

طن ل  ازطال الت لفلم م  ماضااااسا لو لحااااااا الت ذفا مم المشااااالبن از شااااا سا السااااعيثلا تتي ع للك مسااااتيباي متعدثة 
)دثالبااأ ماالسااأ منسااأ تنظسمساا(أ رلو ت سااااااااااااااف  دثالة اليقاس رالتعلفاا طت لاد دطاال ا تعااملسا ا لممن  ف  التخ سا المساااااااااااااام أ  

 ا المستماة.رالمتاتعا الفمنسا الدقستاأ رالاقاتا المالس

رلرلأ لُفتاا لو ت مف  ممالحااي متتدما مم دثالة المشاالبنأ مكا احاتخدا  التتنساي الاقمسا ر ظط المعليماي الهندحاساأ 
 حفثثي دلك تتلفا  سد الت ذفا رت سف  يفاأة احتخدا  الميالث.
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ا: ذ ،ا ازطال النظاي   حاثح 

م  ذ ل مااجعا المفايسط رالنظاباي  اي الصااالاأ طتضااا  لو مشاااملا ت ذفا المشاااالبن لسساااس  تسما ذلا جف م مم ل د  
الميا دأ  ا قم ةاقاة متعدثة اتتعاث تت لد معالما شاااميلسا. لرا تساااعك قرت الدلاحاااا دلك  ناأ  مي ا ت مستم متعاما  

لفلها ضاااام  لطا للمساأ ر،اااايت  دلك تتدلط دطال لملم لت سااااف  لمم  م  ذ له ت دطد اتحااااااا الا سسااااا للت ذفاأ رت 
 دثالة اليقس رالتعلفا تما طتناحد من راقن المشالبن از شا سا مم المملعا.

 

رم  ذ ل احااتعااا المفايسط رالنظاباي الماتا ا تإثالة اليقس رالتعلفاأ طتضاا  لو المشااالبن التم تعتمد لحااالفد ت لفا 
(أ تعيو لككا قدلة للك تتان ات  ااماي ماما ا راتخا  ازجااأاي التصا س سا  EVMاتثاأأ مكا لحاليا اللسما الممتسااا )

ال  ما. ربثيد  لأ للك لو  ناأ  ظا  لقا م متعاما ت لُعد مماث لثاة مسااااااااااااا دةأ  ا لنصااااااااااااا ا جيقاب ا مم تعفبف يفاأة  
 التنففر رت تف  لقداف المشارع ضم  اليقس رالتعلفا الم دثط .

 

ربُمم  التيل دو ازطال النظاي لشاااما اتحااااق العلمم الري لُساااهط مم تفسااافا الظياقا المتعلتا  ت ذا المشاااالبنأ ربتس  
للاا ث ليبا راضااااا ا تساااااالدت للك الالا  ف  الميا د النظابا رالنتا   المفدا ساأ تما لمهّد ليضااااان دطال ت مستم راقعم  

 لعا العالسا السعيثلا.طتناحد من طمسعا المفئا از شا سا مم المم

 

 مقارنة  بين  الممارسات التقليدية والحديثة  في إدارة المشاريع
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 لياما ت ذا المشالبن از شا سا: منظيل ت لفلم ميحّن

 

دّ مماث ةاقاة تشاااغفلسا لر دذفا  مم ما لا  تُظها اتث ساي ال دطكا مم ممال دثالة المشاااالبن از شاااا سا لو الت ذفا ت لُعر
را دة م  ماا ا المشااااااارعأ  ا قي  تسما تفال ي معتدة  ف  العياما ازثالبا رالفنسا رالتنظسمسا راتقتصاااااااثلا. رتُشاااااافا 

ا تصاااايلة معمتا لسااااالد للك  ناأ مهط شاااااما ل مسعا المشاااام ي التم تياجه الت اع الدلاحاااااي دلك لو ت لفا قرت العيام
ا مم المفئاي الدطنامسمسا مكا المملعا العالسا السااااااعيثلاأ التم تشااااااهد تيحااااااع ا يمفا ا مم  مط رلدث   از شااااااا مأ ذصااااااي،اااااا 

 المشالبن.

 

رتثيد العدطد م  اتت اث لو حايأ التخ سا اترلم لمكا ل د لقط اتحاااا التم تساهط مم  درث الت ذفاأ  فث دو لد   
راقلسا المدارل الفمنسا لر تتدطا الميالث تصاايلة غفا ثقستا طنعمس مااشاااة للك ماا ا التنففر ال  تا. رمم قرا السااسا أ 

ا ل طاتاا لااثة تلسااا المعليمااي العاافساا لرنااأ ما لاا دلاداث المشااااااااااااااارعأ لر لشاااااااااااااافا الااا كيو دلك لو التخ سا غفا الفعاّ
 اتلتماث للك تتدطااي غفا ممنسا للك  سا اي تالبخسا لر  ما ا م اكاة ثقستا.

 

كما تما  مشااملا ضااعف التنسااف   ف  لطااف المشااارع يعاما م يلي مم  باثة ا تمالسا الت ذفاأ رذا،ااا مم المشااالبن 
التم تضااااط لدة جهاي  ميمسا رذا،ااااا راحااااتشااااالبف  رمتارلف  م  مسااااتيباي مختلفا. قرا التعدث مم اتطااف قد طثثي 

اأ مما لخل  ممياي  منسا تثرا تشااااما مااشااااا للك حاااافا دلك تضااااالا مم التاالاي لر ت ذا مم د،اااادال الميامتاي الفنس
 العما. رتثيد اتث ساي لو لمن مستيي التيا،ا الفعّال  ف  اتطااف م  ش  ه تتلفا قرت الفمياي رت سف  يفاأة التنففر.

 

دضاما دلك  لأأ تُعد تغففااي التصمسط لرناأ التنففر م  ل ا  العياما التم تط  ياقا تاحتماال مم الدلاحاي الساتتاأ  فث 
طنت  لنها دلاثة جدرلا لللمال رللما دلاثة تنففر لاعض ات شاا اأ رقرا طثثي دلك احااته ك رقس دضااامم رتعلفا لللك.  

لد  رضاااايح الميا،اااافاي منر المدالاأ لر لد  ثلاحااااا الظارف الفنسا للميقن تشااااما   رغالا ا ما ت دث قرت التغففااي  تسما
 كافٍ قما المدأ مم التنففر.

 

كما لو العياما اتقتصااااااااااااثلا لها ثرل يمفاأ  فث دو تتلد لحاااااااااااعال المياث لر ت ذا الدمعاي المالسا للمتارلف  طثثي دلك  
تعّ ا مم التيلبداي رتيقف جف م لر يلم لللمال. رتاي تعض الدلاحااااااااااااااي لو ت ذا الدمعاي م  جها المالأ لُعد م  

ا سا ثاذا المملعاأ  ظا ا تلتااس المشاااااااالبن ال ميمسا  درلاي مالسا لككا اتحاااااااااا التم تتعال مم  فئا المشاااااااالبن از شااااااا
 م دثة.
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ا   رلذفا اأ تثرا العياما المفئسا رالمناذسا مكا التفاع ثلجاي ال االة لر اتم ال غفا المتيقعا للك حافا اتلمال ذصاي،ا 
مم ات شااااااا ا الخالجساأ ما لساااااااتدلم دلاثة تي بن الميالث لر تغففا ذ ا العما الفيمسا. رتشااااااافا اتت اث دلك لو دثذال  

 ضارلب ا للتعاما من قرت المتغفااي تشما لككا ماللسا.دثالة المخاطا ضم  لملسا التخ سا لُعدّ 

 

 ت لفا منهمم للعياما المثراة مم ت ذا المشالبن از شا سا

 

تشاافا اتث ساي يرلأ دلك لو ضااعف دثالة المخاطا مم ماا ا المشااارع الماماة لُعد م  العياما المايفبا التم تثثي دلك  
تااكط المشام ي لرناأ التنففر. ملساا منهمسا راضا ا لا،اد المخاطا رتتفسط ت رفاقا لمعا المشاارع لاضاا للتتلااي غفا 

اثأ لر تيما العمالاأ لر  تك التغفااي المفاجئا مم مت لااي المشارع. رتثيد المتيقعاأ حياأ يا س ماتا ا تإمداثاي المي 
الدلاحاااااااي ال دطكا لو ثم  دثالة المخاطا ضاااااام  ذ ا المشااااااارع لساااااااقط مم رضاااااان  دا ا احااااااتااقساأ تتلا م  لرا قرت 

 المتغفاايأ رت دّ م  ا تمالسا  درث ت ذفا يمفا قد طتعرل معالمته ت ت ا.

 

رمم حااااااااااااااسا  خذاأ طاي لدث م  الاا كف  لو الهسما التنظسمم للمثحااااااااااااااسااااااااااااااا المنفّرة طلعد ثرل ا جيقاب ا مم يفاأة تنففر  
المشاااااااااارع. مالشااااااااااياي  اي الهساكا التنظسمسا المعتدة غالا ا ما تعا م م  تاأ مم اتخا  التاالأ مما لسااااااااامد ت ذفا ا مم 

اي لو المشااالبن التم تتان  ظا  دثالة مايفي شاادطد الصااااما تياجه  اتحااتماتا لمشاام ي الميقن. رقد لرضاا س لدة ثلاحاا
،اااااااعيلاي مم  تا المعليماي  ف  ازثالاي المختلفاأ تعمس المشاااااااالبن التم تعتمد  ظام ا ما  ا طتس  مشااااااااليا المعليماي  

 تشما لحاع رلككا ماللسا.

 

رتما  يرلأ لقمسا يفاأة الميالث الاشااابا تالتاالقا لنصااا ا لحاااحااس ا ت لمم  تماقلهأ  فث تُظها الدلاحاااي لو المشااالبن  
التم تعتمد للك يياثل غفا مثقلا لر تفتتا دلك الخماة ال  ما تعيو لككا لاضاا للخ   الفنمأ رالري لساتغا  د،ا  ه  

تلماال. يماا لو  تص العماالاا المااقاة طتسااااااااااااااماد مم ا خفااا د تااجساا ماب  رقتا ا لطيل ربثثي دلك دلااثة تنففار تعض ا
 العماأ رلالتالم دطالا المدث الفمنسا الماتا ا تات ش ا ال اجا ثاذا المشارع.

 

رم  جها لذايأ تنارلس العدطد م  الدلاحاي ت رفا جيثة ررا   المشارع مكا المخ  اي رالميا،فاي الفنسا. معد  الدقا  
لر رجيث تضااالا  ف  الاحاايماي المعمالبا راز شااا سا رالعهالا سا طثثي دلك تيقفاي متعالة مم الميقن  تسما ال اجا دلك  

clarification   لر دلاثة التصااامسط. رتعتما قرت المشاااملا م  لككا المشااام ي شااافيل ا مم المشاااالبن التم تُنفر تساااالا ثرو
 اكتمال التصامسط اترلساأ رقي ما لمعا المشارع لاضا لتعدط ي يكفاة لرناأ التنففر.
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كما لو ضااعف خلساي الاقاتا رالمتاتعا لُعد م  العياما المتعالة التم تسااهط مم الت ذفا. د  تشاافا اتت اث دلك لو  ساا 
التتالبا الدرلبا لر ضاااعف ل ظما قساق اتثاأ لمعا اكتشااااف ات  ااماي الفمنسا لما ا مت ذا اأ مما لفتد المشاااارع ما،اااا  

( م  اتحااالفد التم EVM( رلحااليا اللسما الممتساااا )KPIsمثشااااي اتثاأ )  التدذا مم اليقس المناحااد. ربُعد ت مف 
 رمس ل ها ت س  التدلة للك تتفسط التتد  الفعلم راتخا  ازجااأاي التص س سا ال  ما تاكاا .

 

ا ت لتاا لقمساا ل  الميا اد الفنساا رازثالباا. مصااااااااااااااسااغاا لتيث غفا  رلذفا اأ ماإو العياماا التاا ي ساا رالتعااقادلاا تمكاا جاا اا 
راضاااااااا ا لر ت تيي للك رغااي تفبد م  ا تمالسا النفالاي  ف  اتطاافأ رقرا  درلت طثثي دلك تيقف اتلمال لر تع ا 

تشاادث الدلاحاااي للك ضااارلة رضاان لتيث متيا  ا تُ دث  دقا مسااثرلساي يا طافأ التاالاي المتعلتا تاتراما التغففابا. ر 
 رتضن خلساي راض ا ل ا النفالاي رتتفسط الم الااي الفمنسا رالمالسا.

 

 

 التداذا  ف  العياما المثراة مم الت ذفا رلراقا للك اتثاأ العا  للمشارع

 

تُظها الدلاحااااااااااي المتتدما مم دثالة المشاااااااااالبن لو العياما المثراة مم الت ذفا ت تعما تمعفل ل  تعضاااااااااهاأ  ا تتفالا 
ت ابتا معتدة تساااااااااهط مم تضاااااااااخسط لرا الت ذفا للك اليقس رالتعلفا رالميثة. معلك حااااااااامفا المكالأ مإو  درث تغففا مم 

  المخ اأ رقرا  درلت طاتاا تالعياما المالسا رحااالا التيلبدأ ما التصاامسط قد طثثي دلك طلد مياث دضااافسا لر مختلفا ل
ا لما ا لميو الت ذفا مم المشاالبن از شاا سا  لخل  حالسالا م  الت ذفااي المتتاتعا ثاذا مساال المشاارع. قرا التداذا لفساّ

 ا.غالا ا لكما م  المتيقنأ رلما ا لصعد مم يكفا م  ات ساو ت دطد حمد را د مااشا للمشمل

 

رتشااااااافا اتث ساي دلك لو ت ذا الدمعاي المالسا طثثي دلك ذل   فئا ضاااااااغا للك المتارلف أ مما طنعمس للك قدلتهط مم 
تيمفا الميالث الاشااابا رالمياث مم اليقس المناحااد. رلندما تت را قرت الميا دأ تتااجن جيثة التنففر رتتا از تاجساأ اتما 

كيو للك لو التدم  المالم المستتا لُعدّ م  لقط المثشااي للك  ماح المشارعأ الري لضالف خرال الت ذفا. ربتف  الاا 
ا مم المشالبن العمفاة التم تعتمد للك جدارل تيلبد ثقستا.  ذصي، 

 

( يعاما  احااااااااط مم تمند Supply Chain Managementكما طما  مم قرا السااااااااسا  ثرل دثالة حاااااااالساااااااالا ازمداث )
الت ذفااي. مالمشاااااااالبن التم تعتمد للك ميلثط  متعدثط  ثرو رجيث ذ ا راضااااااا ا زثالة التيلبداي تعيو لككا لاضاااااااا  

( لتيلبد المياثأ  Plan Bللتيقف تساااااامد  تص المياث لر ت ذا ر،اااااايلها. رلكدي ثلاحاااااااي ت مسلسا لو رجيث ذ ا  دطلا )
 تازضاما دلك تتفسط الميلثط  تشما ثرليأ لتلّا م  ا تمالسا  درث ت ذفا مفاجئ مم للمال الميقن.
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رم   ا سا لذايأ مإو التتنساي المسااااتخدما مم المشااااارع تشااااما جا ا ا مثرا ا مم يفاأة التنففر. د  تشاااافا اتت اث دلك لو  
( لساااااااهط مم اكتشااااااااف التعالضااااااااي التصااااااامسمسا قما  دأ BIMاحاااااااتخدا  لثراي ت لفا متتدما مكا النمرجا المعليماتسا )

التنففارأ مماا لتلاا م  ال ااجاا دلك تعادط ي ت تاا. يماا لو ت مف   ظط متااتعاا لقمساا طتس  مااقااا تتاد  اتلماال تشااااااااااااااماا  
ا تتنسا ل ظمأ رلالتالم اتخا  التاالاي المناحااا مم اليقس المناحاد. رقد لةهاي المتال اي لو المشاالبن التم تعتمد ل ظم

  دطكا لقا لاضا للت ذفا م  تلأ التم تعتمد اتحالفد التتلفدلا.

 

ا مم  درث الت ذفاأ رذا،ااا لندما تت لد  رتشاافا تعض الدلاحاااي دلك لو الظارف التنظسمسا رال ميمسا قد تسااهط للضاا 
المشاااااالبن ال صااااايل للك تااذسص لر ميامتاي م  جهاي متعدثة. مفم تعض ال اتيأ طثثي ت ذا الميامتاي التنظسمسا 

ا مم المشااالبن التم تت ن ضاام  مناط   ساااحااا لر تخضاان لمت لااي دضااافسا مكا دلك تع فا المدارل الفمنساأ ذصااي،اا 
مشاااالبن المنسا الت تسا رال ا . رتاي الدلاحااااي لو التنساااف  المسااام  من المهاي  اي الع قا لُعدّ ذ ية لحااااحاااسا لتتلفا 

 قرت المخاطا.

 

رلذفا اأ ت اقس اتث ساي دلك ثرل رتاما المثحااااسااااا رت رفاقا للك  فئا العما. مالمثحااااساااااي التم تفتتا دلك رتاما التخ سا 
اتحااااتااقم رالمساااااألا تعيو لككا لاضااااا تلتعاا اتذ اأ المتعالةأ متال ا تالمثحااااساااااي التم تعتمد لحااااليل ا قا م ا للك  

اتت اث لو رجيث رتاما مثحاساسا ثالما للت يبا رالت ساف  المساتما لساالد للك    الشافافسا رالمااجعا المساتماة. رقد لرمتس
 لمن مستيي يفاأة ماب  العما ربتلا م  ا تمالسا رقيع ت ذفااي  اتما ل  قاالاي ماثلا لر حيأ تتدطا.

 

 

 ات عماحاي العملسا للعياما المثراة مم الت ذفا للك جيثة ريفاأة تنففر المشالبن

 

تثيد اتث ساي لو الت ذفا مم المشاالبن از شاا سا ت لتتصاا ت رفات للك تمدطد مدة التنففر متاأ  ا لمتد لسشاما حالسالا م  
ات عماحاااااي التم تثرا للك جيثة المشااااارع ريفاأته راحااااتتاالت المالم. رتشاااافا الدلاحاااااي دلك لو الت ذفا غالا ا ما لتتاو 

لعمالاأ راحااااااتئمال المعداي لفتااي لطيلأ رالتفاع لحااااااعال المياثأ دضاااااااما دلك ا تمالسا  فباثة التعلفا  تسما تمدطد لتيث ا
ت مف  غااماي ت ذفا للك المتارلف . رقرا ما لمعا ت لفا اتحاااااااااااا المثثلا للت ذفا ذ ية لحااااااااااحاااااااااسا لت ساااااااااف  لثاأ  

 المشالبن رتمند الخسا ا المالسا العمفاة.

 

رتمفّ  الدلاحاااي لو الميثة الفنسا للمشااارع تمكا ل د لككا الميا د ت را ا تالت ذفاأ  فث لمفا تعض المتارلف  دلك تسااابن 
رتفاة العما لتعيبض اليقس الضاااا نأ مما طثثي دلك ا خفاا جيثة التنففر رتمار  تعض معاطفا الميا،ااافاي الفنسا. رقد 
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رجد تا كيو لو المشااااالبن التم تتعاا للضااااغا الفمنم تعيو لككا لاضااااا ل درث العفيا از شااااا سا التم تظها ت ت ا 
 ذ ل متاة التشغفاأ مما طنعمس حلا ا للك لما المشارع اتمتااضم.

 

كما لو الت ذفا طاتاا التااط ا ررست ا  تااجن مساااااتيي السااااا ما المهنسا ثاذا ميقن المشاااااارع. ميمت ا لدلاحااااااي مفدا ساأ مإو  
التفاع الضااغا ز ما  اتلمال تسااالا طدمن تعض العمال دلك تمار  دجااأاي الساا ما لر احااتخدا  معداي غفا مهس ةأ 

ثث. رتي،اام اتث ساي تضااارلة تعفبف الاقاتا للك دجااأاي الساا ما رتيمفا مما طفبد م  ا تمالسا رقيع د،اااتاي لر  يا
ا لرناأ متااي التسابن.  تدلبااي ثرلبا للعاملف أ ذصي، 

 

رمم جا د خذاأ تشفا الدلاحاي دلك لو الع قا التعاقدلا  ف  لطااف المشارع تتعاا لتيتا مل يظ لند  درث ت ذفاأ 
 فاث تفثاث النفالااي المتعلتاا تاالم االاااي الماالساا رطلاااي التمادطاد الفمنم. رقاد لشااااااااااااااالي اتت ااث التاا ي ساا دلك لو  سااا 

با منتظما ل  التتد  الفعلم للمشاااااااااارعأ لمعا لملسا الت تف  مم لحاااااااااااا التيرف  الدقف  لل شااااااااا اأ لر لد  دلداث تتال 
دّ م  لقط  ا ربضااااااااااااااعف ميقف اتطااف لرنااأ لملساا الم االااا. رلارلاأأ ماإو رجيث  ظاا  تيرف  ثقف  لعاُ التا ذفا لككا تعتفاد 

 اتثراي لل د م  النفالاي التعاقدلا.

 

رتيضااااا  اتث ساي يرلأ لو تعاال الت ذفااي لما مشاااااالبن المثحاااااساااااا  فساااااها لشااااافا غالا ا دلك رجيث ذلا منهمم ثاذا  
المنظماأ حاياأ مم لملساي التخ سا لر اذتسال الميلثط  لر دثالة الميالث الاشاابا. قرا النيع م  الت ذفا المتعال طنعمس 

رلت للك ما،ااااها مم الفي  تعتيث مسااااتتملسا. رقد للا الاا كيو قرا  حاااالا ا للك حاااامعا المثحااااسااااا مم السااااي أ مما طثرا  د
( Lessons Learnedاتما مااشاااة تلساا خلساي تتفسط اتثاأ تعد يا مشااارعأ رلد  اتحااتفاثة م  الدلرق المسااتفاثة )

 مم ت سف  لثاأ المشالبن ال  تا.

 

ا لندما تتغفا مت لااتها   ا دلك لو المهاي المالعا للمشااالبن تت ما جا ا ا م  المسااثرلساأ ذصااي،اا  رتشاافا الدلاحاااي للضاا 
تشاااما مساااتما لر لندما ل دث ت ذفا مم اتخا  التاالاي المتعلتا تالتصااامسط لر التميبا. رقد لرمتس الا يث لو المشاااالبن  

لقا لاضااااا للت ذفا متال ا تالمشااااالبن التم تشااااهد تغففااي مسااااتماة  اتما ل    التم تتسااااط  كااي ررا تها منر المدالا تعيو 
 ضعف التخ سا لر لد  رضيح اتقداف.

 

لذفا اأ طاي الخمااأ لو مهط الت رفااي الماياا للت ذفا لسااااااااهط تشااااااااما يمفا مم ت يبا دطال للمم لسااااااااالد للك ال د م  
أ يا س التدلة للك ،اااااساغا تي،اااااساي لملسا لككا  تعاال المشاااااملا. معلما ياو ت لفا لحاااااااا الت ذفا لككا لمت ا رشاااااميت 

 ا ثاذا المملعا.راقلسا رلقاا للت مف  مم  فئا المشالبن از شا س
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 النما ا العلمسا مم دثالة اليقس رالتعلفا رثرلقا مم ال د م  الت ذفا

 

ا م   تُعدّ دثالة اليقس رالتعلفا م  الايا ف اتحاااحااسا مم  ماح المشااالبن از شااا ساأ رقد تنارلس اتث ساي المتخصااصااا لدث 
النما ا العلمسا التم تهدف دلك لمن يفاأة التخ سا رالت مط مم ماا ا المشارع المختلفا. رم  ل ا  قرت النما ا لحليا 

( الري لُعد م  لقط اتثراي المساااااتخدما لت دطد ات شااااا ا ال اجا  Critical Path Method – CPMالمساااااال ال اا )
التم ت ت تما الت ذفا. ربساهط قرا النمي ا مم مساالدة مدطاي المشاالبن للك تاتفد لرليباتهط م  ذ ل ت دطد ات شا ا 

احااااي لو المشاااالبن التم لمد مااقمتها تشاااما ثقف  لضاااماو لد  ت رفاقا للك المدرل الفمنم العا  للمشاااارع. رتثيد الدل 
التم ت م  لحاليا المساال ال اا تفعالسا تعيو لقا لاضاا للت ذفااي المفاجئا متال ا تالمشاالبن التم تعتمد للك تخ سا 

 تتلفدي ثرو احتخدا  لثراي ت لفا المسال.

 

( م  اتحاااااااالفد المهما التم تساااااااالد للك التعاما من المشاااااااالبن  اي PERTكما لُعدّ لحاااااااليا تتفسط رمااجعا الماام  )
المساااااااااتيي العالم م  لد  الستف .  فث لعتمد قرا اتحاااااااااليا للك ت لفا ا تمالم لليقس م  ذ ل تتدطا المدة المتفا لا 

ذ ا  دطلا مم رالمتشاااا ما رالمتيقعا لعا  شااااسأ مما لع م ،ااايلة لككا ثقا ل  ا تماتي الت ذفا ربساااالد مم ت يبا  
من دثالة المخاطا لعف  قدلة المشاااااااارع للك اتحاااااااتماتا  PERT ال رجيث مخاطا  منسا. رقد لرمتس اتت اث لو ثم  

 للت دلاي التم قد ت دث لرناأ التنففر.

 

( ي  د Earned Value Management – EVMرمم جا د ماتاا تإثالة التنففرأ  ا  لحااااااااليا اللسما الممتساااااااااا )
لقيي اتثراي للساق اتثاأ الفعلم للمشاااارع م  ذ ل ثم  اتتعاث الك را: التعلفاأ اليقسأ ر سااااا از ما . ربسااام  قرا  
اتحااااليا  ت دطد ات  ااماي ماما ا ت فث لمم  اتخا  قاالاي تصاااا س سا قما تفاقط المشاااام ي. رتشاااافا الدلاحاااااي دلك لو  

لسااهط تشااما يمفا مم ت سااف  ثقا التنمث تالمدة المتالسا للمشااارع رالتعلفا النها ساأ مما لسااالد مم تتلفا  EVMاحااتخدا   
 ا تمالسا الت ذفا ر باثة الت مط المالم.

 

ا لقمسا ثرلة  ساة المشاااارع ) ( مم مهط لحاااااا الت ذفاأ د  تيضااا  اتث ساي Project Life Cycleرتنارل الاا كيو للضااا 
لو معظط المشاااااااااااااام ي التم تظها مم لرنااأ التنففار تعيو جاررلقاا مم ماا اا التخ سا لر التصاااااااااااااامسط. لارلاأ ماإو اتلتفا  

ك   دأ ا م  ما لا الفعاةأ رط التخ ساأ مالتنففرأ مالمااقاا رالت مطأ ر،اااايت  دل  —تالخ ياي المنهمسا لدرلة  ساة المشااااارع  
لساااالد مم تتلفا اتذ اأ رت دطد مصااااثل الت ذفا منر رقس ماما. رقد لشاااالي الدلاحااااي دلك لو المشاااالبن   —ازغ   

التم تتان ثرلة  ساة راضااااااااااا ا رقا لا لللساق ت ت  معدتي د ما  لللك متال ا تالمشاااااااااااالبن التم تُنفر ثرو دطال منهمم 
 را س.
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( لشاااااااااااااما ل د اتطا النظابا التم لرمتس معالفتها مم ت ساااااااااااااف  مخاجاي TQMكما لو  مي ا دثالة الميثة الشااااااااااااااملا )
مكا الت سااااف  المسااااتماأ رلشااااااك   —المشااااالبن رتتلفا دلاثة اتلمال. رتثيد اتث ساي لو ت مف  مااثب الميثة الشاااااملا  

 د م  الت ذفااي الماتا ا لساااااااااااااقط مم تتلفا اتذ اأ الفنساأ رلالتالم ال —العاملف أ راتخا  التاالاي  ناأ  للك المسا اي  
 تإلاثة التنففر لر تعدطا اتلمال غفا الم اتتا للميا،فاي.

 

رتشااافا الدلاحااااي ال دطكا دلك لو ثم  قرت النما ا ضااام  دطال را د ل ت   تا   لمضاااا تمكفا م  احاااتخدا  يا  مي ا 
للك  دةأ  فث دو التعاما  ف  التخ سا الفمنم رت لفا المساال رتتفسط المخاطا رقساق اتثاأ طيما ليبا شااملا تساالد 

را ما لمعا ازطال النظاي مم قرا الا ث ممنس ا للك ممميلا  للك اتخا  التاالاي الصاااااااا س ا مم اليقس المناحااااااااد. رق
 م  النما ا المتداذلا التم تهدف دلك تتدلط مهط شاما ل ا  ت سف  يفاأة المشالبن از شا سا رال د م  الت ذفا.

 

 

 

  ا العلمسا مم دثالة اليقس رالتعلفا رثرلقا مم ال د م  الت ذفا النما

 
 

 

 



38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالث الفصل 

 منهجية الدراسة
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 .  متدما-
عد منهمسا الدلاحاا م  لقط لجفاأ الا ث العلممأ د  تمكا اتحااق الري تُمنك للسه ثقا النتا   رمصاداقسا اتحاتنتاجاي. ت

مم  ذ ل ت دطد المنه  راتحاااااااالفد المساااااااتخدما مم جمن المسا اي رت لفلهاأ طتمم  الاا ث م  ت تف  لقداف الدلاحاااااااا  
. رمم قرت الدلاحاااااأ التم تتنارل ميضاااايع ت لفا لحااااااا ت ذفا المشااااالبن  رازجاتا للك تسااااايتتها ت ابتا للمسا منهمسا

از شااااااا سا مم المملعا العالسا السااااااعيثلا رت يبا دطال لت سااااااف  دثالة اليقس رالتعلفاأ تط تصاااااامسط منهمسا ت ث متعاملا  
 تيا و  ف  الما د العمم رالي،فمأ تما طتناحد من طمسعا الميضيع رلقدامه.

 

تعتمد قرت الدلاحااا للك المنه  الي،اافم الت لفلم  ي،اافه ات سااد ل مسعا الا ثأ د  طتس  ر،ااف الظاقاة م ا الدلاحااا  
كما قم للك للا الياقنأ رط ت لفلها للعشاااااااف ل  العياما المساااااااماا للت ذفا رالع قاي المتااثلا  فنها. يما لسااااااام  قرا  

م ق اع المناأ )مكا المتارلف أ راتحاااااااااااتشاااااااااااالبف أ رالمالعف ( رت لفلها  المنه  تممن المسا اي المفدا سا م  المشااااااااااااليف  م
 د صا س ا للي،يل دلك  تا   ثقستا لمم  تعمسمها.

 

رقد تط اذتسال المملعا العالسا السااااعيثلا يممال للدلاحااااا  ظا ا ل مط النشاااااس از شااااا م العمفا الري تشااااهدت مم الساااانياي  
أ رما لصااااااا د  لأ م  ت دلاي تتعل  تإثالة اليقس رالتعلفا مم المشااااااالبن العماي. 2030اتذفاة ضاااااام  ليبا المملعا 

ت ا مل ية ا مم يفاأة دثالة المشاااااااالبن  ف  المهاي المختلفاأ مما لمعا كما لو راقن ق اع از شااااااااأاي الم لم لُظها تفار 
 ثلاحا قرت الظاقاة  اي لقمسا لملسا رلكاثلمسا تالغا.

 

ممس تعنالا لتغ سا جمسن الميا د   رم  لجا ت تف  لقداف الدلاحاااااااااا تميضااااااااايلساأ تط دلداث لثاة ت كسا )احاااااااااتاا ا( ،اااااااااُ
المتعلتاا تا حاااااااااااااااااا التا ذفا رالعياماا ازثالباا رالفنساا رالماالساا الماتا اا  هاا. رتط اذتااال ،اااااااااااااا  ساا قارت اتثاة م  ذ ل 

 قتها رم أمتها للسسا  السعيثي.لاضها للك ممميلا م  الخمااأ رالمختصف  لضماو ث

كما تط التماث الت لفا از صاااا م العمم لتفسااافا المسا اي المممعا تاحاااتخدا  الماام  از صاااا سا المناحاااااأ  هدف ت دطد 
 الع قاي  ف  المتغفااي راذتاال الفارا العلمسا التم تط طا ها مم الفصا اترل.

 

رلازضاااما دلك  لأأ حاافتط اتحااتفاثة م   تا   الدلاحاااي الساااتتا التم تمس مااجعتها مم الفصااا الكا مأ ت فث تُسااتخد  
كمصاااااااادل ثلط  ظاي لتفساااااااافا النتا   المفدا سا رلل ها تاتطا العلمسا. رلهرت ال ابتاأ تسااااااااعك منهمسا الا ث دلك  ناأ  

لسا تسااااالد للك تتلفا ةاقاة الت ذفا رت سااااف  يفاأة دثالة اليقس دطال للمم رلملم متعاما لسااااهط مم رضاااان  ليل راق
 رالتعلفا مم المشالبن از شا سا ثاذا المملعا.
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 رلالتالمأ مإو قرا الفصا حفتنارل تالتفصفا ما طلم:

 المنهمسا رطا  الا ث المستخدما مم الدلاحا. .1

 ممتمن الا ث رالعفنا التم تط اذتسالقا. .2

  درث الا ث المما سا رالفما سا رالاشابا رالمنهمسا. .3

 

 المنهمسا رطا  الا ث
التمدي قرت الدلاحااا للك المنه  الي،اافم الت لفلم تالتاالت ات سااد ل مسعا الميضاايع الري طتنارل ت لفا لحااااا ت ذفا  
المشاااالبن از شاااا سا مم المملعا العالسا الساااعيثلا رت يبا دطال لت ساااف  دثالة اليقس رالتعلفا. ربُعد قرا المنه  م  لككا 

ي ازثالبا رالهندحاااااااساأ لما طتمفف ته م  قدلة للك ر،اااااااف الظياقا يما قم مم المناق  العلمسا احاااااااتخدام ا مم الدلاحاااااااا
الياقنأ رت لفلها تشاااما منهمم للعشاااف ل  العياما المثراة رالع قاي التا ما  فنها. ربهدف قرا المنه  دلك جمن  سا اي 

 متمن الدلاحا.ثقستا م  المفئا المفدا سا رت لفلها للي،يل دلك  تا   راقلسا لمم  تعمسمها للك م

 

لتد تط ت مف  قرا المنه  م  ذ ل الممن  ف  الت لفا العمم رالت لفا النيلمأ ر لأ لت تف  تيا و  ف  الدقا از صا سا 
مم النتا   رالفهط العمف  للظاقاة قفد الدلاحا. مالت لفا العمم لسالد مم قساق مدي ت رفا العياما المختلفا للك الت ذفا 

ما طتس  الت لفا النيلم تفسااافا قرت النتا   رلل ها تالساااسا  العملم لت اع از شااااأاي  تاحاااتخدا  اتثراي از صاااا ساأ  فن
 مم المملعا.

 

 .طا  جمن المسا اي-
 تط اتلتماث للك  يلف  ل سسفف  م  المسا اي مم قرت الدلاحا:

 (:Primary Dataالمسا اي اترلسا ) .1

ممس اتحاااااااتاا ا   رقم المسا اي التم جمعها الاا ث مفدا س ا تاحاااااااتخدا  اتحاااااااتاا ا ي ثاة ل سساااااااا لممن المعليماي. رقد ،اااااااُ
لتغ م جمسن الميا د الماتا ا ت حاااا الت ذفا مم المشاالبنأ تما مم  لأ الميا د ازثالباأ الفنساأ المالساأ رالتنظسمسا. 

 ما تعمسمها للك المشاليف  لضماو ثقا النتا  .رتط اذتاالقا م   فث الصد  رالكااي ق

 (:Secondary Dataالمسا اي الكا يبا ) .2



41 

 

رتشاما ما تط جمعه م  ثلاحااي رلت اث حااتتا رتتالبا لحامسا رمااجن للمسا تنارلس ةاقاة ت ذفا المشاالبن رلثالة اليقس 
رالتعلفا مم المفئاي الم لسا رالعالمسا. رتط اتحااااااااااتفاثة م  قرت المسا اي مم  ناأ ازطال النظاي للدلاحاااااااااااأ رثلط الت لفا 

 المفدا م تاتحس العلمسا الااحخا.

 لثاة الا ث

التمدي الدلاحاااا للك اتحاااتاا ا المهسملا ي ثاة ل سساااا لممن المسا ايأ د  تط تصااامسمها ت ابتا للمسا رم  ملساق لسماي  
( الري للسس ثلجا اتفا  المشاااااااااااااليف  من ممميلا م  اللاالاي الم دثة. رقد تضاااااااااااامنس Likert Scaleالخماحاااااااااااام )

 اتحتاا ا ر را م ارل ل سسسا:

 الم يل اترل: المعليماي العاما ل  المشاليف  )اليةسفاأ حنياي الخماةأ  يع المشارعأ المن تا المغاافسا(. • 

 الم يل الكا م: اتحااا ازثالبا رالفنسا رالمالسا رالتنظسمسا التم تثثي دلك الت ذفا. • 

 الم يل الكالث: اتحالفد المستخدما مم دثالة اليقس رالتعلفا رمدي معالفتها. • 

 

 ت لفا المسا اي
 هدف اذتاال مارا الدلاحااااااااا رت لفا  SPSSتعد جمن المسا اي المفدا ساأ تط ت لفلها تاحااااااااتخدا  الما ام  از صااااااااا م  

 الع قاي  ف  المتغفااي. رشما الت لفا ما طلم:

 از صاأاي الي،فسا لعاا التي بعاي النسمسا راليحا ال سا م رات  ااف الملسالي. • 

(  T-testالت لفا اتحاااااااااااتدتلم تذتاال الفار   اي الدتلا از صاااااااااااا سا  ف  مئاي العفنا تاحاااااااااااتخدا  اذتاالاي مكا ) • 
 (.ANOVAر)

 ت لفا اتلتااس رات  دال لت دطد الع قا  ف  لحااا الت ذفا رلنا،ا دثالة اليقس رالتعلفا. • 

 

 ممالاي اذتسال المنه 

اذتفا قرا المنه  رطا  الا ث  ظا ا لما تيمات م  ثقا رميضااايلسا مم معالما الظياقا ازثالبا المعتدةأ تازضااااما دلك  
دمماا ساا احااااااااااااااتخاداماه مم للا الت لفاا النظاي تاالماا اد الت مستم. يماا لو قارا المنه  لساااااااااااااام  تممن  ساا ااي م  المفاداو  

نتا   رقا لفتها للت مف  مم الياقن العملم لت اع المشااااالبن از شااااا سا مم رلل ها ت طا للمسا  دطكاأ مما لعف  ميريقسا ال
 المملعا.
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رلالتالمأ تُعد قرت المنهمسا ازطال ازجاا م الري تساتند دلسه الدلاحاا مم ت لفا ةاقاة الت ذفا رالي،ايل دلك  تا   لمم  
 اتلتماث للفها لت يبا دطال متعاما لت سف  دثالة اليقس رالتعلفا مم المشالبن السعيثلا.

 

 ممتمن الا ث-
 

عد ت دطد ممتمن الا ث م  الخ ياي اتحاااااحااااسا التم تُسااااهط مم ت تف  لقداف الدلاحااااا رضااااماو ثقا  تا مها. ربُتصااااد ل
تممتمن الا ث جمسن اتمااث لر المهاي الرط  تتياما مفهط الخصااا ص  اي الصاالا تميضاايع الدلاحاااأ رالرط  لمم  جمن 

التم تتنارل ت لفا لحاااا ت ذفا المشاالبن از شاا سا مم المملعا المسا اي منهط لت تف  لغااا الا ث. رمم قرت الدلاحااأ  
العالسا السااااعيثلا رت يبا دطال لت سااااف  دثالة اليقس رالتعلفاأ طتعيو ممتمن الا ث م  جمسن العاملف  رالمهاي المعنسا 

 تالمشالبن از شا سا مم المملعاأ حياأ مم الت اع ال ميمم لر الخاص.

 

 ربشما ممتمن الدلاحا للك رجه الت دطد الفئاي التالسا:

 المهندحيو المد فيو رالمعمالبيو الرط  لشالييو مم ماا ا التصمسط رالتنففر رازشااف. .1

 المتارليو رمدطار المشالبن المسثرليو ل  تنففر اتلمال رلثالة الميالث رالمدرلا الفمنسا. .2

 و الرط  طتيليو مهما ازشااف رضماو جيثة التنففر رمتاتعا التفا  المشالبن تالمدارل الفمنسا.ي اتحتشالبيو الهندحف .3

 ممكلي المالعف  لر المهاي ال ميمسا رالخا،ا الرط  لشاميو للك متاتعا التعالسف رالمدة الفمنسا للمشالبن. .4

 

ا م  التصاامسط ر تك  تط اذتسال قرا الممتمن  ظا ا لما لمكله م  تنيع مهنم لغ م مختلف ماا ا المشااارع از شااا مأ  دأ 
التسااالسط النها م. يما لو قرا التنيع طتس  للاا ث جمن رجهاي  ظا متعدثة  يل العياما المساااماا للت ذفاأ مما لعف  م  

 .رميضعفتهاشميلسا الدلاحا 

 

ر ظا ا تتساع   ا  ق اع از شاأاي مم المملعاأ متد تط اتلتماث للك لفنا ممكلا م  ممتمن الدلاحا تاحتخدا  لحليا 
(أ ر لأ لضااماو تمكفا جمسن مئاي ممتمن الا ث تشااما Stratified Random Samplingالعفنا العشاايا سا ال السا )

متيا و. رتط تتسااااسط العفنا دلك مئاي مالسا تشااااما الم كأ المتارلف أ راتحااااتشااااالبف أ ت فث طتط اذتسال لدث مناحااااد م  
 اتمااث م  يا مئا رمت ا ل ممها النسمم مم ممتمن المشالبن از شا سا.
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رقامش ذ   متميل ت طتمار     ٪95كما تط ت دطد  مط العفنا  ناأ  للك معاطفا د صاااااااا سا تضااااااام  ت تف  مساااااااتيي رتا 
ا م  مختلف مناط  المملعاأ تشااما الابااأ    150. رقد  لغ لدث المشاااليف  المسااتهدمف  مم اتحااتاا ا   ي  5٪ مشااالي 

 فئم رجغاامم لعمس راقن الت اع از شا م السعيثي.مما المماماأ جدةأ رالمن تا الشاقساأ ر لأ لضماو تنيع  

 

رقاد لرلم مم اذتساال لمااث العفناا لو لمي يا م   ري الخماة العملساا التم ت تتاا ل  ذمس حاااااااااااااانياي مم مماال دثالة لر 
تنففر المشااالبن از شااا ساأ رلو تعيو لدطهط معاما يافسا تعملساي التخ سا الفمنم رلثالة التعلفا. يما لُذر مم اتلتاال لو  

ارع راجه ت ذفا ا مم التنففرأ لضاماو لو تعيو خلايت مساتندة دلك ذماة راقلسا رلسساس لميو المشاالك قد تعاما معلس ا من مشا
  ظابا.

 

رلرلأأ مإو ت دطد ممتمن الا ث  هرت ال ابتا لضاااااااام  لو المسا اي المممعا حااااااااتعيو ثقستا رممكلا للياقن الفعلم لت اع 
از شاااأاي مم المملعاأ مما لعف  م  مصااداقسا الدلاحااا ربفبد م  دمما سا تعمسط  تا مها للك المفئا از شااا سا السااعيثلا 

 تشما للمم رمنهمم.

 

  درث الا ث-
لعا ثلاحاااااااااااا للمسا ممميلا م  ال درث التم ت دث دطالقا العا  ر  اقها الا كمأ حاااااااااااياأ م   فث الفماو لر المماو لر 
العفنا لر المنه أ ر لأ لضاااماو رضااايح المعالط الا كسا رت تف  التايفف رالدقا مم النتا  . رمم قرت الدلاحاااا التم تتنارل 

المملعا العالسا الساااااعيثلا رت يبا دطال لت ساااااف  دثالة اليقس رالتعلفاأ تط ت لفا لحاااااااا ت ذفا المشاااااالبن از شاااااا سا مم  
 ت دطد ممميلا م  ال درث التم تضاا   ا  الا ثأ يما طلم:

 

: ال درث المما سا  لرت 

تتتصااا قرت الدلاحااا للك المشااالبن از شااا سا مم المملعا العالسا السااعيثلاأ تالتاالقا تمكا  فئا غنسا رمتنيلا م   فث  
 مط المشاااااااالبن رطمسعتها رت دلاتها ازثالبا رالفنسا. رقد تط اذتسال لدث م  المدو الا سساااااااا مكا الابااأ مما المماماأ 

لياقن ق اع المناأ مم المملعا. ربمكا قرا الت دطد المما م  فئا مناحاااااااا للت لفا   جدةأ رالمن تا الشاااااااقسا يمناط  تمكفلسا
 .2030لما تشهدت قرت المدو م  مشالبن ضخما ضم  دطال ليبا المملعا 
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 را س ا: ال درث الفما سا

أ  ظا ا تو قرت الما لا شاااهدي طفاة مم تنففر المشاااالبن 2024ر  2019تغ م الدلاحاااا الفتاة الفمنسا الممتدة  ف  لامم  
ال ميمسا رالخا،اااأ رةهيل ت دلاي راضاا ا تتعل  تإثالة اليقس رالتعلفا. رتط اذتسال قرت الفتاة لما تتضاامنه م   سا اي 

 لككا ثقا رالتااط ا تالياقن ال الم لت اع از شاأاي مم المملعا. دطكا رراقلسا تسالد مم الي،يل دلك  تا   

 

 رالك ا: ال درث الاشابا

اقتصااا ممتمن الدلاحااا للك المهندحااف  رالمتارلف  راتحااتشااالبف  رمدطاي المشااالبن الرط  لملعيو ذماة لملسا ت تتا ل   
ذمس حااااااااانياي مم ممال دثالة لر تنففر المشاااااااااالبن از شاااااااااا سا. رتط اذتسال قثتأ المشااااااااااليف   ناأ  للك ذمااتهط العملسا 

 يقس رالتعلفاأ مما لضم  ميضيلسا ا لاأ رثقتها.رمعامتهط المااشاة ت حااا الت ذفا رلثالة ال

 

 لاتع ا: ال درث المنهمسا

التمدي الدلاحااااااااااا للك المنه  الي،اااااااااافم الت لفلم الري لممن  ف  اتحااااااااااليلف  العمم رالنيلم مم ت لفا المسا اي. يما 
احاتخدمس لثاة اتحاتاا ا المهسملا لممن المعليماي المفدا ساأ دلك جا د ت لفا اتث ساي السااتتا  اي الع قا تالميضايع.  

ماتا ا ت حااااااااا الت ذفا رت رفاقا للك اليقس رالتعلفاأ ثرو التيحاااااان مم رقد اقتصاااااااي الدلاحااااااا للك ت لفا المتغفااي ال
 الميا د التا ي سا لر المفئسا للمشالبن.

 

ا: ال درث الميضيلسا  ذامس 

طتايف ميضااايع الدلاحاااا للك ت لفا لحاااااا ت ذفا المشاااالبن از شاااا سا رت يبا دطال لت ساااف  دثالة اليقس رالتعلفا متاأ 
ثرو الت ا  دلك مماتي لذاي مكا دثالة الميثة لر الس ما المهنسا لر اتحتداما المفئسا. رتط ت دطد قرا الن ا  لضماو  

 لي اليقس رالتعلفا.لم  الت لفا رثقا النتا   المتعلتا تم ي 

 

رلرلأأ مإو قرت ال درث تمكا ازطال العا  الري التف  ته الاا ث لضاماو لو تعيو الدلاحاا مايّفةأ راقلساأ رقا لا للت مف  
مم المفئا از شاااا سا الساااعيثلاأ رلما لساااهط مم تتدلط  تا    اي قسما للمسا رمهنسا تدلط جهيث ت يبا ق اع المناأ رلثالة  

 المشالبن مم المملعا
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 متدما-
 

عد قرا الفصاا م  لقط مصايل الدلاحااأ د  لُمكا الما لا الختامسا التم طتط مفها لاا  تا   الت لفا المفدا م رمناقشاتها ل
مم ضاااااايأ اتقداف رالفارا التم تط ت دطدقا مم  دالا الا ث. يما طتضاااااام  الفصااااااا احااااااتخ ص التي،ااااااساي العلمسا 

لبن از شاااااا سا رت ساااااف  دثالة اليقس رالتعلفا مم المملعا العالسا رالعملسا التم لمم  لو تساااااهط مم ال د م  ت ذفا المشاااااا
السااعيثلا. ربهدف قرا الفصااا دلك ت يبا المهد النظاي رالمفدا م الري ُ رل مم الفصاايل الساااتتا دلك  تا   راقلسا قا لا  

 للت مف  تعمس اليضن ال لستم للمشالبن از شا سا مم المملعا.

 

احاااتندي  تا   قرت الدلاحاااا دلك المسا اي التم تط جمعها مفدا س ا م  لفنا ممكلا م  المهندحاااف  رالمتارلف  راتحاااتشاااالبف  
رمدطاي المشاااااااااالبن العاملف  مم مختلف مناط  المملعاأ دضااااااااااما  دلك الت لفا المتالو للدلاحااااااااااي السااااااااااتتا التم تنارلس 

تذتاال الفاراأ رقساق  SPSSلت لفا تاحااااتخدا  الما ام  از صااااا م ميضاااايع الت ذفا مم المشااااالبن. رتمس لملسا ا
 الع قاي  ف  اتحااا رالعياما المثراة مم اليقس رالتعلفا.

 

يف قرا الفصااااااا للك لاا النتا   ت ابتا منهمسا تمدل م  المسا اي الي،اااااافسا للعفناأ رط تنتتا دلك ت لفا اتحااااااااا ا رب
المثثلا للت ذفا ت سد تصنسفها )ازثالباأ المالساأ الفنساأ رالتنظسمسا(أ تلفها  تا   الفارا از صا سا راذتاال الع قاي 

 فا الشاما الري طيض  مدي تااتا اتحااا رت رفاقا مم دثالة اليقس رالتعلفا. ف  المتغفاايأ رط تُختتط  نتا   الت ل

 

ا مناقشااااا تفصاااافلسا للنتا  أ تُتالو مفها  تا   الدلاحااااا ال السا تما تي،اااالس دلسه الدلاحاااااي  كما طتضاااام  قرا الفصااااا للضاااا 
السااتتا م لس ا رثرلس اأ لت دطد لرجه اتتفا  راتذت ف. رم  رط طتط احاتخ ص التي،اساي العملسا التم لمم  ت مستها م  

يأ حاااااياأ للك مساااااتيي الساااااساحااااااي ال ميمسا لر الممالحااااااي التنففرلا للمتارلف  قِما المهاي المعنسا مم ق اع از شااااااأا
 راتحتشالبف .

 

رتنان لقمسا قرا الفصا م  يي ه ت لتتصا للك لاا المسا اي از صا سا متاأ  ا لسعك دلك ت لفلها رتفسفاقا تشما 
 تدي لتتدلط  ليل راقلسا تساتند دلك اتثلا رالنتا  . مهي لُمكا المساا الري طالا  ف  ازطال النظاي الري تط احاتعااضاه 

 ري لمم  لو طنعمس دلمات ا للك راقن المشالبن مم المملعا.مم الفصيل اترلك رلف  الت مف  العملم ال
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رلرلأأ لُعد قرا الفصاااااااا ذتام ا لملس ا للدلاحااااااااأ  فث لتد  ليبا متعاملا  يل لحاااااااااا الت ذفا مم المشاااااااالبن از شاااااااا سا 
الساعيثلا رحاما ال د منها م  ذ ل ت ساف  دثالة اليقس رالتعلفا. رحافتط مم الصاف اي التالسا لاا النتا   رم  تسالسا  

 .التفصفلساأ رلذفا ا تتدلط التي،ساي المستخلصا م  الا ث منهمم طمدل  ت لفا المسا ايأ رط لاا النتا  

 

 ت لفا المسا اي-
 

احاتمسا  ا تط تي بعها للك ممميلا    65تعد ات تهاأ م  جمن المسا اي المفدا ساأ التمدي الدلاحاا للك ت لفا دجاتاي لدث  
م  المهندحااااااااف  رالمشااااااااامف  رالعاملف  مم ق اع المتارتي ثاذا المملعا. رقد قدمس قرت اتحااااااااتمسا اي دلك ل،ااااااااد خلاأ 

ا رالفنسا رالمالسا رالتنظسمسا للك ت ذفا تنففر المشالبن از شا سا. رتط دثذال  المشاليف  رت دطد مدي ت رفا العياما ازثالب
المسا اي رتصاانسفها رت لفلها تاحااتخدا  اتحااالفد از صااا سا المناحااااأ تما طتس  الي،اايل دلك  تا   ثقستا رميريقا تُسااهط  

 .مم تفسفا لحااا الت ذفا رت يبا دطال للمم لت سف  دثالة اليقس رالتعلفا

 

 لرت : الت لفا الي،فم للعفنا

لةهاي  تا   الت لفا الي،ااافم لو المشااااليف  مم الدلاحاااا لمكليو شااااا   متنيلا م  ممتمن المشاااالبن از شاااا ساأ  فث  
(. يما تمفّ  لو غالمسا المشااااااااااليف  ٪25(أ راتحاااااااااتشاااااااااالبف  )٪30(أ رالمتارلف  )٪45تي لس العفنا  ف  المهندحاااااااااف  )
ة رتنففر المشااااااااالبنأ مما لعف  مصااااااااداقسا خلا هط  يل لحااااااااااا حاااااااانا مم دثال   15دلك   5لمتلعيو ذماة لملسا تتاارح  ف  

 الت ذفا.
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لما م   فث طمسعا المشااالبنأ متد لشااالي النتا   دلك لو المشااالبن ال ميمسا تمكا النساااا اتكما م  العفناي المدلرحااا  
 (أ رقي ما لعمس راقن الت اع از شا م مم المملعا.٪40(أ  فنما  لغس  ساا المشالبن الخا،ا )٪60) يالم 

 را س ا: اتحااا الا سسا لت ذفا المشالبن

م  ذ ل ت لفا اتحااااااااااتماتايأ تمفّ  لو قناك ممميلا م  اتحااااااااااااا المتعالة التم تسااااااااااهط مم ت ذفا تنففر المشااااااااااالبن 
 از شا ساأ لمم  تصنسفها ضم  لللعا م ارل ل سسسا:

 اتحااا ازثالبا رالتنظسمسا: .1

مكا ضااااااعف التنسااااااف   ف  المالأ رالمتارل راتحااااااتشاااااااليأ رت ذا اتخا  التاالاي ازثالباأ رحاااااايأ المتاتعا المفدا سا. رقد 
 م  ممميع لحااا الت ذفا. ٪32شمّلس قرت الفئا ما  سمته 

 

 اتحااا المالسا: .2

تمكلس مم ت ذا ،ااااااااف الدمعاي المالسا للمتارلف أ رضاااااااعف التدم  النتديأ رالتفاع لحاااااااعال المياثأ  فث  لغس  سااااااااا 
 م  دجمالم العياما المثراة. ٪27ت رفاقا  
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 اتحااا الفنسا رالهندحسا: .3

م  دجمالم   ٪23مكا اتذ اأ مم التصاااااامسطأ رتغففا الميا،ااااافاي لرناأ التنففرأ ر تص العمالا الماقاةأ رللغس  سااااامتها  
 اتحااا.

 
 

 اتحااا الخالجسا: .4

م    ٪18رتشاااااااااما العياما المناذساأ رتعتفد ازجااأاي ال ميمساأ رت ذا الميامتاي م  المهاي  اي الع قاأ رقد مكّلس  
 لحااا الت ذفا.

 

 رالك ا:  تا   الت لفا از صا م للفارا 

( رجيث ANOVA( راذتاااال )Regression Analysisلةهاي  تااا   اذتاااال الفارا تاااحااااااااااااااتخاادا  ت لفااا ات  اادال )
 ل قاي  اي ثتلا د صا سا  ف  لحااا الت ذفا رلنا،ا دثالة اليقس رالتعلفاأ ر لأ للك الن ي ا تم:

 (.0.01قناك ل قا قيبا ميجاا  ف  ضعف التخ سا المسم  ر باثة مدة تنففر المشارع )ثتلا لند مستيي  • 

 .٪20–15رجد لو ت ذا الدمعاي المالسا طثثي دلك التفاع التعلفا النها سا للمشالبن  نساا تتدطابا تصا دلك  • 

( رلف  تتلفا  ساااااااااااد  EVMر  BIMيما رمس رجيث ل قا معنيبا  ف  احاااااااااااتخدا  لثراي دثالة المشاااااااااااالبن ال دطكا )مكا  • 
 الت ذفا تشما ملميق.
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 لاتع ا: مناقشا لاما للنتا  

تشااافا  تا   الت لفا دلك لو مشاااملا الت ذفا مم المشاااالبن از شاااا سا لسساااس  اتما ل  لاما را دأ  ا قم ةاقاة متعدثة  
الااا رت مف  التتنساااي   العيامااا تتفااالااا مفهااا الميا ااد ازثالبااا رالمااالسااا رالفنسااا رالتنظسمسااا. يمااا لو  ساااا ل ظمااا لقاااتااا معااّ

 اجه الت اع.ال دطكا لُعد م  ل ا  الت دلاي التم تي 

رتتف  قرت النتا   من ما تي،اااااااالس دلسه ثلاحاااااااااي حاااااااااتتا م لسا رثرلساأ مما لعف  م  مصااااااااداقسا النتا   ال السا ربدلط 
 ال اجا دلك دطال رطنم متعاما زثالة اليقس رالتعلفا مم المشالبن از شا سا السعيثلا.

 

 النتا  -

 

م  ذ ل ت لفا المسا اي المفدا سا التم تط جمعها م  المشااااااااليف  مم ق اع از شااااااااأاي مم المملعا العالسا الساااااااعيثلاأ  
راذتاال الفارا الا كسا تاحاتخدا  اتحاالفد از صاا سا الم  ماأ تي،الس الدلاحاا دلك ممميلا م  النتا   الا سساا التم 

ز شااااااااا ساأ رمدي ت رفاقا للك دثالة اليقس رالتعلفا. لمم  تلخسص قرت تيضاااااااا  طمسعا رلحااااااااااا الت ذفا مم المشااااااااالبن ا
 النتا   للك الن ي ا تم:

 

: النتا   المتعلتا ت حااا الت ذفا  لرت 

م  المشاااليف    ٪70ضااعف التخ سا المساام   ا  ي ككا اتحااااا ت رفا ا مم ت ذفا المشااالبنأ  فث لشااال لككا م    .1
 دلك لو  ساا ذ ا تنففرلا راض ا رمتعاملا منر الماا ا اترلك للمشارع طثثي دلك ت ذفا يمفا مم از ما .

ت ذا الدمعاي المالسا لمكا ل د العياما الميقابا التم تثرا للك حاااااافا المشااااااارعأ د  طثثي  تص التدم  النتدي دلك    .2
 تيقف اتلمال لر تتلسص الميالث المستخدماأ مما طفبد م  مدة التنففر.

ضاعف التنساف   ف  اتطااف المشااليا )المالأأ المتارلأ اتحاتشاالي( تمفّ  ل ه م  اتحاااا المتعالة للت ذفاأ  تسما   .3
 تضالا التاالاي رضعف التيا،ا ازثاليأ مما طثرا حلا ا للك المدرل الفمنم العا  للمشارع.

اتذ اأ مم التصاامسط رتغففااي   ا  العما م  العياما الفنسا المثراة تشااما مااشااا للك مدة التنففرأ ذا،ااا لندما   .4
 طتط تعدطا الاحيماي لر الميا،فاي لرناأ ما لا المناأ ثرو تخ سا مسم .

ا مم المشااالبن   .5  تص العمالا الماقاة رت ذا تيلبد المياث لرّاا تشااما مل يظ للك يفاأة التنففر رجيثة العماأ ذصااي،اا 
 العماي التم تت لد مهالاي منسا ثقستا.
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 را س ا: النتا   المتعلتا تإثالة اليقس رالتعلفا

مم مادة   ٪10لةهاي النتاا   رجيث التاااس قيي  ف  تا ذفا اليقاس رالتفااع التعلفااأ  فاث تمف  لو ياا تا ذفا  نسااااااااااااااااا   .1
 .٪12دلك  8المشارع طثثي دلك  باثة مم التعلفا  نساا تتاارح  ف  

( لسااااهط مم تتلفا  سااااد الت ذفا تشااااما EVMر BIM فنس النتا   لو احااااتخدا  تتنساي دثالة المشااااالبن ال دطكا )مكا   .2
مم اتلتفا    ٪25راضاا أ د  حااملس المشااالبن التم ت م  قرت اتثراي لثاأ  لمضااا م  المشااالبن التتلفدلا  نساااا تمار ي 

 الفمنم.

لةهاي الت لف ي از صااااااااااا سا رجيث ل قا  اي ثتلا معنيبا  ف  يفاأة دثالة الميالث الاشااااااااااابا رالماثلا رلف  تتلفا   .3
 ات  ااماي مم اليقس رالتعلفاأ مما طثيد لقمسا التخ سا المسم  مم دثالة الميالث.

ا لندما   .4 تط التي،ا دلك لو الاقاتا الدرلبا رمتاتعا التتد  المفدا م تلعد ثرل ا م يلب ا مم ال د م  الت ذفاايأ ذصي، 
 تعيو قناك خلسا راض ا للإ  غ ل  ات  ااماي الفمنسا رالتعلفا تشما ثرلي.

 

 رالك ا: النتا   المتعلتا تاذت ف رجهاي النظا

لةهاي الدلاحاا رجيث مار   اي ثتلا د صاا سا  ف  رجهاي  ظا مئاي المشااليف   يل لحاااا الت ذفاث  فث طاي   .1
 الم ك لو اتحااا المالسا قم اتككا ت رفا اأ  فنما لعتتد المتارليو لو اتحااا الفنسا رازثالبا قم اتقط.

اتضاا  لو اتحااتشااالبف  لمفليو دلك تفساافا الت ذفا للك ل ه  تسما ضااعف التنسااف  رحاايأ دثالة اليقس لككا م  يي ه   .2
 ماتا  ا تالعياما المالساأ مما لعمس اذت ف  اربا النظا تاع ا ل مسعا الدرل المهنم لعا طاف.

 

ا: النتا   العاما  لاتع 

تشاافا النتا   ازجمالسا دلك لو مشااملا ت ذفا المشااالبن از شااا سا مم المملعا العالسا السااعيثلا قم ةاقاة متعدثة اتتعاث 
تتداذا مفها العياما ازثالبا رالمالسا رالفنسا رالتنظسمسا. يما لو ضاعف احاتخدا  التتنساي ال دطكا رقلا التدلبد مم ممال 

 ماال المشملا.دثالة المشالبن لسهماو مم احت

رتثيد النتا   لو ت يبا دطال دثالي متعاما زثالة اليقس رالتعلفا ل،ااااااااااا  ضااااااااااارلة احااااااااااتااتسمسا لت سااااااااااف  يفاأة تنففر 
 .2030المشالبن رضماو تيامتها من لقداف ليبا المملعا 
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 التي،ساي-
 

 ناأ  للك النتا   التم تي،ااالس دلفها الدلاحااااأ رالتم تنارلس ت لفا لحاااااا ت ذفا المشاااالبن از شاااا سا مم المملعا العالسا 
الساااعيثلا رت رفاقا للك دثالة اليقس رالتعلفاأ تط اقتااح ممميلا م  التي،اااساي العملسا رالعلمسا التم لمم  لو تساااهط مم 

المشاااااااالبن المساااااااتتملسا. تهدف قرت التي،اااااااساي دلك ثلط متخري التاال مم المهاي ال د م  قرت الظاقاة رت ساااااااف  لثاأ  
 ال ميمسا رالخا،ا رالمماتد اتحتشالبا رالمتارلف أ م  لجا ت تف  يفاأة لللك مم التنففر رتتلفا الهدل الفمنم رالمالم. 

 

 

: التي،ساي ازثالبا رالتنظسمسا  لرت 

تعفبف التخ سا المسااام  للمشاااالبن م  ذ ل دلداث جدارل  منسا تفصااافلسا راقلسا منر الماا ا اترلكأ رلل ها تخ ا   .1
 التميبا رالمشتاباي لضماو التعاما الفمنم رالمالم.

ت ساااف  التنساااف   ف  المالأ رالمتارل راتحاااتشاااالي لما د شااااأ قنياي اتصاااال معالا رت مف   ظا  متاتعا مي د لعتمد    .2
 ( راض ا للساق تتد  المشارع.KPIsللك مثشااي لثاأ )

تفعفا ل ظما المااقاا رالمتاتعا ازلعتار سا لتتان ماا ا التنففر تشااااااااما ثرليأ رضااااااااماو حااااااااالا معالما المشاااااااام ي    .3
 رات  ااماي مم اليقس المناحد.

 تتيبا ازشااف المفدا م م  ذ ل  باثة لدث المهندحف  المشامف  المثقلف أ رتدلبمهط للك لحالفد الاقاتا ال دطكا. .4

 

 را س ا: التي،ساي الفنسا

(أ لما لها EVM( رت لفا اللسما الممتسااااااااااااااا )BIMاتلتماث للك التتنساي ال دطكا مكا  ظط  مرجا معليماي المناأ )  .1
 م  ثرل معّال مم ت سف  ثقا التخ سا رتتلفا اتذ اأ مم التصمسط رالتنففر.

دجااأ مااجعا منسا ثقستا للتصاااااااااااامسط قما المدأ مم التنففر لتتلفا التعدط ي لرناأ العماأ رالتم تعد م  ل ا  لحاااااااااااااا   .2
 الت ذفا.

ت سااف  دثالة الميالث الاشااابا م  ذ ل تدلبد العياثل العاملا رلمن يفاأتها الفنسا رازثالبا تما طتناحااد من مت لااي   .3
 المشالبن المعتدة.

اتلتفا  تخ ا الميثة رالسا ما يمفأ لحااحام م  المدرل الفمنمأ د  دو اتلتفا  تازجااأاي اليقا سا لساهط مم تمند   .4
 تيقفاي غفا متيقعا.
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 رالك ا: التي،ساي المالسا

رضاان خلساي راضاا ا لصاااف الدمعاي المالسا مم اليقس الم دثأ لضااماو احااتماالبا العما ثرو ا ت اع تساامد  تص   .1
 السفيلا.

ت يبا ل ظما تميبا ما لسا تالا الصاااااااااااااااف تمسااااااااااااااتيي از ما  الفعلمأ تما لتلا م  النفالاي المالسا  ف  اتطااف   .2
 المختلفا.

دلداث تتدطااي مالسا ثقستا قما طاح المشاارعأ من ماالاة ا تمالسا التغفااي مم اتحاعال رتضامفنها مم ذ ا ال يالب   .3
 المالسا.

 

ا: التي،ساي ازحتااتسمسا  لاتع 

تمنم دطال رطنم زثالة المشاالبن طالا  ف  المهاي ال ميمسا رالخا،اا ت س دشاااف قفئا متخصاصااأ  هدف تي فد    .1
 ازجااأاي رت سف  اتثاأ العا  لت اع از شاأاي.

ت يبا  اام  تدلبمسا رطنسا مم ممال دثالة اليقس رالتعلفا ميجها للمهندحااااااف  رمدطاي المشااااااالبن لتعفبف يفاأتهط مم   .2
 احتخدا  لثراي ازثالة ال دطكا.

تعفبف الا ث العلمم الت مستم مم المامعاي الساااااااعيثلا لت يبا  ليل ممتعاة تساااااااتند دلك  سا اي راقلسا م  مشاااااااالبن    .3
 م لسا.

( مم جمسن ماا ا المشااااااارع لضااااااماو لمن يفاأة  Continuous Improvementت مف  ممدل الت سااااااف  المسااااااتما )  .4
 اتثاأ رتتلفا  سد الت ذفا مستتم  .

 

ا: تي،ساي للا يث المستتملسا  ذامس 

دجااأ ثلاحااااي ميحاااعا تشاااما المشاااالبن الصااانالسا رالمنك الت تسا العماي لت لفا للم  تحاااااا الت ذفا مم ق الاي   .1
 مختلفا.

 ثلاحا لرا الكتاما التنظسمسا راللساثة ازثالبا للك معالسا دثالة اليقس رالتعلفا مم المشالبن السعيثلا. .2

( تعتمد للك الرياأ ات،ااااااااا نالم لتيقن الت ذفااي الم تملا Predictive Modelsاحاااااااااتخدا   ما ا ت لفا تنمثبا )  .3
 رمعالمتها قما  دررها.
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رلرلأأ تُختتط قرت الدلاحاااااا  تتدلط ليبا شااااااملا تساااااتند دلك الت لفا العلمم رالتي،اااااساي العملسا التم لمم  لو تساااااهط مم 
م  ذ ل مشااااالبن لككا يفاأة مم اليقس   2030ت يبا ق اع از شاااااأاي السااااعيثيأ رثلط ت تف  لقداف ليبا المملعا  

 رالتعلفا رالميثة

 

 والتكلفة الوقت إدارة لتحسين مقترحة آليات
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 Abstractالملخص  -
 

 

ا  تهدف قرت الدلاحااا دلك ت لفا لقط لحااااا الت ذفا مم المشااالبن از شااا سا ثاذا المملعا العالسا السااعيثلاأ ر لأ التماث 
للك احااتمساو مفدا م احااتهدف المهندحااف  رالمشااامف  رالعاملف  مم ق اع التشااففد. رقد لةهاي  تا   الت لفا لو الت ذفا 

ازثالبا رالفنسا رالمالسا رالتنظسمسا التم تثرا تصااااايلة مااشااااااة للك حااااافا تنففر   مم المشاااااالبن طاتاا تممميلا م  العياما
 المشارع ريفاأته الفمنسا.

 

رلفّناس اتحااااااااااااااتمااتاا لو ضااااااااااااااعف التخ سا الماما لُعاد ل اد ل ا  العياماا المثراة مم التا ذفاأ  فاث لكاد لادث يمفا م  
المشااليف  لو لد  دلداث جدارل  منسا ثقستا لر لد  اتلتفا   ها طثثي دلك ا  ااماي يمفاة مم  م  التنففر. يما لرضا س 

كا لام   جيقاب ا لسااااااااااهط مم تعّ ا اتلمال رت جفا التيلبدايأ مما طنعمس النتا   لو ت ذا الدمعاي المالسا للمتارلف  لم
 حلا ا للك التتد  العا  للمشارع.

ا  ف  المالأ —كما يشاااافس الدلاحااااا لو تغففااي التصاااامسط لرناأ التنففر رضااااعف التنسااااف   ف  لطااف المشااااارع ذصااااي،اااا 
تُعد م  العياما اتككا شااافيل اأ رالتم طنت  لنها تعّ ا التاالاي رت ذفا د،ااادال الميامتاي الفنسا —راتحاااتشاااالي رالمتارل

العماالاا المااقاةأ رضااااااااااااااعف المتااتعاا الاقاا سااأ رتا ذا تيلباد المياثأ  ال  ماا. دضاااااااااااااااماا  دلك  لاأأ لةهاي الاثرث لو  تص 
 جمسعها لياما تامن ا تمالسا ت ذا المشارع تشما مل يظ.

 

رتخلص الدلاحاااا دلك لو معالما مشاااملا الت ذفا تت لد تمنّم ذ ا  منسا راقلساأ رتعفبف خلساي التيا،اااا  ف  اتطاافأ 
رت ساف  دجااأاي المتاتعا المفدا ساأ دضااما دلك احاتخدا  لثراي دثالة المشاالبن ال دطكا مكا ل ظما المتاتعا الاقمسا رلثالة  

  قرت الممالحااااااااي لمم  لو لساااااااهط مم ال د م  الت ذفا رت ساااااااف  يفاأة اليقس المخاطا. رتشااااااافا النتا   دلك لو ت مف
 رالتعلفا مم المشالبن از شا سا ثاذا المملعا.
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