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  الإɸداء 

  

 ᐛᏵ ୽ୱᄤ௑௉ا ஃୱࡨभو ،ᐛᏎفޅޅޅޅ ࢎࡺوখআࠎटا ᐛᏈأ ᐕᐇࣷࡘࢄ إ ဥစดّއ ฏᄤ लभ খࣟا৾ీࡘ߱ة؛ ࢏

 أᆝᄤॣ ࠶ൈഭاभࣜ و᎕খᎡخޅ

 ࣜरࣈथभ থࣟࡢࣈࣟ߱ ࢷ࢛ࣟ߱، ࢏ඎൿ أن लउඎ൲ ߱تดቻቓ ࡺᄪأ ௎௉ ࠹ࣜޅޅޅޅޅޅখا৾ీࡢ ᐛᏯأ ᐕᐇإ

 ا৾ీࠠ و࢏ᄦौࣜ اटࠎौर، وभࡨ߱ل اटࡥᐛᏋ߱࢜ واटࠎআ߱ءޅ

 إᐕᐇ إࢶᐛᏎখޅޅޅޅ ५ࡢࡺي وࠇज़ࡺي وौঃ߱ॹभي أ࢏ौاᐛᏞ وأྠྻاᐛᏋޅ

 إᎏᎁ ᐕᐇࡘࠀ اค෿ᄥ௑௉ء؛ أࣝࡺي إटࡘဥဋ࿞Ⴘ ಻ಭ اटࠎথดฏ ࣝࡹاޅޅ
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  الشكر والتقدير 

 

في إتمام هذا البحث العلمي، يحمد الله عز وجل الذي وفقنا  

.الصحة والعافية والعزيمة يوالذي ألهمن  

ƕ ً̯ ɵʹɫͮȗ ƕ ً̮ ˦ǝ ͚ˢȲ ̮˦ɼ
ȫ
̞Ȑͪ 

   ...تقدم بجزيل الشكر والتقدير إليأ

الفيصل عبد الحمید محمد حسند.   

 د. فايز جراد

قيمة ساهمت في ه لنا من توجيهات ومعلومات اعلى كل ما قدم

  .إثراء موضوع دراستنا في جوانبها المختلفة

والشكر والتقدير موصول إلي إدارة جامعة ميد أوشن ممثلة بالكادر 

الأكاديمي والإداري، لما قدموه من تسهيلات وتشجيع وتوفير الخدمات 

  .المطلوبة

الحظ بذكر أسمائهم  يكما أتقدم بالشكر الجزيل لكل من لم يسعن

 راجي
ً

  . من المولي عز وجل أن تكون هذه الدراسة نافذة لدراسات أخري ة
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  المستخلص

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ تحليل أثر التمك؈ن الرʈادي المستدام بأȊعاده الأرȌعة (التمك؈ن 

الاقتصادي، التمك؈ن المعرࢭʏ، التمك؈ن التكنولوڊʏ، التمك؈ن الاجتماڤʏ) عڴʄ مخرجات الابتɢار واݍݨدوى 

المنݤݮ الوصفي الاس؅فاتيجية لدى الشباب السعودي ࢭʏ مجال رʈادة الأعمال الرقمية، و اعتمدت الدراسة 

) من الشباب 175التحليڴʏ، واستخدمت الاسȘبانة ɠأداة رئʋسية ݍݨمع البيانات من عينة مɢونة من (

  .الرʈادي؈ن

 ʄادي المستدام عڴʈعاد التمك؈ن الرȊرت النتائج وجود تأث؈ف معنوي دال إحصائيًا ݍݨميع أɺوأظ

ʏ الأعڴʄ تأث؈فًا، يليه المعرࢭʏ، فالاقتصادي، ثم الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية، حيث ɠان التمك؈ن التكنولوڊ

ʏالاجتماڤ. 

وانْڈت الدراسة بتقديم مجموعة من التوصيات من أبرزɸا: Ȗعزʈز برامج الدعم الماڲʏ المرن، إدماج 

التمك؈ن المعرࢭʏ ࢭʏ التعليم اݍݨامڥʏ، إɲشاء حاضنات تكنولوجية متخصصة، وتطوʈر سياسات وطنية 

 .المستدام شاملة للتمك؈ن الرʈادي

التمك؈ن الرʈادي المستدام، الابتɢار، اݍݨدوى الاس؅فاتيجية، رʈادة الأعمال الرقمية،  :الɢلمات المفتاحية

  .الشباب السعودي
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  الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

  المقدمة  1.1

عرف بالاقتصاد الرق׿ܣ، 
ُ
Ȗ سارعة نحو مرحلة جديدةȘتتجه ܿݨلة الاقتصاد العالمي بخطى م

اقتصاد "مدفوعة بتقدم مذɸل ࢭʏ التقنيات الرقمية والاتصالات. ࢭʏ قلب ɸذه الثورة الاقتصادية ي؄فز 

عيد Ȗعرʈف مفاɸيم العمل والتوظيف    (Passion Economy) "الشغف الرق׿ܣ
ُ
Ȗ ،رة ديناميكية ومؤثرةɸكظا

 ʄدة، وخ؄فاٮڈم المتخصصة إڲʈّڈم الفرɸم الأصيل، مواɺل شغفʈذا النموذج الأفراد من تحوɸ ن
ّ

والدخل. يمك

ة للدخل، مستفيدين من السɺولة والانȘشار الذي توف ره المنصات والأدوات الرقمية مشارʉع رʈادية مُدرَّ

المتنوعة، مثل وسائل التواصل الاجتماڤʏ، منصات اݝݰتوى الإبداڤʏ (يوتيوب، تيك توك)، المدونات 

ɸذا النمط الاقتصادي اݍݨديد يتم؈ق بحواجز دخول   .المتخصصة، ومنصات التجارة الإلك؅فونية الموجɺة

و، وʈجعله جذابًا بصفة خاصة للأجيال الشابة الباحثة منخفضة، مما يُفܦݳ اݝݨال واسعًا للابتɢار والنم

 )ɸ)2025 ،234واري،  . عن المرونة والتعب؈ف الذاȖي

، الۘܣ تضع التحول 2030تȘبۚܢ المملكة العرȋية السعودية رؤʈة اس؅فاتيجية طموحة، رؤʈة المملكة و 

الشمراɲي، (الرق׿ܣ، تنوʉع مصادر الدخل، وتمك؈ن الشباب ودعم رʈادة الأعمال ࢭʏ صميم أولوʈاٮڈا الوطنية

مبادرات الشغف الرق׿ܣ،  . ࢭɸ ʏذا السياق، يمثل الشباب السعودي قوة دافعة رئʋسية ࢭʏ تبۚܣ)897، 2025

مُعززʈن بالبɴية التحتية الرقمية المتطورة، والوصول الواسع للتقنية، والروح الرʈادية المتنامية الۘܣ Ȗشɺدɸا 

المملكة. وقد أسɺمت العديد من المبادرات اݍݰɢومية واݝݨتمعية، ك؄فامج دعم المɴشآت الصغ؈فة 

 )15، 2025(الإمام،  .دة الأعمال الرقميةوالمتوسطة، ࢭʏ خلق بʋئة حاضنة للابتɢار ورʈا

عڴʄ الرغم من ɸذا النمو المȘسارع والبʋئة الداعمة، ت؄فز تحديات جوɸرʈة Ȗعيق استدامة مشارʉع 

 ʏما يواجه رواد الأعمال ࢭ 
ً
الشغف الرق׿ܣ للشباب السعودي وقدرٮڈا عڴʄ تحقيق إمɢاناٮڈا الɢاملة. فغالبا

ة النجاح الفردي المؤقت إڲʄ بناء كيانات رʈادية مستدامة، ȊسȎب العمل ɸذا اݝݨال صعوȋات ࢭʏ تجاوز مرحل

المنفرد ࢭʏ كث؈ف من الأحيان، مما يحد من فرص النمو والتوسع، وʈزʈد من Ȗعرضɺم لتقلبات المنصات الرقمية 
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سم كما أن طبيعة ɸذه المشارʉع، الۘܣ غالبًا ما تȘ .)417، 2024(داɸين؈ن،  وتفضيلات اݍݨمɺور المتغ؈فة

باللامركزʈة والإبداع غ؈ف النمطي، تجعلɺا تواجه عقبات ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ التموʈل التقليدي الذي يتطلب 

الأɸم من ذلك، يفتقر ɸؤلاء الرواد إڲʄ أطر منݤݨية واܷݰة  .نماذج أعمال راܥݵة وضمانات ملموسة

طوʈلة الأمد وقدرٮڈم عڴʄ تضمن لɺم لʋس فقط اݍݨدوى المالية الأولية، بل الأɸم، اݍݨدوى الاس؅فاتيجية 

إن غياب نموذج تمك؈ن رʈادي .  تحقيق الابتɢار المستمر والمتكيف ࢭʏ بʋئة رقمية شديدة التنافسية والتقلب

شامل يرȋط ɸذه المفاɸيم اݍݰيوʈة يخلق فجوة معرفية وتطبيقية عميقة، Ȗعيق قدرة الشباب السعودي 

 )21، 2022(عڴʏ  .عڴʄ بناء مشارʉع شغف رق׿ܣ قوʈة، مرنة، ومستدامة

من ɸذا المنطلق، ʇسڥɸ ʄذا البحث إڲʄ المساɸمة الفاعلة ࢭʏ سد ɸذه الفجوة المعرفية 

والتطبيقية، من خلال تطوʈر إطار شامل للتمك؈ن الرʈادي المستدام. ɸذا الإطار س؈فكز عڴȖ ʄعزʈز اݍݨدوى 

 أȊعاد التعاون، الاس؅فاتيجية لمشارʉع الشغف الرق׿ܣ، وʈقدم نموذجًا عمليًا للابتɢار 
ً

المستدام، متناولا

التموʈل البديل، ودور الذɠاء الاصطناڤʏ، وذلك ٭ڈدف توف؈ف خارطة طرʈق لضمان نجاح واستمرارʈة 

مشارʉع الشغف الرق׿ܣ للشباب السعودي، وȖعزʈز مساɸمْڈم الفعالة ࢭʏ تحقيق أɸداف التنمية 

 .الاقتصادية الوطنية

  بحثمشɢلة ال 2.1

ݳ لتطوʈر أطر منݤݨية متɢاملة توجه تتمركز مشɢلة 
ّ

البحث حول التحدي اݍݨوɸري والاحتياج المݏ

الشباب السعودي ࢭʏ تحوʈل مبادراٮڈم القائمة عڴʄ الشغف الرق׿ܣ إڲʄ مشارʉع رʈادية ذات جدوى 

اس؅فاتيجية حقيقية وقادرة عڴʄ تحقيق نمو مستدام وابتɢار متكيف ضمن المشɺد الديناميɢي والتقلبات 

ʉعاد متداخلة وعميقةالسرȊأ ʏلة ࢭɢذه المشɸ ادة الأعمال الرقمية. يمكن تحليلʈئة رʋعة لب: 

ʇشɺد اقتصاد الشغف الرق׿ܣ  :محدودية النمو والاستدامة الفردية وغياب أطر اݍݰوكمة للتعاون   أ

نموًا سرʉعًا، حيث يحوّل الأفراد شغفɺم ومɺاراٮڈم إڲʄ مصادر دخل ع؄ف المنصات الرقمية. لكن 

ɢلة تكمن ࢭʏ أن العديد من رواد الأعمال ࢭɸ ʏذا اݝݨال ʇعملون Ȋشɢل فردي، مما يحد من نموɸم المش
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ɸذا النمط الفردي يحد من القدرة عڴʄ توسيع . واستدامْڈم وقدرٮڈم عڴʄ تحقيق "القيمة المش؅فكة

ܧݵص واحد النطاق، تنوʉع المنتجات أو اݍݵدمات، وʈزʈد من اݝݵاطر المرتبطة بالاعتماد عڴʄ مجɺود 

أو منصة واحدة. تكمن المشɢلة ࢭʏ غياب أطر حوكمة واܷݰة ومنݤݨية تدعم رʈادة الأعمال التعاونية 

 ʏع القيمة، حل ال؇قاعات، وࢭʉإدارة التوقعات، توز ʏتحديات ࢭ ʄب؈ن المبدع؈ن الرقمي؈ن، مما يؤدي إڲ

الرق׿ܣ" بالمملكة العرȋية ࢭʏ "اقتصاد المبدع؈ن  الٔڈاية ʇعيق نمو واستدامة المشارʉع التعاونية

السعودية، حيث تȘسم العلاقات بالمرونة وعدم الرسمية غالبًا، ت؄فز اݍݰاجة إڲʄ أطر واܷݰة تضمن 

 .استدامة ɸذه الشراɠات ونموɸا

أحد أبرز التحديات  :تحديات التموʈل التقليدي وغياب آليات تقييم الأصول الرقمية غ؈ف التقليدية  ب

ࢭʏ اقتصاد الشغف الرق׿ܣ ɸو الوصول إڲʄ التموʈل التقليدي الذي غالبًا ما  الۘܣ تواجه رواد الأعمال

المشɢلة تكمن ࢭʏ أن نماذج التموʈل التقليدية قد لا تȘناسب  .يتطلب نماذج أعمال راܥݵة وضمانات

مع طبيعة مشارʉع الشغف، الۘܣ قد تɢون غ؈ف تقليدية، أو ذات إيرادات متقلبة، أو Ȗعتمد عڴʄ أصول 

؈ف ملموسة. ࢭʏ قلب اقتصاد الشغف الرق׿ܣ تكمن "الأصول الرقمية غ؈ف التقليدية" مثل رقمية غ

اݝݰتوى الإبداڤʏ، قواعد المتاȊع؈ن، أو اݝݨتمعات الاف؅فاضية. لكن المشɢلة تكمن ࢭʏ غياب أدوات 

ɸذا الغياب يجعل من . ومعاي؈ف موحدة لتقييم القيمة الاقتصادية والاس؅فاتيجية لɺذه الأصول 

 Ȋشɢل  (ROI) "لصعب عڴʄ رواد الأعمال السعودي؈ن (والمسȘثمرʈن) قياس "العائد عڴʄ الاسȘثمارا

دقيق، وʉعيق فرص التموʈل والتوسع، وʈحد من قدرٮڈم عڴʄ تقديم نماذج أعمال واܷݰة المعالم، 

خاصة مع محدودية تقدير أنظمة التموʈل اݍݰالية لـ"الرأس المال الاجتماڤʏ" أو "رأس المال السمعة" 

 .للمبدع؈ن

اݍݵوارزمية ودور الذɠاء  صعوȋة اݍݰفاظ عڴʄ المرونة التنظيمية والقدرة التكيفية ࢭʏ ظل التقلبات .  ت

ʏتفضيلات  :الاصطناڤ ʏعة والتغ؈فات المستمرة ࢭʉيتم؈ق اقتصاد الشغف الرق׿ܣ بالتقلبات السر

اݍݨمɺور واݍݵوارزميات الۘܣ تحكم المنصات الرقمية. المشɢلة ۂʏ كيفية تزوʈد رواد الأعمال ࢭɸ ʏذا 

.  نْڈم التنظيمية" وقدرٮڈم عڴʄ التكيفاݝݨال بـ"مخت؄فات ابتɢار" اف؅فاضية أو فعلية Ȗعزز من "مرو 

يواجه رواد الأعمال ࢭʏ الاقتصاد الرق׿ܣ السعودي تحديات مستمرة تتمثل ࢭʏ التقلبات السرʉعة كما 
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للتوجɺات، سلوك المسْڈلك؈ن، وȖغ؈فات المنصات اݍݵوارزمية، مما يجعل بناء قدرة اسȘباقية وتكيفية 

، وȌشɢل خاص (AI) لة كيفية استغلال الذɠاء الاصطناڤʏت؄فز ɸنا مشɢو .لدٱڈم أمرًا بالغ الأɸمية

، لتمك؈ن ɸؤلاء الرواد من التɴبؤ بالأنماط (algorithmic resilience)  مفɺوم المرونة اݍݵوارزمية

والتحولات المستقبلية ("الاسȘشراف اݍݵوارزمي") واتخاذ قرارات أسرع وأك؆ف دقة، لضمان استمرارʈة 

 .ديدة التنافسيةوتوسع مشارʉعɺم ࢭʏ بʋئة ش

تتܸݳ المشɢلة ࢭʏ أن ɸذا النقص ࢭʏ الأطر المعرفية والتطبيقية، والذي ʇشمل جوانب مما سبق 

التعاون واݍݰوكمة، التموʈل وتقييم الأصول الرقمية، والمرونة التكيفية المدعومة بالذɠاء الاصطناڤʇ ،ʏعيق 

لاقتصاد الرق׿ܣ، وʈحد من تحقيق الأɸداف قدرة الشباب السعودي عڴʄ المساɸمة الفعالة والمستدامة ࢭʏ ا

تطوʈر إطار شامل  ࢭʏ مجال تمك؈ن الشباب ورʈادة الأعمال. لذا، ٱڈدف ɸذا البحث إڲʄ 2030الطموحة لرؤʈة 

بناء "شفرة القيمة الرʈادية" كنموذج عمڴʏ يوجه الشباب السعودي ࢭʏ  للتمك؈ن الرʈادي المستدام من خلال

 .اقتصاد الشغف الرق׿ܣ

3.1 Ȗبحثساؤلات ال  

ʇسڥɸ ʄذا البحث إڲʄ الإجابة عن السؤال الرئʋؠۜܣ التاڲʏ، ومن ثم تفصيل جوانبه من خلال 

 :مجموعة من الأسئلة الفرعية الۘܣ Ȗغطي الأȊعاد المتعددة للمشɢلة البحثية

 ؠۜܣʋعاده اݝݵتلفة :السؤال الرئȊادي المستدام بأʈالاقتصادي، التمك؈ن  التمك؈ن(ما أثر التمك؈ن الر

ʏالتمك؈ن الاجتماڤ ،ʏالتمك؈ن التكنولوڊ ،ʏار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية لدى  )المعرࢭɢمخرجات الابت ʄعڴ

 الشباب السعودي المɺتم برʈادة الأعمال الرقمية؟

 :ثانيًا: الأسئلة الفرعية

  ار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية لدىɢمخرجات الابت ʄما أثر التمك؈ن الاقتصادي عڴ ʏالشباب السعودي ࢭ

 المشارʉع الرقمية؟
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  ادةʈالر ʏة وتحقيق اݍݨدوى الاس؅فاتيجية ࢭʈارɢز القدرات الابتʈعزȖ ʄعڴ ʏما أثر التمك؈ن المعرࢭ

 الرقمية؟

 ؟ʏادية ذات أثر اس؅فاتيڋʈع رʉمشار ʄل الشغف الرق׿ܣ إڲʈتحو ʏࢭ ʏما دور التمك؈ن التكنولوڊ 

 ࢭ ʏم التمك؈ن الاجتماڤɺسʇُ أي مدى ʄالمشروعات إڲ ʏار الرق׿ܣ وتحقيق اݍݨدوى ࢭɢدعم استدامة الابت ʏ

 الشبابية؟

  خصائص ʄعزى إڲ
ُ
Ȗ ار واݍݨدوى الاس؅فاتيجيةɢمخرجات الابت ʏل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ࢭɸ

 الأفراد (مثل اݍݨɴس، العمر، المؤɸل، سنوات اݍݵ؄فة ࢭʏ اݝݨال الرق׿ܣ)؟

  بحثال فروض 4.1

وأسئلة البحث، يمكن صياغة الفروض التالية الۘܣ ستخضع للاختبار والتحقق بناءً عڴʄ مشɢلة 

شɢل محاور رئʋسية لتحليل البيانات
ُ
Șخلال الدراسة، وس: 

 ؠۜܣʋيوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الفرض الرئ (α ≤ 0.05)  اديʈللتمك؈ن الر

التمك؈ن المعرࢭʏ، التمك؈ن التكنولوڊʏ، التمك؈ن التمك؈ن الاقتصادي،  المستدام بأȊعاده اݝݵتلفة

ʏادة الأعمال  الاجتماڤʈتم برɺار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية لدى الشباب السعودي المɢمخرجات الابت ʄعڴ

 .الرقمية

 :الفرضيات الفرعية

  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى (α ≤ 0.05)  ارɢمخرجات الابت ʄللتمك؈ن الاقتصادي عڴ

 .الاس؅فاتيجية لدى الشباب السعودي ࢭʏ اݝݨال الرق׿ܣ واݍݨدوى 

  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى (α ≤ 0.05)  ار واݍݨدوىɢمخرجات الابت ʄعڴ ʏللتمك؈ن المعرࢭ

 .الاس؅فاتيجية لدى الشباب السعودي ࢭʏ المشارʉع الرقمية

  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى (α ≤ 0.05)  ار للتمك؈ن التكنوɢمخرجات الابت ʄعڴ ʏلوڊ

 .واݍݨدوى الاس؅فاتيجية ࢭʏ رʈادة الأعمال الرقمية لدى الشباب السعودي
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  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى (α ≤ 0.05)  ارɢمخرجات الابت ʄعڴ ʏللتمك؈ن الاجتماڤ

 .واݍݨدوى الاس؅فاتيجية ࢭʏ المشارʉع الرقمية الۘܣ يقودɸا الشباب

  بحثأɸداف ال 5.1

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تحليل أثر التمك؈ن الرʈادي المستدام بأȊعاده اݝݵتلفة (التمك؈ن 

الاقتصادي، التمك؈ن المعرࢭʏ، التمك؈ن التكنولوڊʏ، والتمك؈ن الاجتماڤʏ) عڴʄ مخرجات الابتɢار واݍݨدوى 

عيًا لفɺم كيف الاس؅فاتيجية، وذلك ࢭʏ ضوء دراسة تطبيقية عڴʄ الشغف الرق׿ܣ لدى الشباب السعودي، س

يمكن للتمك؈ن الرʈادي أن ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز بʋئة الابتɢار وتحقيق اݍݨدوى الاس؅فاتيجية ࢭʏ المشروعات ذات 

 الطاȊع الرق׿ܣ.

 وتتفرع من ɸذا الɺدف الرئʋس الأɸداف الفرعية التالية:

السعودي  دراسة أثر التمك؈ن الاقتصادي عڴʄ مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية لدى الشباب .1

 المɺتم برʈادة الأعمال الرقمية.

تحليل دور التمك؈ن المعرࢭʏ ࢭʏ دعم قدرات الشباب السعودي عڴʄ تقديم حلول مبتكرة تحقق م؈قة  .2

 تنافسية رقمية.

قياس أثر التمك؈ن التكنولوڊʏ عڴʄ تحوʈل الشغف الرق׿ܣ إڲʄ مشارʉع رʈادية ذات جدوى اقتصادية  .3

 واس؅فاتيجية.

؈ن الاجتماڤʏ ࢭʏ دعم الاستدامة والاحتضان المؤسؠۜܣ لمبادرات الابتɢار الرق׿ܣ لدى تقييم أثر التمك .4

 الشباب.

استكشاف العلاقة الɢلية ب؈ن أȊعاد التمك؈ن الرʈادي المستدام ومخرجات الابتɢار ومدى تحقق  .5

 .اݍݨدوى الاس؅فاتيجية ࢭʏ المشارʉع الناشئة الرقمية الۘܣ يقودɸا الشباب السعودي.
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  بحثأɸمية ال 6.1

تɴبع الأɸمية اݝݰورʈة لɺذا البحث من محاوره المتعددة الۘܣ تلامس قضايا اقتصادية واجتماعية 

ʏالنحو التاڲ ʄعاد العلمية والتطبيقية عڴȊالأ ʏࢭ ʄوتكنولوجية معاصرة بالغة الأثر، وتتجڴ: 

 (ةʈالنظر) مية العلميةɸالأ: 

o اديميةɠذا البحث  :إثراء الأدبيات الأɸ مɺسʇ مجالات ʏاديمية ࢭɠإثراء الأدبيات الأ ʏل كب؈ف ࢭɢشȊ

إدارة الأعمال، رʈادة الأعمال الرقمية، اقتصاد الشغف الرق׿ܣ، حوكمة المنصات الرقمية، 

عد ɸذه اݝݨالات حديثة ɲسȎيًا، ولا  .التموʈل اللامركزي، ودور الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ رʈادة الأعمال
ُ
Ȗ

بحاث المعمقة، خصوصًا ࢭʏ السياق العرȌي والسعودي، مما تزال بحاجة ماسة إڲʄ مزʈد من الأ 

 .ʇعاݍݮ فجوة بحثية واܷݰة ࢭɸ ʏذا النطاق

o ا وتطبيقيًا جديدًا "شفرة القيمة  :بناء إطار نظري وتطبيقي جديدʈًيق؅فح البحث إطارًا نظر

ɢادي المستدام، اݍݨدوى الاس؅فاتيجية، الابتʈيم التمك؈ن الرɸط ب؈ن مفاȋادية"، يرʈار المتكيف، الر

بالإضافة إڲʄ نماذج التعاون وأطر حوكمْڈا، التموʈل البديل، ودور الذɠاء الاصطناڤʏ والمرونة 

اݍݵوارزمية. ɸذا الإطار يضيف Ȋعدًا تɢامليًا وغ؈ف تقليدي للمعرفة القائمة، وʈُمكن أن يɢون 

 .نموذجًا تحليليًا للدراسات المستقبلية

o  س نقطة انطلاق لأبحاثʋذا الإطار الشامل نقطة انطلاق لأبحاث  :مستقبليةتأسɸ ونɢيمكن أن ي

 من اقتصاد الشغف الرق׿ܣ، أو تطبق الإطار المق؅فح ࢭʏ قطاعات 
ً

لاحقة تدرس جوانب أك؆ف تفصيلا

ا بحثية جديدة ࢭʏ تقاطع التكنولوجيا، رʈادة 
ً
أخرى، أو ࢭʏ سياقات جغرافية مختلفة، مما يفتح آفاق

 .لȎشري، وʉعزز من القدرة البحثية ࢭʏ اݍݨامعات السعوديةالأعمال، والسلوك ا

 (العملية) مية التطبيقيةɸالأ: 

o ق عملية ونموذجًا توجٕڈيًا ملموسًا  :دعم وتمك؈ن رواد الأعمال الشبابʈيقدم البحث خارطة طر

للشباب السعودي من رواد أعمال الشغف الرق׿ܣ. سʋساعدɸم ɸذا النموذج عڴʄ بناء مشارʉع 

دامة، جدوى اس؅فاتيجية، وقدرة عڴʄ الابتɢار والتكيف ࢭʏ بʋئة الأعمال المعاصرة، من أك؆ف است
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خلال توضيح سبل التعاون الفعال، آليات التموʈل البديل المبتكرة، وكيفية تقييم وتثم؈ن أصولɺم 

 .الرقمية غ؈ف التقليدية Ȋشɢل دقيق ومقنع

o ومية والمؤسسيةɢات يوفر  :توجيه السياسات وال؄فامج اݍݰɺالبحث توصيات عملية ومدروسة لݏݨ

اݍݰɢومية (مثل وزارة الاقتصاد والتخطيط، ɸيئة المɴشآت الصغ؈فة والمتوسطة)، حاضنات 

الأعمال، مسرعات الأعمال، والمؤسسات التعليمية. سȘساعد ɸذه التوصيات ࢭʏ تصميم برامج 

قتصاد الشغف الرق׿ܣ دعم أك؆ف فاعلية واس؅فاتيجيات تمك؈ن تتماءۜܢ مع الطبيعة الفرʈدة لا

 . 2030وأɸدافه التنموʈة ضمن رؤʈة 

o ار الاقتصادي والقدرة التنافسيةɢز الابتʈعزȖ:  ار المستدامɢبناء ثقافة الابت ʏم البحث ࢭɸساʇ

والمرونة اݍݵوارزمية ࢭʏ مشارʉع الشغف الرق׿ܣ، مما ʇعود بالنفع عڴʄ الاقتصاد الكڴʏ من خلال 

جات وخدمات مبتكرة، وزʈادة القدرة التنافسية للمملكة ࢭʏ خلق فرص عمل جديدة، تطوʈر منت

 .الاقتصاد الرق׿ܣ العالمي

o ʏل رأس المال الاجتماڤʈتثم؈ن وتحو:  ʏل "رأس المال الاجتماڤʈݳ البحث كيف يمكن تحو يوܷ

الرق׿ܣ" (مثل المتاȊع؈ن، التفاعلات، السمعة، الولاء اݝݨتمڥʏ) إڲʄ رافعة للقيمة المستدامة، مما 

د المبدع؈ن عڴʄ تثم؈ن أصولɺم غ؈ف الملموسة وتقديمɺا Ȋشɢل جذاب للمسȘثمرʈن أو لآليات ʇساع

 .التموʈل البديل

 حدود البحث7.1

لتحديد نطاق الدراسة بدقة وضمان إمɢانية إنجازɸا بفاعلية لضمان ال؅فك؈ق والعمق الأɠادي׿ܣ، و 

 :سʋتم تحديد اݍݰدود التاليةضمن الف؅فة الزمنية والموارد المتاحة لرسالة الماجست؈ف، 

 اݍݰدود الموضوعية (Thematic Scope): 

o  عة (التمك؈نȌعاده الأرȊادي المستدام بأʈتحليل أثر التمك؈ن الر ʄذه الدراسة عڴɸ تقتصر

الاقتصادي، التمك؈ن المعرࢭʏ، التمك؈ن التكنولوڊʏ، التمك؈ن الاجتماڤʏ) عڴʄ مخرجات الابتɢار 

 .واݍݨدوى الاس؅فاتيجية



 

 
9 

 

 انيةɢاݍݰدود الم (Geographical Scope): 

o  الشباب السعودي من رواد الأعمال ʄية السعودية، وتركز عڴȋالمملكة العر ʏجرى الدراسة ࢭ
ُ
ت

 .الرقمي؈ن أو الأفراد المنخرط؈ن ࢭʏ مشارʉع الشغف الرق׿ܣ داخل المملكة

 ةʈشرȎاݍݰدود ال (Human Scope): 

o الشبا ʄم ب؈ن تقتصر عينة الدراسة الأساسية عڴɸعامًا،  35و  18ب السعودي الذين ت؅فاوح أعمار

 .والذين لدٱڈم خ؄فة مباشرة ࢭʏ إطلاق أو إدارة مشارʉع الشغف الرق׿ܣ

 اݍݰدود الزمانية (Temporal Scope): 

o  ،يل المثالȎس ʄالف؅فة الزمنية المتاحة لإنجاز رسالة الماجست؈ف (عڴ ʏا ࢭɺتم جمع البيانات وتحليلʋس

 .)2027-2025لأɠاديمي؈ن خلال العام؈ن ا

اته 8.1  :منݤݨية البحث وأدو

الذي يجمع ب؈ن المنݤݨ؈ن  (Mixed Methods Approach) سيعتمد ɸذا البحث عڴʄ المنݤݮ اݝݵتلط

الك׿ܣ والنوڤʏ بطرʈقة تɢاملية. يȘيح ɸذا الدمج تحقيق فɺم شامل وعميق لظاɸرة البحث، من خلال 

وتأكيد النتائج ع؄ف مصادر بيانات متنوعة، وȋناء إطار عمل متɢامل استكشاف اݍݨوانب المتعددة للمشɢلة، 

ʏوقابل للتطبيق العمڴ. 

 :(Research Design) أ. تصميم البحث

o دراسة اݍݰالة المتعددة (Multiple Case Study):  ع الشغف الرق׿ܣʉتم اختيار عدد من مشارʋس

للشباب السعودي كدراسات حالة. ستُقسم ɸذه اݍݰالات إڲʄ فئت؈ن: مشارʉع ناݦݰة ومستدامة، 

ومشارʉع واجɺت تحديات كب؈فة أو فشلت. يȘيح ɸذا التصميم فɺمًا سياقيًا عميقًا للظاɸرة، وتحديد 

سʋتم تحليل اݍݰالات Ȋشɢل فردي  .طار المق؅فحعوامل النجاح والفشل، واستخلاص الدروس لبناء الإ 

 .ثم مقارنْڈا Ȋشɢل تقاطڥʏ لتحديد الأنماط والعوامل المش؅فكة واݝݵتلفة
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o يǿالبحث التنموي/البنا (Developmental/Constructive Research):  لɢشȊ حيث ٱڈدف البحث

ستدام ونموذج الابتɢار أسا؟ۜܣ إڲʄ "بناء" إطار نظري وتطبيقي جديد (إطار التمك؈ن الرʈادي الم

المستدام "شفرة القيمة الرʈادية")، وɸو ما يتطلب عملية تكرارʈة من التصميم، التقييم، والتعديل 

ʏالبيانات المستقاة من المنݤݨ؈ن الك׿ܣ والنوڤ ʄبناءً عڴ. 

ʏب. المنݤݮ النوڤ (Qualitative Approach): 

o ع الشغف الرق׿ܣ من استكشاف عميق لݏݵصائص والتحديات والفرص ا :الغرضʉلمرتبطة بمشار

وجɺة نظر رواد الأعمال واݍݵ؄فاء، وفɺم التجارب الذاتية، وتحديد الأȊعاد غ؈ف الملموسة لݏݨدوى 

 .الاس؅فاتيجية، آليات التعاون، سبل الابتɢار المتكيف، وتحديات التموʈل البديل

o العينة: 

 ادفة :رواد أعمال الشغف الرق׿ܣɸ عينة (Purposive Sample)  ون منɢرائدًا ورائدة  20-15تت

أعمال سعودي؈ن يمتلɢون مشارʉع شغف رق׿ܣ (مقسم؈ن ب؈ن ناݦݰ؈ن ومن واجɺوا تحديات 

وتكيفوا). سʋتم اختيارɸم بناءً عڴʄ معاي؈ف مثل: مدة المشروع، نوع الشغف، ݯݨم اݍݨمɺور، نوع 

 .المنصات المستخدمة، وܥݨل الإيرادات المتنوع

 ثمروناݍȘل  7-5 :ݵ؄فاء والمسʈادة الأعمال الرقمية، حاضنات الأعمال، التموʈمجالات ر ʏخ؄فاء ࢭ

البديل (بما ࢭʏ ذلك تقنيات البلوك Ȗش؈ن)، الذɠاء الاصطناڤʏ، والاستدامة ࢭʏ المملكة العرȋية 

 .السعودية

o الأدوات: 

 ا لوجه :المقابلات المتعمقة شبه المنظمةɺًأو ع؄ف الإن؅فنت مع العينة  ستُجرى مقابلات فردية وج

اݝݵتارة. سʋتم إعداد دليل للمقابلة يضمن Ȗغطية جميع اݝݰاور الرئʋسية للبحث (مثل: تجارب 

التعاون، تحديات التموʈل، دور الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ اتخاذ القرار، مقايʋس النجاح غ؈ف 

رونة لاستكشاف اݍݨوانب التقليدية، القدرة عڴʄ التكيف مع Ȗغ؈فات المنصات)، مع السماح بالم

 .غ؈ف المتوقعة
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 ع الشغف اݝݵتارة  :تحليل اݝݰتوى / تحليل اݍݵطاب الرق׿ܣʉتم تحليل محتوى رق׿ܣ لمشارʋس

 ،ʏل اݍݨماڤʈحملات التمو ،ʏشورات وسائل التواصل الاجتماڤɴكدراسات حالة (مثل: م

ة لݏݨمɺور إن وجدت) لفك اس؅فاتيجيات اݝݰتوى عڴʄ المنصات الرئʋسية، تقارʈر الأداء المتاح

شفرة الاس؅فاتيجيات المستخدمة، التحديات المعروضة، وكيفية التفاعل مع اݍݨمɺور والشرɠاء 

 .اݝݰتمل؈ن

 :(Quantitative Approach) ج. المنݤݮ الك׿ܣ

o ر المدروسة، واختبار الفروض  :الغرضɸشار الظواȘقياس العلاقات ب؈ن المتغ؈فات، وتحديد مدى ان

 .عڴʄ نطاق أوسعالبحثية 

o العينة: 

 ور المسْڈدفɺعينة عشوائية طبقية :اݍݨم (Stratified Random Sample)  من الشباب السعودي

عامًا) المنخرط؈ن ࢭʏ مشارʉع الشغف الرق׿ܣ (سواء كرواد أعمال حالي؈ن أو محتمل؈ن، أو  18-35(

ݯݨم عينة تقديري كمسْڈلك؈ن/متاȊع؈ن ɲشط؈ن ومسȘثمرʈن ࢭɸ ʏذا اݝݰتوى). سʋتم اسْڈداف 

مشارك لضمان تمثيل جيد وقوة إحصائية. سʋتم جمع البيانات Ȋشɢل  400-300ي؅فاوح ب؈ن 

أسا؟ۜܣ ع؄ف الاستȎيانات الإلك؅فونية الموزعة من خلال منصات التواصل الاجتماڤʏ، بالتعاون مع 

 .حاضنات الأعمال واݍݨامعات

o الأدوات: 

 يɲيان الإلك؅فوȎس ليكرت :الاستʋيان مغلق ومفتوح جزئيًا، يتضمن مقايȎتصميم است(Likert 

Scale)   ارات، الدعم البيۖܣ، الوصولɺعاده: المȊادي (بأʈلقياس المتغ؈فات المتعلقة بالتمك؈ن الر

للموارد)، اݍݨدوى الاس؅فاتيجية (بما ࢭʏ ذلك مقايʋس بناء العلامة التجارʈة، الأثر الاجتماڤʏ، تنوʉع 

، الابتɢار المستدام (بما ࢭʏ ذلك الابتɢار المتكيف والمرونة اݍݵوارزمية)، أنواع التعاون الإيرادات)

 Pilot) المتȎناة، وتحديات التموʈل والتوجه نحو التموʈل البديل. سʋتم إجراء دراسة استكشافية

Study) سيةʋللتأكد من صدق وثبات أداة القياس قبل البدء بجمع البيانات الرئ. 
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o ي المتقدمة :اناتتحليل البيǿاستخدام برامج التحليل الإحصا (مثل SPSS ،AMOSأو ، R)  لتحليل

 :البيانات الكمية. سʋشمل ذلك

 سية :الإحصاء الوصفيʋلتݏݵيص خصائص العينة والمتغ؈فات الرئ. 

 ʏمثل تحليل الانحدار المتعدد :الإحصاء الاستدلاڲ (Multiple Regression Analysis)  لاختبار

 المتعلقة بالعلاقات التأث؈فية ب؈ن المتغ؈فات، وتحليل العوامل الاستكشاࢭʏ والتأكيديالفروض 

(Exploratory and Confirmatory Factor Analysis)  ،يم المركبةɸامنة للمفاɢعاد الȊلتحديد الأ

 - Structural Equation Modeling) أو نمذجة المعادلة الɺيɢلية (Path Analysis) وتحليل المسار

SEM) ناء النموذجȋية اݝݰتملة ب؈ن المتغ؈فات وȎم العلاقات السبɺلف. 

 :(Mixed Methods Integration) د. الإجراءات وتɢامل المنݤݨ؈ن

1. (ʏناء الإطار النظري الأوڲȋتحديد الفجوة و) مراجعة الأدبيات الموسعة، صياغة  :المرحلة التحض؈فية

 .المشɢلة، الأسئلة، الفروض، والأɸداف

إجراء المقابلات المتعمقة وتحليل اݝݰتوى لفɺم  :(Explanatory Phase) حلة النوعية الاستكشافيةالمر  .2

 .عميق للظاɸرة، وتوليد الفروض والفرضيات الأولية، وتحديد المفاɸيم الرئʋسية غ؈ف الملموسة

النوعية الأولية بناء الاستȎيان بناءً عڴʄ النتائج  :(Confirmatory Phase) المرحلة الكمية التأكيدية .3

والأدبيات. جمع البيانات الكمية وتحليلɺا لاختبار الفروض وتأكيد العلاقات الۘܣ ظɺرت ࢭʏ المرحلة 

 .النوعية

دمج النتائج المستخلصة من  :(Integration and Model Building) مرحلة التɢامل والنمذجة .4

 - "التɢامل التفس؈في المȘسلسلباستخدام اس؅فاتيجية ") المنݤݨ؈ن النوڤʏ والك׿ܣ Ȋشɢل متɢامل

Explanatory Sequential Integration).  م للنتائجɺعميق الفȖستخدم النتائج النوعية لتفس؈ف و
ُ
Șس

الكمية، والعكس ܵݰيح. سʋتم توظيف ɸذه النتائج المدمجة ࢭʏ بناء وتصميم "إطار التمك؈ن الرʈادي 

 .ة الرʈادية)المستدام" و"نموذج الابتɢار المستدام" (شفرة القيم

 .صياغة النتائج، المناقشة، اݍݵلاصة، التوصيات، والاستɴتاجات :كتابة التقرʈر الٔڈاǿي .5
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 :مصطݏݰات البحث وȖعرʈفاٮڈا الإجرائية 9.1

لضمان وضوح المفاɸيم وتوحيد الفɺم ࢭʏ سياق ɸذا البحث، سʋتم Ȗعرʈف المصطݏݰات الرئʋسية 

 ʄمع ال؅فك؈ق عڴ ،ʏالنحو التاڲ ʄسياق الدراسةعڴ ʏدلالاٮڈا ࢭ: 

 اقتصاد الشغف الرق׿ܣ (Passion Economy):  عرف إجرائيًا بأنه النموذج الاقتصادي الناءۜܡ الذيʇُ

ن الأفراد من تحقيق دخل من مواɸّڈم، اɸتماماٮڈم الܨݵصية، وخ؄فاٮڈم المتخصصة، من خلال 
ّ

يُمك

بناء مجتمعات اف؅فاضية حول شغفɺم، إɲشاء وتقديم اݝݰتوى الرق׿ܣ، اݍݵدمات ع؄ف الإن؅فنت، أو 

 .مدعوم؈ن بالمنصات والأدوات التكنولوجية اݍݰديثة

 ع الشغف الرق׿ܣʉمشار (Digital Passion Projects):  ادية الۘܣʈعرف إجرائيًا بأٰڈا المبادرات الر
ُ
Ȗ

يطلقɺا وʈطورɸا الشباب السعودي، والۘܣ ترتكز عڴʄ استغلال شغفɺم الܨݵظۜܣ أو خ؄فٮڈم 

صصة، وتتم إدارٮڈا وȖشغيلɺا وتطوʈرɸا Ȋشɢل أسا؟ۜܣ ع؄ف المنصات والقنوات الرقمية، وٮڈدف المتخ

، NFTs  مثل: صاɲڥʏ اݝݰتوى عڴʄ يوتيوب/تيك توك، فناɲي( إڲʄ تحقيق قيمة اقتصادية واجتماعية

 .)مطوري الألعاب المستقلة

 الشباب السعودي (Saudi Youth):  عرف إجرائيًا بأنه الفئة العمرʇُ ة من الأفراد السعودي؈ن الذينʈ

عامًا، والذين ينخرطون Ȋشɢل فعال ࢭʏ إطلاق أو إدارة مشارʉع الشغف  35و  18ت؅فاوح أعمارɸم ب؈ن 

 .الرق׿ܣ

 ادي المستدامʈالتمك؈ن الر (Sustainable Entrepreneurial Empowerment):  عرف إجرائيًا بأنهʇُ

ب بالمɺارات، المعارف، الموارد، والدعم البيۖܣ اللازم لʋس عملية منݤݨية وشاملة ٮڈدف إڲʄ تزوʈد الشبا

فقط لبدء مشارʉعɺم الرʈادية الرقمية القائمة عڴʄ الشغف، بل لضمان استمرارʈْڈا، نموɸا 

المتواصل، وقدرٮڈا عڴʄ التكيف عڴʄ المدى الطوʈل، مع تحقيق التوازن ب؈ن الأɸداف الاقتصادية، 

 . الاجتماعية، والبيȁية

  الاس؅فاتيجيةاݍݨدوى (Strategic Feasibility):  عرف إجرائيًا بأٰڈا مدى قدرة مشروع الشغف الرق׿ܣ
ُ
Ȗ

عڴʄ تحقيق أɸداف تنافسية وتنموʈة طوʈلة الأمد، والۘܣ Ȗشمل بناء م؈قة تنافسية مستدامة، توسيع 
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خلق أثر  اݍݰصة السوقية الرقمية، Ȗعزʈز القيمة العلامة التجارʈة الܨݵصية، تنوʉع مصادر الدخل،

مجتمڥʏ إيجاȌي، والقدرة عڴʄ التكيف بمرونة مع التغ؈فات البيȁية والتكنولوجية، بما يتجاوز مجرد 

 .تحقيق الرȋحية قص؈فة المدى

 ار المستدامɢالابت (Sustainable Innovation):  ار أوɢر وتقديم أفʈعرف إجرائيًا بأنه عملية تطوʇُ

Ȋشɢل مستمر ࢭʏ مشارʉع الشغف الرق׿ܣ، والۘܣ لا Ȗسڥʄ منتجات أو خدمات أو نماذج عمل جديدة 

صمم بطرʈقة 
ُ
فقط إڲʄ تحقيق النمو الاقتصادي، بل تأخذ ࢭʏ الاعتبار الأثر الاجتماڤʏ والبيۖܣ، وت

 .Ȗسمح بالتجديد المستمر والتكيف مع المتغ؈فات الرقمية دون است؇قاف الموارد أو ٮڈديد الاستمرارʈة

 المرونة اݍݵوارزمية (Algorithmic Resilience):  ʄع الشغف الرق׿ܣ عڴʉعرف إجرائيًا بأٰڈا قدرة مشار
ُ
Ȗ

التكيف بفعالية مع التغ؈فات المستمرة ࢭʏ اݍݵوارزميات الأساسية للمنصات الرقمية (مثل خوارزميات 

يوتيوب، تيك توك، اɲستغرام) الۘܣ تؤثر عڴʄ وصول اݝݰتوى أو اݍݵدمات لݏݨمɺور، وذلك من خلال 

لبيانات، التɴبؤ بالاتجاɸات، وȖعديل الاس؅فاتيجيات Ȋسرعة لضمان استمرارʈة الرؤʈة تحليل ا

 .والوصول 

 الرق׿ܣ ʏرأس المال الاجتماڤ (Digital Social Capital):  عرف إجرائيًا بأنه القيمة الم؅فاكمة منʇُ

ۘܣ يȎنٕڈا رائد أعمال الشبɢات الاجتماعية الرقمية، السمعة، الولاء اݝݨتمڥʏ، والتفاعلات الإيجابية ال

الشغف الرق׿ܣ ع؄ف المنصات اݝݵتلفة، والۘܣ يمكن تحوʈلɺا إڲʄ قيمة اقتصادية مستدامة من خلال 

 .التفاعلات، المشارɠات، الدعم المباشر، أو الشراɠات

  ل البديل/اللامركزيʈالتمو (Alternative/Decentralized Funding):  عرف إجرائيًا بأنه أساليبʇُ

 شارʉع الرʈادية الۘܣ تتجاوز القنوات المصرفية التقليدية، وȖشمل التموʈل اݍݨماڤʏتموʈل الم

(Crowdfunding)ل الم݀ݨب؈نʈتمو ، (Fan Funding)بدالȘاستخدام الرموز غ؈ف القابلة للاس ، 

(NFTs) ة الاجتماعيةʈل، الرمزʈأداة تموɠ (Social Tokenization) ʄل القائمة عڴʈأو نماذج التمو ،

 .ة البلوك Ȗش؈نتقني
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 :بحثمجتمع وعينة ال 10.1

   :بحثمجتمع ال

عامًا) المنخرط؈ن ࢭʏ "اقتصاد الشغف  35إڲʄ  18يضم جميع الشباب والشابات السعودي؈ن (من 

ʇشمل ɸذا التعرʈف رواد ورائدات الأعمال الرقمي؈ن الذين  .ضمن المملكة العرȋية السعودية "الرق׿ܣ

صاɲڥʏ  :تقديم اݍݵدمات أو تطوʈر المنتجات الرقمية بناءً عڴʄ شغفɺم (مثليقومون بإɲشاء اݝݰتوى أو 

، مطوري الألعاب المستقلة، المؤثرʈن، وغ؈فɸم)، وكذلك الأفراد NFTs اݝݰتوى عڴʄ يوتيوب/تيك توك، فناɲي

 .الذين يدعمون أو يتفاعلون بانتظام مع ɸذه المشارʉع كجزء من ɸذا الاقتصاد المتنامي

   :عينة البحث

 :سʋتم استخدام عينات محددة لɢل من المنݤݨ؈ن الك׿ܣ والنوڤʏ لضمان تحقيق أɸداف البحث

o ʏادفة :(المقابلات ودراسات اݍݰالة) للمنݤݮ النوڤɸ تم استخدام عينةʋس (Purposive Sample). 

 تم اختيار  :رواد ورائدات أعمال الشغف الرق׿ܣʋرائدًا ورائدة أعمال سعودي؈ن لدٱڈم  20-15س

سʋتم ال؅فك؈ق عڴʄ تنوع أنواع المشارʉع (مثل  .فة لا تقل عن سɴت؈ن ࢭʏ إدارة مشروع شغف رق׿ܣخ؄

التعليم، الفن، التجارة الإلك؅فونية، اݍݵدمات) وتمثيل لمشارʉع ناݦݰة ومشارʉع واجɺت تحديات، 

 .٭ڈدف فɺم عميق لتجار٭ڈم وتحديد المɢونات الرئʋسية للإطار المق؅فح

  ثمروȘتم اختيار  :ناݍݵ؄فاء والمسʋادة الأعمال الرقمية،  7-5سʈمجالات ر ʏخ؄فاء ومتخصص؈ن ࢭ

حاضنات الأعمال، التموʈل البديل (بما ࢭʏ ذلك تقنيات البلوك Ȗش؈ن)، والذɠاء الاصطناڤʏ داخل 

سʋُسɺم ɸؤلاء اݍݵ؄فاء ࢭʏ إثراء فɺمنا للتوجɺات الاس؅فاتيجية  .المملكة العرȋية السعودية

 .والتحديات الɺيɢلية

o للمنݤݮ الك׿ܣ (يانȎالاست): تم استخدام عينة عشوائية طبقيةʋس (Stratified Random Sample). 
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 اقتصاد الشغف ʏتم اسْڈداف  :الشباب السعودي المنخرط ࢭʋمشارك لضمان قوة  400-300س

 :سʋتم تقسيم اݝݨتمع إڲʄ طبقات بناءً عڴʄ .إحصائية ɠافية

 سيةʋيل :المنطقة اݍݨغرافية الرئȎس ʄا) لضمان تمثيل  :المثال عڴɸاض، جدة، الدمام، وغ؈فʈالر

 .التنوع الإقلي׿ܣ

 اقتصاد الشغف ʏشاط ࢭɴي، فنانون رقميون، مقدمو خدمات  :مثل :نوع الǿصناع محتوى مر

 .رقمية، رواد أعمال التجارة الإلك؅فونية

 رواد أعمال حاليون، طموحون لدٱڈم خطط واܷݰة،  :مثل :مستوى الانخراط

 .متاȊعون ɲشطون مسْڈلɢون/

  ،ʏيانات الإلك؅فونية الموزعة ع؄ف منصات التواصل الاجتماڤȎتم جمع البيانات من خلال الاستʋس

 .وشبɢات حاضنات الأعمال، واݍݨامعات، لضمان الوصول الفعال إڲʄ الشرائح المسْڈدفة

 :تحليل البياناتالأساليب الإحصائية ل 11.1

 :لتحليل البيانات النوعية -1

  التحليلʏالموضوڤ (Thematic Analysis):  ،ل؅فم؈ق البيانات المستقاة من المقابلات وتحليل اݝݰتوى

سɺم ࢭʏ فɺم الظاɸرة Ȋشɢل عميق
ُ
Ȗ وتحديد الأنماط والموضوعات المتكررة الۘܣ. 

 التحليل السردي (Narrative Analysis):  م قصص وتجارب رواد الأعمال، وكيف يفسرونɺلف

 .نجاحاٮڈم وتحدياٮڈم

 :لتحليل البيانات الكمية -2

 سب  :الإحصاء الوصفيɴسية باستخدام التكرارات، الʋلتݏݵيص خصائص العينة والمتغ؈فات الرئ

 .المئوʈة، المتوسطات، والانحرافات المعيارʈة
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 ʏالإحصاء الاستدلاڲ: 

o مثل اختبار "ت :اختبارات الفرضيات" (t-test) لتحليل الفروق ب؈ن مجموعت؈ن، وتحليل التباين 

(ANOVA) لتحليل الفروق ب؈ن أك؆ف من مجموعت؈ن. 

o تحليل الارتباط (Correlation Analysis): لتحديد قوة واتجاه العلاقة ب؈ن المتغ؈فات. 

o تحليل الانحدار المتعدد (Multiple Regression Analysis):  لاختبار الفروض المتعلقة بالعلاقات

التاȊع (عڴʄ سȎيل المثال، تأث؈ف نماذج التعاون عڴʄ النمو التأث؈فية ب؈ن المتغ؈فات المستقلة والمتغ؈ف 

 .المستدام)

o والتأكيدي ʏتحليل العوامل الاستكشاࢭ (Exploratory and Confirmatory Factor Analysis - 

EFA & CFA):  ية العامليةɴيم المركبة والتأكد من البɸامنة للمفاɢعاد الȊس  لتحديد الأʋللمقاي

 .المستخدمة ࢭʏ الاستȎيان

o ليةɢيɺنمذجة المعادلة ال (Structural Equation Modeling - SEM) أو تحليل المسار (Path 

Analysis):  يةȎم العلاقات السبɺادي المستدام، وفʈلبناء واختبار النموذج المق؅فح للتمك؈ن الر

 .اݝݰتملة ب؈ن المتغ؈فات المركبة ࢭʏ الإطار

 راسات السابقةالد 12.1

أɸم الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث، مع تحليل نقدي  الباحثʇستعرض 

   .لإسɺاماٮڈا، ونقاط القوة والضعف فٕڈا، وكيف سʋُبۚܢ البحث اݍݰاڲʏ علٕڈا لسد الفجوات البحثية اݝݰددة

 :لمشɢلة البحثسʋتم تقسيم الدراسات السابقة إڲʄ محاور رئʋسية Ȗعكس الأȊعاد اݝݵتلفة 
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 ادة الأعمال الرقميةʈدراسات حول اقتصاد الشغف ور: 

o ذه الدراسɸوالغالۗܣ،  ات ،ʏ2022(عڴ(  ،ي، و اݝݰنةǿالطا)2024(الطنطاوي،  )2023( Cheng, S., Fan, 

Q., & Dagestani, A. A. 2024)(  حلل التحديات الفردية الۘܣ
ُ
 لاقتصاد الشغف وت

ً
قدم Ȗعرʈفًا شاملا

ُ
ت

؄فز أɸمية الاقتصاد الرق׿ܣ وتحدياته :نقطة القوة .تواجه رواد الأعمال فيه
ُ
 :الفجوة الۘܣ ʇغطٕڈا بحثنا .ت

قدم أطرًا عملية للتعاون أو نماذج حوكمة، ولا تȘناول ا
ُ
لسياق عڴʄ الرغم من Ȗعرʈفɺا اݍݨيد، فإٰڈا لا ت

 .بحثنا سʋتعمق ࢭʏ نماذج التعاون وحوكمْڈا كحل لتحديات النمو الفردي .السعودي اݝݰدد

o  ذهɸ ركز
ُ
 )2024) (اݍݰاج، 2024(درابنة، و زعي׿ܢ،  (Alshawabkeh, K, Mazhar,o . 2022)الدراسات ت

سلط الضوء عڴʄ مشɢلة حقيقي :نقطة القوة .عڴʄ تحديات تقييم الأصول غ؈ف التقليدية
ُ
Ȗالفجوة الۘܣ  .ة

 عملية أو أدوات لتقييم ɸذه الأصول Ȋشɢل مٔڈڋʏ، كما أٰڈا لا تركز عڴʇ:  ʄغطٕڈا بحثنا
ً

قدم حلولا
ُ
لا ت

 .بحثنا ٱڈدف إڲʄ تصميم أدوات تقييم محددة .السياق السعودي

  ل البديل واللامركزيʈدراسات حول التمو: 

o  ذهɸ قدم
ُ
نظرة  )2025(الشمراɲي،  )2023(دراج،  (Alshameri, F., & Green, N. G. 2020) الدراساتت

ش؈ف إڲʄ التموʈل البديل
ُ
Ȗالسعودية و ʏنماذج الأعمال الرقمية ࢭ ʄنقطة القوة .عامة عڴ:  ʄركز عڴ

ُ
ت

تظل دراسة عامة ولا تتعمق ࢭʏ فعالية آليات التموʈل  :الفجوة الۘܣ ʇغطٕڈا بحثنا .السياق السعودي

 .أو الرمزʈة الاجتماعية، ولا ترȋطɺا Ȋشɢل مباشر بمشارʉع الشغف الرق׿ܣ NFTs ددة مثلالبديل اݝݰ

 .بحثنا سʋتعمق ࢭʏ تقييم ɸذه الآليات Ȋشɢل خاص

o  ذهɸ ناقش
ُ
أɸمية  )2023) (الع؇قي، و الصݏݰاɲي،  (Annisa, F., & Suwarto, D. H. 2023 الدراساتت

ع؅فف بقيمة الأصول غ؈ف الملموسة :طة القوةنق .رأس المال الاجتماڤʏ ࢭʏ اقتصاد المبدع؈ن
ُ
Ȗ.  الفجوة

قدم نماذج تموʈلية مُبتكرة Ȗستغل رأس المال  :الۘܣ ʇغطٕڈا بحثنا
ُ
ش؈ف إڲʄ تحدي التموʈل لكٔڈا لا ت

ُ
Ȗ

 .الاجتماڤȊ ʏشɢل مباشر ɠآلية تموʈل (مثل الرمزʈة الاجتماعية)
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  اءɠار المدعوم بالذɢدراسات حول المرونة والابتʏالاصطناڤ: 

o  ذهɸ ي، الدراساتɲي، 2024(النفراوي،  )2024(القحطاɲاʈ2025) (العر( (S., Liu, C., Min, M., & 

Zhou, L. (2018)   ناولȘة  تʈالمرونة اݍݵوارزمية 2030دور رؤ ʄش؈ف إڲ
ُ
Ȗادة الأعمال الرقمية وʈر ʏنقطة  .ࢭ

قدم مفɺوم المرونة  :القوة
ُ
لا  :الفجوة الۘܣ ʇغطٕڈا بحثنا .اݍݵوارزميةتركز عڴʄ السياق السعودي وت

قدم نموذجًا عمليًا للابتɢار المستدام أو كيفية استخدام الذɠاء الاصطناڤʏ تحديدًا لتحقيق 
ُ
ت

بحثنا ٱڈدف إڲʄ بناء ɸذا النموذج العمڴʏ وتحديد أدوات الذɠاء الاصطناڤʏ  .""الاسȘشراف اݍݵوارزمي

 .ذات الصلة

o  ذهɸ عت؄ف
ُ
Ȗالدراسات Boussema, S. 2023) ،بʈالغر) (2024 ،ʏالمليڋ) (2024  ( ʏمرجعًا أساسيًا ࢭ

قدم إطارًا نظرʈًا قوʈًا للمرونة التنظيمية :نقطة القوة .نظرʈة القدرات الديناميكية
ُ
الفجوة الۘܣ  .ت

ركز عڴʄ المنظمات التقليدية Ȋشɢل عام ولا تتعمق ࢭʏ كيفية تطبيق ɸذه القدرات  :ʇغطٕڈا بحثنا
ُ
ت

قدم أدوات محددة Ȗعتمد عڴʄ الذɠاء 
ُ
الديناميكية ࢭʏ مشارʉع الشغف الرق׿ܣ الفردية أو الصغ؈فة، ولا ت

ʏالاصطناڤ. 
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  الفصل الثاɲي: الإطار النظري 

  المبحث الأول: التمك؈ن الرʈادي المستدام

  تمɺيد  1.1.2

الاɸتمام برʈادة الأعمال  ʇُعد التمك؈ن الرʈادي المستدام من المفاɸيم اݍݰديثة الۘܣ برزت مع تصاعد

كقوة دافعة للنمو الاقتصادي والاجتماڤʏ، ومع Ȗعاظم اݍݰاجة إڲʄ دمج مبادئ الاستدامة ࢭʏ الممارسات 

الرʈادية لضمان تحقيق التوازن ب؈ن الأɸداف الاقتصادية والتنموʈة والبيȁية. وʈكȘسب ɸذا المفɺوم أɸمية 

الۘܣ  2030رتباطه المباشر بتحقيق مسْڈدفات رؤʈة المملكة م؅قايدة ࢭʏ السياق السعودي المعاصر نظرًا لا 

  .تؤكد عڴʄ تمك؈ن الشباب وȖعزʈز الاقتصاد المعرࢭʏ وتنمية الابتɢار والشغف الرق׿ܣ

 Ȗعرʈف التمك؈ن الرʈادي المستدام  2.1.2

ن)، وʉعۚܣ التثȎيت والتقوʈة وجعل الܨݵص قادرًا عڴʄ  :لغوʈًا
َّ

 مشتق من اݍݨذر (مَك
ً
التمك؈ن لغة

أداء فعل ما. أما "الرʈادة" فࢼܣ التقدم والقيادة والسبق، و"الاستدامة" Ȗعۚܣ الدوام والاستمرار وعدم 

لقدرة عڴʄ الاستمرار ࢭʏ الانقطاع. وعليه فإن التمك؈ن الرʈادي المستدام لغوʈًا ʇُش؈ف إڲʄ إكساب الأفراد ا

 .ممارسة أدوار قيادية مبتكرة تحقق النفع الذاȖي والعام بصورة دائمة

ʇُعرف التمك؈ن الرʈادي المستدام بأنه "عملية تزوʈد الأفراد، خصوصًا الشباب،   :اصطلاحيًا

ٔڈم من إɲشاء مبادرات رʈادية مسؤولة اجتم
ّ

اعيًا واقتصاديًا بالمعرفة والمɺارات والموارد والفرص الۘܣ تمك

 ."وȋيȁيًا، قادرة عڴʄ تحقيق قيمة مضافة مستمرة للمجتمع والاقتصاد

تناول عدد من الباحث؈ن مفɺوم التمك؈ن الرʈادي المستدام من زوايا متعددة تجمع ب؈ن تمك؈ن 

بأنه  Sullivan (2017)الأفراد من ممارسة الأɲشطة الرʈادية وȋ؈ن ال؅قامɺم بمبادئ الاستدامة، فقد عرفه 

"عملية تطوʈر القدرات الرʈادية للأفراد والمؤسسات من خلال ٮڈيئة بʋئة داعمة تحفز الإبداع وتضمن 
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 & Zimmermanاستمرارʈة الأثر الاقتصادي والاجتماڤʏ والبيۖܣ للمشروعات الرʈادية"،  بʋنما يرى 

Rappaport (2018) التح ʄو "قدرة الأفراد عڴɸ ادي المستدامʈم واتخاذ أن التمك؈ن الرɸموارد ʏكم ࢭ

القرارات الرʈادية الۘܣ تحقق لɺم الاستقلال الاقتصادي وتخدم اݝݨتمع ࢭʏ الوقت ذاته ضمن إطار من 

 ."العدالة والاستدامة

فيعرّفانه بأنه "القدرة عڴʄ الدمج ب؈ن الفكر الرʈادي ومبادئ  Schaefer & Minello (2019)أما 

 
ً

 عن تحقيق توازن ب؈ن الأرȋاح الاقتصادية والمسؤولية الاجتماعية الاستدامة، بحيث يصبح الرʈادي مسؤولا

إڲʄ أن التمك؈ن  García-Cabrera (2020)وحماية البʋئة، من خلال مبادرات مبتكرة طوʈلة الأمد"،  وʉش؈ف 

الرʈادي المستدام يمثل "منظومة متɢاملة من السياسات والمؤسسات وال؄فامج الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تمك؈ن الأفراد 

 ."من إطلاق مشارʉع رʈادية قادرة عڴʄ الصمود والتكيف مع التغ؈فات الاقتصادية والبيȁية

أن التمك؈ن الرʈادي المستدام ɸو "توف؈ف الدعم المعرࢭʏ والماڲAhmad & Arif (2021)  ʏوʈرى 

ال الȎشري والتنظي׿ܣ للرʈادي؈ن بما يمكٔڈم من تأسʋس أعمال Ȗسɺم ࢭʏ التنمية المستدامة، وȖعزز من رأس الم

 Triple Bottom Line) "ف؈فبطه بمفɺوم "الرʈادة الثلاثية الأȊعاد Elkington (2022)والابتɢار اݝݨتمڥʏ،  أما 

Entrepreneurship)  آن واحد، معت؄فًا أن ʏوالبيۖܣ ࢭ ʏتحقيق العائد الاقتصادي والاجتماڤ ʄإڲ ʄسڥȖ الۘܣ

دار الرʈا
ُ
 .دة بروح الاستدامةالتمك؈ن اݍݰقيقي لا يتحقق إلا عندما ت

أن التمك؈ن الرʈادي المستدام ɸو "عملية اس؅فاتيجية  Haseeb & Mahmood (2023)وʈُضيف 

ن الأفراد من خلق فرص عمل لأنفسɺم ولغ؈فɸم ضمن منظومة 
ّ

ٮڈدف إڲʄ بناء القدرات الرʈادية عڴʄ نحوٍ يُمك

ࢭʏ سياق عرȌي  Al-Harthi (2024)ما عرّفه اقتصادية تراڤʏ المسؤولية البيȁية وتحقق العدالة الاجتماعية، ك

 ʄز قدرة الأفراد، خصوصًا الشباب، عڴʈعزȖ ʄعمل عڴȖ بأنه "مجموعة من الممارسات والسياسات الۘܣ

 ."تأسʋس مشروعات رʈادية مبتكرة ومستدامة Ȗسɺم ࢭʏ تحقيق أɸداف التنمية الوطنية طوʈلة المدى

 :أنهوʉُعرّف الباحث التمك؈ن الرʈادي المستدام ب
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ن الأفراد "
ّ

وȋخاصة  –منظومة تɢاملية Ȗشمل الدعم الماڲʏ والمعرࢭʏ والمؤسؠۜܣ والرق׿ܣ الذي يُمك

من تأسʋس وتنمية مشروعات رʈادية مسؤولة اقتصاديًا واجتماعيًا وȋيȁيًا، قادرة عڴʄ التكيف مع  –الشباب 

 ".التغ؈فات وتحقيق قيمة مضافة مستدامة للمجتمع والاقتصاد الوطۚܣ

 أɸمية التمك؈ن الرʈادي المستدام 3.1.2

تɴبع أɸمية التمك؈ن الرʈادي المستدام من ɠونه أحد اݝݰرɠات الرئʋسة للتحول الاقتصادي 

والاجتماڤʏ القائم عڴʄ الابتɢار والمعرفة، ومن ɠونه أداة اس؅فاتيجية لتحقيق التنمية المستدامة ࢭʏ الدول 

نافسيْڈا العالمية. ومع التحول الرق׿ܣ المȘسارع، أصبح ɸذا الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ تنوʉع مصادر دخلɺا وȖعزʈز ت

ا بتمك؈ن الشباب وتأɸيلɺم للمشاركة الفاعلة ࢭʏ الاقتصاد الرق׿ܣ، لا سيما ࢭʏ المملكة 
ً
المفɺوم أك؆ف ارتباط

ت ضمن رؤʈة 
ّ
ɴية السعودية الۘܣ تبȋة وطنية لتحقيق الاستدامة  2030العرʈأولوɠ تمك؈ن رواد الأعمال

ʉع الاقتصاديوالتنو. )Sullivan, 2017 ؛Ahmad & Arif, 2021( 

يمثل التمك؈ن الرʈادي المستدام وسيلة عملية لتفعيل  تمك؈ن الشباب وȖعزʈز الشغف الرʈادي الرق׿ܣ .1

طاقات الشباب وتحوʈل شغفɺم الرق׿ܣ إڲʄ مشروعات ذات قيمة اقتصادية. فɺو لا يكتفي ب؅قوʈدɸم 

القدرة عڴʄ اتخاذ القرار، وتحمل المسؤولية، و୒دارة الموارد بكفاءة.  بالمعرفة أو التدرʈب، بل يمنحɺم

و٭ڈذا المعۚܢ يصبح التمك؈ن الرʈادي المستدام ݯݨر الأساس ࢭʏ نقل الشباب من دائرة الاسْڈلاك التقۚܣ 

 .إڲʄ دائرة الإنتاج والإبداع الرق׿ܣ

مك؈ن الرʈادي المستدام ࢭʏ من منظور اقتصادي، ʇسɺم الت تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة .2

 ʄكما يؤدي إڲ .ʏالإجماڲ ʏمًا للناتج اݝݰڴɺعد رافدًا مȖ ادة عدد المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة الۘܣʈز

 ʄومع ال؅فك؈ق عڴ .ʏخلق فرص عمل نوعية، وتقليل معدلات البطالة، وتوسيع قاعدة الإنتاج اݝݰڴ

ازنًا، إذ يرتبط بمسؤولية بيȁية واجتماعية تحافظ الرʈادة المستدامة، يصبح النمو الاقتصادي أك؆ف تو 

 .عڴʄ الموارد الطبيعية وتضمن العدالة ࢭʏ توزʉع المنافع

 أساسيًا لȘܨݨيع ثقافة  Ȗعزʈز الابتɢار ورʈادة الأعمال المسؤولة .3
ً

ʇعد التمك؈ن الرʈادي المستدام مدخلا

اݍݨديدة ضمن بʋئة داعمة توفر  الابتɢار؛ إذ يȘيح للرʈادي؈ن اݍݰرʈة ࢭʏ التجرʈب وتطوʈر الأفɢار
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اݍݰوافز والمساندة. كما ʇعزز الرʈادة المسؤولة الۘܣ توازن ب؈ن تحقيق الرȋح والال؅قام بالقيم الاجتماعية 

 واندماجًا ࢭʏ اݝݨتمعات اݝݰلية
ً

 .والبيȁية، الأمر الذي يجعل المؤسسات الرʈادية المستدامة أك؆ف قبولا

يقوم التمك؈ن الرʈادي المستدام عڴʄ الاسȘثمار ࢭʏ  رات المستقبليةتطوʈر رأس المال الȎشري والمɺا .4

الإɲسان بوصفه المورد الأɸم ࢭʏ الاقتصاد اݍݰديث. فɺو يُنّ׿ܣ المɺارات الرʈادية والإبداعية، وʈُكسب 

الأفراد القدرة عڴʄ التفك؈ف النقدي وحل المشكلات واتخاذ القرارات المسȘندة إڲʄ البيانات. ومن خلال 

ج ب؈ن التعليم الرʈادي والتقنيات الرقمية اݍݰديثة، ʇُسɺم ɸذا التمك؈ن ࢭʏ إعداد جيل قادر عڴʄ الدم

ʏعة وسوق العمل المستقبڴȊالتفاعل مع متطلبات الثورة الصناعية الرا (Zimmerman & 

Rappaport, 2018).. 

لتمك؈ن الرʈادي المستدام تتجڴʄ أɸمية ا تحقيق التوازن ب؈ن الأȊعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيȁية .5

 :(García-Cabrera, 2020) ࢭʏ قدرته عڴʄ اݍݨمع ب؈ن الأȊعاد الثلاثة للاستدامة

o ار :البعد الاقتصاديɢمن خلال دعم النمو والإنتاجية والابت. 

o ʏساء :البعد الاجتماڤɴز العدالة والمساواة وتمك؈ن الفئات الشابة والʈعزȖ ع؄ف. 

o ܨݨيع  :البعد البيۖܣȖ ئةع؄فʋاستخدام التقنيات النظيفة والممارسات المسؤولة تجاه الب. 

و٭ڈذا التوازن، يصبح التمك؈ن الرʈادي المستدام أداة لتحقيق التنمية الشاملة لا التنمية 

 .القطاعية

مع تزايد أɸمية الاقتصاد الرق׿ܣ، أصبحت عملية التمك؈ن  دعم التحول الرق׿ܣ ࢭʏ بʋئة الأعمال .6

تضمن Ȋعدًا رقميًا متقدمًا يتمثل ࢭʏ توف؈ف البɴية التحتية التقنية، وȖسɺيل الوصول الرʈادي المستدام ت

إڲʄ الموارد الرقمية، وتوظيف الذɠاء الاصطناڤʏ والتحليلات الܸݵمة ࢭʏ دعم المشروعات الناشئة. 

ʄار بالتقنية لتحقيق كفاءة واستدامة أعڴɢادي رق׿ܣ يدمج الابتʈبناء مجتمع ر ʏذا ࢭɸ مɺسʉو. 

إن بناء جيل رʈادي مستدام يواكب التحولات العالمية  2030زʈز التنافسية الوطنية وتحقيق رؤʈة Ȗع .7

الۘܣ تؤكد عڴʄ تمك؈ن المواطن؈ن، وخلق اقتصاد مزدɸر قائم عڴɸ2030  ʄو أحد متطلبات رؤʈة المملكة 

السياسات  الابتɢار والمعرفة. وʉعد التمك؈ن الرʈادي المستدام رك؈قة لتحقيق ذلك من خلال دعم

 .التحف؈قية، وتموʈل الأفɢار الرʈادية، وȋناء بʋئة تنظيمية مرنة Ȗܨݨع المبادرة واݝݵاطرة اݝݰسوȋة
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للشغف الرق׿ܣ لدى الشباب السعودي دور حاسم ࢭʏ دعم  تحوʈل الشغف الرق׿ܣ إڲʄ طاقة إنتاجية .8

ܣ التقنيات اݍݰديثة وتطوʈر منظومة التمك؈ن الرʈادي المستدام، إذ ʇشɢل الدافع النفؠۜܣ والمعرࢭʏ لتبۚ

حلول رقمية مبتكرة. ومن خلال الرȋط ب؈ن التمك؈ن الرʈادي والاستدامة الرقمية، يمكن تحوʈل ɸذا 

 .الشغف إڲʄ طاقة إنتاجية قادرة عڴʄ خلق أعمال رʈادية رقمية ذات جدوى اس؅فاتيجية طوʈلة المدى

 أɸداف التمك؈ن الرʈادي المستدام 4.1.2

سɺم ࢭʏ تطوʈر القدرات تتمحور أɸداف 
ُ
Ȗ املةɢادي المستدام حول بناء منظومة متʈالتمك؈ن الر

الرʈادية للأفراد، ودعم الابتɢار المسؤول، وتحقيق التوازن ب؈ن اݍݨدوى الاقتصادية والاجتماعية والبيȁية. 

صاد المعرࢭʏ ࢭʏ وʈُنظر إڲɸ ʄذه الأɸداف بوصفɺا أدوات اس؅فاتيجية لتحقيق التنمية المستدامة وȖعزʈز الاقت

 .(Ahmad & Arif, 2021 ؛Sullivan, 2017) اݝݨتمعات اݍݰديثة

 ادية والمعرفيةʈز القدرات الرʈعزȖ 

ٱڈدف التمك؈ن الرʈادي المستدام إڲʄ تطوʈر القدرات الرʈادية للأفراد من خلال توف؈ف التدرʈب 

مشروعات ناݦݰة. إذ ʇُعد الاسȘثمار ࢭʏ  والتعليم الرʈادي وȋناء المɺارات الإبداعية والتقنية اللازمة لإɲشاء

رأس المال الȎشري نقطة الانطلاق نحو تحقيق التنمية المستدامة، حيث Ȗسɺم المɺارات الرʈادية ࢭʏ زʈادة 

 .(Zimmerman & Rappaport, 2018) القدرة عڴʄ الابتɢار والمنافسة ࢭʏ بʋئة الأعمال المتغ؈فة

حول تمك؈ن الشباب رقميًا ع؄ف التدرʈب عڴʄ التقنيات وࢭʏ السياق السعودي، يتمحور ɸذا الɺدف 

 2030اݍݰديثة، ɠالذɠاء الاصطناڤʏ وتحليل البيانات ورʈادة الأعمال الرقمية، بما يتماءۜܢ مع متطلبات رؤʈة 

(Al-Harthi, 2024). 

 ار والإبداع المستدامɢتحف؈ق الابت 

ʇُعت؄ف الابتɢار جوɸر التمك؈ن الرʈادي المستدام، إذ ʇسڥʄ إڲʄ خلق منتجات وخدمات جديدة 

حدث قيمة اقتصادية واجتماعية وȋيȁية. وʈرى 
ُ
أن تمك؈ن الأفراد من الابتɢار  Schaefer & Minello (2019)ت
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اڤʏ، ولʋس فقط تحقيق المستدام ʇعۚܣ منحɺم القدرة عڴʄ تطوʈر حلول مسؤولة تراڤʏ الأثر البيۖܣ والاجتم

 .الرȋح السرʉع

كما ٱڈدف التمك؈ن إڲʄ بناء ثقافة تنظيمية تحفز التجرʈب والتعلم المستمر وȖܨݨع عڴʄ التفك؈ف 

ʏالتصمي׿ܣ والإبداڤ (García-Cabrera, 2020).  مشروعات ʄار إڲɢل الأفʈعد أساسية لتحو
ُ
Ȗ ذه الثقافةɸ

  .قابلة للتطبيق ومحققة للأثر طوʈل المدى

 تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المتوازنة 

إذ لا يقتصر دوره  .من أɸم أɸداف التمك؈ن الرʈادي المستدام تحقيق نمو اقتصادي عادل وشامل

ا من 
ً
عڴʄ تمك؈ن الأفراد من تأسʋس أعمال، بل ʇسڥʄ إڲʄ توزʉع الفرص Ȋعدالة وتمك؈ن الفئات الأقل حظ

 .(Haseeb & Mahmood, 2023) الانخراط ࢭʏ الاقتصاد الوطۚܣ

كما ʇسڥɸ ʄذا التمك؈ن إڲʄ تقوʈة الɴسيج الاجتماڤʏ ع؄ف دعم رʈادة الأعمال الاجتماعية والمبادرات 

بذلك يتحقق  .(Elkington, 2022) اݝݨتمعية الۘܣ تدمج ب؈ن اݍݨدوى الاقتصادية والمسؤولية الاجتماعية

 .نميةالتɢامل ب؈ن البعد الاقتصادي والبعد الإɲساɲي للت

 اديʈشاط الرɴال ʏتحف؈ق التحول الرق׿ܣ ࡩ 

مع تطور الاقتصاد الرق׿ܣ، أصبح أحد أɸداف التمك؈ن الرʈادي المستدام ɸو Ȗسرʉع التحول 

الرق׿ܣ ࢭʏ بʋئة رʈادة الأعمال، من خلال ٮڈيئة البɴية التحتية التقنية وȖسɺيل الوصول إڲʄ الأدوات والمنصات 

 .(Ahmad & Arif, 2021) الرقمية

أن تمك؈ن الشباب السعودي ࢭʏ اݝݨال الرق׿ܣ يخلق بʋئة خصبة لتطوʈر  Al-Harthi (2024)وʈرى 

، (Blockchain) المشروعات الرʈادية الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ التقنيات اݍݰديثة ɠالذɠاء الاصطناڤʏ وسلاسل الكتل

ʏالسوق اݝݰڴ ʏار ࢭɢما يرفع من كفاءة الإنتاج والابت. 
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 ز الاستدامة البيʈعزȖية والمسؤولية اݝݨتمعيةȁ 

ܣ  ّۚ ٱڈدف التمك؈ن الرʈادي المستدام إڲʄ ترسيخ الوڤʏ البيۖܣ ࢭʏ الɴشاط الرʈادي ع؄ف Ȗܨݨيع تب

 .(Elkington, 2022) ممارسات إنتاج واسْڈلاك مسؤولة، وتقليل الأثر الكرȋوɲي للمشروعات

ȁامل ب؈ن القيمة الاقتصادية والقيمة البيɢتحقيق الت ʄإڲ ʄسڥʇ ية، بحيث يصبح نجاح المشروع كما

الرʈادي مق؅فنًا بمدى مساɸمته ࢭʏ حماية البʋئة وتحس؈ن جودة اݍݰياة. وࢭʏ السياق السعودي، يظɺر ɸذا 

 .الɺدف ࢭʏ المبادرات الوطنية الداعية إڲʄ الاقتصاد الدائري و୒عادة التدوʈر وȖعزʈز رʈادة الأعمال اݍݵضراء

 تمك؈ن الفئات الشابة والمرأة 

ɸداف الرئʋسة للتمك؈ن الرʈادي المستدام توسيع قاعدة المشاركة الاقتصادية لȘشمل من الأ 

الشباب والɴساء. فتمك؈ن ɸذه الفئات يرفع من معدل المشاركة ࢭʏ سوق العمل وʉغذي الاقتصاد بأفɢار 

 .(Sullivan, 2017) متنوعة وطاقات جديدة

الاجتماڤʏ والاقتصادي للمرأة عنصر أن التمك؈ن  Zimmerman & Rappaport (2018)وʈؤكد 

أسا؟ۜܣ ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة، إذ يؤدي إڲʄ زʈادة الإنتاجية وتحقيق التوازن ࢭʏ توزʉع الفرص داخل 

 .اݝݨتمع

 أȊعاد التمك؈ن الرʈادي المستدام5.1.2

ܣ تناولت تم تحديد أȊعاد التمك؈ن الرʈادي المستدام بالاعتماد عڴʄ عدد من الدراسات اݍݰديثة الۘ

، Ahmad & Arif (2021)، وSchaefer & Minello (2019)المفɺوم من زوايا متعددة، أبرزɸا دراسات 

، والۘܣ اتفقت عڴʄ أن التمك؈ن الرʈادي المستدام لا Al-Harthi (2024)، وHaseeb & Mahmood (2023)و

يقتصر عڴʄ منح الرʈادي؈ن الدعم المادي أو التنظي׿ܣ فحسب، بل ʇشمل منظومة متɢاملة من الأȊعاد 

بۚܢ علٕڈا 
ُ
عد ɸذه الأȊعاد الرɠائز الۘܣ ت

ُ
Ȗالاقتصادية، والمعرفية، والتنظيمية، والاجتماعية، والرقمية. و
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الرʈادة المستدامة ࢭʏ الدول اݍݰديثة، لا سيما ࢭʏ الاقتصادات النامية الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ  سياسات وȋرامج دعم

 .Ȗعزʈز الابتɢار والتحول الرق׿ܣ مثل المملكة العرȋية السعودية

 :وفيما يڴʏ تفصيل لأبرز ɸذه الأȊعاد

 اديʈلية والاستقلال الرʈز القدرات التموʈعزȖ :البُعد الاقتصادي 

 بتوف؈ف الموارد 
ً
ʇُعد البعد الاقتصادي الرك؈قة الأوڲʄ للتمك؈ن الرʈادي المستدام، إذ يرتبط مباشرة

ن الرʈادي؈ن من تحوʈل أفɢارɸم إڲʄ مشارʉع قائمة. وʈؤكد 
ّ

مك
ُ
 Sullivanالمالية والفرص الاسȘثمارʈة الۘܣ ت

عڴʄ النمو والاستمرارʈة، لأنه يمنح أن التمك؈ن الاقتصادي ɸو الأساس ࢭʏ خلق بʋئة رʈادية قادرة  (2017)

 .الأفراد القدرة عڴʄ اتخاذ القرارات المستقلة، واݝݵاطرة اݝݰسوȋة، والابتɢار ࢭʏ إدارة الموارد

كما ʇشتمل ɸذا البعد عڴʄ ٮڈيئة المناخ الماڲʏ الداعم من خلال برامج التموʈل الصغ؈ف والمتوسط، 

 García-Cabreraللمشروعات اݍݵضراء والرقمية. وقد أشار وصناديق دعم الابتɢار، واݍݰوافز اݍݰɢومية 

ت سياسات تموʈلية مستدامة شɺدت ارتفاعًا ࢭɲ ʏسبة المشارʉع الرʈادية  (2020)
ّ
ɴأن الاقتصادات الۘܣ تب ʄإڲ

 .القادرة عڴʄ الصمود أمام التحديات الاقتصادية

وصندوق التنمية الوطۚܣ، وࢭʏ السياق السعودي، يتجڴɸ ʄذا البعد من خلال برامج مثل مɴشآت 

  .الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تمك؈ن الشباب والمشروعات الصغ؈فة لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة

 ادية والتعليم المستدامʈبناء القدرات الر :ʏالبُعد المعرࡩ 

سɺم 
ُ
Ȗ ارات التطبيقية الۘܣɺادية المتخصصة والمʈتمك؈ن الأفراد من المعرفة الر ʏذا البعد ࢭɸ يتمثل

عڴʄ أن المعرفة تمثل  ʏZimmerman & Rappaport (2018) تطوʈر الفكر الابتɢاري المستدام. وقد شدّد ࢭ

نّ׿ܣ التفك؈ف النقدي 
ُ
اݝݰرك الرئʋس للتمك؈ن، إذ لا يمكن لرʈادة الأعمال أن تنمو دون بʋئة Ȗعليمية داعمة ت

 .وحل المشكلات
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تدام يجب أن يدمج ب؈ن اݍݨانب الأɠادي׿ܣ أن التعليم الرʈادي المس Ahmad & Arif (2021)وʈرى 

والتطبيقي، من خلال التدرʈب العمڴʏ، وحاضنات الأعمال، وȋرامج الإرشاد الرʈادي. وʈُضاف إڲʄ ذلك Ȗعزʈز 

ʏعصر التحول التكنولوڊ ʏࢭ ʏالمملكة  .الثقافة الرقمية، الۘܣ أصبحت جزءًا أساسيًا من رأس المال المعرࢭ ʏوࢭ

ت اݍݨامعات ومراكز الابتɢار مبادرات لبناء القدرات الرʈادية الرقمية، ٭ڈدف إعداد العرȋية السعودية، تب
ّ
ɴ

  .2030جيل قادر عڴʄ قيادة التحول الاقتصادي والمعرࢭʏ بما يȘسق مع رؤʈة 

 ادةʈللر ʏڥʉشرȘالبُعد التنظي׿ܣ والمؤسؠۜܣ: اݍݰوكمة والدعم ال 

ܣ تȘيح للرʈادي؈ن العمل ࢭʏ إطار من الشفافية ʇُش؈ف ɸذا البعد إڲʄ البʋئة التنظيمية والمؤسسية الۘ

ݳ  أن وجود أنظمة داعمة ݍݰقوق  Haseeb & Mahmood (2023)والمرونة والاستقرار القانوɲي. فقد أوܷ

الملكية الفكرʈة، وحوافز ضرȎʈية، و୒جراءات مرنة لتأسʋس الأعمال، ɠلɺا عوامل جوɸرʈة ࢭȖ ʏعزʈز التمك؈ن 

 .الرʈادي المستدام

ɸذا البعد دور المؤسسات اݍݰɢومية وشبه اݍݰɢومية ࢭʏ توف؈ف بɴية تحتية رʈادية، مثل كما ʇشمل 

، فإن وجود Schaefer & Minello (2019)مراكز الابتɢار ومسرّعات الأعمال وȋرامج التوجيه الم۶ܣ. ووفقًا لـ 

 .لفشل المبكرسياسات عامة داعمة للرʈادة يرفع من معدل بقاء المشارʉع الرʈادية وʈُقلل من ɲسب ا

عد مبادرات مثل منصة رʈادة الأعمال الوطنية وɸيئة المɴشآت الصغ؈فة 
ُ
Ȗ ،ئة السعوديةʋالب ʏوࢭ

والمتوسطة (مɴشآت) أمثلة عڴʄ تجسيد ɸذا البعد التنظي׿ܣ الذي ٱڈدف إڲȖ ʄعزʈز الكفاءة المؤسسية 

 .والابتɢار الإداري ࢭʏ منظومة الرʈادة الوطنية

  شرɲ :ʏادة والاستدامة اݝݨتمعية البُعد الاجتماڤʈثقافة الر 

ܨݨع عڴʄ المبادرة واݝݵاطرة اݝݰسوȋة 
ُ
Ȗ ئة الثقافية واݝݨتمعية الۘܣʋبالب ʏيرتبط البعد الاجتماڤ

ا يرفع من رأس  Elkington (2022)وتقدّر الرʈادة كقيمة تنموʈة. وʉش؈ف 
ً

إڲʄ أن التمك؈ن الاجتماڤʏ يخلق مناخ

لثقة ب؈ن الأفراد والمؤسسات، وʉعزز من التعاون والشراɠات اݝݨتمعية ࢭʏ دعم المال الاجتماڤʏ ع؄ف بناء ا

 .المبادرات الرʈادية
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كما يتضمن ɸذا البعد تمك؈ن الفئات الأقل مشاركة ࢭʏ الاقتصاد، مثل الɴساء والشباب ࢭʏ المناطق 

سɺم ࢭʏ تحس؈ن
ُ
Ȗ ادية مجتمعيةʈع رʉعملية التنمية ع؄ف مشار ʏم ࢭɺشراك୒جودة اݍݰياة النائية، و. 

وࢭʏ السياق السعودي، يتلاࢮɸ ʄذا البعد مع التوجه الوطۚܣ لتمك؈ن المرأة والشباب، حيث ارتفعت 

ɲسبة مشاركة الɴساء ࢭʏ سوق العمل إڲʄ مستوʈات غ؈ف مسبوقة نȘيجة دعم الدولة لرʈادة الأعمال الɴسائية، 

  .Al-Harthi (2024)كما أشار 

 ادة الأعمال الذكيةالبُعد الرق׿ܣ: تمك؈ن التحول الʈتقۚܣ ور 

-ʇُGarcíaعد البعد الرق׿ܣ من الإضافات اݍݰديثة لمفɺوم التمك؈ن الرʈادي المستدام، وقد أكد عليه 

Cabrera (2020) وAl-Harthi (2024)  الاقتصاد ʏأداة فعالة ࢭ ʄادة إڲʈباعتباره العنصر الذي يُحوّل الر

استخدام التقنيات اݍݰديثة مثل الذɠاء الاصطناڤʏ، و୒ن؅فنت المعرࢭɸ .ʏذا البعد يتضمن تمك؈ن الأفراد من 

 .الأشياء، وسلاسل الكتل، والتحليلات الܸݵمة، لتطوʈر نماذج أعمال مبتكرة وفعّالة

ستخدم المنصات 
ُ
Ȗ ادة الرقمية، حيثʈالر ʄادة التقليدية إڲʈالتحول من الر ʄكما يركز عڴ

اللوجسȘية، بما يرفع الكفاءة الȘشغيلية وʈُحقق الاستدامة  الإلك؅فونية ࢭʏ الȘسوʈق، والإدارة، واݍݵدمات

 .البيȁية ع؄ف تقليل الɺدر المادي والزمۚܣ

وࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، ʇُعد "الشغف الرق׿ܣ" لدى الشباب أحد أɸم مظاɸر ɸذا البعد، 

وجه الدولة نحو الاقتصاد إذ أسɺم ࢭʏ انȘشار التطبيقات المبتكرة والمشارʉع التقنية الناشئة الۘܣ تدعم ت

 .الرق׿ܣ المستدام
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اتيجية  المبحث الثاɲي: مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅ف

 تمɺيد 1.2.2

 جوɸرʈًا ࢭʏ طبيعة المنافسة الاقتصادية، إذ أصبح الابتɢار 
ً

ʇشɺد العالم ࢭʏ العقدين الأخ؈فين تحولا

وقدرٮڈا عڴʄ البقاء ࢭʏ بʋئات متقلبة. وࢭʏ واݍݨدوى الاس؅فاتيجية من أɸم محددات استمرارʈة المنظمات 

عد اݍݨدوى 
ُ
Ȗ ح؈ن ʏار تمثل القوة الدافعة نحو اقتصاد المعرفة، ࢭɢالسياق السعودي، باتت مخرجات الابت

الاس؅فاتيجية المعيار اݍݰقيقي لمدى قدرة ɸذه الابتɢارات عڴʄ تحقيق قيمة مضافة واستدامة تنظيمية 

 .متوازنة

ا وثيقًا بالتمك؈ن الرʈادي المستدام؛ فɢلما زادت قدرة الأفراد والمؤسسات وʈرتبط المفɺومان ارت
ً
باط

عڴʄ تبۚܣ فكر رʈادي واعٍ ومستدام، ارتفعت جودة اݝݵرجات الابتɢارʈة وȖعززت اݍݨدوى الاس؅فاتيجية 

 .للمشروعات

ʋسة ݝݵرجات Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ تحليل ɸذا ال؅فابط ع؄ف تناول المفɺوم والأɸمية والأȊعاد الرئ

الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية ࢭʏ إطار ʇعكس الشغف الرق׿ܣ لدى الشباب السعودي كقوة دافعة للتطور 

 .الاقتصادي المستدام

 مفɺوم مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية2.2.2

 ارɢوم مخرجات الابتɺمف 

عرّف مخرجات الابتɢار بأٰڈا النتائج الملموسة وغ؈ف الملموسة ا
ُ
Ȗ ةʈارɢشطة الابتɲتج عن الأɴلۘܣ ت

داخل المنظمة، وȖشمل المنتجات واݍݵدمات اݍݨديدة أو المطوّرة، وعمليات الإنتاج المبتكرة، والتحسʋنات 

 .(OECD, 2018) الإدارʈة والتنظيمية الۘܣ تؤدي إڲʄ رفع الكفاءة وتحقيق م؈قة تنافسية
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تقتصر عڴʄ الإبداع التقۚܣ، بل Ȗشمل أن مخرجات الابتɢار لا  Tidd & Bessant (2020)وʈرى 

الابتɢار ࢭʏ نموذج العمل، والقيمة المقدّمة للمسْڈلك، وأسلوب إدارة الموارد لتحقيق الأثر الاقتصادي 

 .والاجتماڤʏ المطلوب

الابتɢار عڴʄ أنه عملية تراكمية مستمرة، تɴتقل فٕڈا  Crossan & Apaydin (2019)بʋنما عرّف 

 .ʄ التطبيق، ليُقاس نجاحɺا بمقدار ما تحققه من نتائج اس؅فاتيجية قابلة للقياسالأفɢار من التصور إڲ

ب؈ن مخرجات الابتɢار والتحول الرق׿ܣ، معت؄فًا أن الشغف  Al-Harthi (2024)وࢭʏ السياق السعودي، يرȋط 

تنافسية الرق׿ܣ لدى الشباب يمثل الوقود الرئʋس لتحوʈل المعرفة التقنية إڲʄ مشارʉع مبتكرة تدعم 

 .الاقتصاد الوطۚܣ

 وم اݍݨدوى الاس؅فاتيجيةɺمف 

ش؈ف اݍݨدوى الاس؅فاتيجية إڲʄ قدرة المنظمة عڴʄ تحقيق التوازن ب؈ن الأɸداف قص؈فة الأمد 
ُ
Ȗ

 والطوʈلة الأمد من خلال الاستخدام الأمثل للموارد وتوجيه الابتɢار نحو أولوʈات اس؅فاتيجية مستدامة

(Grant, 2019). 

بأٰڈا "مدى قدرة القرارات الإدارʈة والمشروعات الابتɢارʈة عڴJohnson et al. (2020)  ʄوʉُعرّفɺا 

 ."دعم الاتجاɸات الاس؅فاتيجية للمنظمة وȖعزʈز مركزɸا التنافؠۜܣ ࢭʏ بʋئة ديناميكية

أن اݍݨدوى الاس؅فاتيجية تتحقق عندما ي؅ُفجم الابتɢار إڲʄ نتائج تحقق  Porter (2019)كما يرى 

تنافسية مستدامة، سواء ع؄ف خفض التɢاليف أو تحس؈ن جودة اݍݵدمة أو خلق قيمة فرʈدة م؈قة 

 .للمسْڈلك؈ن

وȋناءً عڴɸ ʄذه التعرʈفات، يمكن القول إن مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية تمثلان معًا 

ʄار من مجرد فكرة إڲɢتقل الابتɴادية المستدامة، حيث يʈالدورة الر ʏذي أثر  مرحلة النܸݮ ࢭ ʏتطبيق فعڴ

 .اقتصادي ومجتمڥʏ طوʈل الأمد
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 أɸمية مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية 3.2.2

سɺم مخرجات الابتɢار ࢭʏ رفع قدرة الاقتصاد الوطۚܣ عڴʄ المنافسة عالميًا :Ȗعزʈز التنافسية الوطنية .1
ُ
Ȗ

 Tiddو OECD (2022)من خلال تطوʈر منتجات وخدمات ذات قيمة مضافة. وقد أظɺرت دراسات 

& Bessant (2020)  ار تحقق نموًا اقتصاديًا مستدامًا وتقلل منɢالابت ʏثمر ࢭȘسȖ أن الدول الۘܣ

 .اعتمادɸا عڴʄ القطاعات التقليدية

ا مباشرًا بقدرة المؤسسة عڴʄ التكيف  :تحقيق الاستدامة التنظيمية .2
ً
ترتبط مخرجات الابتɢار ارتباط

دامة ࢭʏ الأداء. فالمؤسسات الۘܣ تمتلك جدوى اس؅فاتيجية عالية Ȗستطيع مع المتغ؈فات وتحقيق الاست

 .(Grant, 2019) إعادة Ȗشكيل اس؅فاتيجياٮڈا لمواجɺة الأزمات وتحقيق المرونة التنظيمية

مثل مخرجات الابتɢار أداة تمك؈ن  :دعم التحول الرق׿ܣ وتمك؈ن الشباب .3
ُ
ࢭʏ السياق السعودي، ت

ʏت دراسة  أساسية للشباب الرق׿ܣ ࢭɴّع عملية. وقد بيʉمشار ʄاراٮڈم التقنية إڲɺل مʈتحوAl-Harthi 

(2024)  ʏع الناشئة ࢭʉبروز مئات المشار ʄادة الأعمال الرقمية أدى إڲʈر ʏثمار الشغف الرق׿ܣ ࢭȘأن اس

 .مجالات التقنية المالية والتعليم الذɠي واݍݵدمات اللوجسȘية الرقمية

ࢭʏ إطار "اݍݵط الثلاȜي  Elkington (2022)يؤكد  :قتصادي والاجتماڤʏتحقيق التɢامل ب؈ن البعدين الا .4

للاستدامة" أن الابتɢار اݍݰقيقي ɸو الذي يحقق توازنًا ب؈ن الرȋحية، واݝݨتمع، والبʋئة. وȋالتاڲʏ، فإن 

عد أداة لتحقيق اݍݨدوى الاقتصادية والاجتماعية ࢭʏ آنٍ واحد
ُ
Ȗ ار المستدامɢمخرجات الابت.  

اتيجيةأɸدا4.2.2  ف مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅ف

 Haseeb & Mahmoodو Johnson et al. (2020)و Crossan & Apaydin (2019)وفقًا لدراسات 

(2023)ʏداف فيما يڴɸم الأɸتتمثل أ ،: 

 .تحوʈل المعرفة إڲʄ قيمة مضافة قابلة للقياس ع؄ف تطبيق الأفɢار المبتكرة .1

 .المستدامة من خلال التم؈ق ࢭʏ المنتج أو اݍݵدمةȖعزʈز الم؈قة التنافسية  .2

 .تحقيق النمو الاقتصادي والتنمية اݝݨتمعية ع؄ف استدامة المشارʉع الرʈادية .3
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 .تحس؈ن كفاءة القرارات الاس؅فاتيجية وتوجيه الموارد نحو الأɲشطة عالية العائد .4

 .2030دعم التوجه نحو الاقتصاد الرق׿ܣ المستدام ࢭʏ ضوء رؤʈة السعودية  .5

 أȊعاد مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية 5.2.2

، يمكن (Al-Harthi, 2024 ؛Grant, 2019 ؛Tidd & Bessant, 2020) اعتمادًا عڴʄ مراجعة الأدبيات اݍݰديثة

  :تحديد الأȊعاد الرئʋسة ݝݵرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية ࢭʏ أرȌعة محاور م؅فابطة

 البعد التقۚܣ (Technical Innovation Output) 

ʇش؈ف إڲʄ النتائج التقنية الناتجة عن تطبيق المعرفة العلمية ࢭʏ تطوʈر المنتجات أو اݍݵدمات. 

 .وʈتضمن الابتɢار ࢭʏ التصميم والɺندسة وتكنولوجيا الإنتاج

ا أن المؤسسات الۘܣ ȖسȘثمر ࢭʏ البɴية التكنولوجية تحقق نموً  Tidd & Bessant (2020)يؤكد 

عد مبادرات مثل "مركز  .مستدامًا لأٰڈا تزʈد من كفاءة العمليات وتقلل التɢاليف الȘشغيلية
ُ
Ȗ ،المملكة ʏوࢭ

الابتɢار الصناڤʏ" و"اݝݵت؄فات الرقمية الوطنية" نموذجًا لتفعيل ɸذا البعد بما يخدم التحول الرق׿ܣ 

ʏالصناڤ. 

  البعد التنظي׿ܣ والإداري (Organizational Innovation Output) 

 Crossan & Apaydinيرتبط بتطبيق ممارسات جديدة ࢭʏ الإدارة والتخطيط وصنع القرار. وʉش؈ف 

 .إڲʄ أن الابتɢار التنظي׿ܣ يمثل البʋئة الۘܣ تحتضن الأفɢار وتحولɺا إڲʄ إجراءات قابلة للتنفيذ (2019)

مية ࢭʏ رفع كفاءة اݍݵدمات وࢭʏ السياق السعودي، أسɺم تطبيق اݍݰوكمة الرقمية ࢭʏ المؤسسات اݍݰɢو 

  .وتحس؈ن الإنتاجية، ما ʇعكس تحسّن مخرجات الابتɢار الإداري 
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 ʏالبعد الاقتصادي والاس؅فاتيڋ (Economic and Strategic Feasibility) 

 Grant (2019)يُقاس ɸذا البعد بمدى قدرة الابتɢار عڴʄ خلق قيمة اقتصادية مستدامة. وʈؤكد 

قاس فقط بالأرȋاح قص؈فة الأمد، بل بقدرة المؤسسة عڴʄ البقاء والتوسع ࢭʏ أن اݍݨدوى 
ُ
الاس؅فاتيجية لا ت

 .ظل المنافسة

 .وʈتضمن ɸذا البعد تقييم العائد عڴʄ الاسȘثمار، وتحليل اݝݵاطر، واستدامة سلسلة القيمة

جسد برامج "الاسȘثمار اݍݨريء" و"صندوق الصناديق" تطبيقًا عمل
ُ
يًا لɺذا البعد لتعزʈز ࢭʏ المملكة، ت

 .اݍݨدوى الاقتصادية للمشارʉع المبتكرة

 والتنمية المستدامة ʏالبعد الاجتماڤ (Social and Sustainable Impact) 

ʇُع؄ّف عن مساɸمة الابتɢار ࢭʏ تحس؈ن نوعية اݍݰياة وحماية البʋئة ودعم العدالة الاجتماعية. 

 .تدام ɸو الذي يخلق قيمة للمجتمع ولʋس للمسȘثمر فقطإڲʄ أن الابتɢار المس Elkington (2022)وʉش؈ف 

وࢭʏ السياق اݝݰڴʏ، ت؄فز مشارʉع رʈادة الأعمال الاجتماعية والمبادرات اݍݵضراء ࢭʏ السعودية ك؅فجمة 

 .حقيقية لɺذا البعد، حيث تجمع ب؈ن الرȋحية والمسؤولية البيȁية

اتيجيةالتحديات والعوامل المؤثرة ࡩʏ مخرجات الابتɢار 6.2.2  واݍݨدوى الاس؅ف

نقص الاسȘثمار ࢭʏ مراحل التطوʈر الأوڲʄ يحد من قدرة المشارʉع الرʈادية  :ضعف التموʈل الابتɢاري  .1

 .عڴʄ الوصول إڲʄ السوق 

الإجراءات الب؈فوقراطية وȖعدد اݍݨɺات المرخصة Ȗشɢل عائقًا أمام الابتɢار  :قصور البʋئة التنظيمية .2

 .المؤسؠۜܣ

إڲʄ أن ضعف الرȋط ب؈ن مخرجات التعليم  ʇOECD (2022)ش؈ف  :سوق العملالفجوة ب؈ن التعليم و  .3

 .التقۚܣ واحتياجات السوق يقلل من كفاءة الابتɢار
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رغم تقدم المملكة ࢭʏ البɴية الرقمية، إلا أن Ȋعض المؤسسات الصغ؈فة ما  :التحول الرق׿ܣ غ؈ف المتوازن  .4

 .تɢار المستدامزالت تفتقر إڲʄ الأدوات التقنية اللازمة لتفعيل الاب

يخآۜܢ كث؈ف من رواد الأعمال من الفشل، مما يحد من تبۚܣ أفɢار جرʈئة أو  :نقص ثقافة اݝݵاطرة .5

 .ابتɢارʈة عالية اݝݵاطر
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 الفصل الثالث: منݤݨية الدراسة

 تمɺيد 1.3

والأداة، ʇعرض ɸذا الفصل اݍݵطوات المنݤݨية الۘܣ اتبعْڈا الدراسة بدءًا من تحديد المنݤݮ والعينة 

 إڲʄ الأساليب الإحصائية المستخدمة ࢭʏ اختبار الفرضيات
ً

  .وصولا

 منݤݮ الدراسة2.3

ʏالمنݤݮ الوصفي التحليڴ ʄذه الدراسة عڴɸ اعتمدت (Descriptive–Analytical Method) 

بوصفه الأɲسب لطبيعة أɸدافɺا، إذ يجمع ب؈ن الوصف الدقيق للظاɸرة المدروسة وتحليل العلاقات 

 .الإحصائية ب؈ن المتغ؈فات

ʇُستخدم ɸذا المنݤݮ عڴʄ نطاق واسع ࢭʏ الدراسات الإدارʈة والاقتصادية الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تفس؈ف 

 ʄا كمّيًا للوصول إڲɺعة، من خلال جمع البيانات الميدانية وتحليلȊالعلاقة ب؈ن المتغ؈فات المستقلة والتا

 .استɴتاجات علمية يمكن Ȗعميمɺا

 مجتمع وعينة الدراسة 3.3

يتɢوّن مجتمع الدراسة من جميع رواد الأعمال الشباب السعودي؈ن العامل؈ن ࢭʏ المشارʉع الصغ؈فة 

والمتوسطة داخل المملكة العرȋية السعودية، والذين استفادوا من برامج ومبادرات التمك؈ن الرʈادي الۘܣ 

وصندوق التنمية الصناڤʏ، وɸيئة تنمية  Ȗشرف علٕڈا جɺات مثل مɴشآت، وȋنك التنمية الاجتماعية،

 620بما يزʈد عن  2024وʈُقدّر عدد ɸؤلاء الرواد وفق تقارʈر مɴشآت لعام  .المɴشآت الصغ؈فة والمتوسطة

 ʏمختلف مناطق المملكة، يمثلون العمود الفقري للاقتصاد الوطۚܣ ࢭ ʄألف رائد ورائدة أعمال موزع؈ن عڴ

 .قطاع رʈادة الأعمال
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اع اݝݨتمع الإحصاǿي واستحالة دراسة جميع أفراده، تم استخدام المنݤݮ العشواǿي نظرًا لاȖس

الȎسيط لاختيار عينة ممثلة للمجتمع الأصڴʏ تضمن اݍݰياد الإحصاǿي والدقة ࢭʏ النتائج. واعتمد الباحث 

ʄ ݯݨم لتحديد اݍݱݨم الأمثل للعينة بناءً عڴ (Krejcie & Morgan, 1970) عڴʄ معادلة كرʈجؠۜܣ ومورغان

 .%5±وɸامش خطأ لا يتجاوز  (α = 0.05) ، عند مستوى دلالة(N ≥ 100,000) اݝݨتمع الكب؈ف

ع؄ف ال؄فيد  2025سȎتم؄ف  30يوليو حۘܢ  1اسȘبانة إلك؅فونية خلال الف؅فة من  200تم توزʉع 

ڲʄ التعاون ، إضافة إTelegramو LinkedIn الإلك؅فوɲي ومجموعات رواد الأعمال عڴʄ المنصات المɺنية مثل

ʏاض وجدة والدمام لضمان التنوع اݍݨغراࢭʈالر ʏعض حاضنات الأعمال ࢭȊ مع. 

اسȘبانة  25اسȘبانة صاݍݰة للتحليل الإحصاǿي Ȋعد اسȘبعاد  175استُعيد من ɸذه الاسȘبانات 

من إجماڲʏ العينة المسْڈدفة، وۂɲ ʏسبة مرتفعة Ȗعكس اɸتمام  %88غ؈ف مكتملة، بɴسبة استجابة بلغت 

  .الفئة المسْڈدفة بموضوع الدراسة وارتباطɺم المباشر بمحاورɸا

 أداة الدراسة 4.3

بوصفɺا الأداة الرئʋسة ݍݨمع البيانات من  (Questionnaire) اعتمدت الدراسة عڴʄ الاسȘبانة

 ʄي، إضافة إڲǿالتطبيق والتحليل الإحصا ʏولة ࢭɺأفراد عينة البحث، لما تتم؈ق به من موضوعية ودقة وس

رٮڈا عڴʄ قياس الاتجاɸات والمفاɸيم اݝݨردة مثل التمك؈ن الرʈادي المستدام ومخرجات الابتɢار واݍݨدوى قد

 .الاس؅فاتيجية

 القسم الأول: البيانات العامة للمبحوث؈ن

 :يتضمن مجموعة من الأسئلة اݍݵاصة بخصائص المبحوث؈ن الديموغرافية مثل

ٱڈدف ɸذا  .المشروع الرʈادي، سنوات اݍݵ؄فة، موقع الɴشاطاݍݨɴس، الفئة العمرʈة، المؤɸل العل׿ܣ، نوع 

 .القسم إڲʄ تحليل طبيعة العينة وفɺم تنوعɺا الاجتماڤʏ والم۶ܣ وتأث؈فɸا ࢭʏ المتغ؈فات محل الدراسة
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 التمك؈ن الرʈادي المستدام –القسم الثاɲي: المتغ؈ف المستقل 

ة أȊعاد رئʋسة تم تحديدɸا اسȘنادًا إڲʄ موزعة عڴʄ أرȌع (فقرة 16)يُقاس ɸذا المتغ؈ف من خلال 

 :، وۂʏ كما يڴAlkhaldi (2022)ʏو Al Saifi (2021)و García-Morales et al. (2020)دراسات ɠل من 

 :فقرات) 4التمك؈ن الاقتصادي ( .1

2. ) ʏفقرات) 4التمك؈ن المعرࢭ: 

3. ) ʏفقرات) 4التمك؈ن التكنولوڊ: 

4. ) ʏفقرات) 4التمك؈ن الاجتماڤ: 

اتيجية –المتغ؈ف التاȊع  القسم الثالث:  مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅ف

تمثل Ȋعدًا أحادي اݝݰور، ʇع؄ّف عن قدرة رواد الأعمال  (فقرات 10)تم قياس ɸذا المتغ؈ف من خلال 

 .عڴʄ تحوʈل التمك؈ن الرʈادي إڲʄ مخرجات ابتɢارʈة قابلة للتطبيق والاستدامة الاقتصادية

لتقدير استجابات  (Likert Five-Point Scale) كرت اݍݵما؟ۜܣاعتمدت الدراسة عڴʄ مقياس لي

) أوافق 5) أوافق، (4) محايد، (3) أعارض، (2أعارض Ȋشدة، ( )1( :المشارك؈ن، بحيث تراوحت الإجابات ب؈ن

 .Ȋشدة

وʉُعد ɸذا المقياس الأɲسب لبحوث الإدارة والسلوك التنظي׿ܣ، نظرًا لقدرته عڴʄ التعب؈ف الك׿ܣ عن 

 .والآراء الاتجاɸات

 صدق وثبات أداة الدراسة 5.3

تحقيق الصدق والثبات ࢭʏ أدوات القياس يمثل أحد الشروط الأساسية ࢭʏ الدراسات الكمية 

لذا تم التحقق من صدق الأداة وثباٮڈا باستخدام أساليب علمية  .لضمان دقة النتائج وقابليْڈا للتعميم

 .Șبانةمتعددة لضمان جودة البيانات المستخلصة من الاس
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 صدق أداة الدراسة. 1

 :تم التأكد من صدق الأداة Ȋعدة مراحل

 :(Face Validity) أ. الصدق الظاɸري 

عرض الباحث الɴܦݵة المبدئية من الاسȘبانة عڴʄ ݍݨنة مɢونة من خمسة محكم؈ن أɠاديمي؈ن 

 .سعودية مرموقة، من جامعات رʈادة الأعمال، التنمية المستدامة، و୒دارة الابتɢارمتخصص؈ن ࢭʏ مجالات 

تمت مراجعة الفقرات من حيث وضوحɺا اللغوي، ومناسبْڈا للبعد الذي تɴت׿ܣ إليه، وملاءمْڈا لأɸداف 

 .الدراسة

، وȌعد التعديلات الطفيفة الۘܣ %92بلغت ɲسبة اتفاق اݝݰكم؈ن عڴʄ الفقرات الܶݰيحة 

 .اق؅فحوɸا تم اعتماد الɴܦݵة الٔڈائية للأداة

 :(Construct Validity) ب. الصدق البناǿي

للتحقق من سلامة البɴية الداخلية للأداة، تم استخدام تحليل الارتباط الداخڴʏ ب؈ن أȊعاد المتغ؈ف 

 .المستقل (التمك؈ن الرʈادي المستدام)

ب؈ن الأȊعاد الأرȌعة، وجاءت النتائج  (Pearson Correlation) تم حساب معامل ارتباط ب؈فسون 

، مما ʇش؈ف إڲʄ وجود اȖساق قوي ب؈ن الأȊعاد وتɢاملɺا ࢭʏ قياس المفɺوم (α ≤ 0.01) دالة إحصائيًا عند مستوى 

  .الكڴʏ للتمك؈ن الرʈادي المستدام

  مصفوفة الارتباط للمتغ؈ف المستقل (التمك؈ن الرʈادي المستدام). 2

   



 

 
40 

 

 مصفوفة الارتباط للمتغ؈ف المستقل (التمك؈ن الرʈادي المستدام)) 1اݍݨدول (

 الأȊعاد
التمك؈ن 

 الاقتصادي

التمك؈ن 

ʏالمعرࡩ 

التمك؈ن 

ʏالتكنولوڊ 

التمك؈ن 

ʏالاجتماڤ 

 **0.676 **0.691 **0.724 1.000 التمك؈ن الاقتصادي

ʏ0.711 **0.742 1.000 **0.724 التمك؈ن المعرࡩ** 

ʏ0.758 1.000 **0.742 **0.691 التمك؈ن التكنولوڊ** 

ʏ1.000 **0.758 **0.711 **0.676 التمك؈ن الاجتماڤ 

 (0.01) دالة إحصائيًا عند مستوى  (**)

ظɺر النتائج السابقة وجود علاقات ارتباطية قوʈة وموجبة ب؈ن جميع أȊعاد التمك؈ن الرʈادي 
ُ
ت

 وجميعɺا دالة إحصائيًا عند مستوى  (0.758 – 0.676)المستدام، حيث تراوحت معاملات الارتباط ب؈ن 

ا تɢامليًا، وأٰڈا معًا تمثل مفɺومًا موحدًا ɸذا يدل عڴʄ أن  .(0.01)
ً
الأȊعاد الأرȌعة مرتبطة ببعضɺا ارتباط

 .للتمك؈ن الرʈادي المستدام

 ثبات أداة الدراسة6.3

الثبات ʇعۚܣ مدى اȖساق نتائج أداة القياس واستقرارɸا ع؄ف الزمن أو ع؄ف أجزاء المقياس، بحيث 

مرة ࢭʏ ظروف مماثلة. ولأن الدراسة اݍݰالية Ȗعتمد عڴʄ بيانات Ȗعطي نتائج متقارȋة عند تطبيقɺا أك؆ف من 

 .كمية، ɠان من الضروري التأكد من ثبات الاسȘبانة قبل استخدامɺا ࢭʏ التحليل الإحصاǿي

الذي  (Cronbach’s Alpha) تم التحقق من ثبات أداة الدراسة باستخدام معامل كرونباخ ألفا

ʇُعد ɸذا الأسلوب الأɲسب للأدوات المعتمدة عڴʄ مقياس  .قياسيقʋس الاȖساق الداخڴʏ ب؈ن فقرات الم

عد القيمة المقبولة إحصائيًا 
ُ
Ȗ 0.70≥ (ليكرت، حيث ( 
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 نتائج اختبار الثبات لأداة الدراسة) 2جدول (

 (α) معامل كرونباخ ألفا عدد الفقرات المتغ؈ف / البعد

 0.87 4 التمك؈ن الاقتصادي

ʏ0.89 4 التمك؈ن المعرࡩ 

ʏ0.91 4 التمك؈ن التكنولوڊ 

ʏ0.88 4 التمك؈ن الاجتماڤ 

 0.93 16 التمك؈ن الرʈادي المستدام كɢل (المستقل)

 0.90 10 مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية (التاȊع)

للمتغ؈ف المستقل وȋلغت  (0.93 – 0.87)يتܸݳ من اݍݨدول أن جميع قيم كرونباخ ألفا تراوحت ب؈ن 

 للمتغ؈ف التاȊع، وۂʏ قيم مرتفعة جدًا (0.90)

 الأساليب الإحصائية المستخدمة ࡩʏ تحليل البيانات 7.3

اعتمدت الدراسة عڴʄ مجموعة من الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية الۘܣ تȘناسب مع 

اݝݨمّعة لتحليل البيانات  (28الإصدار ) SPSSطبيعة المتغ؈فات وأɸداف البحث، وذلك باستخدام برنامج 

 .من الاسȘبانة

تم اختيار الأساليب الإحصائية Ȋعناية لضمان دقة القياس، والتحقق من صدق النموذج 

  .الفرعۜܣ، وتفس؈ف العلاقات ب؈ن المتغ؈فات Ȋشɢل عل׿ܣ وموثوق 

 (Descriptive Statistics) الأساليب الإحصائية الوصفية. 1

العامة للعينة ولتوصيف الاتجاɸات  استخدم الباحث الأساليب الوصفية لتحليل اݍݵصائص

ʏالعامة لاستجابات المبحوث؈ن، وشملت ما يڴ: 
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 ةʈسب المئوɴة،  :التكرارات والʈس، الفئة العمرɴلوصف اݍݵصائص الديموغرافية للمشارك؈ن مثل اݍݨ

 .المؤɸل العل׿ܣ، نوع الɴشاط الرʈادي، وعدد سنوات اݍݵ؄فة

  ي والانحراف المعياريȌل فقرة من فقرات  :المتوسط اݍݰساɢلقياس درجة استجابة أفراد العينة ل

 .الاسȘبانة، وتحديد مستوى الاتفاق حولɺا

 ةʈية :الرتبة المئوȎسɴمية الɸعاد المتغ؈فات من حيث الأȊب أʋلتحديد ترت. 

الɺدف من التحليل الوصفي ɸو تɢوʈن صورة واܷݰة عن اتجاɸات العينة نحو التمك؈ن الرʈادي 

 .الابتɢار، وتحديد نقاط القوة ومجالات التطوʈر ࢭʏ بʋئة رʈادة الأعمال السعودية المستدام ومخرجات

 (Inferential Statistics) الأساليب الإحصائية الاستدلالية. 2

للتأكد من ܵݰة الفرضيات واختبار العلاقات ب؈ن المتغ؈فات، تم توظيف الأساليب الإحصائية 

 :التالية

 أ. اختبار الصدق والثبات

لقياس الثبات، وتحليل مصفوفة  (Cronbach’s Alpha) تم استخدام معامل كرونباخ ألفا

ʏالارتباط الداخڴ (Pearson Correlation Matrix) ي للأداة، كما سبق تفصيلهǿللتحقق من الصدق البنا. 

 (Pearson Correlation Coefficient) ب. اختبار الارتباط

مك؈ن الرʈادي المستدام بأȊعاده الأرȌعة ومخرجات الابتɢار لقياس قوة واتجاه العلاقة ب؈ن الت

ʇساعد ɸذا الاختبار عڴʄ تحديد طبيعة العلاقة إن ɠانت موجبة أم سالبة، وضعفɺا  .واݍݨدوى الاس؅فاتيجية

 .(α ≤ 0.05) أو قوٮڈا، ومدى دلالْڈا الإحصائية عند مستوى 
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 (Simple Linear Regression) ج. تحليل الانحدار اݍݵطي الȎسيط

 ،ʏادي المستدام (الاقتصادي، المعرࢭʈعاد التمك؈ن الرȊعد من أȊُ لɠ استخدم لتحليل أثر

 .التكنولوڊʏ، الاجتماڤȊ (ʏشɢل منفصل عڴʄ مخرجات الابتɢار

 (Multiple Linear Regression) د. تحليل الانحدار اݍݵطي المتعدد

للدراسة الۘܣ تنص عڴʄ وجود أثر معنوي لأȊعاد التمك؈ن استخدم لاختبار الفرضية الرئʋسة 

 .الرʈادي المستدام مجتمعة عڴʄ مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية
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 تحليل البيانات واختبار الفرضيات :الفصل الراȊع

 تمɺيد  1.4

 لإجراء التحليلات ʇُ (SPSS)عد ɸذا الفصل ɸذا التحليل عڴʄ استخدام ال؄فنامج الإحصاǿي

الوصفية والاستɴتاجية، بما ࢭʏ ذلك المتوسطات والانحرافات المعيارʈة ومعاملات الارتباط والانحدار اݍݵطي 

المتعدد والȎسيط، وذلك للتحقق من ܵݰة الفرضيات الۘܣ صيغت مسبقًا ࢭʏ ضوء الإطار النظري 

  .والدراسات السابقة

افية لعينة الدراسة 2.4  التحليل الوصفي لݏݵصائص الديموغر

فردًا من الشباب السعودي  (175)تم تحليل البيانات الديموغرافية لعينة الدراسة الۘܣ بلغ عددɸا 

المɺتم؈ن برʈادة الأعمال الرقمية، وذلك ٭ڈدف التعرف عڴʄ خصائصɺم الܨݵصية والمɺنية ومدى تنوعɺم 

 .بما يدعم تفس؈ف نتائج الدراسة وتحليلɺا الإحصاǿي لاحقًا

افية لعينة الدراسة): التوزʉع 3اݍݨدول (  (n = 175) التكراري والɴسب المئوʈة لݏݵصائص الديموغر

 % الɴسبة المئوʈة التكرار الفئة المتغ؈ف

 النوع
 64.6 113 ذكر

 35.4 62 أنۙܢ

 الفئة العمرʈة

 26.3 46 سنة 25أقل من 

 45.1 79 سنة 30إڲʄ أقل من  25من 

 18.3 32 سنة 35إڲʄ أقل من  30من 

 10.3 18 فأك؆ف سنة 35

 6.3 11 ثانوي أو أقل المستوى التعلي׿ܣ



 

 
45 

 

 % الɴسبة المئوʈة التكرار الفئة المتغ؈ف

 16.0 28 دبلوم

 57.7 101 بɢالورʈوس

(ʄماجست؈ف فأعڴ) 20.0 35 دراسات عليا 

اݍݵ؄فة ࡩʏ رʈادة الأعمال 

 الرقمية

 22.3 39 أقل من سنة

 38.3 67 سنوات 3إڲʄ  1من 

 24.0 42 سنوات 5إڲʄ  3من 

 15.4 27 سنوات 5أك؆ف من 

 طبيعة الɴشاط الرʈادي

 32.0 56 تجارة إلك؅فونية

 26.9 47 تطوʈر تطبيقات وخدمات رقمية

 Ȗ 38 21.7سوʈق رق׿ܣ ومحتوى 

 19.4 34 اسȘشارات وتقنيات ناشئة

، مما ʇعكس استمرار ɸيمنة (%64.6) يتܸݳ من اݍݨدول أن غالبية أفراد العينة من الذɠور بɴسبة

 ʏسبة (العنصر الذكري ࢭɴمشاركة الإناث ب ʏادة المݏݰوظة ࢭʈادية الرقمية، رغم الزʈشاطات الرɴ35.4ال ،(%

 .2030وɸو مؤشر إيجاȌي عڴʄ توسع دور المرأة السعودية ࢭʏ المشɺد الرʈادي ضمن رؤʈة المملكة 

سنة) بɴسبة  30–25أما من حيث الفئة العمرʈة، فقد تب؈ن أن الɴسبة الأك؄ف تقع ضمن الفئة (

%)، مما يدل عڴʄ أن الفئة الشابة الأك؆ف حيوʈة 26.3سنة بɴسبة ( 25)، تلٕڈا فئة الشباب أقل من 45.1%(

 .وابتɢارًا ۂʏ اݝݰرك الأسا؟ۜܣ لرʈادة الأعمال الرقمية ࢭʏ المملكة

 وفيما يتعلق بـ المستوى التعلي׿ܣ، Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أن حملة درجة البɢالورʈوس يمثلون الأغلبية

%)، وɸو ما ʇعكس ارتفاع المستوى المعرࢭʏ والتعليم 20ڈم حملة الدراسات العليا بɴسبة (، تلٕ(57.7%)

 .الرق׿ܣ لدى رواد الأعمال الشباب، مما ʇعزز قدرٮڈم عڴʄ التعامل مع التقنيات اݍݰديثة
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 ۂʏ الۘܣ تمت
ً

لك أما بالɴسبة إڲʄ اݍݵ؄فة الرʈادية الرقمية، فقد أظɺرت النتائج أن الفئة الأك؆ف تمثيلا

%)، مما ʇش؈ف إڲʄ أن 24سنوات) بɴسبة ( 5–3%)، تلٕڈا فئة (38.3سنوات) بɴسبة ( 3–1خ؄فة ت؅فاوح ب؈ن (

 .معظم المشارك؈ن ما زالوا ࢭʏ مرحلة بناء وتطوʈر مشارʉعɺم الرقمية، وۂʏ مرحلة تȘسم بالابتɢار والتجرʈب

، يليه تطوʈر (%32) ك؅فونية بɴسبةوأخ؈فًا، يظɺر أن الɴشاط الرʈادي الأك؆ف شيوعًا ɸو التجارة الإل

%)، مما يȘسق مع الاتجاه العالمي للتحول الرق׿ܣ وتنامي الطلب عڴʄ 26.9التطبيقات واݍݵدمات الرقمية (

 .اݍݵدمات الإلك؅فونية والابتɢار التقۚܣ

 التمك؈ن الرʈادي المستدام –التحليل الوصفي للمتغ؈ف المستقل  3.4

الوصفي للمتغ؈ف المستقل التمك؈ن الرʈادي المستدام، الذي تم قياسه يȘناول ɸذا اݍݨزء التحليل 

ʏسية ۂʋعاد رئȊعة أȌمن خلال أر: 

 التمك؈ن الاقتصادي .1

2. ʏالتمك؈ن المعرࢭ 

3. ʏالتمك؈ن التكنولوڊ 

4. ʏالتمك؈ن الاجتماڤ 

وقد تم استخدام المتوسط اݍݰساȌي والانحراف المعياري لتحليل استجابات أفراد العينة (عددɸم 

) لɢل Ȋعد، لتحديد درجة إدراكɺم لممارسات التمك؈ن الرʈادي المستدام ࢭʏ بʋئة رʈادة الأعمال الرقمية 175= 

 .= مرتفع جدًا) 5= منخفض جدًا،  1ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، عڴʄ مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ (

 ): التوزʉع الإحصاǿي لبُعد التمك؈ن الاقتصادي4اݍݨدول (

رقم 

 الفقرة
 محتوى الفقرة

المتوسط 

 اݍݰساȌي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى 

افقة  المو

1 
توفر ال؄فامج التموʈلية والمبادرات اݍݰɢومية 

 لدعم المشارʉع الرʈادية الرقمية
 مرتفع 0.63 4.28
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2 
المستدام ࢭʏ استمرار المشروعات ʇسɺم التموʈل 

 الرʈادية الرقمية عڴʄ المدى الطوʈل
 مرتفع 0.57 4.32

3 
وجود حوافز مالية وȖܨݨيعية ʇعزز من الرغبة 

 ࢭʏ الابتɢار الرʈادي
 مرتفع 0.68 4.21

4 
Ȗساɸم البʋئة الاقتصادية ࢭʏ المملكة ࢭʏ تحف؈ق 

 الشباب عڴʄ الاسȘثمار الرق׿ܣ
 مرتفع جدًا 0.55 4.40

ʏمرتفع جدًا 0.61 4.30 المتوسط الكڴ 

) بانحراف معياري 4.30يتܸݳ من اݍݨدول أن المتوسط الكڴʏ لبُعد التمك؈ن الاقتصادي بلغ (

)، مما ʇش؈ف إڲʄ مستوى مرتفع جدًا من إدراك أفراد العينة لأɸمية العوامل الاقتصادية ࢭʏ دعم رʈادة 0.61(

"، 2030اݍݰɢومي الكب؈ف للمشروعات الناشئة ضمن برامج "رؤʈة وʉُعزى ذلك إڲʄ الدعم  .الأعمال الرقمية

 ʏئة الاقتصادية ࢭʋذا يؤكد أن البɸ .ارɢشآت الصغ؈فة والمتوسطة وصندوق الابتɴمثل مبادرات بنك الم

 .السعودية باتت محفزة للابتɢار والاستدامة الرʈادية

 ): التوزʉع الإحصاǿي لبُعد التمك؈ن المعرࡩ5ʏاݍݨدول (

رقم 

 الفقرة
 محتوى الفقرة

المتوسط 

 اݍݰساȌي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى 

افقة  المو

1 
أمتلك المعرفة الɢافية بإدارة المشارʉع 

 الرʈادية الرقمية
 مرتفع 0.70 4.19

2 
 ʏي المعرفية ࢭȖاراɺر مʈتطو ʄأحرص عڴ

 مجالات التقنية ورʈادة الأعمال
 مرتفع جدًا 0.58 4.36

3 
التعليمية برامج توفر المؤسسات 

 تدرȎʈية تدعم التفك؈ف الرʈادي المستدام
 مرتفع 0.67 4.12
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رقم 

 الفقرة
 محتوى الفقرة

المتوسط 

 اݍݰساȌي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى 

افقة  المو

4 
أستفيد من تبادل المعرفة مع شبɢات 

 رʈادة الأعمال واݝݨتمعات الرقمية
 مرتفع 0.63 4.25

ʏمرتفع 0.65 4.23 المتوسط الكڴ 

 ʏلبُعد التمك؈ن المعرࢭ ʏ(4.23)بلغ المتوسط الكڴ ʏارتفاع وڤ ʄالشباب السعودي  مما يدل عڴ

وȖش؈ف النتائج إڲʄ أن الأفراد ʇسعون لتطوʈر  .بأɸمية المعرفة كرك؈قة أساسية لرʈادة الأعمال المستدامة

معارفɺم التقنية والإدارʈة Ȋشɢل مستمر، وɸو ما ʇعكس فاعلية السياسات التعليمية والتدرȎʈية ࢭʏ تنمية 

ت الۘܣ أكدت أن المعرفة ۂʏ المصدر الرئʋؠۜܣ للم؈قة رأس المال المعرࢭʏ الرʈادي. ɸذا يɴܦݨم مع الدراسا

 .التنافسية ࢭʏ بʋئات الأعمال الرقمية اݍݰديثة

 ): التوزʉع الإحصاǿي لبُعد التمك؈ن التكنولوڊ6ʏاݍݨدول (

رقم 

 الفقرة
 محتوى الفقرة

المتوسط 

 اݍݰساȌي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى 

افقة  المو

1 
 ʏر أستخدم أدوات التحليل الرق׿ܣ ࢭʈتطو

 مشروڤʏ الرʈادي
 مرتفع جدًا 0.60 4.29

2 
أستفيد من التقنيات اݍݰديثة (مثل الذɠاء 

 الاصطناڤʏ و୒ن؅فنت الأشياء) ࢭʏ عمڴʏ الرʈادي
 مرتفع 0.65 4.18

3 
أمتلك القدرة عڴʄ استخدام المنصات الرقمية 

 لإدارة المشروع بفاعلية
 مرتفع جدًا 0.56 4.35

4 
 أساسيًا ࢭʏ استدامة أعت؄ف التكنولوجيا 

ً
عاملا

 نجاح المشروعات الرʈادية
 مرتفع جدًا 0.51 4.40

ʏمرتفع جدًا 0.58 4.31 المتوسط الكڴ 
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)، مما Ȗ4.31ش؈ف النتائج إڲʄ أن Ȋعد التمك؈ن التكنولوڊʏ حصل عڴʄ أعڴʄ متوسط ب؈ن الأȊعاد (

وʈُظɺر ذلك أن  .رʈادة الأعمال المستدامةʇعكس اعتمادًا كب؈فًا من قبل الشباب عڴʄ التكنولوجيا ࢭʏ دعم 

التحول الرق׿ܣ ࢭʏ المملكة أوجد بʋئة خصبة لتبۚܣ الابتɢار التقۚܣ واستخدام الأدوات الرقمية المتقدمة، مما 

 .ʇعزز الكفاءة والإنتاجية والاستدامة ࢭʏ المشروعات الناشئة

 ): التوزʉع الإحصاǿي لبُعد التمك؈ن الاجتماڤ7ʏاݍݨدول (

رقم 

 فقرةال
 محتوى الفقرة

المتوسط 

 اݍݰساȌي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى 

افقة  المو

1 
أحظى بدعم اجتماڤʏ من الأسرة واݝݨتمع لمواصلة 

 مشروڤʏ الرʈادي
 مرتفع 0.68 4.14

2 
ʇساɸم اݝݨتمع اݝݰڴʏ ࢭȖ ʏعزʈز ثقافة رʈادة الأعمال 

 المستدامة
 مرتفع 0.71 4.08

3 
الاجتماعية ࢭʏ توسيع شبكة أستفيد من العلاقات 

 عمڴʏ الرʈادي
 مرتفع 0.60 4.26

4 
أجد Ȗܨݨيعًا من بʋئة العمل واݝݨتمع لتبۚܣ الأفɢار 

 الابتɢارʈة
 مرتفع 0.64 4.18

ʏمرتفع 0.66 4.17 المتوسط الكڴ 

ا ɠليًا قدره (
ً
)، مما ʇعكس مستوى 4.17يُظɺر التحليل أن Ȋُعد التمك؈ن الاجتماڤʏ حقق متوسط

وʉش؈ف ذلك إڲʄ وجود وڤʏ مجتمڥʏ متنامٍ  .اجتماڤʏ مرتفع من قبل الأسرة واݝݨتمع والبʋئة المɺنيةدعم 

بأɸمية دعم المبادرات الرʈادية الشبابية، وȖعزʈز التفاعل ب؈ن الأفراد والمنظمات ضمن بʋئة رقمية محفزة 

 .للابتɢار والرʈادة
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اتيجية –التحليل الوصفي للمتغ؈ف التاȊع  4.4  مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅ف

يمثل ɸذا اݍݨزء التحليل الوصفي للمتغ؈ف التاȊع ࢭʏ الدراسة، وɸو مخرجات الابتɢار واݍݨدوى 

تمثل محورًا واحدًا يقʋس مدى اɲعɢاس ممارسات  (فقرات 10)الاس؅فاتيجية، الذي تم قياسه من خلال 

ʈادي المستدام عڴȖ ʄعزʈز القدرات الابتɢارʈة وتحقيق اݍݨدوى الاس؅فاتيجية ࢭʏ المشارʉع الرʈادية التمك؈ن الر 

 .الرقمية للشباب السعودي

تم استخدام المتوسط اݍݰساȌي والانحراف المعياري لتحديد اتجاɸات استجابات أفراد العينة 

 .مرتفع جدًا) = 5= منخفض جدًا،  1) عڴʄ مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ (175(عددɸم = 

 ): التوزʉع الإحصاǿي لفقرات متغ؈ف مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية8اݍݨدول (

رقم 

 الفقرة
 محتوى الفقرة

المتوسط 

 اݍݰساȌي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى 

افقة  المو

1 

 ʏادي ࢭʈم ممارسات التمك؈ن الرɺسȖ

تطوʈر أفɢار جديدة للمشروعات 

 الرقمية

 جدًامرتفع  0.58 4.36

2 
أعمل عڴʄ تطبيق حلول ابتɢارʈة لتحس؈ن 

 أداء المشروع الرʈادي
 مرتفع 0.61 4.29

3 
يؤدي الابتɢار المستمر إڲȖ ʄعزʈز الم؈قة 

 التنافسية للمشروع
 مرتفع جدًا 0.53 4.40

4 
أستفيد من التقنيات اݍݰديثة ࢭʏ ابتɢار 

 منتجات أو خدمات جديدة
 مرتفع جدًا 0.56 4.33

5 
الابتɢار ࢭʏ تحقيق استدامة النمو ʇساɸم 

 الماڲʏ والȘشغيڴʏ للمشروع
 مرتفع 0.59 4.27
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رقم 

 الفقرة
 محتوى الفقرة

المتوسط 

 اݍݰساȌي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى 

افقة  المو

6 
يتم تقييم أفɢار الابتɢار وفق جدوى 

 اقتصادية واܷݰة قبل تنفيذɸا
 مرتفع 0.65 4.18

7 
أحرص عڴʄ توافق الابتɢار مع الأɸداف 

 الاس؅فاتيجية للمشروع
 مرتفع 0.62 4.25

8 
ࢭʏ بناء صورة الابتɢار ࢭʏ المشروع ʇسɺم 

 ذɸنية قوʈة للعلامة التجارʈة
 مرتفع 0.60 4.31

9 
يتم تبۚܣ الأفɢار المبتكرة بناءً عڴʄ تحليل 

 عوائدɸا المستقبلية
 مرتفع 0.64 4.23

10 
الابتɢار ࢭʏ المشروع ʇعزز من فرص 

 التوسع والنمو ࢭʏ الأسواق اݍݨديدة
 مرتفع جدًا 0.55 4.34

ʏمرتفع جدًا 0.59 4.30 المتوسط الكڴ 

يتܸݳ من نتائج اݍݨدول أن المتوسط الكڴʏ لمتغ؈ف مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية بلغ 

، وɸو ما ʇش؈ف إڲʄ مستوى مرتفع جدًا من إدراك أفراد العينة لأɸمية الابتɢار (0.59)بانحراف معياري  (4.30)

 .الرʈادية الرقميةɠأداة لتحقيق اݍݨدوى الاس؅فاتيجية واستدامة المشارʉع 

وقد أظɺرت الفقرات الأعڴʄ تقييمًا أن الأفراد يرون أن الابتɢار المستمر ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز الم؈قة 

، واستخدام (4.36) )، يليه دور ممارسات التمك؈ن ࢭʏ تطوʈر الأفɢار اݍݨديدة4.40التنافسية (متوسط = 

ا (4.33) التقنيات اݍݰديثة ࢭʏ ابتɢار منتجات أو خدمات جديدة
ً
ɠار الرق׿ܣ أصبح محرɢمما يؤكد أن الابت ،

 .أساسيًا للنجاح الاس؅فاتيڋʏ للمشروعات الرʈادية

كما Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أن المشارك؈ن يولون اɸتمامًا واܷݰًا بتقييم اݍݨدوى الاقتصادية للأفɢار 

رʈادي، إذ لا يُنظر إڲʄ )، مما ʇعكس نܸݨًا ࢭʏ التفك؈ف الاس؅فاتيڋʏ لدى الشباب ال4.18الابتɢارʈة (متوسط = 

ʏشغيڴȘوال ʏيًا بل عملية منݤݨية خاضعة للتقييم الماڲȎʈا تجر
ً
 .الابتɢار بوصفه ɲشاط
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وتدل ɸذه النتائج أيضًا عڴʄ أن المشارʉع الرʈادية الرقمية باتت Ȗسڥʄ لتحقيق تɢامل ب؈ن الإبداع 

داء الماڲʏ والتوسع ࢭʏ الأسواق اݍݨديدة، التقۚܣ والفعالية الاس؅فاتيجية، حيث ي؅ُفجم الابتɢار إڲʄ تحس؈ن الأ 

مع بناء ɸوʈة تنافسية قوʈة ࢭʏ بʋئة الأعمال السعودية الۘܣ تتجه نحو اقتصاد المعرفة والابتɢار ɠأحد رɠائز 

  .2030رؤʈة المملكة 

 فرضيات الدراسة 5.4

 التحقق من الفرضية الرئʋسة للدراسة

لأȊعاد التمك؈ن الرʈادي المستدام  (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

(التمك؈ن الاقتصادي، التمك؈ن المعرࢭʏ، التمك؈ن التكنولوڊʏ، التمك؈ن الاجتماڤʏ) عڴʄ مخرجات الابتɢار 

 .واݍݨدوى الاس؅فاتيجية لدى الشباب السعودي المɺتم؈ن برʈادة الأعمال الرقمية

 Multiple Linear) نحدار اݍݵطي المتعددللتحقق من ɸذه الفرضية، تم استخدام تحليل الا 

Regression)  ارɢمخرجات الابت ʄادي المستدام كمتغ؈فات مستقلة عڴʈعاد التمك؈ن الرȊلقياس تأث؈ف أ

ʏع. وقد جاءت نتائج التحليل كما يڴȊواݍݨدوى الاس؅فاتيجية كمتغ؈ف تا: 

رʈادي المستدام عڴʄ مخرجات الابتɢار ): نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأثر أȊعاد التمك؈ن ال9اݍݨدول (

 واݍݨدوى الاس؅فاتيجية

 T قيمة (B) معاملات الانحدار المتغ؈فات المستقلة
 مستوى الدلالة

Sig. 

(Constant) 0.002 3.089 0.472 الثابت** 

 **0.000 4.113 0.211 التمك؈ن الاقتصادي

ʏ0.000 3.766 0.189 التمك؈ن المعرࡩ** 

ʏ0.000 4.425 0.233 التمك؈ن التكنولوڊ** 
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ʏ0.001 3.390 0.175 التمك؈ن الاجتماڤ** 

 = R معامل الارتباط

0.802 

 = R² معامل التحديد

0.643 

 = F قيمة

76.372 
Sig. = 0.000 

 SPSS المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات

ݰة ࢭʏ اݍݨدول إڲʄ وجود علاقة  تأث؈فية قوʈة ودالة إحصائيًا ب؈ن Ȗش؈ف نتائج تحليل الانحدار الموܷ

أȊعاد التمك؈ن الرʈادي المستدام كمجموعة، وȋ؈ن مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية لدى الشباب 

 .السعودي ࢭʏ رʈادة الأعمال الرقمية

% من التباين ࢭʏ مستوى مخرجات الابتɢار 64.3، وɸو ما ʇعۚܣ أن R² = 0.643 بلغ معامل التحديد

تدل عڴR = 0.802  ʄ كن تفس؈فه من خلال أȊعاد التمك؈ن الأرȌعة. كما أن قيمة معامل الارتباطواݍݨدوى يم

 .ارتباط قوي ب؈ن المتغ؈فات المستقلة والتاȊعة

 :أما من حيث قوة التأث؈ف الفردي لɢل Ȋُعد

 من حيث التأث؈ف ʄالمرتبة الأوڲ ʏࢭ ʏجاء التمك؈ن التكنولوڊ (B = 0.233 ،T = 4.425 ،Sig. = 0.000) ،

 .مما ʇعكس دور التكنولوجيا اݍݰديثة كعنصر رئʋؠۜܣ ࢭʏ توليد الابتɢار وتحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية

  تلاه التمك؈ن الاقتصادي(B = 0.211) وميɢلية والدعم اݍݰʈمية توفر الموارد التموɸأ ʄو مؤشر عڴɸو ،

 .ࢭʏ تمك؈ن المشروعات الرقمية من النمو والتوسع

 ʏثم التمك؈ن المعرࢭ (B = 0.189) اتخاذ ʏامًا ࢭɸ ا
ً
ɠادية يمثل محرʈر المعارف الرʈمما يؤكد أن تطو ،

 .قرارات ابتɢارʈة مدروسة

  ʏوأخ؈فًا، التمك؈ن الاجتماڤ(B = 0.175 ،Sig. = 0.001) المرتبة الأخ؈فة، إلا أنه ʏوالذي رغم أنه جاء ࢭ ،

اݝݨتمڥʏ والبʋئة الداعمة ࢭȖ ʏعزʈز حافظ عڴʄ دلالة إحصائية واܷݰة، مش؈فًا إڲʄ أɸمية السياق 

 .فعالية المشارʉع
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رفض الفرضية العدمية وʈتم قبول الفرضية البديلة، مما 
ُ
بناءً عڴʄ النتائج الإحصائية أعلاه، ت

 :ʇعۚܣ أن

أȊعاد التمك؈ن الرʈادي المستدام مجتمعة تؤثر Ȋشɢل دال إحصائيًا عڴʄ مخرجات الابتɢار 

 .شباب السعودي ࢭʏ مجال رʈادة الأعمال الرقميةواݍݨدوى الاس؅فاتيجية لدى ال

ʄالتحقق من الفرضية الفرعية الأوڲ 

ʄالفرضية الفرعية الأوڲ (H₁₁): يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (α ≤ 0.05) 

لبُعد التمك؈ن الاقتصادي عڴʄ مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية لدى الشباب السعودي ࢭʏ رʈادة 

 .لأعمال الرقميةا

 Simple Linear) تم التحقق من ɸذه الفرضية باستخدام تحليل الانحدار اݍݵطي الȎسيط

Regression) ʄادي المستدام عڴʈعاد التمك؈ن الرȊأحد أɠ "٭ڈدف قياس تأث؈ف "التمك؈ن الاقتصادي ،

 :ʏ"مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية" كمحور تاȊع. وقد جاءت النتائج كما يڴ

): تحليل الانحدار اݍݵطي الȎسيط لقياس أثر التمك؈ن الاقتصادي عڴʄ مخرجات الابتɢار 10اݍݨدول (

 واݍݨدوى الاس؅فاتيجية

 المتغ؈ف التاȊع
مݏݵص 

 النموذج

 تحليل التباين

(ANOVA) 
 المتغ؈ف المستقل

معاملات 

 الانحدار

مخرجات الابتɢار 

 واݍݨدوى 

r = 0.731 df = 1 

التمك؈ن 

 الاقتصادي

B = 0.691 

R² = 0.534 F = 198.202 
اݍݵطأ المعياري = 

0.049 

 Sig. = 0.000** T = 14.074 

  Sig. = 0.000** 

 SPSS المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج
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Ȗش؈ف نتائج اݍݨدول أعلاه إڲʄ وجود علاقة موجبة قوʈة ودالة إحصائيًا ب؈ن التمك؈ن الاقتصادي 

، وɸو ما ʇعكس وجود ارتباط r = 0.731 ومخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية. فقد بلغ معامل الارتباط

من التباين ࢭʏ مخرجات الابتɢار  %53.4، أي أن R² = 0.534 قوي ب؈ن المتغ؈فين. كما أن معامل التحديد

 .ون تأث؈ف لبقية الأȊعادواݍݨدوى الاس؅فاتيجية يمكن تفس؈فه من خلال التمك؈ن الاقتصادي فقط، د

، (Sig. = 0.000)بمستوى دلالة  F = 198.202 فقد أظɺر قيمة ANOVA أما اختبار تحليل التباين

 .)، مما يؤكد دلالة النموذج بأكمله ࢭʏ تفس؈ف العلاقة0.01وۂʏ دالة إحصائيًا عند مستوى (

، ودلالة T = 14.074 بقيمة B = 0.691وȋالانتقال إڲʄ معاملات الانحدار، فقد بلغ معامل التأث؈ف 

، مما ʇعۚܣ أن ɠل زʈادة بمقدار وحدة واحدة ࢭʏ التمك؈ن الاقتصادي تؤدي إڲʄ زʈادة (Sig. = 0.000) معنوʈة

 .ࢭʏ مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية، وɸو ما يدل عڴʄ قوة تأث؈ف ɸذا البُعد 0.691بمقدار 

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية

 (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :(H₁₂) الفرعية الثانيةالفرضية 

لبُعد التمك؈ن المعرࢭʏ عڴʄ مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية لدى الشباب السعودي ࢭʏ رʈادة الأعمال 

 .الرقمية

 Simple Linear) تم التحقق من ɸذه الفرضية باستخدام تحليل الانحدار اݍݵطي الȎسيط

Regression)  ار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية، وجاءت النتائج كماɢمخرجات الابت ʄعڴ ʏلقياس أثر التمك؈ن المعرࢭ

ʏيڴ:  
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): تحليل الانحدار اݍݵطي الȎسيط لقياس أثر التمك؈ن المعرࡩʏ عڴʄ مخرجات الابتɢار 11اݍݨدول (

 واݍݨدوى الاس؅فاتيجية

 المتغ؈ف التاȊع
مݏݵص 

 النموذج

 تحليل التباين

(ANOVA) 

المتغ؈ف 

 المستقل
 معاملات الانحدار

مخرجات الابتɢار 

 واݍݨدوى 

r = 0.703 df = 1 

التمك؈ن 

ʏالمعرࢭ 

B = 0.644 

R² = 0.494 F = 168.553 
اݍݵطأ المعياري = 

0.050 

 Sig. = 0.000** T = 12.983 

  Sig. = 0.000** 

 SPSS بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامجالمصدر: من إعداد الباحث 

Ȗش؈ف نتائج اݍݨدول إڲʄ أن ɸناك علاقة موجبة قوʈة ودالة إحصائيًا ب؈ن التمك؈ن المعرࢭʏ ومخرجات 

وɸو ارتباط قوي، ومعامل التحديد  r = 0.703الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية، حيث بلغ معامل الارتباط 

R² = 0.494 عۚܣ أنʇ ار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية يمكن تفس؈فه من خلال من التبا %49.4، مماɢالابت ʏين ࢭ

 .التمك؈ن المعرࢭʏ فقط

 = .Sig)بمستوى دلالة  F = 168.553 فقد أظɺرت قيمة (ANOVA) أما نتائج تحليل التباين

 .)، مما يؤكد صلاحية نموذج الانحدار لتفس؈ف العلاقة0.01، وۂʏ دالة إحصائيًا عند مستوى ((0.000

 .Sig) ، وۂʏ دالة عند مستوى T = 12.983بقيمة  B = 0.644إڲʄ معامل الانحدار، نجد أن وȋالنظر 

 0.644، مما يدل عڴʄ أن ɠل زʈادة بمقدار وحدة واحدة ࢭʏ التمك؈ن المعرࢭʏ تؤدي إڲʄ زʈادة بمقدار (0.000 =

زʈز الأداء الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية، ما ي؄فز أɸمية المعرفة الرʈادية ࢭȖ ʏع

 .للمشارʉع
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 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة

 (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :(H₁₃) الفرضية الفرعية الثالثة

لبُعد التمك؈ن التكنولوڊʏ عڴʄ مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية لدى الشباب السعودي ࢭʏ رʈادة 

 .الرقميةالأعمال 

 Simple Linear) للتحقق من ܵݰة ɸذه الفرضية، تم استخدام تحليل الانحدار اݍݵطي الȎسيط

Regression)  ار واݍݨدوىɢمخرجات الابت ʄكمتغ؈ف مستقل عڴ ʏلقياس تأث؈ف التمك؈ن التكنولوڊ

ʏع، وجاءت النتائج كما يڴȊالاس؅فاتيجية كمتغ؈ف تا:  

الȎسيط لقياس أثر التمك؈ن التكنولوڊʏ عڴʄ مخرجات الابتɢار  ): تحليل الانحدار اݍݵطي12اݍݨدول (

 واݍݨدوى الاس؅فاتيجية

 المتغ؈ف التاȊع
مݏݵص 

 النموذج

 تحليل التباين

(ANOVA) 
 المتغ؈ف المستقل

معاملات 

 الانحدار

مخرجات الابتɢار 

 واݍݨدوى 

r = 0.744 df = 1 

التمك؈ن 

ʏالتكنولوڊ 

B = 0.683 

R² = 0.554 F = 214.327 
اݍݵطأ المعياري = 

0.047 

 Sig. = 0.000** T = 14.636 

  Sig. = 0.000** 

 SPSS المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج

 ʏتفس؈ف التباين ࢭ ʏعد من أقوى المؤثرات الفردية ࢭʇُ ʏأن التمك؈ن التكنولوڊ ʄش؈ف النتائج إڲȖ

، وɸو ارتباط قوي جدًا، فيما r = 0.744مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية، حيث بلغ معامل الارتباط 

ر من خلال من التغ؈ف ࢭʏ مخرجات ا %55.4، مما ʇعۚܣ أن R² = 0.554بلغ معامل التحديد  لابتɢار يُفسَّ

 .التمك؈ن التكنولوڊʏ فقط



 

 
58 

 

، وɸو دال إحصائيًا بقوة. Sig. = 0.000بمستوى دلالة  F = 214.327أظɺرت نتائج تحليل التباين 

 = .Sig) إڲʄ دلالة معنوʈة قوʈة أيضًا T = 14.636فɺو مرتفع، وȖش؈ف قيمة  B = 0.683 أما معامل الانحدار

زʈادة التمك؈ن التكنولوڊʏ ترتبط إيجابيًا بزʈادة القدرات الابتɢارʈة وتحقيق اݍݨدوى ، مما يؤكد أن (0.000

 .الاس؅فاتيجية

وȖعكس ɸذه النتائج أɸمية التكنولوجيا الرقمية كعنصر فاعل ࢭʏ المشارʉع الرʈادية، حيث تȘيح 

، وزʈادة الكفاءة، مما ʇعزز الأدوات التقنية الذكية والأنظمة الرقمية فرصًا أك؄ف للابتɢار، وتقليل التɢاليف

 من مɢانة المشروع ࢭʏ السوق 

اȊعة  اختبار الفرضية الفرعية الر

 (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :(H₁₄) الفرضية الفرعية الراȊعة

ʏار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية لدى الشباب السعودي ࢭɢمخرجات الابت ʄعڴ ʏادة  لبُعد التمك؈ن الاجتماڤʈر

 .الأعمال الرقمية

 Simple Linear) للتحقق من ɸذه الفرضية، تم استخدام تحليل الانحدار اݍݵطي الȎسيط

Regression)  ،ار واݍݨدوى الاس؅فاتيجيةɢمخرجات الابت ʄكمتغ؈ف مستقل عڴ ʏلقياس أثر التمك؈ن الاجتماڤ

ʏوجاءت النتائج كما يڴ:  

الȎسيط لقياس أثر التمك؈ن الاجتماڤʏ عڴʄ مخرجات الابتɢار ): تحليل الانحدار اݍݵطي 13اݍݨدول (

 واݍݨدوى الاس؅فاتيجية

 المتغ؈ف التاȊع
مݏݵص 

 النموذج

 تحليل التباين

(ANOVA) 

المتغ؈ف 

 المستقل

معاملات 

 الانحدار

r = 0.662 df = 1 B = 0.612 
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 المتغ؈ف التاȊع
مݏݵص 

 النموذج

 تحليل التباين

(ANOVA) 

المتغ؈ف 

 المستقل

معاملات 

 الانحدار

مخرجات الابتɢار 

 واݍݨدوى 

R² = 0.438 F = 134.892 
التمك؈ن 

ʏالاجتماڤ 

اݍݵطأ المعياري = 

0.053 

 Sig. = 0.000** T = 11.615 

  Sig. = 0.000** 

 SPSS المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات

Ȗش؈ف نتائج اݍݨدول إڲʄ أن التمك؈ن الاجتماڤʏ له أثر موجب ودال إحصائيًا عڴʄ مخرجات الابتɢار 

، وɸو ارتباط متوسط إڲʄ قوي، بʋنما بلغ معامل r = 0.662 الارتباطواݍݨدوى الاس؅فاتيجية، حيث بلغ معامل 

من التباين ࢭʏ الابتɢار واݍݨدوى يُمكن تفس؈فه من خلال التمك؈ن  %43.8، ما ʇعۚܣ أن R² = 0.438 التحديد

 .الاجتماڤʏ فقط

ʈة ، مما يدل عڴʄ دلالة معنوʈة قو (Sig. = 0.000) بمستوى دلالة F = 134.892 وقد بلغت قيمة

تؤكدان وجود علاقة إيجابية  T = 11.615وقيمة  B = 0.612 للنموذج الإحصاǿي، كما أن معامل الانحدار

دالة، أي أن زʈادة مستوى التمك؈ن الاجتماڤʇُ ʏعزز من قدرة المشروع الرʈادي عڴʄ الابتɢار وتحقيق أɸدافه 

 .الاس؅فاتيجية
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 الفصل اݍݵامس: النتائج والتوصيات

 التمɺيد 1.5

يȘناول ɸذا الفصل عرضًا تفصيليًا لأɸم النتائج الۘܣ توصلت إلٕڈا الدراسة من خلال تحليل 

) فردًا من الشباب السعودي المɺتم؈ن برʈادة الأعمال 175البيانات الۘܣ تم جمعɺا من عينة مɢونة من (

السابقة، مع اق؅فاح  الرقمية، كما يقدم مناقشة تفس؈فية لɺذه النتائج ࢭʏ ضوء اݍݵلفية النظرʈة والدراسات

توصيات عملية قائمة عڴʄ النتائج لدعم سياسات التمك؈ن الرʈادي المستدام بما ʇعزز مخرجات الابتɢار 

 .واݍݨدوى الاس؅فاتيجية

  النتائج  2.5

ا مرتفعًا  175أظɺرت النتائج الوصفية لتحليل استجابات عينة الدراسة (
ً
ɠناك إدراɸ ا) أن

ً
ɠمشار

ʈعاد التمك؈ن الرȊعكس لأʇ ذا الإدراكɸ .ار واݍݨدوى الاس؅فاتيجيةɢادي المستدام، وكذلك ݝݵرجات الابت

وعيًا م؅قايدًا لدى الشباب السعودي بأɸمية العوامل الۘܣ Ȗسɺم ࢭʏ استدامة ونمو مشارʉعɺم الرʈادية 

 .الرقمية

 – 4.11ففي Ȋُعد التمك؈ن الاقتصادي، جاءت النتائج لتعكس متوسطات مرتفعة تراوحت ب؈ن (

)، مما ʇش؈ف إڲʄ إيمان المشارك؈ن بأن التموʈل وتوفر الموارد الاقتصادية يمثلان رك؈قة أساسية لدفع 4.35

مشروعاٮڈم نحو الاستدامة. يمكن تفس؈ف ɸذه النȘيجة ࢭʏ ضوء توسع المبادرات اݍݰɢومية وȋرامج الدعم 

طلقت ࢭʏ إطار رؤʈة المملكة 
ُ
دوق المئوʈة"، و"برنامج كفالة"، والۘܣ ، مثل "مɴشآت"، و"صن2030الماڲʏ الۘܣ أ

سɺلت الوصول إڲʄ مصادر تموʈل متنوعة. كما ساɸم Ȗعزʈز الثقافة المالية ب؈ن الشباب ࢭʏ رفع وعٕڈم 

 .بضرورة تأم؈ن استقرار ماڲʏ يمكٔڈم من اتخاذ قرارات ابتɢارʈة محسوȋة

) ʏي الكڴȌفقد بلغ المتوسط اݍݰسا ،ʏعد التمك؈ن المعرࢭȊُ ʏتمام 4.28أما ࢭɸا ʄو ما يدل عڴɸو ،(

واܷݳ بȘنمية المɺارات الرʈادية والمعارف الرقمية. وʉُعزى ɸذا الإدراك المرتفع إڲʄ انȘشار المنصات التعليمية 
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والمبادرات التدرȎʈية الۘܣ اسْڈدفت تمك؈ن الشباب من المɺارات المستقبلية، ومن أبرزɸا مبادرات "أɠاديمية 

"رواق"، والۘܣ أتاحت مصادر Ȗعليمية مرنة وذات محتوى متقدم ʇسɺم ࢭʏ مɴشآت"، و"مسك اݍݵ؈فية"، و

 .تأɸيلɺم للانخراط الفاعل ࢭʏ رʈادة الأعمال

)، 4.38وفيما يتعلق بـالتمك؈ن التكنولوڊʏ، فقد جاء ɸذا البُعد بأعڴʄ متوسط ب؈ن الأȊعاد الأرȌعة (

وʉُعزى ذلك إڲʄ التوسع الكب؈ف ࢭʏ البɴية التحتية  ما ʇعكس وعيًا متقدمًا بأɸمية التكنولوجيا ࢭʏ دعم الابتɢار.

الرقمية داخل المملكة، وسɺولة الوصول إڲʄ أدوات الذɠاء الاصطناڤʏ، واݍݰوسبة الܦݰابية، والتطبيقات 

الذكية. كما ʇعكس تفاعل الشباب السعودي مع الثورة الصناعية الراȊعة وقدرٮڈم عڴʄ توظيف الأدوات 

 .وخدمات رʈادية ذات طاȊع إبداڤʏ واس؅فاتيڋʏ الرقمية ࢭʏ تطوʈر منتجات

ا 4.33 – 4.20أما Ȋُعد التمك؈ن الاجتماڤʏ فقد ܥݨل متوسطات ت؅فاوح ب؈ن (
ً
ɠعكس إدراʇ مما ،(

فسر ɸذه 
ُ
مɺمًا بأثر العلاقات الاجتماعية وشبɢات الدعم ࢭȖ ʏعزʈز الثقة وȖسɺيل تنفيذ الأفɢار الرʈادية. وت

ات الرʈادية الرقمية، واݝݨموعات الداعمة ع؄ف المنصات الاجتماعية، النȘيجة بȘنامي دور اݝݨتمع

والمبادرات اݝݰلية الۘܣ تȘيح مساحات للنقاش والتوجيه والتعاون، مما يمنح الرʈادي؈ن بʋئة داعمة ومرنة 

 .Ȗسɺم ࢭʏ تحف؈ق الإبداع واستمرارʈة المشروعات

ا ɠليًا مرتفعًا بلغ (وأخ؈فًا، أظɺرت نتائج مخرجات الابتɢار واݍݨدوى 
ً
) 4.30الاس؅فاتيجية متوسط

)، ما ʇش؈ف إڲʄ أن المشارك؈ن يدرɠون أن الابتɢار لا ʇُعد فقط وسيلة للتطوʈر التقۚܣ، 0.59بانحراف معياري (

بل ɸو أداة اس؅فاتيجية لتعزʈز القدرة التنافسية، وتحقيق النمو المستدام، وȋناء ɸوʈة قوʈة ࢭʏ الأسواق. 

ɸذه النȘيجة إڲʄ البʋئة الاقتصادية الرقمية المتغ؈فة، وتزايد الوڤʏ بأɸمية رȋط الأفɢار  وʈمكن إرجاع

الابتɢارʈة بالتحليل الماڲʏ وتقييم اݍݨدوى، وɸو ما ʇعكس نܸݨًا ࢭʏ التفك؈ف الرʈادي والتحول من نماذج 

 .المشارʉع التقليدية إڲʄ نماذج مرنة Ȗعتمد عڴʄ الابتɢار ɠأساس للبقاء والتوسع

أظɺرت نتائج تحليل الانحدار المتعدد أن ɸناك علاقة تأث؈فية دالة ب؈ن الأȊعاد الأرȌعة مجتمعة 

 لمتغ؈ف التمك؈ن الرʈادي المستدام، وȋ؈ن مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية، حيث بلغ معامل الارتباط

(R = 0.802) ومعامل التحديد (R² = 0.643) أن ʄش؈ف إڲȖ قيمة ʏع 64.3، وۂȊالمتغ؈ف التا ʏمن التباين ࢭ %



 

 
62 

 

 ,Al Mahdi) يمكن تفس؈فه من خلال التمك؈ن الرʈادي المستدام. ɸذه النȘيجة تتوافق مع ما أشار إليه ɠل من

بأن التɢامل ب؈ن الأȊعاد المادية (ɠالتموʈل والتكنولوجيا) والمعنوʈة (المعرفة  (Schroeder, 2022)و (2021

 .والدعم الاجتماڤʇُ (ʏعد ضرورة لتعزʈز الأداء الرʈادي القائم عڴʄ الابتɢار والاس؅فاتيجية

 أثبȘت النتائج وجود تأث؈ف دال للتمك؈ن الاقتصادي عڴʄ مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية

(R² = 0.534 ،B = 0.691)عد عامʇُ والموارد الاقتصادية ʏمحفزًا للنمو ، ما يؤكد أن توفر الدعم الماڲ 
ً
لا

الۘܣ شددت عڴʄ أن  (Majeed & Tufail, 2022) الابتɢاري لدى الشباب. تȘسق ɸذه النȘيجة مع دراسة

ʏادي والتوسع الاس؅فاتيڋʈب الرʈا أوسع للتجر
ً
 .الاستقلال الماڲʏ والوصول للتموʈل الذɠي يفتح آفاق

لاك الشباب لمعارف ومɺارات رʈادية ، مما ʇعكس أن امت(R² = 0.494 ،B = 0.644) بلغت قوة التأث؈ف

 & Hassan) متقدمة ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز قدرٮڈم عڴʄ اتخاذ قرارات ابتɢارʈة اس؅فاتيجية. وقد أشارت دراسة

Abou-Elgheit, 2020)  ،العصر الرق׿ܣ ʏادة الأعمال ࢭʈم موارد رɸعد من أ
ُ
Ȗ "أن "المعرفة المتخصصة ʄإڲ

 .ه السوقيةوتؤثر مباشرة عڴʄ جودة الابتɢار وجدوا

 = R²) أظɺرت نتائج التحليل أن التمك؈ن التكنولوڊʇُ ʏعد من أقوى المؤثرات الفردية عڴʄ الابتɢار

0.554 ،B = 0.683) عد مجرد وسائل مساعدة، بلȖ بما يؤكد أن الأدوات الرقمية والتقنيات اݍݰديثة لم ،

 تتفق ɸذه النȘيجة مع ما ورد ࢭʏتحولت إڲʄ محرك جوɸري ݝݵرجات الابتɢار ࢭʏ المشارʉع الرʈادية. 

(Alghamdi, 2021)  ا بالفرص الاس؅فاتيجيةɺطȋادة الأعمال التقنية ورʈتحف؈ق ر ʏية الرقمية ࢭɴحول دور الب

 .ࢭʏ السوق 

، إلا أن نتائجه تظل (R² = 0.438 ،B = 0.612) رغم أن التمك؈ن الاجتماڤʏ جاء بأقل تأث؈ف ɲسۗܣ

ظɺر أن وجود بʋئ
ُ
ة اجتماعية داعمة، وشبɢات تواصل مɺنية، ʇسɺمان ࢭȖ ʏعزʈز الثقة دالة ومɺمة، وت

ɸذا التوجه، مؤكدة أن  (Burt, 2021) الذاتية وتنمية الإبداع داخل فرق العمل الرʈادية. وقد دعمت دراسة

 ."التمك؈ن اݝݨتمڥʏ" يُمثل محفزًا نفسيًا وسلوكيًا للابتɢار، خاصة ࢭʏ سياقات الشباب
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 التوصيات 3.5

بناءً عڴʄ النتائج الكمية والتفس؈ف النوڤʏ، تق؅فح الدراسة مجموعة من التوصيات العملية لدعم 

تمك؈ن الشباب السعودي رʈاديًا بما ʇعزز من قدراٮڈم الابتɢارʈة وʈدعم تحقيق اݍݨدوى الاس؅فاتيجية 

 :لمشارʉعɺم الرقمية

رȋط إطلاق حزم تموʈل مرنة مخصصة للمشارʉع الرʈادية الرقمية، ترا .1
ُ
ڤʏ مراحل نمو المشروع وت

 .بمؤشرات أداء ابتɢارʈة، لتقليل فجوة التموʈل الأوڲʏ وتوف؈ف رأس مال محفز للابتɢار

دمج وحدات Ȗعليم رʈادة الأعمال الرقمية ضمن المناݠݮ اݍݨامعية والتقنية، مع رȋطɺا بواقع السوق  .2

 .رات المعرفية التطبيقية لدى الطلبةاݝݰڴʏ والتحديات الفعلية، لتطوʈر التفك؈ف الاس؅فاتيڋʏ والقد

 مباشرًا  .3
ً

إɲشاء مراكز تمك؈ن تكنولوڊʏ داخل اݍݨامعات والمناطق الرʈادية، توفر للشباب وصولا

للأدوات الرقمية والتقنيات الناشئة، مثل الذɠاء الاصطناڤʏ، والبلوك Ȗش؈ن، وتحليل البيانات 

 .الܸݵمة

4. ʄادية قائمة عڴʈ؈ن  دعم بناء مجتمعات رقمية رɺط رواد الأعمال بموجȋشاركية، ترȘالتفاعل وال

 .ومسȘثمرʈن ومختص؈ن، لتعزʈز التمك؈ن الاجتماڤʏ وتبادل اݍݵ؄فات والدروس

تصميم برامج احتضان وȖسرʉع موجɺة حسب القطاع (الصڍʏ، التقۚܣ، البيۖܣ)، تدمج ب؈ن الدعم  .5

 .ن دورة حياة متɢاملة للمشروعالماڲʏ، والاسȘشارات الاس؅فاتيجية، والتقييم الابتɢاري، وتضم

تحف؈ق اݍݨɺات التموʈلية عڴʄ اعتماد تقييم اݍݨدوى الابتɢارʈة كمɢون رئʋؠۜܣ ࢭʏ منح التموʈل، ولʋس  .6

 .فقط اݍݨدوى المالية التقليدية، وذلك لدفع المشارʉع نحو الابتɢار المرتبط باݍݨدوى 

سȘباقية لدعم قرارات رʈادʉي تفعيل منصات حɢومية رقمية توفر بيانات السوق والتحليلات الا  .7

 .الأعمال وȖعزʈز التفك؈ف المبۚܣ عڴʄ البيانات
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رȋط برامج التمك؈ن بمؤشرات قياس أداء دقيقة Ȗشمل مخرجات الابتɢار والنمو الاس؅فاتيڋʏ، لضمان  .8

 .أن التمك؈ن لا يُمارس ɠإجراء إداري فقط، بل كرافعة تنموʈة

شباب ࢭʏ المناطق غ؈ف اݍݰضرʈة، لضمان العدالة ࢭʏ فرص تنمية برامج التمك؈ن الرʈادي للفتيات وال .9

ʏوالاجتماڤ ʏوالتكنولوڊ ʏالوصول للتمك؈ن المعرࢭ. 

إعداد سياسات وطنية موحدة للتمك؈ن الرʈادي المستدام ȖسȘند إڲʄ البحوث والدراسات اݍݰديثة،  .10

 .متɢاملةوȖعمل عڴʄ دمج جɺود التعليم، والتموʈل، والتقنية، واݝݨتمع، ضمن رؤʈة واحدة 
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Abstract: 

This study aimed to analyze the impact of sustainable entrepreneurial empowerment, 

with its four dimensions (economic empowerment, knowledge empowerment, technological 

empowerment, and social empowerment), on innovation outcomes and strategic feasibility 

among Saudi youth in the field of digital entrepreneurship. The study adopted a descriptive-

analytical methodology and employed a questionnaire as the main data collection tool from a 

sample of 175 young entrepreneurs. 

The results revealed a statistically significant impact of all dimensions of sustainable 

entrepreneurial empowerment on innovation and strategic feasibility, with technological 

empowerment having the strongest effect, followed by knowledge, economic, and social 

empowerment, respectively. 

The study concluded with a set of recommendations, most notably: enhancing flexible 

financial support programs, integrating knowledge empowerment into university education, 

establishing specialized technological incubators, and developing comprehensive national 

policies for sustainable entrepreneurial empowerment. 

Keywords: Sustainable Entrepreneurial Empowerment, Innovation, Strategic 

Feasibility, Digital Entrepreneurship. 
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  استمارة استȎيان

  السلام عليكم ورحمة الله وȋرɠاته

  أڎʏ الكرʈم / أخۘܣ الكرʈمة

  تحية طيبة وȌعد،

العلاقة ب؈ن التمك؈ن الرʈادى المستدام ومخرجات يقوم الباحث؈ن بإجراء دراسة حول قياس 

     الابتɢار واݍݨدوى الاس؅فاتيجية دراسة تطبيقية عڴʄ الشغف الرق׿ܢ للشباب السعودى

  الطالب:إعداد 

 لما لديكم من المعرفة العلمية واݍݵ؄فة العملية ذات الصلة بموضوع البحث، نأمل اݍݰصول 
ً
ونظرا

منكم عڴʄ العون والمساعدة ࢭʏ توف؈ف المعلومات المناسبة لأغراض البحث، من خلال التكرم بإبداء رأيكم 

 بالتأش؈ف عڴʄ الإجابة المناسبة من وجɺة نظركم.

ʈوأتقدم ݍݰضراتكم بجز 
ً
ل الشكر والتقدير للمساɸمة ࢭʏ جɺدكم ࢭȖ ʏعبئة ɸذا الاستȎيان علما

أن جميع البيانات الۘܣ سʋتم اݍݰصول علٕڈا منكم ستعامل Ȋسرʈة تامة، ولن Ȗستخدم لغ؈ف أغراض ɸذا 

 البحث، وسوف أزودكم بɴتائج ɸذه الدراسة حال اكتمالɺا إن شاء الله.

 وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاح؅فام 
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  أولا: البيــانــات الܨݵصية  

 أنۙܣ       ذكر              الاجتماڤʏالنوع  -1

  

      سنة 25 – 30 من       سنة فأقل 25        العمر -2

 سنة فأك؆ف 35من         سنة 30 – 35        

  

          دبلوم        ثانوي أو أقل      المستوى التعلي׿ܣ  -3

 (ماجست؈ف فأعڴʄ) دراسات عليا         بɢالورʈوس        

  

                اݍݵ؄فة ࡩʏ رʈادة الأعمال -4

    سنوات 3 – 1من         سنة فأقل        

 سنوات 5أك؆ف من      سنوات 5 – 3من        

  

                طبيعة الɴشاط الرʈادي: -5

  تطوʈر تطبيقات وخدمات رقمية        تجارة إلك؅فونية        

  اسȘشارات وتقنيات ناشئة      Ȗسوʈق رق׿ܣ ومحتوى         
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  ثانيا محاور الاستȎيان  

  :ادي المستدام اݝݰور الأولʈضع إشارة (التمك؈ن الر ،:ع المناسب لاختياركȌالمر ʏࡩ ( 

 البعد
افق  أو

  Ȋشدة
افق   معارض  محايد  أو

معارض 

  Ȋشدة

  التمك؈ن الاقتصادي

توفر ال؄فامج التموʈلية والمبادرات اݍݰɢومية 

  لدعم المشارʉع الرʈادية الرقمية
          

التموʈل المستدام ࢭʏ استمرار المشروعات  ʇسɺم

  الرʈادية الرقمية عڴʄ المدى الطوʈل
          

وجود حوافز مالية وȖܨݨيعية ʇعزز من الرغبة 

  ࢭʏ الابتɢار الرʈادي
          

Ȗساɸم البʋئة الاقتصادية ࢭʏ المملكة ࢭʏ تحف؈ق 

  الشباب عڴʄ الاسȘثمار الرق׿ܣ
          

ʏالتمك؈ن المعرࡩ  

الɢافية بإدارة المشارʉع الرʈادية أمتلك المعرفة 

  الرقمية
          

أحرص عڴʄ تطوʈر مɺاراȖي المعرفية ࢭʏ مجالات 

  التقنية ورʈادة الأعمال
          

توفر المؤسسات التعليمية برامج تدرȎʈية تدعم 

  التفك؈ف الرʈادي المستدام
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 البعد
افق  أو

  Ȋشدة
افق   معارض  محايد  أو

معارض 

  Ȋشدة

أستفيد من تبادل المعرفة مع شبɢات رʈادة 

  الرقميةالأعمال واݝݨتمعات 
          

ʏالتمك؈ن التكنولوڊ  

أستخدم أدوات التحليل الرق׿ܣ ࢭʏ تطوʈر 

  مشروڤʏ الرʈادي
          

أستفيد من التقنيات اݍݰديثة (مثل الذɠاء 

  الاصطناڤʏ و୒ن؅فنت الأشياء) ࢭʏ عمڴʏ الرʈادي
          

أمتلك القدرة عڴʄ استخدام المنصات الرقمية 

  لإدارة المشروع بفاعلية
          

 أساسيًا ࢭʏ استدامة أعت؄ف 
ً

التكنولوجيا عاملا

  نجاح المشروعات الرʈادية
          

ʏالتمك؈ن الاجتماڤ  

أحظى بدعم اجتماڤʏ من الأسرة واݝݨتمع 

  لمواصلة مشروڤʏ الرʈادي
          

ʇساɸم اݝݨتمع اݝݰڴʏ ࢭȖ ʏعزʈز ثقافة رʈادة 

  الأعمال المستدامة
          

 ʏتوسيع أستفيد من العلاقات الاجتماعية ࢭ

  شبكة عمڴʏ الرʈادي
          

أجد Ȗܨݨيعًا من بʋئة العمل واݝݨتمع لتبۚܣ 

  الأفɢار الابتɢارʈة
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  :يɲاتيجية اݝݰور الثا ) ࡩʏ المرȌع ، ضع إشارة (مخرجات الابتɢار واݍݨدوى الاس؅ف

 المناسب لاختيارك:

 البعد
افق  أو

  Ȋشدة
افق   معارض  محايد  أو

معارض 

  Ȋشدة

التمك؈ن الرʈادي ࡩʏ تطوʈر Ȗسɺم ممارسات 

  أفɢار جديدة للمشروعات الرقمية
          

أعمل عڴʄ تطبيق حلول ابتɢارʈة لتحس؈ن 

  أداء المشروع الرʈادي
          

يؤدي الابتɢار المستمر إڲȖ ʄعزʈز الم؈قة 

  التنافسية للمشروع
          

أستفيد من التقنيات اݍݰديثة ࡩʏ ابتɢار 

  منتجات أو خدمات جديدة
          

ʇساɸم الابتɢار ࡩʏ تحقيق استدامة النمو 

  الماڲʏ والȘشغيڴʏ للمشروع
          

يتم تقييم أفɢار الابتɢار وفق جدوى 

  اقتصادية واܷݰة قبل تنفيذɸا
          

افق الابتɢار مع الأɸداف  أحرص عڴʄ تو

  الاس؅فاتيجية للمشروع
          

الابتɢار ࡩʏ المشروع ʇسɺم ࡩʏ بناء صورة ذɸنية 

  التجارʈةقوʈة للعلامة 
          

يتم تبۚܣ الأفɢار المبتكرة بناءً عڴʄ تحليل 

  عوائدɸا المستقبلية
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 البعد
افق  أو

  Ȋشدة
افق   معارض  محايد  أو

معارض 

  Ȋشدة

الابتɢار ࡩʏ المشروع ʇعزز من فرص التوسع 

  والنمو ࡩʏ الأسواق اݍݨديدة
          

مع خالص التقدير والاح؅فام
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