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 الملخص:

 

 

العوامل الحاسمة فً التنوٌع  اهم أحد التً تعُتبر المشروعات الصغٌرة والمتوسطة تجد فً هذا البحث اثر

الالتصادي، حٌث تلعب دورًا فاعلاً فً تعزٌز الابتكار والتأثٌر على الجوانب الالتصادٌة والاجتماعٌة فً 

اعٌة مثل البطالة، وتشكل نسبة كبٌرة المجتمعات. تساهم هذه المشروعات بشكل كبٌر فً حل مشاكل اجتم

من العمالة العالمٌة. وتعتبر مرونتها وتوجهها نحو التكنولوجٌا أساسًا لتحمٌك التنمٌة المستدامة، خاصة فً 

ظل الرغبة فً تملٌل الاعتماد على النفط كمصدر رئٌسً للدخل فً المملكة العربٌة السعودٌة. ٌظُهر الانتمال 

المشارٌع فرلاً كبٌرًا، حٌث ٌعجز النمط التملٌدي عن مواكبة التطورات، مما ٌؤدي إلى إلى تكنولوجٌا إدارة 

تأخٌر وزٌادة فً تكالٌف التنفٌذ. من المتولع أن ٌسهم الذكاء الاصطناعً بشكل كبٌر فً تشكٌل الناتج 

ٌر إدارة المشارٌع ، مما ٌجعل التكنولوجٌا عاملًا أساسٌاً فً تطو0202المحلً الإجمالً للمملكة بحلول عام 

 .0202وتحمٌك أهداف رؤٌة 

 

 
 :المقدمة

 

تمتاز المشروعات بحٌث  تعتبر المشروعات الصغٌرة والمتوسطة عاملًا حاسمًا فً التنوٌع الالتصادي

الالتصادٌة والاجتماعٌة فً كثٌر من المجتمعات، فعلى الصغٌرة بموة كبٌرة فً التأثٌر على نواحً الحٌاة 

% وهذه النسبة تشٌر 64مستوى الناتج المحلً العالمً تبلغ نسبة ما تمدمه المشروعات الصغٌرة ما ٌمارب 

 .بموة إلى مدى تأثٌر تلن المشروعات التً تنمً جانب الإبداع والابتكار لدى الأفراد

% من  02- 62اجتماعٌة مثل البطالة، فنسبة العاملٌن بها ما بٌن  كما تساهم بشكل كبٌر فً حل مشكلات

% 02لوة العمل فً العالم حسب التصاد كل دولة.  فً حٌن تمثل المشروعات والشركات الصغٌرة نسبة 

من عدد المشروعات فً العالم. كما تلبً المشروعات الصغٌرة النسبة الأكبر من احتٌاجات السكان فً كل 

لٌة حول العالم بما تمدمه من منتجات وخدمات ذات علالة مباشرة بحٌاة الأفراد، كما توفر البٌئات المح

 (0200)بلخٌر، البدٌل المحلً للمنتجات التً ٌمكن أن تستورد من الخارج.

تعتبر المشروعات الصغٌرة والمتوسطة عاملًا حاسمًا فً التنوٌع الالتصادي، وذلن فً إطار السعً و

لاعتماد على النفط كمصدر رئٌسً للدخل، خصوصاً فً المملكة العربٌة السعودٌة. ٌمكن الحالً للحد من ا

، لا تسهم هذه المشروعات فمط فً خلك منظومة المطاعات المختلفة لهذه المشروعات أن تكون رواداً فً



 

Dr. Mona Moustafa Elshary                                                                                 
 

التصادٌة متوازنة ومستمرة، بل تتوافك أٌضًا مع الأهداف الأوسع للمملكة. تعُتبر مرونتها العالٌة سبباً فً 

جعلها الوسٌلة المثلى للتنوٌع الالتصادي. من خلال تشجٌع المشارٌع الرٌادٌة فً مجالات متعددة، تضٌف 

والمتوسطة طبمات من المرونة الالتصادٌة وتسهم فً منظومة غنٌة تتسم بالابتكار المشروعات الصغٌرة 

 (0200)الكردي،والتنافسٌة.

 

 

تكشف الممارنة عن فروق كبٌرة بٌن إدارة المشارٌع التملٌدٌة والمرتبطة بالتكنولوجٌا. إذ شهدت ما ٌمارب 

، وهً 0200إدارة المشارٌع عام % من المؤسسات السعودٌة تبنًّ أنظمة تكنولوجٌةّ مرتبطة ب60من 

غالباً ما تعجز ممارسات إدارة المشارٌع التملٌدٌة فً التعامل مع ، النسبة الأعلى بٌن دول الخلٌج العربً

وخلال  المشارٌع الحدٌثة، وهو ما ٌؤدّي لتأخّر فً تسلٌم مخرجات المشروع وارتفاع فً تكالٌف التنفٌذ.

% من الناتج 00.6ولعّات إلى أن الذكاء الاصطناعً سٌساهم فً تشكٌل تشٌر التثورة التكنلوجٌا و التطور 

ملٌار دولار، وهو  001بمبلغ ٌمارب  0202للمملكة العربٌة السعودٌة بحلول عام  GDPالمحلًّ الإجمالً 

ما ٌجعل التكنولوجٌا أحد العوامل المؤثرّة على تطوّر إدارة المشارٌع فً المملكة، خصوصًا مع توجّه 

 (0200)عبدالهادي،.0202مة الحالً بتنفٌذ المشارٌع لتحمٌك رؤٌة الحكو

 

 

 

 

 :مشكلة البحث 

ٌتعلك التحول الرلمً و الاهتمام التمنً بتحمٌك الإستفادة الكبرى من التكنلوجٌا لخلك مٌزة تنافسٌة لدى 

وتعتبر تتجلى فً تحسٌن كفاءة المنتجات و الخدمات ، المشارٌع المختلفة و تحمٌك رضا العملاء ، 

التكنلوجٌا الٌوم ذات تأثٌر جوهري فً  تحسٌن الأعمال و التملٌل من الهدر و الحفاظ على البٌئة و تسرٌع 

 (Halén & Korhonen،0202 نمور الأعمال و خلك لٌمة للعمل فً المؤسسات ذات المشارٌع الصغٌرة .)
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الحالٌة لد أتاحت عدد من الفرص  ( فإن التغٌٌرات التكنلوجٌةMcAfee & Brynjolfsson, 2017) ـووفما ل

العمل و الأداء و بذلن تتمحور الجدٌدة فً التطوٌر و التحسٌن التً ستؤدي بدورها إلى تحولات كبٌرة فً 

مشكلة الدراسة فً بٌان أثر التكنلوجٌا فً تنمٌة المشارٌع الصغٌرة و كٌفٌة استثمار الشركات للأنظمة 

لها و أثر ذلن فً تحسٌن الدخل العام للشركات ومن خلال دراسة التكنلوجٌة و البرامج فً تحسٌن أعما

السوق تبٌن أن الثورة التكنلوجٌة كان لها دور أساسً فً بناء المشارٌع الصغٌرة الصناعٌة و الخدمٌة و هذا 

 التأثٌر غٌر فً مجرٌات العمل و اثر على عملٌة البٌع .

 

 

 

 :أهمٌة الدراسة 

 تتمحور أهمٌة الدراسة فً:

 التركٌز على أهمٌة استثمار التكنلوجٌا كأساس فً العمل فً المشارٌع الصغٌرة  -

بٌان لدرة المشارٌع الصغٌرة فً المملكة السعودٌة على استثمار التكنلوجٌا فً رفع مستوى التنمٌة  -

 الالتصادٌة.

 بٌان أثر التكنلوجٌا فً التطوٌر والتحسٌن للعمل  -

مار التكنلوجٌا فً التملٌل من الهدر للموارد الموجودة فً التركٌز على الأهمٌة البٌئٌة لإستث -

 المؤسسات

 0202بٌان أهمٌة المشارٌع الصغٌرة فً دعم رؤٌة السعودٌة  -

 

 

 

  
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