M

YEVE

|
IDOCEAH

S SMA

[ag 3V 3Rl O gaal!
EOPPYSI (CSTINIT- N I S WL [ RCH W5 [ QUKL -3 A R WP

[a5£ 91 dalll O gand

Factors affecting the empowerment of female leaders in Saudi
institutions

3ysSIWN Ay o Olllane JleSaw gl dnold dadite WLy

SES N Bl !

221002495 S5

3 )Y 2SN




2.1

Sl e Slgsf sl .3

31
3.2
3.3
3.4
3.5




W) Ot Wi 4.4

Ayl dds Olel ) s L5

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6

S Y ool Slelx) 6.2

W) slisly DUl s 6.3




18I Juaill

(gnasall) slelyafl p aagolal




Al 1.1
LaS” ¢ ) Ll (3 ikl Sladll (S LIy delaan V) alslall 4l FIMIAN IS bl ol e A
s balsall e adl 1] Cud g anhlll oda ] (g L geendl) A Zale Sl £ui5y 250N Lo A jlat) mn
oo B bl e o agd A5 Blas ol g Gl i sl bl 3 asladl wlblall o SKE 3
3 gy el Adgisn sk 3 Bige Sale aylael oI el St U)oy itedl LIS 4} Yooy A sl 2200

Lezapy Liltal o Bl lll L) oy ekl Leanr Cllafy SULI by o) Bl i) gd) 52

oS g et Ol 1.2
izl Oladll e deget oy BN W8 Cdles gl Lgblaal el Pl (2025 ) WS e bl Szl
Al bty e oS gl (Rl ool BTN 0SE) ol iy (Rl A3 cela Y ulsal)
Jole IS 86 am s sidy agmsll o dl) L) e el K e Sl Y Juldly Ll 26 bty ) dslen )

Al sl oSG s

plaszad I e Lodl de 0090 Oland (3 gt WS syl e s peilid) and 151 L g&\ e L ey
Al s Sl i oS gl OF ) Bedall Ll 25 oS ey Olze ) 20 Bjlas gl

Alam] B oo, dl jlasly Slpall ey Ll BN




ol gponas 1.3

o Bl G SR s B0 3 op LSSl Gy O et ) odl i) neadl e Gl daiey
053 BaLdl) aolll) (3 gl 10 (S o Braaidlly 23Ul el V1 olgall b 2l anadl s iy Lapeds
REH e viUN, - TN U PR

13V Ry olie proad) etg

A3gmdl Slawsll |5 dalaid) Jalgall (dnazst) LU delaz V) Lalgall Al Ot

Sl sl (3 2Ld Ceolld U5 e T4 (1SS ) g

i) 23 gnend) Sl sl (3 Malaly a5l lslal) Byl pazt

ol Lylan & 2aad) of 2Ll ool (3 elgw B gl) (3 5 lsall B3 gandl 31,4 Joloud! 3

S ol b 14
¢ WL SBLE a denly Be ) Jgwodll e a3 (UL et ) 350 LYl Jo Auhll) ozl
e Bulilly Aol AlenY) n desas Olno V) oy L enSE (3 8350 ulsall Jsm (815l ol Rpasad) Sl
A L BLYL e dandly 2Ll delenr V) Lalsal) sl ai att o(32020 3851=5 sy 3l V=1) bl & 5
Loy e )l dual) 2l Blele me bz Yy wgdl) Wsgmr Olandd Olt ¥l emna? @ LS B3Ldl) sl (3 614 (S (ot

LS ity 1adsy dsesly 05S denY) il




Sl k€ Olel ) 1.5
Slelrl Jotis. SPSSpaly plscal flas Y1 ol el & ciuady DUl 3466 (3 Lok e Yol UL slas] &
uEsy)
N S O P O o O R WIVH B WE]
colasll 8
L LS falas plasizal (0Ll 23g8sn a WS WURSILALS 20Dl ol Lt
G oSG e dnedaidly 23ladly eleza V) Lolgall 50 L) SIudWly LY ollas) Leduer bz V) L)
) B Slas dl) LY e,

Agdsnadl 3L SE 3 g SVl SV S W Jalgal) e 6T it Leaid) o)

Cond) UL dmgll L 1.6
OSE e wsaz Lelse 1B s anlll Cdlas 3) (o) ugw.w@ el o)l prenadly ipaSU) dmegill 3lg5

o) paad) ez G (3 Ol (B OB ] 223 Slesl by @Q\ el Bl ol ST L

PEROCIR NP PSRRI of LS™. el godaal) 3LG Sl bzl @iy w3l Ll (3 8,800 1gb Ll

oy Celly R ) ) Oal 334 s gl By (Rpaoadly 23Uy Bslome V) Luloal)) gkl o il s

ALl Sl S et Bsgand) Slewsll Bles Slog gdB @




ol Ay aoat s 2

Coudl a2 2.1

) oda (39 Auhll) 12 allall LIy SUL e Blas diod ) ) dd ) JSU Y1 ol et g
AP o S )l & el gl Sl sl & Sl gand) SBlalally A5l Sl Je Eodl nex2 Sk
Jolgall e 2 pndl iy 3] Al Gl gl ablsy) () mesd s jLast (yaly sl ooldl i oday f iy
258 S5ty 5L SILA w3ly Jom 0> SUly o prammy hidgand) SLA 0SKE (8 3550 deadandly 23l Zeelaz V)
Lede Lolgall o

Slsrdly Slelladll Cald oo i Godoed Baal B3 e BT B0e B 6Y (oS o) Gorlin ol L el LS
TN S e dnelandly a3ty aelaze V) Lolsall il ailal) aul,ald 900 lus,dll las) 33150 3 ks el
L oLl alo old aegkd of dhes 555 gl AU Ll aul st ety (s ) BLoYL L slal ol (3

AU Lalsall 8 Bely 8000 ey 0 L) Ky el UL B350y B3 im

Codline 2.2
G U Bagrd) e ol adend) olelbd) |k Olea) ddk) alpiall Sl skl plasaal Gl age el &
SLA o o st masdl 0pSG Lakis Brwlie Bdlall Slial) Ay aowally deaddadly Aolbly GensS) Ll U3
oS g Ak e 2 el ¢ sl Db ) pel o Al ol e S gl Slgis S 3l

LSS sl (3 e




ez B Slam Y Slalll (3 el e ad SVslee o slaxe VL Eldy (5340 200) Hed Bl oz 0 £ 5,
Bl o dd (3 20y LS Lazdlbang bl 885 S ) AV ((Y05) jalnn ¥ Tas palag (095) 0,8 48 (55

gl Al Ol e bl e OB sue e Jsad L)

Sls & ol B33 Coolin 3 Bhes Bpn ) W Slagendl cledl o SISLEL 0585 OF il 3T Lt pules cialy

15Ul delemm V1 Lulsall Jpm s poge Sl ol o 805 Olosal U3y i sY) ) LS e eRE iy

ey Ayl Sl b Ll e U il Y1 Al AU 285 28T DUl m pp Co Ul (S ) Bl 0 U2
adlsll ol e duall mjs @ ST aldl ol (3 Bsgand) ST S e B3u) Balsall e il IS 50 s
Adgigeg Ryl 338 o jim Ut cas ST el fitasl) by () pladlly ¢ odadl pladll ¢ okl glaill ¢ osSH £lladl)

oL & C)\j}i s .3

Ladl 31
A e 35V 508 o Letsg il B3 LB 3] alall Ll ade 8 Y SUL s sl S
Sl sl 3 B DLl (SE 38550 Jalsall e Cadl 1] 2 G i) ods (39 R gngag B 530 Sl
s 3] BLOYL ciadaitly 23y b1 Jlsall S SISLAL Sl o3 o 536 150 il & cisgad
& ALl Sl e Banly 34,5 UL Jsodl) Y @) odd s 3Y) Ol Ay L BLEN ool (3 ga S
( Fham Y ol b0 108" by ) SISl Sl Yag Clomn 2akadl) Lo sd) SULY L 25180 mn cobunnsll Cakt

Aol Loy g Al Claal e 3ilsn s




Ol jlast Slype 3.2

SNl lygeas Jg 2285 BaS Sloghas @i o i) i (2023 (al) DL pad dnnd) 31517 0Lz V) Lzl ¢

e B sl Slesll Gl 3 SISLall e S sde e diiden e ST 0SS @ 350 alsal) ol 2L
(e ge iy o ol padly dlizad) o) slaf o o Okl e LS s Ky Cagdl pomal) Bl Lk
plasial Gad) Lgblany OLaa¥) I3 0 UL o Uarl o S& 80 ol lus )l jLas-l SlamY ol pes

poendd Ay 2as 5 sl e L SPSS e aslas| mal

Ol pobay Olgles 3.3
Aabedl) 3Ln) dedad) LoV darl e e 1y syl Clal o 4Bl Oleia) 223 Aomgin Slglas 339 Olawl s &
sVl sl oS g AlenY 85l d (@3 il B Lo sla Vg ol it 4 3350 Lalgally STA S
SUL) ot JgY el iy LT 8 ] OtV s ¢ L AL (ol i el g A1 g Blele e
Araaidlly 23L5 delar W) Balsall G ol Jgl Loy s 8 6 39 5] Slsing ackadl) (Sgdly onll oo 231,250
aSLelly LA SN e 5)aall G 3 b sl Slslall oSG g ol e 553 I el LT G S (3 5550
LG 28" bl U] Shpadl fsd fend ol S e sl @ LS sl 3 0l oty Labasd) (3

.QL»}X:.L\@L} adle @5 e (el

idgslly Adlall e STW 3.4
eoSE) e desat e 0LV 2 3y syl By (sallal) Bl I e aulll BT Bao e i) &
Wy Lo ) lpizall Leslosly SR g (ko Js @B lamDlo Il o aSLadl 53U 3)15Y) 2 (3 Cpraasill

BV Bis o jim U gl el 3 AU Baadl ol | £




) gl 2ISIN 2y g 8,35 ST Cp Oy Bl Salas Ol IS5 o 11 BLSY) G e il ¢ LS

Laygle e il Ll e Jo 2 ((0.05) dVs s die Blas] A3 LLYI @Ml o el A3y 4] o5

G o I BLsY) ays ld) (Cronbach’s Alpha) Wi Ly 8 folas plaseal ¢ aa 6bY1 ol 2l Ul

SR IPE S ERCH S NURCHI Y VUV S JEIS T

0.87 Gl V) Lalsall

0.89 adlad) Lolgal

0.91 Gaglail) Lalgal)

0.91 ) oLl 1 SKE

Byl 551 OF Sy ¢ sl GLas g Bl By U] 25 dadsn b 29 ((0.93) Olxedt) IS Sl ol i LS

Al olop jlasly Sla=Y) el 3 Lasls s slazeV) Sy bl e 2l 2y (e

W gl Y 35
s Al Bdgme Olawte 3 WL OBLA 0 S sgest e o el shal & dud )l i) Je guadl S
e 22lo (3 Lgmo 5l pset ol oo s 3 ol LYl ale ede R Y1 Wggus A £goy e aSTH)
B> ey Ol ¥l JLSY 31 ol s L V) B ST Blal) asdag gog 58T et ol ams bkss &
Ol pn c bl mod B3alrg 2253 3lsf zrad Sl e el L (Ll FlsS Jelas szl G 3133 4

Apale By a5l Sl S e Gy 206y el V1 Lalsall 8l ailad) Sl dl el e 5,0l




Ayl O pize S 4

Gl 4.1

by s o0 Gl Sl cadlill AL By e el By Y Bl S e Sl Wil e
oF S ) Cud g i) Ll (3 ol 2T Al U sds nsSSy L all) L gl ety Sl )
el ) g G i ads Gl 3y Al 2 5l 5 w6 ktey 8550 Lalsall e e gt Gy B0l e
psiis gy Anlll sl we il L Oladl L & gandl Sla ) (3 WL Sl (SE 3 350 alsa
B3 gandl ST S Sgian (3 S5 Mlitens SlpaneS ol Braslaidlly 23Glly Aelexr Y1 Lalgall OF o1l Jo caalill L)
S sdn sl Sy bl 51 olebly oS Sl (Sgtn ) il S ot sl ol 3

Al il Ly (sl (ol oy S 334 L (335 Slam] Ly 1S 3 Slesl ISs

il Ol 4.2
Gelaar Yl algall JoiSy sl cnolid) (3 gl 310 1S e S5 a8 ) algall 2l s (3 Alind) olpa) ik
28 8 e OF (S @ tlear V) Loy (6,01 ool dmetl Bl U] slenr Y1 falgall iy Ay 2l
o9 i) Jod Sgmn 302 Gl Amecl dlly WUl izl (3 ez 23U Jalsal) Lol L83l wlse (3 ST aSjLe

Toln 2y pshdly Copdl (o e (ol gl Bl Slald) o) Jolsall fess Lazy L asLd) ool 3 AL

o Shatis Olpll ods pandy L amlre V) Jadasdl 3 alM Hs) ey LA B 3 aSlall oWTy (il Sl

B A e oS Kl 2 Sla sl By ($392)) 1) oS Bl Lylasl @ Gt L) del LY

L ALl bl 1 SE s e I8




At ol 4.3

@33 jes Ayt e AUEINEN] iy cipdeandl lavw sl (3 a3l oolsla)) SE Sstns oa il Ul ods 3 cg\.;'.“ gresiy

el s oSy o) i 3 55Uy sl besd) 3 asilally LA S Je 5ud fedy K dann Ul e s
oy ST by 2oLl Lgalgn slol o LS (Subog clagbandly 200adly dslaz V) Lolsall o 310l dmdl) 5lizaV) (sube
3l a5 (3 ASLEMy LA AP s S U sl Sblall Sildly  STsY) oSl (Sgtns ol il

dpeandl Oyl 32 4Ll L5 et Laslazal e Slias ¢ fenl 320 (3 510 150 (Sotnns

Wil Olpdt Wi 4.4

Lebdowt mon s iy d) 3151 3 o oSO) Ll B ol ) B lad) nalill Lo (3 W) Sl Lad oy
3Le(30) e 1S Blawl PN e Bradondly 23Laelly Belann V1 Jolsall (3 Altadd) alind) Slpad) 3 & 13y L Glax)
L) Bl (3 enSE e Jalgall sda b il SSLal) Bl ) connlo Cane U olLe(10) - L1,

e 5l et ) Blal cdols hLe(10) I3 o sl Slslall (0SE Gy 389 (bl padl W3 & LS
o) 3 Ay ) sty cladasadl) (3 aSiLally ) B

elorl o a3lilly SLL (S g gt Al ol ALl olahlly 2 ladl Slus e slazeVb BlaaYl OB wanal ¢ 16,
Sl Ll wleh DS e sl £y il Olaly Lseandl dz) dnb ol b oMNaadl jan
(Bazy @¥lse 18) AL (B Bilsa) 0 ot sl colSLald

SR Ll e IS gt oS S 50 it e IS0 SASTLAN LY pled] Sllaugll Ol g
W ety Al Sl o B o 1A Vly LIV Sl sl (3 UL o pusiad LS xSl (Stame

B et Blin d5lax] AV Sl slaze) pe )l Slo b s e 3Rl




( Al8tall @ paiiial)

L4 Sl gl

Aalalil) Ja) gad) bl cabld) K

oY) Jal gad)

(‘{.’ial,d/ J/-Iﬁy ‘;.w/J.L/'/ C-?_,MJ i QA’-*A_}‘-’E“U

Ayl Jpds Olel > Wi L5

Ladl 51

oS s ciele Aomgiey Aids Ak Ly UL o e ) el Y d ) dds el ) Al A 2
B> o el dasd G hpendd) SLabll 3 paer AU oda ey Leog g Aalll el giss gl <l
Gearloidly a3Waly Beebenn Yl Julsall Wl ddes G355 ] @l Y O il oda 3L ddil) Slglas o9 el Yl
skt b wlIYI gy Bl ool (3 sl adl) S rnt sl oda Loy L) sl oSS 3 g S

peondly rendal) Lzh By el 35850 Oloa) Loll )l domgil)




Lpamd) AN 5.2
oSa 1ads Gl e 339 UL = 3151 ool qn ) Aoy gl metl Lo Bpasdl 2L CARY
ez gy ) Blal wo LAl 33155 Ao Olaa) 2Ll SlusY) Aar e - M iy ol i)y izl sl
el dpgndl Olasgll we Lolgd) a0l ezl ST S Lanel) deggieg dmely dal Ozl a8lo ) BLoYL
Lis Je Sl slaly cblaa¥l mjs e Bgsd) faal) G oy ] 8L2) (UL w201 SlELM e
o 35 8 oMSae (o e b e BeliSh 2eSl Auhlll Gl Oleds U] Slpamd) ol B el S 2y

CJ\J\.;J\ 5.3)7.-

Sl a2 sl 5.3
wlelad)l Caliz |iE -0 ST o gl Sl sl iz (3 350 Sl e Olaa¥) mis JMS e DL e £
Ol V1 23Uy g iSIY sl s 3 b coSLall U] Jsosl) fognd Aogite Gb plasinal @ W3y diacledl bzl
B el 23503 EosllL A1 L le Ogle Olead Bl BTy Bl e 2 Al meds ae i lH) e 23
JLsst o ST (90 IS SULY o Aes Amlin @ LS 5)1 e Bt (6l L] ey Bogaidly 30 Ol

Arastl Sleglall 839 i 3 ool e RO WU e SEPROIME AN

S oy slus) 5.4

o5 &t ¢ SPSSpaly plasral 20 ) ablaall 2bG 2o ] Lhisds SLrY) jag @ & 85544l of ailad) oLy




Lim e aslamy) ableall Sl 205 o Sy Ll ol il e i & LS8 Blas Lelld

bl (6 Ol e Olaad Ll e 3 blas s

B pnitiy UL k€ .5.5
Sstmny Aroclandly 3Ll Bl V) Lalsal) (o BN L) Bpendsy Bodory Blam| (Ll aolas Wl Al A
Gl & Lo clpaid) myjgig SIS 2312 061 ailad) Lo ddio ) lsbam Y plas) @ L asLdl Slslal)l (1S&
LS Al Slesp w3l W uldl el e dlinll olpadl 136 ol 58 wasd Nl LUV ool
Gine St 3530 Jalgall Sl Jo 1SR we Al ol Y cg (3 sy 2Ll B bl 20,8 e piledl &)l

Agdgaadl Slasll 315 a5l wlsLal) Sé Pe

Gl gyl 5.6
L e Sl bl il o I ALl pome Jlg Joltd] @5 mo ¢ hado [SCw Byl s (o0 Blals )5 slae] &
S aa Sllas o 33y ¢ LS SE e el 23l elaa Y1 Lol e bole IS 286 Syt oSay
dl a8 Cagy inhdll e 12U Ol Vly Olendd) oy oo darl o) GLUNG 25lia)) Olea) Lddy Leadlasy
& bl Sl oSG Slalas ok d3anndl Oluwgall S Lpalisa) S| 4> il deadall 28laal) s

EnU




iglam ) Brlabls dwlyll grewas .6

iyl eenas 6.1
Sy ) sl 3 2l s LeSTaball 2 s allall Caog o et Ul bl 0dd L) dogll enad) slasl £
Bl V) Jolsall b amed) Golis veaad) Mia ddy ezl (g bl LY c50 (3 Lapnd Cus Blaze g S U)
ik Lgslas] of L ol =) 09 wolpadl B s = 3 Al olsLal OSE s apedaidly 2l

USE St 529 wold) iy cAalailly ALl Relann Yl olgall o2y izl Sl (B Al s S
e Bl me (Blax| Lehld K60 Sl ai i St Bahll e @ By 3 gnnd) Sl sl (3 E5L oL
Lajeeniiy UM WE L w31l Loy g oDy JUESVL ) 1s oy Byl Colutaly Bl 20l C 381590

kaa)) Lkl 3 bl Loy 5 alalSaeg aids FB B pe s

Sham! Jooudt Slslx) 6.2

ol e il Sl b Ggras Wiy Sls ) JlasY ) Sl Lol (Il gulas ¢ (ol i day
oF By s @i (Dhaally (lall OVl ol gl e didod) Olslax Yl sl sl Y el o)
Symey Jitws Jole IS BN 0lflg 358 dpomdd L3I il gades & LeST UL pladl apjdly ddl) jaSlias
oo @ el e dladly a3ty elaar V) alsall ST paad saadl L) SV plasanly dsledl oLl (1 SKE
e S alaxY) AV Sptan LS

b 5aa5 39y pdeg (Olparall andall el e aslam Y1 3Ll 2nle N SLoVBY) e i) Ul o) aas
G e slaxeV) (Se ids 1S s @i (3 sl ) e sl Wy ey il A3gss Oled) calinad) Slpadd o

Aads B ) Olzdll e B el oSG = G e e bl S 160 i s

17




AHEN slaely Ol s 6.3
Bl il Claal ae G35 Bmsly ke Slrlizal ] BSlas ) i) Lsd e SUL s Ao S5
25 @ Yl LUV o) wils el Ly i) alsal) 158 Slgins bt (gluall G121y llan il

caallll 4y bl SN s92 O3 C:L,ﬂ S £ LS agladl sl o S& Sotmny Aaadl Lalgadl o Bl 368 (s

Beoly Gaimn 150 gl g Jalgall Jo 1S ae calazdl S Y1 o 2Ll Slahll e Lebly o maosd

Sl SlamY1 misdl oy &) WL pgw iy Jolad) Cpanias o (ol ISy ) g il Al el slas| ¢
Rasll Oled) 8 o sl foged Lehlds UL i Olsbas o 335 ¢ ST ol il o dlied) Sl 56
ods plaszl e Bsgnd) Sl sl 8,05 jim lendsiony il Rdlias e e cilind) Slahall (3 Lede sbazeY) o

Ak SN SKE Slalow apenad (3 )




&) )

. &1). Retrieved aslam V1 &l 3 Lgdluly Al S gl U] el s (2025).
from https://journals.ekb.eg/article_380939 html

. 123), 303-314. Retrieved from stk .l bl Eoll 35180l (2023). T 1 el

https://asjp.cerist.dz/en/article/229318



http://www.tcpdf.org

