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تمهيد
Chapter

01
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وتلبيةالتنمويالخلللإصلاحالتوجهاتكأحدالاستدامةمفهومظهر

علىيةالمستقبلالأجيالبقدرةالمساسدونالحاليةالمجتمعاتاحتياجات

نمويةالتالمداخلكأحدالتنظيميةالاستدامةمفهوموبرزالتنمية،تحقيق

اديةوالاقتصالاجتماعيةالجوانبكافةفيرشيدتوازنلإحداثالجديدة

.والبيئية



التطوير التنظيمي على الاستدامة التنظيميةأثر 
دراسة ميدانية على جامعة الطائف

2023-111التربوية عالمجلةفيمنشورةدكتوراةرسلة
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المقدمة
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كبيرةغوطاتضتحتتقعاليومفالجامعاتملحا ،مطلبا ًالحاليعصرنافيالتنظيميةالاستدامةأصبحت

سعتالتاليوبالاستدامة،تحقيقفيبأدوارهاللقيامالتعليميةالخدامتمنوالمستفيدينالمصلحةأصحابقبلمن

.التنظيميةالاستدامةمصطلحظهورإلىأدىمماالاستدامةمعأنشطتهامواءمةإلىالجامعات

يعززبمالياتهاآوتطبيقبهاالأخذالجامعاتعلىيتوجبالتيالهامةالركائزمنالتنظيميالتطويريعُدً و

التطويرفمهومالتنافسية،قدرتهاوزيادةالأداءمنأفضلمستوياتوتحقيقالمهامتنظيمإعادةعلىالجامعاتقدرة

.ميةالتنظيالمستوياتمختلففيوالعمليةوالثقافيةوالفنيةالفكريةالعناصرمنمجموعةهوالتنظيمي

التغيير،سريعالمعفيالمؤسساتأداءعلىالإيجابيةلتحسيناتتحقيقفيالتنظيميللتطويرالمحوريالدورويتضح

.الطائفةجامععلىبالتطبيقالتنظيميةالاستدامةعلىالتنظيميالتطويرأثربحثإلىالدراسةتسعىولذلك



المقدمة 
02
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عادهاأبمختلفمنالتنظيميةالاستدامةتحقيقعلىالتنظيميالتطويرأثرالدراسةهذهتستعرض

ستدامةالاجوانبتحقيقفيالسعوديةالجامعاتجهودأنحيثالطائف،جامعةفيوالبيئيوالاجتماعيالاقتصادي

تحسيناتيقتحقفيالتنظيميللتطويرالمحوريالدورتستعرضكماالمنشود،الحدإلىتصللموالتيالتنظيمية

.المؤسساتأداءوتطوير



Chapterملخص الدراسة 
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الاقتصادية،)عادهاأبفيالتنظيميةالاستدامةتحقيقعلىالتنظيميالتطويرأثراستكشافإلىالدراسةهدفت

كأداةلاستبانةواالارتباطي،الوصفيالمنهجاستخدامتمالهدفهذاولتحقيقالطائف،بجامعة(البيئيةوالاجتماعية،

:التاليةالنتائجإلىالدراسةوتوصلت،(2688)عددهيبلغمجتمعمن(341)بلغتعشوائيةعينةمنالبياناتلجمع

النتائجأظهرتذلككالتنظيمية،الاستدامةتحقيقعلىالتنظيميللتطويرإحصائيةدلالةذاتقويإيجابيتأثيروجود

فيالمرسسةبعدوالجماعة،مستوىببعدمقارنةتوفرا  الأبعادأكثركانالتنظيميالتطويرفيالفردمستوىبعدأن

تحقيقعلىميالتنظيللتطويرإحصائيةدلالةذوإيجابيتأثيروجودالنتائجأوضحتأيضا  .التنظيميالتطوير

الماليالدعميادةبزالدراسةأوصتالنتائجضوءوفيوالاقتصادية،البيئيةالاستدامةبعديمنالتنظيميةالاستدامة

للجامعة،عداهاأببكافةالتنظيميةالاستدامةتحقيقفيأثرلهلمابالجامعةالتنظيميالتطويرلبرامجالمخصص

.توعويةندواتلعملالمتخصصينبالخبراءوالاستعانة



مشكلة الدراسة 
Chapter
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حداثلإتحدياتمنالسعوديةالجامعاتتتواجههمافيالدراسةمشكلةتكمن

الدراسةمشكلةوتتمثل،التنظيميةالاستدامةتحقيقمنيمكّنهاتنظيميتطوير

:التاليالرئيسالتساؤلفي

امعةبجالتنظيميةالاستدامةتحقيقعلىالتنظيميالتطويرأثرما1.

؟الطائف

دامة ما أثر التطور التنظيمي على تحقيق الاست•

؟ائفالتنظيمية في البعد الاقتصادي بجامعة الط

دامة ما أثر التطور التنظيمي على تحقيق الاست•

ئف؟التنظيمية في البعد الاجتماعي بجامعة الطا

دامة ما أثر التطور التنظيمي على تحقيق الاست•

؟فالتنظيمية في البعد البيئي بجامعة الطائ

التساؤلات 

الفرعية
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العالي،التعليممجالفيوالحديثةالهامةالموضوعاتإحدىتناولفـيالبحـثأهميـةتأتـي

.معةللجاالأكاديميةوالسمعةالتنافسيةالميزةيحققالذيالتنظيميةالاستدامةموضوعوهو

يساعدممافالطائجامعةفيالتنظيميالتطويرواقععلىالتعرّففيالدراسةنتائجتساهم

ضوءفيظيميةالتنالاستدامةتحقيقأجلمنمتطلباتهلتوفيرالسليمةالعلميةالإجراءاتاتخاذعلى

2030رؤية

الأبحاثمنيدمزلإجراءالمتخصصينللباحثينجديدةمجالاتفتحفيالدراسةنتائجمنالاستفداة

.الحديثالعصرفييجيا  استراتمطلبا  باعتبارهاالعاليالتعليمفيالتنظيميةالاستدامةحولالمستقبلية

(العلمية والعملية)أهمية الدراسة 
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أهداف الدراسة

يميةًبجامعةًتهدفًالدراسةًإلىًالكشفًعنًأثرًالتطويرًالتنظيميًعلىًتحقيقًالاستدامةًالتنظ

: الطائفًمنًخلال

اديًعلىًتحقيقًالاستدامةًالتنظيميةًفيًالبعدًالاقتص.الكشفًعنًأثرًالتطويرًالتنظيمي1.

.بجامعةًالطائف

يًعلىًتحقيقًالاستدامةًالتنظيميةًفيًالبعدًالاجتماع.الكشفًعنًأثرًالتطويرًالتنظيمي2.

.بجامعةًالطائف

بجامعةًعلىًتحقيقًالاستدامةًالتنظيميةًفيًالبعدًالبيئي.الكشفًعنًأثرًالتطويرًالتنظيمي3.

.الطائف



Chapterمصطلحات الدراسة الإجرائية  
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:التنظيميالتطوير

عنالعاملينتطويرتستهدفوالتيالطائفبجامعةافداريةالقيادةبهاتقومالتيالمخططةوالعملياتالإجراءاتمنمجموعة

ميةالتنظيوالهياكلالمجالاتفيواسعةتغيراتإحداثبهدفسلوكهم،وأنماطومهاراتهمنقيمهم،علىالتأثيرطريق

.يميةالتنظالاستدامةتحقيقعلىقدرتهامنيعززبماوإنتاجهافاعليتهاوزيادةالجامعة،كفاءةرفعبهدفبالجامعة

:التنظيميةالاستدامة
وكفاءةالفعبشكلالتحدياتومواجهةاستيعابعلىقدرتهاوتعزيزومرونتهاازدهارهاوتحقيقالطائفجامعةاستمرارية

تحقيقمعستقبل،والمالحاضرالوقتفياقتصاديةجدةىوتحقيقالتشغيليةوقدرتهاالهيكليةوظائفهاعلىالحفاظمععالية

.الطبيعيةوالمواردعالبيئةوالمحافظةللمجتمعمضافةقيمة
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السعوديةالعربيةبالمملكةالطائفبجامعةالدراسةطُبقت:المكانيالمجال

2023عامفيالدراسةتطبيقتم:الزمانيالمجال

الطائفبجامعةالتدريسهيئةأعضاء:البشريالمجال

( حدود الدراسة)مجالات التطبيق 
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نموذج الدراسة والمتغيرات الأساسية 

التنظيمةالاستدامة:التابعلمتغيراالتنظيميالتطوير:المستقلالمتغير



www.midocean.ae

.عضوا  (2688)عددهمالبالغالطائفبجامعةالتدريسهيئةأعضاءجميع:الدراسةمجتمع

عضوا  (341)بحجمبسيطةعشوائيةعينة:الدراسةعينة

:البياناتجمعأدوات
ةعلاقلهاالتيوالبحوثوالمراجعالسابقةوالدراساتالأدبياتعلىالإطلاع•

.للدراسةالنظريالإطارفيمنهاوالاستفادةالدراسةبموضوع

.الدراسةمتغيراتتغطيأسئلةمجموعةتتضمناستبانةتصميم•

ائيا  إحصالبياناتلتحليلالمعروفةبالأساليبالإحصائيةالمعالجةاستخدام•

دراسة تطبيقية–ارتباطيوصفي : نوع الدراسة
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