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:تمهيد

ستراتيجيالتخطيطأصبح صرنافيالا ضضرورةالحاليع سهاتفر تائجنمنلهلماالمجالات،جميعفينف

ساتعملتطويرفيإيجابية س خطيطالتويبقى.تعترضهاالتيالعقباتوتجاوزمردوديتهامنوالرفعالمؤ

ستراتيجيالتربوي سانيةالظواهرأحدمعلتعاملهذلكالتخطيط،عملياتأصعبمنالا وهييداتعقالأكثرالإن

سانلدىمابأعمقتعنىالعمليةهذهلأن.بهايرتبطوماالتربويةالظاهرة .كريالفوتكوينهثقافته:الإن
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ستراتيجيالتخطيطمفهوم-1 سيةقراراتاتخاذإلىيهدفمنظمجهدهو“:التربويالا سا تحددوإجراءاتأ

سة،ماهية س ستقبلنحوالتركيزخلالمنذلك؟تفعلولماذاتفعل؟وماذاالمؤ فالتخطيطومنهالم

ستراتيجي ستراتيجيالتخطيطلمعنىامتدادهوالتربويالا :كونهيعرفوبالتالي.التربويبالمجالربطهمعالا

ستراتيجيةوضعخلالهامنيتمالتيالعملية“ ووضع،التعليميةالمنظمةأوالتعليملنظامالمدىبعيدةا

ستخدامأقصىتضمنالتيالخطط ستراتيجيةالأهدافلتحقيقحالياالمتاحةللمواردممكنا .الا
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ستراتيجيالتخطيطخطوات-2 :التربويالا

ستراتيجيةخطواتوالمخططونالمفكرونيذكرلا ةعامخطواتعلىاتفقواوإنماالتربوي،بالمجالخاصةا
سأنأرادمنكليتبعهاأنينبغي ستراتيجيالتخطيطيمار يفاختلافعلىالخطواتوهذه.مجالأيفيالا

:هيالترتيب

ستراتيجيالتحليلأوالجاهزية:أولا :الا

شروعقبل ستراتيجيالتخطيطفيال سةتقويممنبدلاالا س ينالمؤ زيةجاهمدىحيثمنفيها،والعامل
سة س ستوىعلىللتخطيطالمؤ لجهوداتكثيفعلىوقدرتهمأعضائهاقابليةمدىوكذاوالتحتي،الماليم

يةالانتباهوتركيز ستمرار ساعدالخطوةهذه“.والا سةت س لباتهومتطللتخطيطجاهزيتهامدىمعرفةعلىالمؤ
سيةوخطواته سا .الأ
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:والرسالةالرؤيةإعداد:ثانيا

سةبدلا:الرؤية س ستقبلخلالهامنتحددرؤيةتصوغأنللمؤ شده،الذيالم ستراتيجفالرؤيةتن التيهييةالا

سارتحدد“ سيالم ضوءفيوالقصيرالطويلالمدىعلىوأهدافهارسالتهالتحقيقالمنظمةتتبناهالذيالرئي
.العامةبيئتهاظروف

سائلواالأهدافمضمونهافيوتحملالرؤيةلمضمونوتحديداتفصيلاأكثرشرحعنعبارةالرسالة:الرسالة لو

سيةوالمميزات سئلةعنتجيببحيثوالعمليةالإجرائيةالصيغالرسالةتأخذماوغالباالتناف .حرجةالالأ
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ستراتيجية،أهداف:ثالثا :الواضحةالا

سةوتطمحترغبالتيالمقاصدصياغةعلىالدوريأتيوالرسالةالرؤيةتحديدبعد س ماوهذا.بلوغهافيالمؤ

سمى ستراتيجية،بالأهدافي سيطةحالة“وهيالا ساتإلىوالرؤيةالرسالةلترجمةمطلوبةو ةمحددقيا

سل سل سوقابلمحددالهدفيكونأنبدولا.تحققهاعتباراتوفقمنطقيبت مرتبطوتحققهويمكنللقيا

.محددبوقت
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:القيمتحديد:رابعا

ستراتيجيالتخطيطعنكتبواممنكثيرإن سأيدرجوالمالخطواتشقخصوصابهيتعلقوماالا القيملةم

ستراتيجية،الخططفيكبيرةأهميةفللقيم.خطواتهمنكخطوة قيمدتحديعنالتغافليؤديبحيثالا

شاكلمنزوبعةإلىموحدة شلإلىبلالم سهامنالخططهذهف سا المعتقداتمجموعة“هيفالقيم.أ

سةالأخلاقيالميثاقبمثابةتكونالتي س سةةنظرعنيعبرسلوكياوإطاراإرشاديةقواعدوتعد…للمؤ س المؤ

سفتها سلوبوفل ينالمجتمعمعتعاملهاوأ .والموظف
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سا ستراتيجيةاختيار:خام :وتطبيقهاالا

الاختيار ستراتيجي-أ ينمنبديلاختيارقرارهو“:الا ستراتيجيةالبدائلب المنظمةسالةر أفضليمثلالذيالا

سة) س ستراتيجيةوأهدافها(المؤ ضعلىالتركيزالقرارويتضمنالا تلكقويمبتوالقياممنتخبة،بدائلبع

ساعدالتيالأدواتمنلمجموعةوفقاالبدائل ستراتيجيالبديلاعتمادفيت اكوهن.ملائمةالأكثرالا

شاريعوضع“بأنهيرىمن .اعتمادهاتحقيقوآلياتالأهدافتترجمالتيالتفصيليةوالبرامجالم

ستراتيجيةتطبيقأي:تطبيقها تدابيروالالإجراءاتحيثمنمتكاملةتنفيذيةخططصياغةخلالمنالا

سؤولياتوالمكانوالزمان .والم
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سا :والتقييمالمتابعة:ساد

شكلاتتتبعإلىالمرحلةهذهتهدف ستهاالتنفيذ،أثناءتظهرالتيالمختلفةالم لحلها،لزميمالاتخاذودرا

ضأحياناالقياميمكنبحيث خطوةالهذهوتعد.فعلاتنفيذهتمماضوءعلىالخطةفيالتعديلاتببع

س سأنيمكنالذيالمقيا ستراتيجيةتحققمدىخلالهمننقي سائلهانجاحومدىأهدافهافيالا و

.سلفاالمحددة
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ستراتيجيالتخطيطمبادئ :التربويالا

شموليةمبدأ:أولا شمولمبدأيكمن:والتكاملال ستراتيجيالتربويالتخطيطفيوالتكاملال :خلالمنالا

صرهافيالخطةوتكاملشمول سائلعنوتغفلالأهدافتذكرتربويةلخطةمعنى“لابحيثعنا يقها،تحقو

سائلتذكرأو صرلكلتعطيالناجحةالتربويةفالخطة.توفيرهاكيفيةوتهملالو صرهامنعن .لأهميةاعنا

شمل“أنمنفلابدوعملياته،التربويالعملوأجزاءمكوناتوتكاملشمول تمجالاأوأجزاءكافةالخطةت

ين؛)التربويالعمل أجلهمنوجدتالتيبالأهدافالمتعلقة(…ادارة،مناهج؛هياكل؛تلاميذ؛معلم
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سةأوالنظامواقعمعرفةفيالتربويةالخطةواقعيةتتجلى:الواقعيةمبدأ:ثانيا س حيثمنالتربويةالمؤ

شريةالموارد سات،المجالاتمختلفمعالعلاقةوكذاالمتاحةوالماديةالب س مدىلمعرفةوذلكوالمؤ

عممنفذوهااصطدمالخيالية،محلهاوحلتالخطةعنالواقعيةغابتفإذا.للتنفيذالخطةهذهقابلية

شروطعنهتغيبواقع ضروريةال شلمصيرهاسيكونوبالتاليللتنفيذ،ال .الف

سيرها،خطلمراجعةقابلة“الخطةتكونبأنبهويقصد:المرونةمبدأ:ثالثا كانوموقتأيفيوالتدخلم

ضرورةدعتكلماالإضافةأوالحذفأوللتعديل ةالمتوقعوالاحتمالاتالطارئةالظروفلمواجهة.لذلكال
.المتوقعةوغير
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ستمراريةمبدأ:رابعا صرمنوالمطالبالظروفتغيرإن:الا سالتربويالتخطيطعلىيحتمآخرإلىع تراتيجيالا

سأن س ستمرارية،قاعدةعلىيؤ سيةوالالاجتماعيةالعواملبمختلفالتربويالنظاملارتباطوكذلكالا سيا

سلةالتربويالتخطيطيكونأنينبغيومنه.والدوليةوالإقليميةوالاقتصادية كاملةمتعملياتسل

ضراالمذكورةالعواملظروفمراعاةمعالأخرىإلىمنهاكلتؤديومتداخلة ستقبلاحا .وم

سا ستقبليةمبدأ:خام ستراتيجيالتربويالتخطيطيعطي:الم ستقبل،كبرىأهميةالا تحديدلالخمنللم

شكلات مالخلامنوكذلكظهورها،عندعليهاللتغلبطرقووضعالخطة،تنفيذأثناءظهورهاالمتوقعالم

ستقبلينتجه صمنالم ستفادةيمكنفر .منهاالا
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ص ستراتيجيالتربويالتخطيطخصائ :الا

سنة،15أو10إلىعادةالزمنيةآمادهتصل“بحيثبالزمنوثيقاارتباطامرتبطأنهأي:المدىطويلكونه:أولا

ينوتطلعاتلطموحتبعا ونطاقالتعليملنوعوتبعاوإمكاناتقدراتمنلهميتوفروماعليه،القائم

.بهالمحيطةالظروفوفيالجغرافي،امتداده

.أفضلهالاختياروتجريبهاالبدائلتحليلمنبدلاأي:تجريبياكونه:ثانيا

سفياتفكيراكونه:ثالثا ستقبلفيوتأملتفكيرفهو:فل ينالعلياللإدارةبدلاإذ“الم المنظمة،فيوالعامل

ستوياتجميعوفي ستراتيجيالتربويالتخطيطبفوائدالاقتناعمنالتنظيميةالم وممارسته،وأهميتهالا

شطةجميعفي ستراتيجيالتخطيطاعتمادخلالمنإلايتملاوهذاالمنظمة،أن سفالتربويالا ةكفل

حياةومنهاج
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ستراتيجيالتخطيطأهمية :التعليمفيالا

ستثمارهاوالمواردللجهودالمثمرالتوجه- شكلوا ساتالحكوماتدوروتعزيزأفضل،ب س فيالمعنيةوالمؤ

سةوفقًاالأولوياتتحديد .منهجيةعلميةلدرا

سبةالحلولووضعالتعليمية،النظمتواجهالتيوالتحدياتالتغييرمجالاتتحديد- ساعدةلعلاجها،المنا والم

سنجديدةعملوآلياتطرقابتكارعلى ستوىمنتح .الأداءم

سيةالقضاياتحديد- سا شكلالتيالأ سبقراراتواتخاذالتربوي،العملجوهرت فيمطروحةالالقضايامعتتنا

سئولياتوالوظائفوالتعليميةالتربويةللبرامجإجرائيةأهدافوتحديدالتربوي،العمل لكلدةالمحدوالم

سةفيعضو س .المؤ
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ستقبلتصوروضع- سةلم س شفخلالمنالمؤ سةإمكاناتواقععنالك س ومواردهاالتعليميةالمؤ

ساتوالوصولالمتاحة، س ستوىإليالتعليميةبالمؤ ىعلوالعملورسالتها،أهدافهاتحقيقنحوعالم

سبالإيجابيالتغيرإحداث .والمجتمعوالبيئةالطلابنحوالتعليميةالرسالةلتحقيقالمنا

سيةالقضاياعلىالدائمالتركيز- سا سةبواقعالعلاقةذاتالأ س ستقبلها،التعليميةالمؤ إليتوصلوالوم

ستراتيجيةقرارات ضالتيالأوقاتفيا سةلهاتتعر س فيتملةمحوخارجيةداخليةلتحدياتالتعليميةالمؤ

ستقبل .الم

شاركةأهميةعلىالتركيز- ينوالتعاونالم أهدافلتحقيقالمحلي؛والمجتمعالتعليميالمجتمعأعضاءب

سة، س ساتفيوالضعفالقوةجوانبوتحديدالمؤ س سعملياتخلالمنالتعليميةالمؤ قويموالتالقيا

ستمرةوالمتابعة .الم
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ستقبلتصوروضع- سةلم س شفخلالمنالمؤ سةإمكاناتواقععنالك س ومواردهاالتعليميةالمؤ

ساتوالوصولالمتاحة، س ستوىإليالتعليميةبالمؤ ىعلوالعملورسالتها،أهدافهاتحقيقنحوعالم

سبالإيجابيالتغيرإحداث .والمجتمعوالبيئةالطلابنحوالتعليميةالرسالةلتحقيقالمنا

سيةالقضاياعلىالدائمالتركيز- سا سةبواقعالعلاقةذاتالأ س ستقبلها،التعليميةالمؤ إليتوصلوالوم

ستراتيجيةقرارات ضالتيالأوقاتفيا سةلهاتتعر س فيتملةمحوخارجيةداخليةلتحدياتالتعليميةالمؤ

ستقبل .الم

شاركةأهميةعلىالتركيز- ينوالتعاونالم أهدافلتحقيقالمحلي؛والمجتمعالتعليميالمجتمعأعضاءب

سة، س ساتفيوالضعفالقوةجوانبوتحديدالمؤ س سعملياتخلالمنالتعليميةالمؤ قويموالتالقيا

ستمرةوالمتابعة .الم
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ستراتيجيالتخطيطتواجهالتيالتحديات- :التعليمفيالا

ساتتدفعالتيالداخليةوالقوىالخارجيةالتحدياتمنالعديدهناك س طيطبالتخللأخذالتعليميةالمؤ

ستراتيجي، :منهاالا

يادة• الجامعيالتعليموالجامعيقبلعلىالطلبز

ض• الجامعيوالتعليمالجامعيقبلللتعليمالتمويلوانخفا

صفيوالتغير• سكانيةالطلابخصائ ال

سإليوالحاجة• شكلروحعلىالإبقاءمحاولةمعالجديدةالتعليمنماذجمعالتناف شاملال يديالتقلال

-:التاليالنحوعلىالتحدياتتناوليمكنكما.للمدرسة
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سكانية،البيئة• يريدمنمالكبيروالكمالعمرشرائحفيالتراجعأمبالتزايدسواءتغيربهتتصفوماال

.الجامعيوالقبلالالزاميبالتعليمالالتحاق

سواقةوحالالطاقةوتكاليفومعدلاتهالإنتاجتكاليففيتغيرمنتتضمنهوماالاقتصادية،البيئة• الأ
سامهرهعاملهلأيديملحةالحاجةاصبحتوبالتاليوالعمالة .تقليديةلي

سية،البيئة• سيا يناهتماممنتتضمنهوماال سئول ينوالقادةالم سي سيا وكيفيةللتعليم،التمويلبتوفيرال
.للدولةالتعليميحققهالذيالمردودومدىالأموالإنفاق

سات،بيئة• س سمنتتضمنهوماالمؤ ينتناف ساتب س مصادرحولوالحكوميةالخاصةالتعليميةالمؤ
.والطلابالتمويل
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شارإنحيثالاجتماعية؛البيئة• سوازديادالقبول،ديمقراطيةمفاهيمانت ينالتناف سنواتفيالطلابب ال

.تعقيدًاأكثرالاجتماعيةالبيئةجعلقدبالتعليم،الالتحاقعلىالأخيرة

سلوبعلىكبيرتأثيرذايكونالتكنولوجيالتحديإنحيثالتقنية؛البيئة• ساتالتتبعهالذيالأ س مؤ

ص:مثلالحديثةفالتقنيةالتعليم،عمليةفيالتعليمية الصناعيةاروالأقم:مثلالاتصالونظمالليزر،أقرا

سبوأجهزة ساعدقدالآليالحا شكلمنالتعليمطبيعةتغييرعلىت سيللفصولالتقليديال التيةالدرا

شرالاتصالعلىتعتمد ينالمبا شكالإليوالمتعلمالمعلمب .التعليممنأخرىأ
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ستراتيجيالتخطيطمنالعائد :التعليمعلىالا

ستراتيجيالتخطيطيتصف صمنبالعديدالا -:اومنهالتفكيرأنواعمنغيرهعنتميزهالتيالخصائ

شاركةمبدأوتبنيالديمقراطيالتوجه-1• .الم

ينالمزاوجة-2• ينالاهتمامب س ينوإنتاجيتهاالمنظمةأداءبتح ستقبلبنظرتهالتخطيطوب .يةالم

ستجاباتهافيالمتقدمةالتقنيةالعلميةالمنهجية-3• شكلاتا ستقبليةاوبأبعادهابهاالتنبؤبعدللم لم
.الآنيةالفوريةبالحلولمقارنةحلول،منينتجهاوما

.وتقويمهالتغييرلإحداثوالتطبيقبالعملالفكرربط-4•

سةفيوتطبيقهالتغييرتحقيقإلىالتغييرعنالكلاممجردمنالتحول-5• س المجتمعفيوالتعليميةالمؤ
.بهاالمحيطةوالبيئة
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ستراتيجيالتخطيطخطوات :التعليمفيالا

:للتخطيطالتخطيط:الأوليالخطوة

عتبر
ُ
سمةالأولىالخطوةالخطوة،هذهت سبةالحا سة؛بالن س سةتقيمخلالهافمنللمؤ س مدىالمؤ

ستعدادها ستخداما ستراتيجي،التخطيطلا درهاومصالأغراضهاالمطابقةالتخطيطعملياتوتصميمالا
سيةوبيئتها سيا .ال

الحاجةوالغاية:حولاتفاقإليالتوصلالقادةعلىيجبللتخطيط،الأولىالخطواتفيالبدءوقبل
ستعدادالهدف،تحقيقإلي سةوا س ين،المتعلقةالجوانبفيالمؤ افةالثقالمالية،والمصادربالموظف

ير،وصيغالالتزام،ومبدأالعامة، ليةعمخلالاللازمةالتقاريرمنتقريركللتقديمالمحددوالوقتالتقار
سارليكونالعمليات؛/والخطواتالتخطيط، ية،منطقبطريقةالخطواتإتباعيتموحتىواضحالتطبيقم

سية؛والتنظيمات س ستراتيجيالتخطيطعملياتتنفيذيتملكيالمؤ .الا
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7
ساب:الثانيةالخطوة :الالتزامودعماكت

ينتحديدالخطوةهذهفييتم شارك ينالم س ين،)منوالتنفيذالتخطيطعمليةفيالرئي شرع دة،وقام
ين ين،وموظف ينأوحكومي ستراتيجالتخطيطعملياتفيوالبياناتالمعلوماتجمعويتم.(مواطن عمي،الا

:طريق

سح• ستراتيجيالتخطيطعملياتلوصفالعامةوالاجتماعاتالإعلامية،والإعلاناتالميداني،الم .الا

شراتالعمل،مجموعاتوتحديدالمختلفة،الفئاتمعوالاجتماعاتاللقاءات• .الدوريةوالن

شاء• ساراتعلىوالإجابةوالإرشاد،للتوجيهمكاتبإن ستف .المختلفةالا
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ستفيدينورغباتاحتياجاتتحليل:الثالثةالخطوة سةخدماتمنالم س :المؤ

سةتضعأنيجبحيث س ستفيدينورغباتاحتياجاتالاعتبارفيالمؤ الأخذورةضر يعنيوهذا.خدماتهامنالم

ستفيدينوإرشاداتبنصائح ضروريومنالتخطيط،عملياتفيالم شاركتهمال سةالرسالةوضعفيم س مؤ

ساعدواأنيمكنوكذلكوقيمها،ورؤيتها ينالفجوةتحديدفيي سالحاليوالأداءالتوقعاتب س .ةللمؤ

712التخطيط التربوي 



7
صالمنظمة،أداءفيوالضعفالقوةنقاطتحليل:الرابعةالخطوة :بهاالمحيطةوالتحدياتوالفر

سة،أداءفيوالضعفالقوةنقاطعلىالوقوفيجبواقعية؛خطةفالتطوير س للبيئةتحليلإجراءوكذلكالمؤ

صلتحديد؛الداخلية سةعملتواجهقدالتيوالتحدياتالفر س ستقبلفيالمؤ مليةعتركزأنويجب.الم

ص سة،بناء:مثلموضوعاتعلىوالضعفالقوةنقاطفح س سائدة،وثقافتهاالمؤ عوالوضوموظفيها،ال

صعمليةلإجراءالمعلوماتعلىالحصولمصادرومن.المالي ستطلاعات:الفح ين،ا ستطلاعاتالموظف وا

ستفيدين، سي،التطوروملفالمُ سيا يرالداخلية،البياناتوقواعدال سنوية،والتقار الميزانية،ومتطلباتال

.الداخليةوالخططالبرامج،وتقويم
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ستراتيجي،للتخطيطوالمميزةالهامةالملامحمنفيعتبرالخارجيةالبيئةتحليلأما هلتحديدىعلفيعملالا

سةتؤدي س ستقبلوإمكانياتالحاليوالواقعالماضياتجاهاتضوءفيالمؤ .لاأمالم

سةعلىتؤثرقدالتيالقويةالعواملومن- س سكانية،التغيراتالمؤ يراتالتغالاقتصادية،والأوضاعال

يالبياناتقواعد:المعلوماتعلىالحصولمصادرومن.التكنولوجيةوالتطوراتالتنظيمية، روالتقار

شريعاتالحكومية،الإحصائية ين،الحكومية،والت سية،والبياناتالميزانيات،والقوان سيا الخاصة،ساتوالدراال

.المختلفةالمعلوماتومراكز
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سةالخطوة ستراتيجيةالأولوياتوضع:الخام :الا

ساعد ستراتيجيالاتجاهتحديدي سة،هويةتحديدعلىالأولوياتوترتيبالا س سة،المماهيةويحددالمؤ س وماؤ

ساعدةعلىفيعمل؛أهدافها سةم س يفيةكعلىوالحكممحدد،زمنوفقوترتيبهاالأولوياتتحديد:فيالمؤ

ينالمعنويةالروحورفعالجماعيالعملروحوبناءالمختلفة،بالمهاموالقياممعالجة ين،ب سابواكتالعامل

سةوضعفيالحقيقيالتغيرلتحقيقاللازمةالمدىبعيدةالنظروجهة س .الحاليالمؤ
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سةالخطوة ساد ستراتيجيةالموضوعاتتحديد:ال :الا

ستراتيجيةالموضوعاتتمثل ستقبلالمُحددالا سة،لم س ستطيعة؛منطقيبصورةترتيبهايجبلذلكالمؤ لت

سة س ستراتيجيةموضوعاتهاالمنظمةتحددولكي.رسالتهاتنفيذالمؤ علىابةالإجإليتحتاجوتميزهاالا

ساؤلات ع؟موضوأنهنعرفوكيفموضوعًا؟،أنهقالومنموضوعًا؟،يمثلولماذاالموضوع؟،ما:التاليةالت

ستراتيجيا؟،موضوعًامنهجعلتالتيالعواملوما، سةتفعلأنيمكنوهلا س االمؤ
ً
شأنشيئ هذاب

سجيلعدمعنالمترتبةالنتائجوماالموضوع؟، الموضوع؟هذات
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سابعةالخطوة ضالأهدافتطوير:ال سوالأغرا :الأداءمقايي

سةالأدواتأهمأحدالأهدافتمثل سةاتجاهلتحديداللازمةالرئي س ستقبلنحوالمؤ راتعبافالأهداف.الم

ضتحقيقنحوالأفعالتركيزعلىتعملللموضوعاتموجهةعامة ماعادةوالأهداف.وواضحمحددةغر

ستراتيجيةبالموضوعاتترتبط أخذيجب،الأهدافعباراتتطويريتموعندما.العامةوالصحةالتعليممثلالا

ساؤلات :الاعتبارفيالتاليةالت

شريعيالإطارمعالأهدافتتوافقهل• سةالت س وقيمها؟ورسالتهاورويتهاللمؤ

ساعدهل• والرسالة؟الرؤيةإنجازعلىالأهدافتحقيقي

سهل• ستراتيجية؟والأولوياتالقضاياالأهدافتعك الا

للعمل؟واضحةاتجاهاتالأهدافتوفرهل•

بالوقت؟مقيدةغيرالمدىبعيدةالأهدافهل•
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ستراتيجياتتحديد:الثامنةالخطوة :العملوخططالا

ستراتيجيات.إليهاالوصولكيفيةتحديدالوجهة،تحديدبعدالتاليةفالخطوة سائلهيوالا الأهدافاملإتمو

ض، ستخدمفقدوالأغرا
ُ
ستراتيجيةمنأكثرت ضكللإنجازا .غر

:يليماالاعتبارفييوضعأنيجبوهنا

ستراتيجيةهل• سالا شريعيالإطارتعك سةالت س وقيمها؟ورسالتهاورويتهاللمؤ

ستراتيجيترتبطهل• ضالأهدافبإنجازواضحةبصورةالا المُحددة؟والأغرا

ستراتيجيةهل• حددبحيثواقعيةالا
ُ
سيةالاعتباراتت سيا والتكاليف؟العملفريقال

ستراتيجيةهل• شكلعمليةالا تقني؟ب

ستراتيجيةستقبلهل• ستفيدين؟قبلمنالا الم

ستراتيجيةهل• ستراتيجياتمعمتوافقةالا ستخدمة؟الأخرىالا المُ
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سعةالخطوة :الخطةتطبيق:التا

ستراتيجيةاختيارحالةفي سبة،الا ستراتيجية،خطةالتطبيقتفاصيللتوفيرالتنفيذ؛خططتطويريجبالمنا الا

والمواعيدالعملوجدولالتنفيذ،وخطوات،(الموظفون)العملفريقمهام:تحددأنيجبالتنفيذوخطط

.التمويلومصادروالإنفاق،الكلفةومعلوماتللتنفيذ،النهائية
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شرةالخطوة س:العا :النتائجتقويم/الأداءقيا

ستراتيجي،التخطيطعملياتفيالراجعةالتغذيةحلقةالتقويميمُثل مندأتبالتيللدورةالمكملةالا

:هموالتقويم،المراقبةمنمختلفةأنواعثلاثةهناكأنملاحظةويجببالأداء،وتنتهيالتخطيط

شكلوتقريرهالأداءمراقبةيتمأنيجب:الأداءمراقبة-1 منتظمةالفالمراقبةمتقاربة،فتراتوعلىمنتظمب

ساعدلا شكلاتمواقعتحديدعلىت ستراتيجيةقوةإظهارعلىتعملبلفقط،الم أنجبوينفعها،ومدىالا

ساؤلاتعلىالإجابةعلىالمراقبةمنالنوعهذايتضمن :التاليةالت

سةتتقدمهل• س رؤيتها؟تحقيقنحوالمؤ

سةتنفيذهل• س رسالتها؟المؤ

صرفهل• سةتت س سقةبالطرقالمؤ قيمها؟معالمُت

سةتقابلهل• س ستفيدين؟توقعاتالمؤ المُ
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افيجب:العملياتمراقبة-2

ً
سطرحبذلكالقيامعندويجبالتنفيذ،عملياتوتقويممراقبةأيض التاليةئلةالأ

:عليهاوالإجابة

التخطيط؟بمبدأالأخذقبلمنأفضلالآننحنوضعهل•

اماذكذلك،الأمركانوإذافيه؟نحنماتحقيقعلىيعملسوفأخرىمرةالتخطيطبعملياتالقيامهل•
غيرنا؟

ستفيدينأصبحهل• العلاقة؟هذهندعموكيفالعمل؟فريقمنجزءًاالمُ
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شكليتغيرالمُحيطةوالبيئةالخارجيفالعالم:البيئةمراقبة-3 إليتحتاجةالخارجيالبيئةومراقبةثابت،ب
مهام

ستمرة،منتظمة سةيجعلمماوم س نياتوالتقالمختلفةالمجالاتفيالحادثةبالتغيراتواعيعلىالمؤ

ستراتيجيالتخطيطأنوبماالمتنوعة، صلتحديدالخارجيةالبيئةتحليلعلىيعتمدالا فإنتحديات؛والالفر

ستخدمةالخطةتنفيذعلىتؤثرقدالبيئةتلكفيالتغيرات .المُ
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ستخدامتواجهالتيالمعوقات ستراتيجيالتخطيطا االا
ً

:أيض

ستراتيجيللتخطيطنظاموضعصعوبة• .الا

ستراتيجيةالخطةلوضعوتحليلهاوالبياناتالمعلوماتجمعصعوبة• .الا

سة،ومواردميزانيةضعف• س ينمتعددةمصادروجودوعدمالمؤ س .الماليوضعهالتح

ستراتيجيالتخطيطيحتاج• شاتنتيجةكبيرةوتكلفةكبيروقتإليالا إليتحتاجوالتي،الرؤيةلوضعالمناق

ضرورةكبير،وقت .مرتفعةتكاليفإليتحتاجالتيوالمعلوماتالبياناتمنهائلكمتوفرو
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ص ضرةملخ شرحتناولناالمحا :التاليةالنقاطبال

ستراتيجيالتربويالتخطيطمبادئ• الا

ستراتيجيالتخطيطتطبيقمتطلبات• الناجحالا

صر• ستراتيجيالتخطيطعنا التربويالا

ص• ستراتيجيالتخطيطخصائ التربويالا

ستراتيجيالتخطيطنجاحمتطلبات• للتعليمالا

ستراتيجيالتخطيطعمليات• .التربويالا

ستراتيجيالتخطيطمعوقات• التربويالا
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سئلة شةللحوارأ :والمناق

ستراتيجي؟التربويالتخطيطعرف• الا

ستراتيجيالتخطيطتطبيقمتطلباتما• ؟الناجحالا

ش• صرناق ستراتيجيالتخطيطعنا التربوي؟الا

صأهمهيما• ستراتيجيالتخطيطخصائ التربوي؟الا

ستراتيجيالتخطيطنجاحمتطلباتما• للتعليم؟الا

ستراتيجيالتخطيطعملياتماهي• ؟التربويالا

ش• ستراتيجيالتخطيطمعوقاتأهمناق التربوي؟الا
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