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:تɢليف الأسبوع الأول 
اختيار رسالة دكتوراه ࢭʏ مجال تخصصك، نقد الإطار النظري 

للدراسة اݝݵتارة، والتعليق عڴʄ مدى ملاءمته وشموليته



Chapter

جن؈ن -تم إختيار رسالة دكتوراه تم ɲشرɸا بمجلة اݍݨامعة العر بية الأمرʈكية 
:كيلة الدر اسات العيا وۂȊ ʏعنوان

القيادة الروحية لدى مديري المد ارس اݍݰɢومية الفلسطيɴية ࢭʏ القدس
وعلا قته بالثقافة التنظيمية السائدة

"أنموذج مق؅فح "
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Chapter

سكة، لكنه يمكن من رسالة سɺيل تمي׿ܣ اݝݵتارة، يتّܸݳ أن الإطار النظري للدراسة تم بناؤه بطرʈقة تقليدية ومتما
:تقييمه من حيث الملاءمة والشمولية عڴʄ النحو الآȖي

 
ً
:ملاءمة الإطار النظري : أولا

ܷݳ مع أɸداف الدراسة ركزت عڴʄ القيادة الروحية كمتغ؈ف مستقل والثقافة التنظيمية كمتغ؈ف تاȊع، وɸو اɲܦݨام وا
.البحث الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ تحديد العلاقة ب؈ن المتغ؈فين ࢭʏ المدارس اݍݰɢومية بالقدس

ال، ࢭʏ القيادة الروحية، وۂʏ من أك؆ف النماذج اعتمادًا ࢭɸ ʏذا اݝݨ  Fry (2004)استخدم الباحث إطارًا مسȘندًا إڲʄ نظرʈة 
.مما يمنح الإطار قوة نظرʈة جيدة

 Karadağ etو Hedger, 2021و Haldorai et al., 2019مثل ) 2021–2013(كما تم دعم الإطار بمراجع حديثة ɲسȎيًا 
al., 2020، ةʈحداثة جيدة للمصادر النظر ʄش؈ف إڲʇ مما.



Chapter

 
ً
:شمولية الإطار النظري : ثانيا

ورȋطɺا ) ةالإيمان، اݍݰب الإيثاري، المعۚܢ، العضوʈ/الرؤʈة، الأمل: (الإطار تناول أȊعاد القيادة الروحية اݍݵمسة
ɢونات ، ما يدل عڴȖ ʄغطية شاملة لم)القيم، المعتقدات، الأعراف، التوقعات(بالثقافة التنظيمية من حيث 

.المتغ؈فين
 ʄز عڴ

ّ
بوضوح العلاقات  ؛ إذ لم يقدّمالنظري التحليڴʏأك؆ف من اݍݨانب اݍݨانب المفاɸي׿ܣ إلا أن الإطار النظري رك

.تنظيميةالسبȎية أو النماذج التفس؈فية الۘܣ تب؈ّن كيف تؤثر القيادة الروحية عڴʄ عناصر الثقافة ال
 ʄل محدود عڴɢشȊ ية السابقةكما أن الدراسة اعتمدتȋالدراسات العرȎانت أجنɠ ل ، فغالبية المراجع

ّ
ية، مما قل

.من ارتباط الإطار بالسياق الفلسطيۚܣ أو العرȌي العام



Chapter

 
ً
:نقاط القوة: ثالثا

  (Fry’s Model)توظيف نظرʈة مع؅فف ٭ڈا عالميًا
.وضوح المفاɸيم وȖعرʈفات دقيقة للمتغ؈فات

.الرȋط ب؈ن القيادة والقيم التنظيمية Ȋشɢل متماسك
 
ً
:نقاط القصور : راȊعا

ݳ مسار التأث؈ف ب؈ن المتغ؈فين .غياب عرض تفصيڴʏ للعلاقات النظرʈة أو نموذج اف؅فاعۜܣ يوܷ
.محدودية دمج الدراسات الميدانية العرȋية مما يقلل من واقعية التكييف النظري 

.ْڈا بالقيادة الروحيةالۘܣ يمكن مقارن) مثل القيادة التحوʈلية أو الأخلاقية(غياب التطرق إڲʄ الأطر الفكرʈة البديلة 
 
ً
:التعليق العام: خامسا

ه يفتقر إڲʄ الإطار النظري ࢭʏ دراسة سɺيل تمي׿ܣ ملائم لموضوع الدراسة ومتماسك من حيث البناء العام، إلا أن
والملاءمة،  يمكن القول إنه إطار جيد من حيث الوضوح. العمق التحليڴʏ والتنوع المرجڥʏ الذي ʇعزز شموليته

.لكنه متوسط من حيث الشمولية والنقد العل׿ܣ المقارن 
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