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:ا-قدمة
تعد ا-وارد ا(ستراتيجية من أهم العناصر التي تعتمد عليها ا-ؤسسات
...لتحقيق التميز التنافسي وا(ستدامة في بيئة اRعمال الحديثة

:مشكلة البحث

تتمثل مشكلة البحث في كيفية إدارة ا-وارد ا(ستراتيجية بكفاءة لتحقيق
...ميزة تنافسية مستدامة

:أهداف البحث
التعرف على مفهوم ا-وارد ا(ستراتيجية .1
تحليل أهميتها .2
دراسة تطبيقاتها في ا-ؤسسات .3

:اbطار النظري
VRIO يشمل تعريفات متعددة للموارد ا(ستراتيجية ونماذج تحليلها مثل

...SWOTو

:VRIO تحليل

القيمة – الندرة – صعوبة التقليد – التنظيم

:VRIO جدول

العنصر | القيمة | الندرة | التقليد | التنظيم
ا-وارد البشرية | نعم | نعم | صعب | نعم
التكنولوجيا | نعم | متوسط | متوسط | نعم

:SWOT تحليل

نقاط القوة، الضعف، الفرص، التهديدات

:استراتيجيات إدارة ا-وارد
تشمل التخطيط والتطوير والتقييم ا-ستمر

:دراسة حالة
توضح نجاح شركة في استخدام مواردها ا(ستراتيجية

:التحديات
التغيرات السريعة، ا-نافسة، نقص ا-وارد

:النتائج



أهمية ا8ستثمار في ا2وارد البشرية والتكنولوجيا

:التوصيات
ضرورة تطوير استراتيجيات مرنة ومستدامة

:الخاتمة
تلعب ا2وارد ا8ستراتيجية دوراً حاسماً في نجاح ا2ؤسسات

:ا2راجع
كتب ومقا8ت علمية في اOدارة ا8ستراتيجية
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ضرورة تطوير استراتيجيات مرنة ومستدامة
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تلعب ا&وارد ا8ستراتيجية دوراً حاسماً في نجاح ا&ؤسسات
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