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      Advanced project Management 
 

Instructions:  
 

ي تمام الساعة   0202-25-802 يوم الخميس   اخر موعد للتسليم هو ●
 مساءً.  ٩ف 

ية. الإجابة  ● ية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية باللغة الانجلي    متاحة باللغة الإنجلي  
ي صيغة ملف .  ●

وع ف  ام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.  pdfيتم تسليم المشر  مع الالي  
، طريقة البحث Literature Review، دراسات علمية سابقة Introductionيجب مراعاة أقسام البحث الرئيسية )مقدمة  ●

Methodology  النتائج والمناقشة،Results and Discussion   
 
ا . وان كان هناك  Referencesالمراجع   ، وأخي 

 يتم إضافتها( Appendicesملحقات 
ام بـ  ● :  Themeيجب الالي    موحّد كما يلي
 .20حجم الخط  ●
 .Arialنوع الخط  ●
 لون الخط أسود.  ●
 line spacing 2.5لأسطر المسافة بي   ا ●
 عدد صفحات البحث )لا يقل عن ثلاث صفحات ولا يزيد عن ست صفحات(.  ●

Instructor's Name: Eng. Amaal Aburumman Eng. Dr. Akram M. S. Ali 
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Project: 

You are required to document your role in administering a project. The project may be set in a 

business, social, sporting, or family environment but must be of a significant size and scale. If 

you do not have an actual project to write about you may complete the project hypothetically. 

This report will be between three to six pages in length. This is a significant research project. 

Your report must address each ONE of the following issues: 

1. Identify and describe the purpose, scope, and objectives of the project. Display this 

information using an appropriate tool. 

2. Describe how the team is given an outline of the project.  

3. Describe the strategies that are going to be set up to maintain communication with the 

team members. 

4. Describe the tools that are going to be used to monitor the goals, time frames or 

milestones. 

5. Identify project milestones and activities. Display this information using an appropriate 

tool. 

6. Create a budget and link the costs to the key milestones for a project.  

7.  Describe how you are going to divide tasks and resources amongst a project team. 

Display this information using an appropriate tool. 

8. Briefly describe how the progress will be monitored. 

9.  How are current project records maintained? Who has responsibility for this? provide 

some recommendations on how this process could be improved. 

10. Describe the current procedure for finalizing projects. Create your own procedure and 

identify how you will evaluate the success of the project. 

11. Legislation that may affect the project including health and safety, and anti-

discrimination legislation. 

 

Best of luck... 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

وع:   المشر

ي بيئة تجارية أو اجتماعية أو رياضية أو عائلية ولكن 
 
وع ف وع. قد يتم تعيي   المشر ي إدارة مشر

 
مطلوب منك توثيق دورك ف

ا.  اضي  وع افي  وع فعلي لتكتب عنه ، فيمكنك إكمال المشر سيتكون هذا يجب أن يكون بحجم مناسب. إذا لم يكن لديك مشر

 .التقرير من ثلاث إلى ست صفحات 

 القضايا التالية:  احد كل منالج تقريرك  يجب أن يع

وع. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة.  .2  تحديد ووصف الغرض والنطاق والأهداف من المشر

وع.  .0 ا للمشر ا تفصيلي 
 
 صف كيف يتم إعطاء الفريق مخطط

ي سيتم وضعها للحفاظ عل التواصل مع أعضاء الفريق.  .3
اتيجيات الت   وصف الاسي 

ي سيتم استخدامها لرصد الأهداف أو الأطر الزمنية أو المعالم. صِف الأدوات  .4
 الت 

وع والأنشطة. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة.  .5  تحديد معالم المشر

وع.  موازنةإنشاء  .6  وربط التكاليف بالمعالم الرئيسية للمشر

وع. اعرض هذه المعلو  .7  مات باستخدام أداة مناسبة. صف كيف ستقوم بتقسيم المهام والموارد بي   فريق المشر

 صف بإيجاز كيف سيتم رصد التقدم.  .8

وع الحالية؟ من المسؤول عن هذا؟ تقديم بعض التوصيات حول كيفية  .9 كيف يتم الاحتفاظ بسجلات المشر

 تحسي   هذه العملية. 

و  .22  ع. وصف الإجراء الحالىي لإنهاء المشاريــــع. قم بإنشاء الإجراء الخاص بك وحدد كيفية تقييم نجاح المشر

22.  . يعات مكافحة التميي   ي ذلك الصحة والسلامة ، وتشر
 
وع بما ف ي قد تؤثر عل المشر

يعات الت   التشر

 

 

 

ي بالتوفيق.. 
 مع تمنيات 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 المقدمة : 

ومع تحسن بيئة الاستثمار وبداية استقطاب الاستتثمارا  لسستوا الستعودد بتد    0202مع بداية الإعلان عن رؤية السعودية 

الختدما  الستتحابية بتالتحرض وولتع الستتوا الستعودد تحت  المالأتتر ااحتد اتستواا الاستتتراتياية لستوستع  ت  ماتتا  شتراا  

الخدما  الرقمية. ونظرا لحام السوا السعودد    هتاا الماتا  ومتا يمثستت التحتو  الرقمت  ااحتد الراتائي الرئيستية  ت  رؤيتة 

الفعست  واستتثمار الولتع الحتال  لبنتاك مرااتي بيانتا  عست   عست  بد   ابتر  الشتراا  العالميتة  ت  التدخو   0202الممساة 

 المستويا  لتقديم الخدما     السوا السعودد و يلا لستوسع    منطقة الخسيج بشا  اام .

إنشاك منصة سحابية لإدارة الخدما  اللأندسية حيث تاتون منصتة متاامستة ومتطتورة تتماشت  متع التطتور التانولتوا  الحتديث 

  الرقم  حت  نلأدف إنشاك منصة تمتسض حسو  تانولواية وتقنية  عالة وخدما  متنوعة و ريدة تشم  عس   نظمة لعصر التحو

متعتددة تعمت  انظتام واحتد متاامت  بقاعتدة بيانتا  مشتتراة و قتام تحتدث المعتايير والتقنيتا  العالميتة الحديثتة التت  تتناستب متع 

ا  المنشتت   الحاوميتتة وشتتبة الحاومتتة والمؤسستتا  الخاصتتة وقطتتا  العصتتر الرقمتت ث حيتتث تسبتت  المنصتتة احتيااتتا  ور بتت

 اتعما .

 :ويلأدف المشرو 

م لرؤيتتتتتة  رقمنتتتتتة التتتتت   المؤسستتتتتا  واللأيئتتتتتا  بانواعلأتتتتتا المختسفتتتتتةث حيتتتتتث راتتتتتي  الممساتتتتتة العربيتتتتتة الستتتتتعودية و قتتتتتا

نشتتتتتتاك بتحويتتتتتت  الممساتتتتتتة إد الرقمتتتتتتة اتمتتتتتتر التتتتتتاد خستتتتتت  المييتتتتتتد متتتتتتن الفتتتتتتر  التتتتتتت  يماتتتتتتن استتتتتتت لاللأا ت 0202

منصتتتتتتة ستتتتتتحابية لإدارة الختتتتتتدما  اللأندستتتتتتية تختتتتتتدم الستتتتتتوا الستتتتتتعودد متتتتتتع التخطتتتتتتيط المستتتتتتتقبس  لستوستتتتتتع  تتتتتت  

الستتتتوا الخستتتتيج ومتتتتن ثتتتتم التوستتتتع  تتتت  الستتتتوا العتتتتالم ث ويتبستتتتور اتهتتتتداف اتساستتتتية متتتتن تستتتتض المنصتتتتة  تتتت  حتتتت  

اتتتتتتت العميتتتتتت  متتتتتتن مشتتتتتتالا  العمتتتتتت  الروتينتتتتتت  وإدارة الوقتتتتتت  بافتتتتتتاكة و عاليتتتتتتة متتتتتتن ختتتتتتلا  تتتتتتتو ير اتتتتتت  متتتتتتا يحتا

 دوا  وختتتتتدما  تمانتتتتتت متتتتتن القيتتتتتام باا تتتتتة  عمالتتتتتت التتتتتت  تتناستتتتتب متتتتتع المنصتتتتتة بستتتتتلأولة ويستتتتتر  تتتتت   د يمتتتتتان 

وماتتتتتتان عستتتتتت  ستتتتتتطل اتر ث امتتتتتتا تستتتتتتع  المنصتتتتتتة لحتتتتتت  مشتتتتتتاسة الارشتتتتتتفة الورقيتتتتتتة والإلاترونيتتتتتتة التقسيديتتتتتتة 

م والتتتتتت  تحتتتتتتا  إلتتتتت   ريتتتتت  عمتتتتت  لتتتتتخم متتتتتن الملأ ندستتتتتين والفنيتتتتتين لتشتتتتت يسلأا باستتتتتتخدام الستتتتتير را  الماسفتتتتتة ماديتتتتتا

وصتتتتتيانتلأا باستتتتتتمرار والتتتتتض لمواابتتتتتة الثتتتتتورة التقنيتتتتتة العارمتتتتتة التتتتتت  تاتتتتتتا  العتتتتتالمث امتتتتتا تلأتتتتتدف المنصتتتتتة لحتتتتت  

العديتتتتتتتد متتتتتتتن الإشتتتتتتتااليا  الاقتصتتتتتتتادية المتنوعتتتتتتتة منلأتتتتتتتا تقسيتتتتتتت  التاتتتتتتتاليف الماديتتتتتتتة لتتتتتتتتو ير مستتتتتتتاحا  مناستتتتتتتبة 

وتقسيتتتتتت  إعتتتتتتداد المتتتتتتوظفين متتتتتتن  اتتتتتت  الارشتتتتتتفة والتتتتتتدعم للأرشتتتتتتفة الورقيتتتتتتة  و الارشتتتتتتفة الالاترونيتتتتتتة التقسيديتتتتتتة 

الفنتتتتتت  والصتتتتتتيانة الخاصتتتتتتة بلأتتتتتتاث امتتتتتتا تلأتتتتتتدف تقسيتتتتتت  مقتتتتتترا  العمتتتتتت  والفتتتتتترو  المتعتتتتتتددة لسمؤسستتتتتتا  واللأيئتتتتتتا  

 تتتتت  المنتتتتتاط  الا را يتتتتتة المتعتتتتتددةث والعمتتتتت  عستتتتت  حتتتتت  مشتتتتتالا  البيئتتتتتة المتنوعتتتتتة متتتتتن استتتتتتخدام اتوراا التتتتتت  

ن والاستتتتتتتقرار البيئتتتتتت  والبيولتتتتتتوا  والقتتتتتتدرة عستتتتتت  تقسيتتتتتت  استتتتتتتخدام يعنتتتتتت  قطتتتتتتع اتشتتتتتتاار متتتتتتم ياتتتتتت  بتتتتتتالتواي

الاحبتتتتتار واتوراا للأعمتتتتتا  اللأندستتتتتة المختسفتتتتتة متتتتتن  اتتتتت  تحقيتتتتت   هتتتتتداف التنميتتتتتة المستتتتتتدامة المحتتتتتددة متتتتتن قبتتتتت  

اتمتتتتتم المتحتتتتتدة لسقتتتتتدرة عستتتتت  تتتتتتو ير المتتتتتوارد للأايتتتتتا  القادمتتتتتةث اتتتتتم تعمتتتتت  المنصتتتتتة عستتتتت  تتتتتتو ير  تتتتتر  عمتتتتت  

حستتتتتتت  البيانتتتتتتتا  وملأندستتتتتتتين البرماتتتتتتتة ومختصتتتتتتتين الامتتتتتتتن الستتتتتتتيبرال ث امتتتتتتتا تعمتتتتتتت  عستتتتتتت  اديتتتتتتتد ومتنوعتتتتتتتة لسم

استتتتتتلام وتستتتتتسم البيانتتتتتا  والمعسومتتتتتا  الاترونيتتتتتا متتتتتن ختتتتتلا  خطتتتتتوة واحتتتتتدة  قتتتتتط ستتتتتواك اتتتتتان بتتتتتين منشتتتتتاة واحتتتتتدة 

 . و  اثر     د وق   و ماان ملأم اان حام ومحتو  المخططا  والوثائ  اللأندسية

متتتتتن المميتتتتتيا  التتتتتت  تتتتتتد علأا لتتتتتدخو  الستتتتتوا بقتتتتتوة ابيتتتتترة حيتتتتتث يتتتتتتم استتتتتتخداملأا  وتتلتتتتتمن المنصتتتتتة عستتتتت  العديتتتتتد

متتتتتتن ختتتتتتلا  متصتتتتتتفحا  الويتتتتتتب المتنوعتتتتتتة  و تطبيقتتتتتتا  اللأتتتتتتاتف المحمتتتتتتو  متتتتتتن  د ماتتتتتتان ويمتتتتتتانث امتتتتتتا تتتتتتتو ر 

ث وتعمتتتتتت  عستتتتتت  تحريتتتتتتر المسفتتتتتتا  .A0الارشتتتتتتفة الستتتتتتحابية لسمخططتتتتتتا  والرستتتتتتوما  اللأندستتتتتتية والوثتتتتتتائ  بحاتتتتتتم 

وإلتتتتتتتا ة الملاحظتتتتتتتا  الاتابيتتتتتتتة  و الصتتتتتتتوتية ونستتتتتتتت الرابتتتتتتتد ومشتتتتتتتاراتت داختتتتتتت  تطبيقتتتتتتتا  اللأتتتتتتتاتف المحمتتتتتتت   و 

البريتتتتتد الالاترونتتتتت ث وتعمتتتتت  المنصتتتتتة عستتتتت  تتتتتتو ير الااتماعتتتتتا  الرقميتتتتتة التتتتتت  تتناستتتتتب متتتتتع الفتتتتتترة الحالتتتتتة متتتتتن 



 

تابيتتتتتتتة والصتتتتتتتوتية بتتتتتتتين  علتتتتتتتاك الفريتتتتتتت  حستتتتتتتب انشتتتتتتتار وبتتتتتتتاك ارونتتتتتتتاث وتتتتتتتتو ير الاتصتتتتتتتالا  والمراستتتتتتتلا  الا

نوعيتتتتتتة الباقتتتتتتة وتتتتتتتو ير نظتتتتتتام الملاحتتتتتتة والتوايتتتتتتت والبحتتتتتتث عتتتتتتن المخططتتتتتتا  والرستتتتتتوما  اللأندستتتتتتية والمرا تتتتتت  

والبنيتتتتتتتة التحتيتتتتتتتة لسمشتتتتتتتاريع بستتتتتتتلأولة ويستتتتتتترث والقتتتتتتتدرة عستتتتتتت  القيتتتتتتتام باعتتتتتتتداد التقتتتتتتتارير اليوميتتتتتتتة واتستتتتتتتبوعية 

عستتتتتت  البيانتتتتتتا  والمعسومتتتتتتا  بنظتتتتتتام تشتتتتتتفير عتتتتتتال  باستتتتتتتخدام  والشتتتتتتلأرية والربتتتتتتع ستتتتتتنوية والستتتتتتنويةث والحفتتتتتتاظ

  .نملأندسين للأمن السيبرا

 دورد بالمشرو  :

ث وتتتتتتو ير التوايتتتتتت للأتتتتتم إحاطتتتتتة  علتتتتتاك الفريتتتتت  بالملأتتتتتامث متتتتتن ختتتتتلا  شتتتتتر  الملأتتتتتام .و تنظتتتتتيم ملأتتتتتام ستتتتتير العمتتتتت 

 . راللايم بشان ايفية استاماللأاث وتنظيم التدريب المتعس  بالعمسية إاا ليم اتم

إدارة المييانيتتتتتتة و مراقبتتتتتتة اتتتتتتودة العمتتتتتت .و التواصتتتتتت  متتتتتتع  علتتتتتتاك الفريتتتتتت  والعمتتتتتتلاك والإدارة العسيتتتتتتاواتتتتتتالض  

 .ومراقبة الإنفاا والحفاظ عس  المسار الصحيل من حيث اتصو  والموارد

 المشرو     مرحسة البدك : 

وتشتتتتتم  هتتتتتام المرحستتتتتة متتتتتن المشتتتتترو  عتتتتتدد متتتتتن الملأتتتتتام التتتتتت  قمنتتتتتا بلأتتتتتا وقتتتتتد تمتتتتت  بفلتتتتت    تعتتتتتال  وهتتتتت  : 

إاتتتتتتراك دراستتتتتتة اتتتتتتدو ث والقيتتتتتتام بتتتتتتبع  العمسيتتتتتتا  الحستتتتتتابية البستتتتتتيطة باستتتتتتتخدام اتتتتتتدو  اللتتتتتترب ث لمعر تتتتتتة 

 و. تحديتتتتتتتد المنتتتتتتتتج  و الخدمتتتتتتتة المتتتتتتتراد تقتتتتتتتديملأاوتحديتتتتتتتد عمتتتتتتت  واتستتتتتتتا  المشتتتتتتترو  . .و متطسبتتتتتتتا  المشتتتتتتترو 

تطتتتتتتتوير حالتتتتتتتة العمتتتتتتت  ومقارنتتتتتتتة التاتتتتتتتاليف والفوائتتتتتتتد المحتمستتتتتتتة   وتحديتتتتتتتد  صتتتتتتتحاب المصتتتتتتتسحة  تتتتتتت  المشتتتتتتترو

 .لسمشرو ث لتحديد ما إاا اان يتحرض إل  اتمام

عتبتتتتتتر إدارة التتتتتتتد قا  الن قدي تتتتتتة ة لساتابتتتتتتة عتتتتتتن اهميتلأتتتتتتا حيتتتتتتث  تبطريقتتتتتتة ستتتتتتسيمإدارة التتتتتتتد قا  النقدي تتتتتتة و المييانيتتتتتتة

م  تتتتت  النمتتتتتو  والتوستتتتتع. بشتتتتتا  ملأنتتتتت  صتتتتتحيل متتتتتن   هتتتتتم عوامتتتتت  بقتتتتتاك واستتتتتتمرار الشتتتتتراةث بتتتتت  ويستتتتتاهم  يلتتتتتا

لين  نتتتتتتض قتتتتتتادر عستتتتتت  تحقيتتتتتت  تتتتتتتواين بتتتتتتين الميياني تتتتتتة المتوق عتتتتتتة والفعسي تتتتتتةث و ن  متتتتتتو   عنتتتتتتدما يتتتتتتر  الشتتتتتترااك والمل

تقتتتتتتدير المييانيتتتتتتة وإنشتتتتتتاك خطتتتتتتة لاتتتتتت  ااتتتتتتتب عنلأتتتتتتا و  المشتتتتتترو  تحتتتتتت  الستتتتتتيطرة  يتتتتتتيداد دعملأتتتتتتم تعمالتتتتتتض.

 .واستخدام تقديرا  التاسفة لتحديد مقدار الإنفااماليةث 

 استشلأاد بدراسا  خاصة بالمييانية والتد قا  النقدية لسمشاريع :

المشتتتتتتتروعا ث وستتتتتتتيسة مولتتتتتتتوعية لتحستتتتتتتين   اتتتتتتتدو المييانيتتتتتتتة والتتتتتتتتد قا  النقديتتتتتتتة و دراستتتتتتتةتعتبتتتتتتتر دراستتتتتتتة 

عستتتتتتت  ماموعتتتتتتتة متتتتتتتن اتستتتتتتتاليب و اتدوا  و  بالاعتمتتتتتتتادث وترشتتتتتتتيدهاث والتتتتتتتض الاستتتتتتتتثماريةافتتتتتتتاكة القتتتتتتترارا  

الاختبتتتتتتتارا  و اتستتتتتتت  العسميتتتتتتتة التتتتتتتت  تعمتتتتتتت  عستتتتتتت  المعر تتتتتتتة العسميتتتتتتتة الدقيقتتتتتتتة لاحتمتتتتتتتالا  ناتتتتتتتا   و  شتتتتتتت  

مشتتتتترو  استتتتتتثمارد معتتتتتينث و اختبتتتتتار متتتتتد  قتتتتتدرة هتتتتتاا المشتتتتترو  عستتتتت  تحقيتتتتت   هتتتتتداف محتتتتتددة تتمحتتتتتور حتتتتتو  

 الوطن . لاقتصادلالوصو  إل   عس  عائد  و منفعة لسمستثمر الخا   و 

و حتتتتتتت  تاتتتتتتون هتتتتتتام الدراستتتتتتة دقيقتتتتتتةث يستتتتتتتسيم لتتتتتترورة التااتتتتتتد متتتتتتن صتتتتتتحة و دقتتتتتتة البيانتتتتتتا  و المعسومتتتتتتا  و 

المرتبطتتتتتتتة  الااتماعيتتتتتتتةو  الاقتصتتتتتتتاديةتحتتتتتتتديثلأا بصتتتتتتتفة مستتتتتتتتمرة للتتتتتتتمان تعبيرهتتتتتتتا التتتتتتتدقي  عتتتتتتتن الظتتتتتتتروف 

متتتتتتن ملأمتتتتتتة إناتتتتتتاي هتتتتتتام  . إلا انتتتتتتت هنتتتتتاض عوامتتتتتت  مختسفتتتتتتة تعرقتتتتتت  و تصتتتتتعبالاستتتتتتتثماريةبالمشتتتتترو   و الفاتتتتتترة 

الدراستتتتة و تتتتتتؤثر عستتتتت  دقتلأتتتتاث و للأتتتتتاا  تتتتتتن ال ايتتتتة متتتتتن هتتتتتاا البحتتتتث هتتتتتو التعريتتتتتف بلأتتتتام العراقيتتتتت  و الصتتتتتعوبا  

 بمعالاة الإشاالية التالية:

Ⅰ- :المشاا  المتعسقة بقيا  التد قا  النقدية 

استتتتتتتتثمارد ماموعتتتتتتتة  يشتتتتتتتير حستتتتتتتاب التتتتتتتتد قا  النقديتتتتتتتة الداخستتتتتتتة و الخاراتتتتتتتة المتعسقتتتتتتتة باتتتتتتت  مشتتتتتتترو           

 من الصعوبا  تتمث   يما يس :



 

Ⅰ-1- المحاسب  و حساب التد   النقدد الخار  )التااليف(: الإهلاض 

متتتتتن المتعتتتتتارف عسيتتتتتت محاستتتتتبياث  ن تتتتتت عنتتتتتد قيتتتتتام مؤسستتتتتة بشتتتتتراك  صتتتتت  متتتتتن اتصتتتتتو  الثابتتتتتتةث نقتتتتتوم           

ك هتتتتتاا التتتتتتد   عستتتتت  ستتتتتندا  العمتتتتتر بتستتتتتاي  ثمتتتتتن الشتتتتتراك اتتتتتتد   ختتتتتار  )تاسفتتتتتة(ث بالإلتتتتتا ة إلتتتتت  توييتتتتتع عتتتتتب

المحاستتتتتب (ث  يتتتتتر  ن هتتتتتاا اتخيتتتتتر و إن اتتتتتان يستتتتتا   بتتتتتالإهلاضللأتتتتتاا اتصتتتتت  ) وهتتتتتو متتتتتا يعتتتتترف  الاقتصتتتتتادد

 تتتتت  التتتتتد اتر باعتبتتتتتارم تاسفتتتتتة تحمتتتتت  عستتتتت  الإيتتتتترادث لا يمثتتتتت   د  تتتتتتد   نقتتتتتدد  عستتتتت  ختتتتتار  متتتتتن المؤسستتتتتة  لأتتتتتو 

 مارد قيد محاسب .

اتتتتتتاليف المشتتتتتترو  اتتتتتت  متتتتتتن الإنفتتتتتتاا المبتتتتتتدئ  )التتتتتتاد حتتتتتتدث عنتتتتتتد و عستتتتتت  التتتتتتض لا ياتتتتتتوي  ن يتتتتتتدر  لتتتتتتمن ت 

الستتتتتتتنود للأتتتتتتتاا المبستتتتتتتتث تن هتتتتتتتاا يعنتتتتتتت  إدرا  تاسفتتتتتتتة اتصتتتتتتت  لتتتتتتتمن تاتتتتتتتاليف  الإهتتتتتتتلاضشتتتتتتتراك اتصتتتتتتت ( و 

المشتتتتترو  متتتتترتين. و بمتتتتتا  ن  التحسيتتتتت  يستتتتتع  إلتتتتت  مراعتتتتتاة القيمتتتتتة اليمنيتتتتتة لسنقتتتتتودث  تتتتتتن التتتتترقم المناستتتتتب التتتتتاد 

المحاستتتتتب   الإهتتتتتلاضالنقتتتتتدد التتتتتاد حتتتتتدث  عتتتتتلا  تتتتت  وقتتتتت  الإنفتتتتتااث ولا ياختتتتتا ياختتتتتا  تتتتت  الحستتتتتبانث هتتتتتو التتتتتتد   

  إلا  يما يتعس  عس  لريبة الدخ .

Ⅰ-2- :ثر لريبة الدخ  عس  التد قا  النقدية  

 يتم حساب صا   التد   النقدد السنود تد مشرو  اما يس :          

 التد   النقدد الخار  )التااليف( –صا   التد   النقدد = التد   النقدد الداخ )الإيرادا ( 

عسمتتتتتتا  ن  التاتتتتتتاليف لا تشتتتتتتم   قتتتتتتط تاتتتتتتاليف التشتتتتتت ي  النقديتتتتتتة لسمشتتتتتترو  ) متتتتتتواد  وليتتتتتتة و  اتتتتتتور...(ث و إنمتتتتتتا 

تشتتتتتم   يلتتتتتتا اللتتتتتتريبة عستتتتتت  اتربتتتتتا  التااريتتتتتتة و الصتتتتتتناعية التتتتتتت  تتتتتتد علأا المؤسستتتتتتة. وهتتتتتتام الخيتتتتتترة تحستتتتتتب 

 يحسب بالعلاقة:عس  صا   الربل بالمفلأوم المحاسب  و الاد 

   الإهلاض  –  تااليف التش ي  النقدية  –صا   الربل المحاسب  = الإيراد السنود 

 قتتتتتوانين اللتتتتترائب لا تستتتتتمل بخصتتتتتم اتتتتت  تاتتتتتاليف اتصتتتتتو  الثابتتتتتتة متتتتتن الإيتتتتترادا   تتتتت  الستتتتتنة التتتتتت  تتتتتتم  يلأتتتتتا 

و خصتتتتتتم  ثالاقتصتتتتتتاددشتتتتتتراك اتصتتتتتت  الثابتتتتتت ث و إنمتتتتتتا يستتتتتتمل بتوييتتتتتتع تاسفتتتتتتة اتصتتتتتت  عستتتتتت  ستتتتتتنوا  عمتتتتتترم 

الستتتتتتنود متتتتتتن الإيتتتتتترادا  لسوصتتتتتتو  إلتتتتتت  التتتتتتربل المحاستتتتتتب  الخالتتتتتتع لسلتتتتتتريبة التتتتتتت  تحستتتتتتب  الإهتتتتتتلاضقستتتتتتط 

 عنتث وبالتال  تخفي  مقدار اللريبة الت  تد علأا المؤسسة.

هتتتتو نتتتتو  متتتتن التخطتتتتيط الشتتتتريط  يولتتتتل الاتتتتدو  اليمنتتتت  لسمشتتتترو . تولتتتتل (Gantt chart) مخطتتتتط  انتتتت  

العناصتتتر الفرعيتتتة ومسختتت   اك متتتن العناصتتتر الفرعيتتتة وتسختتت  عناصتتتر المشتتترو مخططتتتا   انتتت  تتتتواريت بتتتدك وانتلأتتت

م تظلأتتتر بعتتتت  مخططتتتا   انتتتت  تحسيتتت  نظتتتتم العمتتت  العناصتتتر تؤلتتتتف لعلاقتتتتا  بتتتتين  الاستتتتقلالية  تتتت  المشتتترو .  يلتتتتا

اتنشتتتطة. يماتتتن لمخططتتتا   انتتت   ن تظلأتتتر الولتتتع الحتتتال  لساتتتدو  اليمنتتت  باستتتتخدام الظتتتلا  حستتتب نستتتبة استتتتاما  

عستت  التتر م متتن  نلأتتا تعتتد اليتتوم تقنيتتة رستتوم بيانيتتة شتتائعةث إلا  ن  .العمتت  وختتط طتتول  يمثتت  اليتتوم امتتا هتتو مولتتل هنتتا

م بمستتتاهما  اعتبتتتر مخططتتتا   انتتت   يمتتتنل وستتتام هنتتترد لتتتورن   نتتت   ثهنتتترد  انتتت  ثوريتتتة عنتتتد استتتتحداثلأا. عر انتتتا

م  تتتت  تانولوايتتتتا المعسومتتتتا  لتمثيتتتت   للإناتتتتاي المتميتتتتي  تتتت  ماتتتتا  إدارة وخدمتتتتة الماتمتتتتع. يستتتتتخدم هتتتتاا المخطتتتتط  يلتتتتا

 .البيانا  الت  تم امعلأا
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