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الاهداف
المشكلةعماتساقهاومدىالميدانيةوإجراءاتهالبحثمنهجحيثمنللدراسةمتعمقنقديتحليلتقديم❑

والفرضياتوالاهداف

البحثييرمعاوفقالسيكومتريةوالخصائصوالأداةالعينةمثلالعلميةالدراسةمكوناتجودةتقييم❑

الأكاديمي

لنتائجامصداقيةمدىتقديربهدفوتنفيذهاالدراسةتصميمفيوالضعفالقوةنقاطعنالكشف❑

واستقرارها

التعليميةالبيئةداخلالنتائجتعميموإمكانيةالاستنتاجاتدقةعلىأثرتالتيالمنهجيةالجوانبتوضيح❑

الجودةعاليةعلميةتقاريروإعدادالنقديةالقراءةفيالباحثمهاراتتعزيز❑
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تفاصيل الدراسة

(2023)البشريةالمواردادارةعلىوتأثيرهالحديثةالتكنولوجيااستخدام:الرسالةعنوان❑

التكنولوجيا –ادارة الموارد البشرية : مجال الدراسة ❑

تحليليةوصفية:الدراسةنوع❑

جلفةاللمدينة(الثانوي–المتوسط–الاساسي)التربويةالمؤسساتمديريمنعينة:المجتمععينة❑
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منهج الدراسة 
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فيتبحثتيالالبحثمشكلةطبيعةمعكاملبشكلينسجملاالدراسةاعتمدتهالذيالتحليليالوصفيالمنهج❑

كونهامنكثرأوعلاقيتفسيريطابعذاتالمشكلةلأنالبشريةالمواردإدارةفيالحديثةالتكنولوجياتأثير

بينالتفاعلاتمستويأوالتأثيرآلياتعنالكشفدونالظاهرةبرصديكتفيالمستخدمالمنهجبينماوصفية

المتغيرات

البحثأسئلةنعالإجابةعلىقدرةأكثرمناهجعلىتفضيلهسببيوضحعلميبتبريريدعملمالمنهجاختيار❑

وهذهأثيروتعلاقةوجودإلىتشيروالفرضياتالأهدافأنخاصةالمقارنالسببيأوالارتباطيالمنهجمثل

فقطوصفيامنهجاوليستفسيريامنهجاتتطلبالعلاقات

كيفتكشفتحليليةأداةالمشكلةتتطلبإذالبحثومشكلةالمنهجبينمنهجياتساقأيالدراسةفييظهرلا❑

اتجاهاتوصفعلىراقتصالفعليالتطبيقبينماوالتطويروالتقييمالتوظيفعملياتفيالتكنولوجياتؤثر

تباينهاأولمسبباتهاعميقتحليلدونالمدراء
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لامستخدمالالمنهجلكنالبشريةالمواردإدارةأبعادعلىالتكنولوجياأثرتحديدعلىركزتالبحثأهداف❑

منالأساسيالغرضتحقيقفيمحدوداالمنهجيجعلمااتجاههاأوالعلاقةقوةأوالأثربتحديديسمح

الدراسة

الباحثضحيولمذلكومعالإدارة،بعملياتالتكنولوجيانوععلاقةعنللإجابةتسعىكانتالبحثأسئلة❑

للتكنولوجياليالفعالاستخدامبينيميزّأنأوالعلاقةهذهيكشفأنالتحليليالوصفيللمنهجيمكنكيف

والمنهجالأسئلةبينالصلةيضعفممالأثرهاالمشاركينإدراكوبين

لموارداإدارةوعملياتالحديثةالتكنولوجيابيندلالةذاتعلاقةوجودإلىبوضوحتشيرالفرضيات❑

يجعلمماويةقارتباطعلاقةأوتأثيرعلاقةباختباريسمحمنهجعلىالباحثيعتمدلمذلكومعالبشرية

لاختبارهاالمستخدمالمنهجمنأقوىالفرضيات
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حولالتمثلمتقدمةمفاهيميتناولالنظريفالإطاروالمنهجالنظريالإطاربينمنهجيربطيوجدلا❑

منتفادةالاسدونالعامالوصفمستوىعندبقيالمنهجتطبيقبينماالبشريةالمواردوممارساتالرقمي

بعمقالعلاقاتلفحصالإطارمفاهيم

الذيتحليليالالمنهجطبيعةمعيتناسبلاوهذاالاستبيانوهوللبياناتواحدمصدرعلىالدراسةاقتصرت❑

قوةمنديحمماالإداريةالسجلاتمراجعةأوالمقابلاتمثلالتحليللتقويةأداةمنأكثردمجيتطلبعادة

الظاهرةتفسيرفيالمنهج

تأثيرأوراءالمدإجاباتفيالتحيزاحتمالاتمثلالنتائجعلىالمؤثرةالمنهجيةالقيودالدراسةتناقشلم❑

ويضعفلمنهجاقوةمنيقللالغيابوهذاالتكنولوجياباستخدامالتصريحمستوىعلىالتنظيميةالثقافة

النتائجتفسيرعلىالباحثقدرة
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وهوالمنهجيلالتحليمنأكثرالرقميالسردإلىتميلالنتائججعلالوصفيالإحصاءعلىالكبيرالاعتماد❑

للاتجاهاتعرضافقطوليسللعلاقاتتفسيراتتطلبالتيالدراسةطبيعةمعيتعارضما

الباحثضحيولمإذالتربويةالمؤسساتخصوصيةأوالبحثبيئةمعليتناسبيطوعأويعدللمالمنهج❑

تطبيقهيجعلماالتكنولوجياتبنيفيالإداريالهيكلتأثيرأوالمدارسبينالفروقمعالمنهجيتعاملكيف

السياقيةللظروفحساسوغيرعاما
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الدراسة الاستطلاعية 
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ائصخصعلىفقطركزتإذواضحهدفذاتمنهجيةمرحلةباعتبارهاتقدملمالاستطلاعيةالدراسة❑

ممالنهائياالتطبيققبلمشكلاتهاكشفأوالأداةتعديلفيالخطوةهذهساعدتكيفبياندونالعينة

العلميةقيمتهامنيقلل

بعينالأراختيارمنطقالباحثيوضحلملكنعدديامناسبالاستطلاعيةالدراسةفيالعينةحجم❑

داخلولوجياالتكناستخداممستوياتأوالتعليممراحلتمثيلتضمنبطريقةاختيارهمتموهلمشاركا

الأوليالاختبارنتائجشموليةيضعفمماالمؤسسات

التيالعباراتذكريتملمإذالأداةبناءعلىالاستطلاعيةللدراسةملموسأثرأيالدراسةتظهرلم❑

منثرأكشكليكانالاستطلاعيةالمرحلةدورأنإلىيشيروهذاصياغتهاأعيدتأوأزيلتأوعدلت

حقيقيمنهجيإجراء  كونه
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الخبرةلتحليحسابعلىجاءالاستطلاعيةالمرحلةفيالديموغرافيةالمتغيراتعلىالكبيرالتركيز❑

الدراسةتنفيذقبلالفقراتملاءمةمدىتقييمفيجوهريعاملوهوالتكنولوجيامعللمستجيبينالحقيقية

الأساسية

حوضومدىعلىالحكمالصعبمنيجعلالاستطلاعيةالعينةلردودالعامةالاتجاهاتتحليلغياب❑

فياوتتفأوارتباكفيتسببتأسئلةهناككانتإذاماالباحثيناقشلمإذفهمهاسهولةأوالفقرات

المشاركيناستجابات

تتملمحيثواضحةضعفنقطةيعدالاستطلاعخلالالمحتوىصدقأوالظاهريالصدقلقياسالافتقار❑

مرحلةالفيالأداةقوةمنيقللمماالنهائيالتطبيققبلمختصينخبراءعلىالأداةعرضإلىالإشارة

اللاحقة
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القصيرةالمقابلاتمثلنوعيةتحققبأدواتمزجهادونفقطاستبيانعلىالاستطلاعيةالدراسةاعتماد❑

موضوعيفخاصةالأداةفقراتمعالمستجيبينتفاعللكيفيةأعمقفهممنيحرمهاالباحثملاحظاتأو

الإداريةالتكنولوجيامثلمعقد

ملاحظاتكانتسواءالاستطلاعيةالعينةمنالراجعةالتغذيةمعالباحثتعاملكيفيةالدراسةتذكرلم❑

تطبيقالقبلالأداةجودةلتحسينمنهجيةآليةغيابإلىيشيرمماالفقراتحولتعليقاتأومباشرة

أيغابإذودمحدالمرحلةتقييميجعلالتكراريةالجداولعلىالاستطلاعيةالدراسةفيالتحليلاقتصار❑

عناصروهيالفقراتقراءةعندتظهرقدالتيالإدراكيةأوالمعرفيةالمشكلاتعنيكشفنوعيتحليل
البحثيةالأدواتتحسينفيمحورية
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عينة الدراسة الاستطلاعية  
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تبريرتقدملمالدراسةأنإلاضروريةمنهجيةخطوةيعدمشارك40منمكوّنةاستطلاعيةعينةاختيار❑

شروطوأالثباتبمعاييرالعينةحجمتربطولمالأداةصلاحيةلاختبارالعددهذاكفايةمدىيوضحعلمي

للأدواتالأوليالتحليل

أوعشوائيةبطريقةالاختيارعمليةتمتوهلالاستطلاعيةالعينةأفراداختيارمنهجيةالباحثيوضّحلم❑

الأساسيتطبيقهاقبلالأداةصلاحيةتقييمدقةفيويؤثرمحدودةالمنهجيةالشفافيةيجعلمماطبقيةأوقصدية

نسبيامتجانسةةمهنيخلفيةذاتفئةفيالأداةاختباريحصرفقطالمديرينعلىالاستطلاعيةالعينةاقتصار❑

بالتكنولوجياكااحتكاأكثرأخرىوظيفيةفئاتلدىالفقراتفهمفيمحتملةاختلافاتعنبالكشفيسمحولا

الإدارية
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علىصالخصائهذهأثرمناقشةدونبحتوصفيإطارفيجاءللعينةالديموغرافيةالخصائصعرض❑

فهميفتختلفقدالطويلةالمهنيةالخبرةذاتالفئاتأنخاصةالأداةفقراتمعالمشاركينتفاعل

سناأصغربفئاتمقارنةالتكنولوجيةالمصطلحات

التيلاتالتعديالباحثيذكرلمإذالأداةتحسينفيملموستأثيرأيتظهرلمالاستطلاعيةالدراسة❑

خطوةلاشكليإجراءكانالاستطلاعأنإلىيشيرمماالاستطلاعتحليلبعدالفقراتعلىأجريت

الأداةجودةلضبطفاعلةمنهجية

تحليلمكانيةإحجبالاستطلاعيةالعينةوصففيالخاموالاستجاباتالتكراريةالجداولعلىالاقتصار❑

مشاركين،البينالفهمفيتباينأوغموضوجودعلىمؤشراتتقديميتمولمالأداةفقراتوضوحمدى

معقدةمفاهيمتقيسأدواتاختبارفيأساسيمحوروهو
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صدقعفيض(محتوىمراجعةأوخبراءتحكيم)متخصصتقييممعالاستطلاعيةالعينةنتائجدمجعدم❑

المنهجيةالناحيةمنمكتملةغيروالفقراتالمحاورجودةمنالتحققعمليةويجعلالأداة

علىقدرتهامنحديالأساسيةللعينةالوظيفيوالمستوىالولايةنفسإلىتنتميالاستطلاعيةالعينةكون❑

علىتعتمدالتيالدراساتفيمهممعياروهومختلفةسياقاتفيالأسئلةتفسيرتبايناتعنالكشف

والمواقفالاتجاهاتقياسأدوات

أوالمقياسلاحيةصمدىلاستنتاجتستثمرولمسطحيةبقيتالاستطلاعيةالعينةلنتائجالباحثمعالجة❑

أقلالمرحلةهذهفيالمستخلصةالثباتنتائجوجعلالمرحلةلهذهالعلميالدورأضعفمماضبطه

موثوقية
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مجتمع الدراسة 
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وهذاالجلفةبولايةالتربويةالمؤسساتفيمديرا169بواقعومحددصريحبشكلالدراسةمجتمعتحديدتم❑

توزيعقدمتلمالدراسةأنإلاذلكمنالرغموعلىالعينةتمثيلتقييميسهلواضحرقملوجودقوةنقطةيعد

مثيلتمدىعلىالحكمعلىالقدرةمنيحدمما(ثانويمتوسط،ابتدائي،)الثلاثالتعليميةالمراحلحسب

مرحلةلكلالعينة

مجتمعالويجعلالمؤسساتداخلالنظروجهاتتنوعمنيقللفقطالمديرينعلىالدراسةمجتمعاقتصار❑

كاملةالبشريةالمواردمنظومةتشملالتيالمشكلةبطبيعةمقارنةوظيفيامحدود

علىلتعميملقابلةوغيرالمحليللسياقحساسةالنتائجيجعلمماواحدةولايةفيجغرافيامحصورالمجتمع❑

التكنولوجيةالتحتيةوالبنيةالرقميالتحولمستوىفيتختلفالتيالجزائرولاياتباقي
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تأثيرأوخدمةالمستالتحليللأساليبملاءمتهتوضحبمبرراتيربطلملكنهمتوسطايعدالمجتمععدد❑

وحجممعالمجتحجمبينربطادائماتحتاجالوصفيةالدراساتأنخاصةالنتائجصلاحيةعلىحجمه

العينة

التربويةتالسياسا،الرقميالتكوينمستوىمثل)الدراسةلمجتمعالعامةالخصائصمناقشةيتملم❑

سياقهبموصولوغيرفقطعدديامعرفاالمجتمعيجعلمما(التكنولوجيةالمواردتوفرأوالمحلية

التنظيمي
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العينة الأساسية 
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عشوائيةينةالعكانتإذاماالباحثيوضحلمإذكافمنهجيبشكلتشرحلمالأساسيةالعينةاختيارطريقة❑

للمجتمعهاتمثيلمدىتقييمعلىالقدرةويضعفمحدودةالاختيارشفافيةيجعلمماطبقيةأوقصديةأو

الأصلي

بينماالسنفيةوالكبيرالمتوسطةالعمريةالفئاتنحوواضحاانحيازايعكسللعينةالديموغرافيالتركيب❑

قدمماديثةالحالتكنولوجيامعتفاعلاالأكثرهيالفئةهذهأنرغمجداضعيفاكانالشابةالفئاتتمثيل

التكنولوجيالاستخدامالفعليالواقععنمعبرةغيرالمستخلصةالاتجاهاتيجعل

منخفضيلتمثمقابلفيمرتفعةبنسبةالليسانسحملةغلبةعنيكشفالعينةلأفرادالعلميالمؤهل❑

معرفياتحيزالويدخالإداريةللتكنولوجيافهمهمعلىيؤثرقدالتباينوهذاالعلياالدراساتعلىللحاصلين

النتائجتفسيرفي
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خبراتنهاكومنأكثرتقليديةخبراتتعكسالعينةأفرادمنكبيرةنسبةلدىالطويلةالخبرةسنوات❑

استخدامعلىامبنيكونهمنأكثرشخصيةاتجاهاتعلىمبنيالحديثةالتكنولوجياتقييميجعلممارقمية

الإجاباتموضوعيةتنخفضوبالتاليفعلي

ورؤساءديرالمنوابمثلأخرىوظيفيةفئاتإشراكدونالتربويةالمؤسساتمديريعلىالعينةاقتصار❑

تعكسلهاويجعالنتائجشموليةيضعفالرقميةالأنظمةمعيوميايتعاملونالذينالموظفينأوالمصالح

فقطواحدإداريمنظور

بيئةأنصاخصوالجزائرولاياتباقيعلىالنتائجتعميمإمكانيةمنيقللواحدةولايةفيالعينةحصر❑

مكانيبسياقةمرتبطالنتائجأنيعنيمماالمناطقبينتختلفالتكنولوجيةوالبنيةالتربويةالمؤسسات

ضيق
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منالتحليلحرمي(ثانويمتوسط،ابتدائي،)الثلاثالتعليميةالمراحلعلىللعينةواضحتوزيعغياب❑

لبشريةاالمواردإدارةفيودورهاالتكنولوجيااستخدامعلىالمدرسيالعملطبيعةاختلافأثرفهم

غيرلعينةاإدارةيجعلمماالمسترجعةغيرالاستبياناتأوالمفقودةالعينةمسألةتعالجلمالدراسة❑

ائيالإحصالتحليلفيالمستخدمةالنهائيةالبياناتجودةحولاستفهامعلاماتويضعواضحة

يميلونوقدةقياديمناصبيشغلونالمشاركينأنخاصةالاستجابةتحيزاحتمالاتالباحثيناقشلم❑

علىقدرتهايفويؤثرالنتائجمصداقيةمنيقللالتحيزوهذامؤسساتهمعنإيجابيةصورةتقديمإلى

الواقعتمثيل

عليهافالمتعارالإحصائيةالعينةحجمبحساباتيربطلمأنهإلاعدديامقبولأنهرغمالعينةحجم❑

غيراتالمتبينالعلاقاتوتحليلالفرضياتلاختباركافياكانإذاماعلميبشكليبررولم
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(الإستبيان ) أداة الدراسة 
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توضحلمالدراسةلكنالبشريةالمواردوإدارةالحديثةللتكنولوجيامتعددةمحاورعلىاعتمدالأداةبناء❑

يالنظروالإطارالأداةبينالعلاقةجعلمماالمحاورهذهاختيارفيإليهاستندتالذيالنظريالأساس

علميامبررةوغيرضعيفة

علىباراتالعبعضجاءتإذللقياسقابلسلوكعنتعبرولمبالعموميةاتسمتالفقراتمنعددصياغة❑

ويزيدائيالبنالصدقانخفاضإلىيؤديوهذامحددةمتغيراتلقياسكأداةوليسللواقععامتقييمشكل

الانطباعيةالإجابةاحتمالات

وأنظمةالرقميةةالتحتيالبنيةيشملالأبعادمتعددمفهومأنهرغمبسيطكمتغيرالتكنولوجيااختزلتالأداة❑

والمواردنولوجياالتكبينالفعليةالعلاقةتشويهإلىيؤديقدالتبسيطوهذاالإداريةوالتطبيقاتالاتصال

البشرية
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علىتأثيرهتفسيرأوالعددهذااختيارسببمناقشةدونالخماسيليكرتمقياسعلىالاستبياناعتماد❑

نولوجياالتكتبنيمستوياتبيندقيقةفروقتقيسأنمنأبسطالأداةيجعلالاستجاباتتباين

المواقفبقياساكتفتبلللمديرينالرقميالسلوكأوالفعليالاستخدامتقيسعناصرتتضمنلمالأداة❑

البشريةاردالمووأداءالتكنولوجيابينالحقيقيةالعلاقةتفسيرعلىقدرتهايضعفمماوالانطباعات

معاملرفعوالثباتفيتضخمإلىأدىالمعنىفيمتقاربةبصورةالمحاورداخلالفقراتبعضتكرار❑

خطأهووحقيقيداخلياتساقوليسالمحتوىتكرارإلىيشيروهذافيهمبالغبشكلألفاكرونباخ

الأداةبناءفيمنهجي

لاإالتحكيمذكرورغمالمحتوىصدقلضمانالخبراءلمراجعةواضحةإجراءاتتعرضلمالدراسة❑

علمياموثقغيرالظاهريالصدقيجعلالخبراءوملاحظاتالتحكيمعمليةوصفغيابأن
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المحاوروزناختلالإلىأدىممامنطقيمبرردونغيرهمنأكبركانالمحاوربعضداخلالفقراتعدد❑

نودالبمنمحدودعددعلىتعتمدالتيالمحاورفيخاصةالإحصائيالتحليلقوةعلىوانعكسالأداةداخل

وأيهاستقلالمالمتغيرتقيسالمحاورأيتوضيحيردلمإذالدراسةبفرضياتمحوركلعلاقةتبينلمالأداة❑

مباشرةبصورةالفرضياتاختبارعلىالأداةقدرةمنيحدمماالتابعالمتغيرتقيس

وهذافحصدونالعباراتعلىالتلقائيللتصديقعرضةالمقياسجعلالاستبيانداخلالعكسيةالأسئلةغياب❑

البياناتمصداقيةعلىويؤثرللموافقةالميلتحيزاحتمالاتيزيد

طبيعةاختلافتعكسلملأنهاالتعليميةوالقطاعاتالمدارسبينالسياقيةللفروقكافيةحساسيةتظهرلمالأداة❑

داخلالرقميةالتحولاتتفسيرفيدقيقةوغيرعامةنتائجهايجعلوهذاالتكنولوجيةالبنيةمستوياتأوالعمل
التربويةالمؤسسات
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مجالات الدراسة 
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لمإذددةالمحالفترةلاختيارعلميمبررتقديمدونوصفيةبصورةجاءللدراسةالزمانيالمجالتحديد❑

داخلولوجيةتكنتحديثاتأوتنظيميةتغييراتشهدتالمختارةالزمنيةالفترةكانتإذاماالباحثيوضح

المشاركيناتجاهاتفيتؤثرقدالتربويةالمؤسسات

الدراساتأناخصوصالمنهجقوةيضعفالبحثيةالمشكلةوطبيعةالبياناتجمعفترةبينالربطغياب❑

أويةوزارقراراتأوجديدةأنظمةإطلاقمثلدقيقةزمنيةبظروفتتأثرقدبالتكنولوجياالمرتبطة

الرقميةالبنيةفيتغييرات

استخدامفيالمستمرالتطوريعكسلاقدلحظيبسياقمرتبطةالنتائجيجعلالمحدودالزمانيالمجال❑

أخرىزمنيةفتراتعلىالنتائجتعميمإمكانيةمنيحدمماالتعليميةالمؤسساتداخلالتكنولوجيا
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نلأللدراسةالخارجيةالصلاحيةيضعفماوهوواحدةولايةفيانحصرالمكانيالمجالاختيار❑

أنافتراضكنيملاوبالتاليالولاياتبينواضحبشكلتختلفالإداريةوالمواردالتكنولوجيةالبنية

المناطقباقيعلىتنطبقالنتائج

إذسياقهعنمعزولاالمكانيالمجاليجعلالمختارةالولايةفيالتنظيميةالبيئةخصائصتوضيحعدم❑

سساتالمؤفيالمستخدمةالأنظمةنوعأوالرقميةالتحتيةالبنيةجاهزيةمستوىالباحثيذكرلم

الولايةداخلالتعليمية

اتالممارستنوعمنيقللضيقةجغرافيةمساحةضمنتربويةمؤسساتعلىالدراسةاقتصار❑

ربويةالتالبيئةيمثللاقدواحدانمطاتعكسالنتائجيجعلمماالتكنولوجيةوالأوضاعالإدارية

شاملبشكلالجزائرية
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غيررافيالجغالتحديديجعلالمكانيالمجالداخلالتعليميةالمراحلبينالمحتملةللفروقتحليلغياب❑

انوياتالثفيعنهاجذرياتختلفقدالابتدائيةالمدارسفيالتكنولوجيااستخدامطبيعةلأنمكتمل

تواجهلوهتحديداالولايةهذهاختيارتملماذاالباحثيوضحلمإذالدراسةبهدفيربطلمالمكانيالمجال❑

يطرحماووهفقطالوصولسهولةعلىبناءالاختيارتمأمدراستهاتستدعيمختلفةتكنولوجيةتحديات

منهجيةإشكالية

لظاهرةاتفسيريجعلالنتائجعلىالمشتركأثرهمامناقشةأوالدراسةبزمنالمكانيالمجالمقارنةعدم❑

لإداريةاالدراساتفيمهمعنصروهوفيهحدثتالذيالسياقفهمدونالوصفيةالبياناتعلىمقتصرا



7

www.midocean.ae

الخصائص السيكومترية 
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يثحمعتادةغيربدرجةمرتفعةجاءتألفاكرونباخعبرالباحثعليهاحصلالتيالثباتمعاملات❑

يرالكبتشابههاأوالواحدالمحورداخلالعباراتتكراراحتمالإلىيشيروهذا0.95القيمبعضتجاوزت

المحتوىازدواجيةيعكسمابقدرداخلياتساقيعكسلاالارتفاعأنيعنيمما

نقصامثليوهذاللأداةالعامليالبناءمنللتحققتأكيديأواستكشافيعاملتحليلأيتقدملمالدراسة❑

الثباتكفييلاإذالبشريةالمواردوإدارةالتكنولوجيامثلمعقدةمفاهيمتقيسالتيالدراساتفيكبيرا

المعنيةالأبعادتقيسالفقراتأنلإثباتوحده

كماريةالنظالمفاهيمقياسفيالأداةقدرةعلىالحكمالصعبمنيجعلالبنائيالصدقمؤشراتغياب❑

حولالشكوكيثيرمماضيقوبعضهاجداواسعةالمحاوربعضأنخاصةالنظريالإطارفيوردت

الأداةداخلالمفاهيميالتوازن
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اتالملاحظتحليلأوالخبراءتحكيمإجراءاتمثلالمحتوىصدقعلىدليلأيالباحثيعرضلم❑

قوةمنيقللاوهذتمتالتيالتعديلاتأوالمعاييرتوضيحدوناعتمادهاتمالأداةأنبذكرواكتفىالميدانية

للأداةالعلميالوثوق

مرأوهوالعامليةللتحليلالبياناتملاءمةمنالتحققمنالدراسةيحرم Bartlettأو KMOاختبارغياب❑

للأداةميةالمفاهيالبنيةبفحصيسمحبشكلمترابطةالمتغيراتوأنكافيةالعينةأنلضمانضروري

الاختبارإعادةمثلالأخرىالثباتأنواعمننوعأيتستخدمولمالداخليالاتساقعلىفقطاعتمدتالأداة❑
Test-Retestلىعالمقياسموثوقيةمنيضعفمماواحدةزمنيةلحظةفيمحصوراالثباتيجعلوهذا

الطويلالمدى
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يؤديوتالتفاوهذاكبيراعدداتضمأخرىمحاورمقابلالفقراتمنجداقليلاعدداتضمالمحاوربعض❑

بسببوليسبنودالكثرةبسببفقطمرتفعثباتذاتالأبعادبعضويجعلالمفاهيميالوزنفياختلالإلى

البناءجودة

نأيعنيمماللغايةمشابهةصياغةذاتالعباراتكونعنناتجايكونقدالثباتمعاملاتارتفاع❑

ويؤثرطنعامصاتساقايخلقوهذاعبارةكلفيالعميقالتفكيردونالنمطبنفسيجيبونقدالمشاركين

الاستجابةصدقعلىسلبا

فيالأداةجودةثرتؤكيفتذكرلمحيثوالفرضياتالسيكومتريةالخصائصنتائجبينتربطلمالدراسة❑

لالتحليقوةمنمهماجزءايجعلمماالبشريةالمواردوإدارةالتكنولوجيابينالعلاقةاختباردقة

موثقغيرالإحصائي

الاستقرارمنققيتحلمالباحثأنيعنيللأداةالنهائيوالتطبيقالاستطلاعبينللفروقتحليلأيغياب❑

تفسيردونالنهائيةوالنتائجالاستطلاعنتائجبيناختلافاتيسببقدوهذاالأداةتعديلبعدالداخلي
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نقاط القوة 
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بويةالترالمؤسساتداخلفعليةحاجةويعكسالرقميبالتحوليرتبطمعاصربحثموضوعاختيار❑

القياسوسهلةمباشرةبطريقةوالأهدافالفرضياتوصياغةالبحثمشكلةوضوح❑

قصورهارغممبدئياالأداةاختبارعلىساعدتاستطلاعيةمرحلةوجود❑

ميةالتعليالمؤسساتمديرياتجاهاتعنعامةصورةعلىبالحصوليسمحنسبيامناسبعينةحجم❑

النتائجضبعتفسيرفيوساعدتالمشاركينخصائصفهمعززتفصيليةديموغرافيةبياناتتوفر❑

الإحصائيوالتحليلالجمععمليةسهلتواضحةومحاورمنظمةأداةاستخدام❑

(ليهعالمنهجيةالملاحظاترغم)الداخليالاتساقمنمقبولمستوىيعكسللأداةمرتفعثباتتحقيق❑
مترابطشكلبالبشريةالمواردوإدارةالحديثةالتكنولوجياهماالتربويةالبيئةفيمهمينمتغيرينمعالجة❑
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نقاط الضعف 
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ج منهج تفسيري أو اختيار المنهج الوصفي التحليلي لم يبرر علميا رغم أن طبيعة المشكلة والفرضيات تحتا❑

ارتباطيا أقوى

وة ضعف الاتساق بين المنهج من جهة  والمشكلة والاهداف وأسئلة البحث من جهة أخرى مما قلل من الق❑

التفسيرية للنتائج

محصر المجال المكاني في ولاية واحدة وعدم تقديم مبررات للاختيار مما يحد من صلاحية التعمي❑

ات و المراحل عدم وضوح طريقة اختيار العينة الأساسية وعدم تحقيق التوازن بين الفئات العمرية  الخبر❑

التعليمية أو المؤهلات العلمية

ة الاقتصار على منظور المدراء فقط دون إشراك معلمين أو إداريين آخرين  مما جعل البيانات أحادي❑

المصدر

.
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ير دقيق أداة الدراسة تضمنت فقرات عامة وتكرار  في المحتوى مما رفع معاملات الثبات بشكل مبالغ فيه وغ❑

منهجيا

مما يضعف سلامة Bartlettو KMOغياب اختبار الصدق البنائي والتحليل العاملي وعدم استخدام فحوص ❑

البناء المفاهيمي للأداة

الدراسة الاستطلاعية كانت شكلية ولم يظهر تأثيرها في تعديل الأداة أو تحسينها❑

ر قوة التأثير بين التحليل الإحصائي بقي في مستوى الوصف الأساسي ولم يتعمق في تفسير العلاقات أو اختبا❑

المتغيرات

قل دقةعدم وجود ربط منهجي بين نتائج التحليل الإحصائي والفرضيات والأهداف مما يجعل الاستنتاجات أ❑

عدم مناقشة القيود المنهجية أو احتمالات التحيز مثل تحيز الرغبة الاجتماعية لدى المدراء❑
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التقييم العام 
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داخلالبشريةالمواردإدارةعلىالتكنولوجيابتأثيريتعلقومعاصرامهماموضوعاتناولتالدراسة❑

واضحةتطبيقيةقيمةيعطيهامماالتربويةالمؤسسات

وصفينهجمعلىالباحثاعتمدإذوالفرضياتالمشكلةطبيعةمعكليامنسجمايكنلمالمنهجيالتصميم❑

أعمقتفسيريتحليلإلىالمدروسةالعلاقاتتحتاجبينما

الصدقلاختباراتافتقرتكماللمتغيراتالكاملةالمفاهيميةالبنيةتعكسلملكنهامنظمةجاءتالأداة❑

القياسجودةلضمانالضروريةالعامليةوالفحوصالبنائي

سيرتفودقةالتعميمصلاحيةعلىأثرمماديموغرافيامتوازنةوغيرجغرافيامحدودةكانتالعينة❑

بالتكنولوجياالمرتبطةالاتجاهات
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بشكليرتبطلمكماالمتغيراتبينللعلاقاتعميقافهمايقدمولمالوصفعلىركزالإحصائيالتحليل❑

والفرضياتبالأهدافكاف

وإدارةولوجياالتكنبينللعلاقةالكاملةالصورةتعكسلالكنهامفيدةمبدئيةمؤشراتشكلتالنتائج❑

والعينةوالأداةالمنهجلقصورنظراالبشريةالموارد

تحليليةجياتمنهتستخدمعمقاأكثرمستقبليةأبحاثفيعليهالبناءيمكنأولياأساساتوفرالدراسة❑

وتنوعااتساعاأكثرعيناتمعوتتعاملمتقدمة
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التوصيات 
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يتيحارتباطيوأتفسيريمنهجاستخدامخلالمنالبحثيةالمشكلةطبيعةمعاتساقاأكثربحثمنهجتبني❑

البشريةالمواردوإدارةالتكنولوجيابينللعلاقاتأدقتحليلا

راءوإجوواضحةةمحددةفقراتصياغةعبرالتزامأكثرعلميةبصورةالقياسأداةبناءإعادةضرورة❑

للمحاورالمفاهيميالبناءسلامةلضمانالعامليوالتحليلالبنائيالصدقاختبارات

صلاحيةعززيوبماالتربويةللمؤسساتأوسعتمثيليضمنبماووظيفياجغرافياالعينةنطاقتوسيع❑

الديموغرافيالتحيزاحتمالاتمنويقللالتعميم

خبراءوالالمشاركينملاحظاتتحليلعبرفاعلمنهجيإجراءلتصبحالاستطلاعيةالمرحلةتعزيز❑

النهائيتطبيقهاقبلالأداةعلىاللازمةالتعديلاتوإدراج
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مخرجاتالوربطالعلاقاتتفسيرإلىالوصفتتجاوزمتقدمةإحصائيتحليلأساليباعتماد❑

الاستنتاجاتدقةلضمانوالأهدافبالفرضياتمباشربشكلالتحليلية

بهدفيانالاستبجانبإلىالرسميةوالوثائقالمقابلاتمثلمتنوعةبياناتمصادردمجتشجيع❑

ليميةالتعالبيئةفيالتكنولوجيةللتطبيقاتأعمقفهموتقديمالمصداقيةمستوىرفع
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المراجع  

توراه ر أطروحة دك. استخدام التكنولوجيا الحديثة وتأثيرهعلى إدارة الموارد البشرية( .2023. )مسعود  ، علي
.  -بسكرة-جامعة محمد خيضر. 
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