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المحاضرة التاسعة 

RSC 721

حيثمنقتصاديةالاالتحدياتوأهمهاالمجالاتكافةفيالتحدياتمنالعديدالأخيرةالعقودفيبرزت

أدىالذيالأمرالعامة،الخدماتفيالكفاءةمستوىوتدنيالعامةالموازناتوعجزالعامللقطاعالمصروفاتحجمنمو

.المشاكلهذهلعلاجالمطروحةالحلولكأحدالخصخصةظهورإلى

عليمية،التمقدمتهاوفيالأساسيةالخدماتقطاعخاصةالحياةمجالاتمنكثيرالالخصخصةنحوتوجهالشملوقد

علىالإنفاقوالتعليمتمويلفيالاستمرارعلىوالمتقدمةالغنيةفيهابماالدولقدرةعدمإلىكثيرةدراساتأشارتوقد

منللحدأوكلةالمشتلكمنوللخروج.الطلبةأعدادفيالزيادةثرإالمتسارعةالتعليمتكلفةارتفاعوكذلك،احتياجاته

علىيالتمويلالعبءتخفف(حكوميةغير)أخرىتمويليةمصادرعنبالبحثالدولمنالعديدقامتتفاقمهاخطورة

ةومواجهثانيةجهةمنعليهالاجتماعيالطلبشدةلمواجهةالتعليمفرصتوسيععلىوتعملجهة،منالدولةكاهل

.التعليمخصخصةالحلولتلكأحدومنالحكوميةوالجامعاتالمدارسفيالتعليمجودةإلىالحاجة

؟التعليمبخصخصةنقصدفماذا
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عربيةالالدولفيالتعليمنظامبأنالتعليميةبالأحوالالمتعلق(2018)اليونسكوتقريرأورد

ثمالعربيةدولالمنالعديداستقلالبعدظهورالتعليمبدأفقدالمعاصربالمعنىالعهدحديثيعُد

منختلفةمأنواعكانتذلكومعالماضي،،القرنوسبعيناتستيناتفيبسيطبشكلانتشر

جامعةالغرارعلىالدولبعضفيعشرالتاسعالقرنمنذتأسستقدالتربويةالمؤسسات

،(1866)عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركية

مسياسات التعلي

(الحكومي)خصخصة التعليم العام 

عالمية، يواجه التعليم العام والعالي الحكومي تحديات تفرضها عليه مجموعة من التحولات والتغيرات ال

م ، وقلة كالعولمة والتجارة الحرة والثورة التكنولوجية الرابعة، وما يرافق ذلك من زيادة الطلب على التعلي

ظام الموارد الداعمة التي تمتلكها الحكومات، وما تعانيه من عجز أثر على واجباتها نحو تطوير وتجويد الن

.التعليمي، لذا تم اللجوء إلى مصادر وموارد غير حكومية للمساعدة في دعم التعليم

يد من الدول بتبني حيث قامت العد. شهد العالم العربي تطوراً كبيراً في مجال خصخصة التعليم في العقود الأخيرة

لدان اتبعت نهجاً فبعض الب. سياسات لتعزيز الخصخصة وزيادة دور القطاع الخاص في تقديم الخدمات التعليمية

.كلياً في خصخصة التعليم العالي، بينما اتبعت أخرى نهجاً جزئياً 
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نالقرمنذتأسستقدالتربويةالمؤسساتبالأحوالالمتعلق(2018)اليونسكوتقريرأورد

عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركيةالجامعةغرارعلىالدولبعضفيعشرالتاسع

(1866)،

مسياسات التعلي

مفهوم الخصخصة

ف مصطلح الخصخصة بأنه مصطلح يشير إلى الانتقال من القطاع العام إلى القطاع الخا ص، وهذا يعُرَّ

الانتقال التحول إلى القطاع الخاص، وهيومنها المصطلح له العديد من المرادفات التي تؤدي إلى نفس المعنى 

.الذي يحدث في مؤسسات الدولة من القطاع العام إلى القطاع الخاص

اقتصاد الدولة، ويتم تعريفها أيضًا على أنها إدخال القوة المحتملة في السوق الاقتصادي للعرض والطلب إلى

.ويشار إليها أيضًا إلى نقل أو بيع أو نقل المشاريع العامة للقطاع الخاص

تتحقق نقل الملكية أو الإدارة من القطاع العام إلى القطاع الخاص، بشرط أن“الخصخصة على أنها تعرّفو

ملكية القطاع . بيةالسيطرة الكاملة من قبل القطاع الخاص، والتي لا تتحقق غالبًا إلا من خلال النقل الفعلي للأغل

. “الخاص 
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عربيةالالدولفيالتعليمنظامبأنالتعليميةبالأحوالالمتعلق(2018)اليونسكوتقريرأورد

ثمالعربيةدولالمنالعديداستقلالبعدظهورالتعليمبدأفقدالمعاصربالمعنىالعهدحديثيعُد

منختلفةمأنواعكانتذلكومعالماضي،،القرنوسبعيناتستيناتفيبسيطبشكلانتشر

جامعةالغرارعلىالدولبعضفيعشرالتاسعالقرنمنذتأسستقدالتربويةالمؤسسات

،(1866)عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركية

مسياسات التعلي

مفهوم خصخصة التعليم
 ف خصخصة التعليم بأنها عملية نقل جزئي أو كلي القطاع إلىالعام مؤسسات التعليمية من القطاعللتعُرَّ

يد الدولة، ليست بأي. الخاص، مما يؤدي إلى أن تصبح المؤسسات التعليمية ملكًا لأصحاب القطاع الخاص

.  وهذا يجعل التعليم خدمة للمؤسسات الخاصة، ولا علاقة للدولة أو الخزانة العامة بالتعليم

 ة لجهات نقل للأصول أو للإدارة أو وظائف أو مسؤوليات متعلقة بالتعليم من الدولوكذلك تعُرف بأنها

.خاصة

الأهداف وأيضًا هي عملية تمكين القطاع الخاص من تمويل وإدارة مؤسسات التعليم بغرض تحقيق بعض

.وتحصيل عائد مالي وفقا للقوانين والأنظمة

وكذلك هي قيام القطاع الخاص بتمويل وإنشاء وإدارة مؤسسات تعليمية

لتحقيق مجموعة من الأهداف يتم تحديدها بشكل مسبق بصورة تتماشى

مع السياسات العامة للدولة
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عربيةالالدولفيالتعليمنظامبأنالتعليميةبالأحوالالمتعلق(2018)اليونسكوتقريرأورد

ثمالعربيةدولالمنالعديداستقلالبعدظهورالتعليمبدأفقدالمعاصربالمعنىالعهدحديثيعُد

منختلفةمأنواعكانتذلكومعالماضي،،القرنوسبعيناتستيناتفيبسيطبشكلانتشر

جامعةالغرارعلىالدولبعضفيعشرالتاسعالقرنمنذتأسستقدالتربويةالمؤسسات

،(1866)عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركية

مسياسات التعلي

(الحكومي) مبررات خصخصة التعليم العام

 
ً
رات:أول اقتصاديةمبر

لعام، وتعاظم دوره شهدت دول العالم تحولًا نحو اقتصاد السوق وتقاسم المسؤولية مع القطاع الخاص كشريك أساسي للتعليم ا

التي هدمت الحدود بين الدول، والتي انعكست على مجال ( Gat)في ظل العولمة وما أفرزته من اتفاقيات كاتفاقية الجات 

.التعليم

ا تم التوجه إلى التعليم فلم تعد دول العالم النامية قادرة على تحمل كلفة التعليم المتزايدة في ظل الإقبال الهائل على التعليم، لذ

رتقاء الخاص ليحمل جزء من مسؤولية القطاع العام، وتخفيف الاكتظاظ في صفوف المؤسسات التعليمية العامة، والا

.ة التعليميةبمستواها من خلال فتح تخصصات جديدة مطلوبة في سوق العمل، وتوظيف منجزات التكنولوجيا في العملي

.ويحول أيضا دون استنزاف العملة الصعبة إذ يضطر الطلبة للدراسة في الخارج
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عربيةالالدولفيالتعليمنظامبأنالتعليميةبالأحوالالمتعلق(2018)اليونسكوتقريرأورد

ثمالعربيةدولالمنالعديداستقلالبعدظهورالتعليمبدأفقدالمعاصربالمعنىالعهدحديثيعُد

منختلفةمأنواعكانتذلكومعالماضي،،القرنوسبعيناتستيناتفيبسيطبشكلانتشر

جامعةالغرارعلىالدولبعضفيعشرالتاسعالقرنمنذتأسستقدالتربويةالمؤسسات

،(1866)عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركية

مسياسات التعلي

رات تربوية: ثانيًا .مبر

ة من الطلبة وبما يفوق طاقتها ال  ستيعابية أصبحت المدارس والجامعات الحكومية مكتظة بأعداد كببر

ي مستوى التعليم و 
ي بعض  الدول الأمر الذي يؤدي إلى تدن 

 
تراجعه، لذلك تم بسبب إلزامية ومجانية التعليم ف

ة التعليمة إنشاء بعض المدارس والجامعات الخاصة لتخفيف العبء الجهات الرسمية ولرفع مستوى العملي

نات المؤسسات  من خلال توفبر الكادر التعليمي الممبر  والمؤهل  وتوفبر تكنولوجيا متطورة تسمح بها إمكا

ي إثر 
 
ي يمكن أن تكون ذات أثر كببر ف

ة التنافسية والت  اء العمل الأكاديمي الخاصة، وستعمل على تحقيق المبر 

وأولياء الأمور والمجتمع مما سيساعد على إيجاد بيئة تنافسية بينها لتقديم الأفضل للطلبة. لمؤسسات التعليم

.وسوق العمل
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يعُدلعربيةاالدولفيالتعليمنظامبأنالتعليميةبالأحوالالمتعلقأ(2018)اليونسكوتقريرأورد

انتشرثمعربيةالالدولمنالعديداستقلالبعدظهورالتعليمبدأفقدالمعاصربالمعنىالعهدحديث

الماضالقرنوسبعيناتستيناتفيبسيطبشكل

فيعشرعالتاسالقرنمنذتأسستقدالتربويةالمؤسساتمنمختلفةأنواعكانتذلكومعي،،

،(1866)عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركيةالجامعةغرارعلىالدولبعض

مسياسات التعلي

ي وبالذاتالخاصةالتعليممؤسساتاستقلاليةأنكما 
 
أنيمكنالتقويموطرائقوالمناهجبالقبوليتعلقما ف

ي انجحيجعلها 
 
اتمعالتفاعلف ي الحديثةالمتغبر

 
احتياجاتتغبرّ عميتناسببما وذلك.التعليمي الميدانف

ا والموظفير  المعلمير  استقدامأسعار لتكلفةأوسعآفاقوفتحالطلبة،
ً
داتعنبعيد

ّ
ي المحد

لزمها الت 
ُ
ت

يحيثالرسميّة،والمؤسساتالحكومات
ّ
ي المحدداتهذهتؤد

 
جمود إلىميّةالحكو التعليميّةالمؤسساتف

ي للخوجود وبالتالىي التعليميّةالعمليّةعلىسلبًا ينعكسما وهو وتطور،نموّ وعدموانغلاق
 
مف

ّ
المجتمعتقد

وريّ منكانلذا وازدهارهاوالدولة ي المهمّة،بهذهللقيامالخاصالقطاعوجود الض 
منبالتقليلتتمبرّ  والت 

وقراطيةالقاتلالروتير   ومرونةكفاءةأكب  ةالخاصّ التعليميّةوالمؤسساتالمدارسمعها فتصبحالمملة،والببر

دمهبما مقارنةأفضلبشكلالعملإنجاز علىوقدرة
ّ
.الحكوميّةالتعليميّةالمؤسساتتق
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مسياسات التعلي

ا
ً
رات اجتماعية-ثالث .مبر

رات الجتماعية من خلال زيادة الطلب الجتماعي على التعليم كمنفذ للحراك ال  ، إذ أن وتكمن المبر جتماعي

ي تمكنهم من الحصول على وظ
ائف ذوات مؤسسات التعليم تؤهل الأفراد وتزودهم بالمهارات اللازمة الت 

مة.عوائد مادية  .الأمر الذي يؤدي إلى مكانة اجتماعية محب 

ائح اجتماعية ترى من ال ي كثبر من الدول قد أفرز طبقات وشر
 
ورة أن كما أن نمو المجتمعات وتقدمها ف ض 

ي مؤسسات التعليم العالىي الخاصة وذلك لعدة أسباب ومنها
 
ي لأنهم ل يحصلو : تعلم أبنائها ف

 
ن على مقاعد ف

ة الإقبال عليها ومراعاة لمبدأ تكافؤ الفرص التعلي .ميةمؤسسات التعليم الرسمية بسبب كب 
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صة في اوبخكافؤ الفرس التعليمية والذي يعد من أهم مرتكزات السياسة التعليمية لأي مجتمع، والتي تجد تطبيقاً لها في المجال التعليمي والتربوي 

ول ويشير المصطلح إلى فتح الطريق لجميع الأطفال والشباب في المجتمع ممن لديهم الاستعداد للاستمرار في التعليم ومن ثم الحص. الإطار المعاصر

.على الوظائف والأنوار ذات المسئولية والقوة بغض النظر عن الخلفيات الاقتصادية والاجتماعية لأسرهم

سياسات التعليم

Chapter

01

ي لأنأو  ائحالطبقاتهذهمنتستر ي أبناؤهميتعلمأنيودونالجتماعيةوالشر
 
تعليمؤسساتمف

انتكإذا إل تحقيقهيمكنل الذيالأمر خاصة،قيميةومنظوماتتوجهاتذاتمعينةعالىي 

ي خاصةعالىي تعليممؤسساتهناك ي وبالذاتالحتياجات،هذهتلتر
 
ل وحيثالبلاد داخلف

ونيرغب ي كثبر
 
سلبيةالالخارجيةالمؤثراتمنعليهمحفاظا الخارجإلىأبنائهمإرسالف

.ومعتقداتهموعاداتهمقيمهمعلىوالحفاظ
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صة في اوبخكافؤ الفرس التعليمية والذي يعد من أهم مرتكزات السياسة التعليمية لأي مجتمع، والتي تجد تطبيقاً لها في المجال التعليمي والتربوي 

ول ويشير المصطلح إلى فتح الطريق لجميع الأطفال والشباب في المجتمع ممن لديهم الاستعداد للاستمرار في التعليم ومن ثم الحص. الإطار المعاصر

.على الوظائف والأنوار ذات المسئولية والقوة بغض النظر عن الخلفيات الاقتصادية والاجتماعية لأسرهم

سياسات التعليم

إيجابيات وفوائد خصخصة التعليم
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صة في اوبخكافؤ الفرس التعليمية والذي يعد من أهم مرتكزات السياسة التعليمية لأي مجتمع، والتي تجد تطبيقاً لها في المجال التعليمي والتربوي 

ول ويشير المصطلح إلى فتح الطريق لجميع الأطفال والشباب في المجتمع ممن لديهم الاستعداد للاستمرار في التعليم ومن ثم الحص. الإطار المعاصر

.على الوظائف والأنوار ذات المسئولية والقوة بغض النظر عن الخلفيات الاقتصادية والاجتماعية لأسرهم

سياسات التعليم

إيجابيات وفوائد خصخصة التعليم

صخصة التعليم، يعدّ تخفيض الضرائب على المواطنين من أهمّ فوائد خ:تخفيض الضرائب على المواطنين1.

لتي تأخذها فمن خلال خصخصته تقلّ التزامات الدولة المادية تجاه المدارس وبالتالي ستقلّ الضرائب ا

أقلّ الدولة والمخصصة لهذه الخدمات، مما سينعكس إيجابًا على الحالة المادية للأفراد، وخلق تكاليف

.للإمدادات اللازمة للعملية التعليمية 

ية للمدارس واعتمادٍ توفّر خصخصة التعليم المزيد من الاستقلالإذ : تخفيف التأثير السياسي على التعليم2.

 تدخّلات سياسيّة أقلّ على الحكومات، وبالتالي ستتمتعّ المدارس الخاصّة باستقلاليّة أكبر بعيدًا عن أيّ 

.ايمكنها التأثير سلبًا على عملية التعليم سواء أكان تدخلًا إداريًا أو تنظيميًا أو تمويليً 
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صة في اوبخكافؤ الفرس التعليمية والذي يعد من أهم مرتكزات السياسة التعليمية لأي مجتمع، والتي تجد تطبيقاً لها في المجال التعليمي والتربوي 

ول ويشير المصطلح إلى فتح الطريق لجميع الأطفال والشباب في المجتمع ممن لديهم الاستعداد للاستمرار في التعليم ومن ثم الحص. الإطار المعاصر

.على الوظائف والأنوار ذات المسئولية والقوة بغض النظر عن الخلفيات الاقتصادية والاجتماعية لأسرهم

سياسات التعليم

Chapter

01

المناسبةمناهجاللتحديدالخاصّةوالمدارسالأمورأولياءبينتعاوُنًاالدولبعضفيالتعليمخصخصةتحقق.3

ويساعدالمجتمعيفيدمخصصًامنهجًاالتعاونهذاعنوينتجالحكومات،منخارجيّةتأثيراتأيّ عنبعيداًللطلبة

نظرةنعبعيداًالمناهجهذهالسياسيونيحددأنمنبدلًا الدراسية،الفصولاتساقإلىيؤديكماازدهاره،على

.الأمورأولياء

إنّ إذ؛والخاصالعامالقطاعينبينتواصلًا هناكيكونأنبيجالحكوميمعالخاصالتعليمجهودتضافر.4

التعليميّةيّةالعملفيشريكهيبلالعام،الحكوميالقطاعمنجزءًاتعدلمالمدرسةأنّ تعنيلاالتعليمخصخصة

.الأمورأولياءمعالمعلمينتعاونخلالمنأنُشأتقدخاصةدراسيةبمناهجولكن



www.midocean.ae

أهاا ذات طبيعة توجيهية، وليست تفصيلية، فالسياسات التربوية في حد ذاتها لا تشتمل على

تفصيلات لحل كل المشكلات الموجودة في الواقع، ولكنها تحدد الإطار الفكري الذي يستطيع

من خلاله العاملون في ميدان التربية اتخاذ القرارات المختلفة التي تتناسب مع الموقف والمشكلات

..التربوية وبما يتفق مع الأهداف العامة المستمدة من الفلسفة التربوية الموجودة في المجتمع

مسياسات التعلي

لهتتطلّعهدفًايعدّ والذيمالتعليكفاءةبرفعالتعليمخصخصةعمليّةتساهمإذالتنافسبسببالتعليمتجويد.5

بشكلالعمليّةهذهتسريعفيتساهمالتعليمخصخصةأنّ إلّا والحكوميّ،الخاصبشقّيهاالمدارسجميع

للطلبة،ممكنةتعليميةهيئةأفضللإنشاءالخاصةالمدارسبينالعاليةالمنافسةروحبسببواضح

.المقدمّةالتعلمعملياتفيوالابتكارالإبداعمنلمزيدالمجالتفتحوبالتالي

والأكثرنهممالمتميّزينتستقطبفهيالمعلمينمستوىرفععلىالخاصّةوالجامعاتالمدارستعمل.6

لمالتنافسفإنّ ولذلكوالإبداع،الابتكارمهاراتمنيمتلكونهلماالتدريسيّ كادرهاضمنليكونواكفاءة

.للطلبةالأكبرالفائدةيحققماوهوالمعلمّينبينأصبحولكنالمدارسبينليكونمقتصرًايكن
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أهاا ذات طبيعة توجيهية، وليست تفصيلية، فالسياسات التربوية في حد ذاتها لا تشتمل على

تفصيلات لحل كل المشكلات الموجودة في الواقع، ولكنها تحدد الإطار الفكري الذي يستطيع

من خلاله العاملون في ميدان التربية اتخاذ القرارات المختلفة التي تتناسب مع الموقف والمشكلات

..التربوية وبما يتفق مع الأهداف العامة المستمدة من الفلسفة التربوية الموجودة في المجتمع

مسياسات التعلي

أمتعليميةكانتأسواءالمدرسيةالبيئةبنوعيةالأمورأولياءيهتمإذ،للطلبةتعليميةبيئةأفضلتوفير.7

لديهمتوحمفالمجالسيكونالخاصّةوالجامعاتالمدارسوبوجودلأبنائهمالمقدمةبالخدماتوكذلكاجتماعية

تهتمذلكلالسنوات،مدارعلىوعطائهاالمدرسةسيرةإلىالنظرخلالمنلهمتعليميةبيئةأفضللاختيار

تسجيلتضمنحتىالعاليةالتعليمجودةعلىللحفاظللتعليم،جديدةطرقوابتكارمستواهارفعفيالمدارس

.الطلبةمنعددأكبر

الخياراتضلأفعلىالعثورفيطالبكلّ مساعدةفيالتعليمخصخصةتساهمالتعليميةالخياراتزيادة.8

المعطاة،هجوالمناوأساليبهالتعليمخياراتوتتنوعالمدارستتنوعفعندماوضعه،تناسبالتيللمدارس

.لهبالنسبةالأنسبالخياراتتقُدمّالتيالمدرسةلاختيارللطالبأكبرمساحةذلكيعطي
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لاختلاف تخصصاتجع

:العوامل التاريخية1

تم التأكيد على أهمية الظروف التاريخية للمجتمع في بناء شخصيته القومية، وأهمية تاريخ التربية وتاريخ

أيا كان موقعها الجغرافي-التعليم في حاضر النظام التعليمي، وأن الظروف التاريخية التي مرت بها المجتمعات 

.تقف بدرجة كبيرة وراء ما وصلت إليه من تقدم أو تخلف-ونظمها السياسية 

مسياسات التعلي

كانفقدلأهالي،اعلىأكبرمسؤوليةً التعليمخصخصةتضُيفأبنائهمتعليمعلىالمباشرةالأهاليرقابة.9

بمستوىترثينمكغيروالطلبةالأهاليمنالعديدجعلمماجداًقليلةبمبالغأومجانيًاخصخصتهقبلالتعليم

تكلفةلأموراأولياءتحمّلعلىالخصخصةساعدتولكنأبناؤهم،عليهيحصلالذيالتعليمومستوىالمدارس

.أبناؤهميتلقاهاالتيالتدريسبجودةالأمورأولياءاهتمامزيادةوبالتاليلذلككاملةالتعليم

الاجتماعيلالتواصوسائلخلالمنيستطيعونإذالمدرسةعلىالأهاليرقابةالتعليمخصخصةتعُزّز.10

كلبشالطالبمستوىمناقشةدوريّةبصورةتحدثالمدرسةإداراتمعالمباشرةالاجتماعاتخلالمنأو

.والفصليةالشهريةوعلاماتهللواجباتكحلّهمفصّل
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مسياسات التعلي

سلبيات خصخصة التعليم

ي ستحاول الحصول على معظم التعلالخدمة التعليمية احتكار . 1
كات الخاصة الت  يم من خلال من قبل الشر

.احتكار خدماتها لنفسها فقط

ية إلى القطاع إلحاق الكثبر من الخسائر المادية بالقطاع العام حيث يتم تحويل جميع المكاسب التعليم. 2

.الخاص

، مما يؤدي إلى ارتفاعتماد . 3 ي وقت قصبر
 
كات الخاصة عن مبدأ الرب  ح الكببر ف اع أسعار العديد من الشر

.التعليم



www.midocean.ae

النظرية المؤسسيةلاختلاف 

تخصصاتجع

:العوامل التاريخية1

تم التأكيد على أهمية الظروف التاريخية للمجتمع في بناء شخصيته القومية، وأهمية تاريخ التربية وتاريخ

أيا كان موقعها الجغرافي-التعليم في حاضر النظام التعليمي، وأن الظروف التاريخية التي مرت بها المجتمعات 

.تقف بدرجة كبيرة وراء ما وصلت إليه من تقدم أو تخلف-ونظمها السياسية 

مسياسات التعلي

ي الخدمةمستوىانخفاض.4
 
كةتولىي حالةف نخفاضاإلىيؤديمما بأكمله،التعليملقطاعخاصةشر

.اللازمةالماليةالعوائد لتوليد الأسعار وارتفاعالخدمات

يقومحيث،المجتمعأفراد بير  الجتماعيةالفروقظهور و الناسمنمعينةطبقةعلىالتعليمحتكار ا.5

ي المؤسساتهذهإلىأبنائهمبإرسالا ماديً المقتدرونالأمور أولياء
 
.ذلكعلىالقادرينغبر يستطيعل حير  ف

ي .6
،البحثمستوىتدن  ويحتاجاماديً مكلفلأنهعليهتركز ل الخاصالتعليممؤسساتنلأوذلكالعلمي

.ومدربةمؤهلةكوادر إلى
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النظرية المؤسسيةلاختلاف 

تخصصاتجع

:العوامل التاريخية1

تم التأكيد على أهمية الظروف التاريخية للمجتمع في بناء شخصيته القومية، وأهمية تاريخ التربية وتاريخ

أيا كان موقعها الجغرافي-التعليم في حاضر النظام التعليمي، وأن الظروف التاريخية التي مرت بها المجتمعات 

.تقف بدرجة كبيرة وراء ما وصلت إليه من تقدم أو تخلف-ونظمها السياسية 

مسياسات التعلي

ي التحكم.7
 
.العقودبإنهاءوالتهديد العاملير  رواتبف

.الخاصوالتعليمالرسمي الحكومي التعليممخرجاتبير  فجوةوجود .8

ي الرشاويوانتشار والمحسوبيةالواسطةإلىتؤديقد .9
 
.الحالت بعضف

ي الطلبةبعضاستهتار .10
 
ةليةالماالمبالغمقابلسينجحونبأنهميدركونلأنهمالتعليمف ي الكببر

الت 

.يدفعونها
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مسياسات التعلي

ي يملالتعكقطاعوحيويامهقطاعخصخصةعنالحديثإن
 
 ثبر يناميةأمكانتصناعيةدولةأيف

ً
جدل

 
 
بويير  بير  واسعا

ي العاميملتعالخصخصةهلبعديدركوا لمالذينالناسعامةوحت  والمسؤولير  الب 
 
ف

؟ل أمهمصالح

اءوالفقر اءالأغنييحتاجهاوخدمةتربويةرسالةلهبلالخدمات،أو علكالسماديةخدمةليسيملفالتع

 نحدد أنيستدعي القطاعذا هخصخصةحولالخلافو سواء،حد لىع
 
 موقفا

 
تربويفكر إلىيستند تربويا

،موقفصياغةليتست  ا،لهومستقبالشعوبمصالحمعينسجم ي كانتفإنجماعي
 
يملالتعحصالف

ي لهاتوغووقفا همكافحتينا لعفإنإلو المجال،ا هلونفسحا هندعمأنيجبوالمجتمع
 
بويةطاعاتنا قف الب 

.اهومستوياتا لهمراحبكافةيميةلوالتع
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النظرية المؤسسيةلاختلاف 

تخصصاتجع

:العوامل التاريخية1

تم التأكيد على أهمية الظروف التاريخية للمجتمع في بناء شخصيته القومية، وأهمية تاريخ التربية وتاريخ

أيا كان موقعها الجغرافي-التعليم في حاضر النظام التعليمي، وأن الظروف التاريخية التي مرت بها المجتمعات 

.تقف بدرجة كبيرة وراء ما وصلت إليه من تقدم أو تخلف-ونظمها السياسية 

مسياسات التعلي

ي عدد من الدول الصناعية، فإن هرًا ر وحت  لو أن الخصخصة غدت مظ
 
 ف
 
ي بالل ذا هئيسا

ورة أنيعت  ا قادرة هض 

ي مجتمعات وبيئات أخرى، ومناليمية و لت التعلا  حل المشكلىع
 
ي ا مجتمعنا العرهقتصادية ف ي . نر

 
فالجدل ف

بويير  بير  مؤيد ومعارض لخصخصة التع .ك المعارضونم وكذلهيم  حيث يطرح المؤيدون حججلأوساط الب 

ة طويالأ يم حق من حقوق الفرد ليعتبر التع ذه هوالمقدمة ل الراعيةهي ة لساسية، حيث كانت الدول منذ فب 

اص قطاع الخلالدولة، وأسندت لمسؤولية مستوى العالم حدت من لىات عهرت اتجاهالخدمة، ولكن ظ

ي تقدم
.ا الدولةهبعض أو كل الخدمات الت 
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مسياسات التعلي

أنواع خصخصة التعليم

الواسعةالخصخصةأساسعلىمقسمةالتعليم،خصخصةمنأنواعثلاثةهناك
ي التعليميةللمؤسسات

 
والخصخصةللتعليم،الكاملةالخصخصةهي الأنواعهذه.الدولةف

وطة .للتعليمالجزئيةوالخصخصةللتعليم،المشر

الخصخصة الكاملة للتعليم. 1

ي هذا النوع تنتقل م
 
ي الدولة، وف

 
سؤولية وهي أكب  أنواع الخصخصة عمومية وشمولية ف

ي جميع المؤسسات التعليمية من القطاع العام إلى القطاع
 
ي الدولة ف

 
ي التعليم ف

 
الخاص، وف

ي الدولة خارج أي قرارات تربوية(القطاع الحكومي )الدولة أو القطاع العام تكون هذه الحالة 
 
ف

ي الشؤون التعليمية
 
.ول يتدخل ف
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مسياسات التعلي

الخصخصة الجزئية لنظام التعليم. 2

ي نقل العديد من المسؤوليات من القطاع العام إلى القطاع ال
خاص دون إلغاء الخصخصة الجزئية للتعليم تعت 

ي هذا النوع من ال. مسؤولية القطاع العام بشكل عام
 
خصخصة مع تتم مناقشة العديد من الأمور التعليمية ف

ي ال
 
.بلادالقطاع العام للحكومة، ول يتحمل القطاع العام سوى القليل من المسؤولية عن التعليم ف

وطة للتعليم. 3 الخصخصة المشر

وطة للتعليم هي نقل بعض المسؤوليات من القطاع العام إلى القطاع الخاص ب وط الخصخصة المشر شر

ي 
 
ي هذه الحالة تظل كلمة القطاع العام ف

 
 التعليم هي يفرضها القطاع العام ويوافق عليها القطاع الخاص، وف

ي من هذا النوع( مدارس وجامعات) ومعظم مؤسسات التعليم الخاص الأهم .الوطن العرنر
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مسياسات التعلي

معيقات خصخصة التعليم

 ن تطبيق الخصخصةأأثبتت الدراسات 
ً
ي التعليم أمرًا ليس سهلا

 
سسات التعليم أي أن مؤ ، ف

ي ي، معيقاتتواجهه العديد من الصعوبات وال(المدارس والكليات والجامعات)
جب أن والت 

:ومن هذه الصعوبات، تخضع للتحليل والمناقشة حت  يتم تفاديها 

 
ً
ناء المجتمع من أبصعوبات اجتماعية حيث يواكب تطبيق الخصخصة بعض التخوفات : أول

ي أن الخصخصة 
 
 ف

 
ي مصلحة القادرين ماديا

 
ي الذين يستطيعون تو ل تصب إل ف

 
فبر المال الكاف

.المساواةلإرسال أبنائهم إليها وكذلك ظهور الطبقية المجتمعية والشعور بعدم العدالة و 



www.midocean.ae

مسياسات التعلي

معيقات خصخصة التعليم

ي الصعوباتأهممن:اقتصاديةصعوبات:ثانيًا
الثابتةلأصولاتقويمإعادةالخصخصةتواجهالت 

ي الأسهمأسعار تحديد وكيفيةللدولة،المملوكة
كاتف  ورةإلىضافةبالإ ،الخاصةالتعليميةالشر ض 

ي العاملةالأيديتأهيلإعادة
ي العامةالمؤسساتف 

.خصخصتهايتمالت 

ا
ً
ي وتتلخص.إداريةصعوبات:ثالث

ي السائدةالإداريةالعقليةأنف 
علىتقومولالدمنالعديد ف 

يعارضونقد العاملير  الأفراد أنإلىبالإضافةوالتجديد،التغيبر تقاومثمومنوالتكرار،الروتير  
ي العمللهميوفرهما نتيجةالخصخصة

لهمتوفرهل قد وحمايةمنضماناتالعامالقطاعف 
.الخاصةالمؤسسات
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مسياسات التعلي

معيقات خصخصة التعليم

.صعوبات قانونية: رابعًا

ي المجالت القتصادية وال 
 
يعات جديدة، وخاصة ف جتماعية حيث تتطلب الخصخصة تشر

ي الأداء ا
 
يعات الجديدة تعديلات ف لقتصادي والإدارية والمالية، بحيث ينجم عن هذه التشر

.للدولة والمؤسسات والمرافق والخدمات الجتماعية بها

ي ما ي
 
ي وذكر بعض الباحثير  أن هناك معيقات خاصة بالتعليم العالىي تتمثل ف

:أن 
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مسياسات التعلي

معيقات خصخصة التعليم العال  

ات والمعارف هي ذ. 1 ات والمعارف اللازمة المتعلقة بالتخصيص، إذ أن معظم الخبر ي الخبر
ي تدن 

ات طابع فت 

.  وتشغيلىي لأن الحكومة هي مقدم الخدمة الأساسي 

ي تمتلك القدرة الفنية والمالية الكافية، لتولى تقديم ال. 2
كات المحلية الت  خدمات، وذلك بسبب قلة عدد الشر

ي العديد من القطاعات
 
.  أن الحكومة كانت المقدم الأساسي للخدمات ف

ي تمكن عمليات التخصيص وترفع مستوى حوكمتها. 3
يعية العامة الت  دى ضعف أ. ضعف الأطر التشر

يعات إلى تقليل ثقة المستثمرين والتخوف من قتل عملية التخصيص أو تنفيذه ب .طرق خاطئةالتشر
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مسياسات التعلي

معيقات خصخصة التعليم العال  

ي قد تعيق عملية التخصي. 4
ص، لأن هذه تقاطع عمليات التخصيص مع العديد من الأنظمة واللوائح والت 

ي تمويل القطاعات وضعف دور القطاع الخاص
 
ي ظل دور الحكومة ف

 
.الأنظمة وضعت ف

ي التخصيص لأن الحكغ. 5
 
يعية المتقدمة أو سياسات لكل قطاع مستهدف ف ومة كانت ول ياب الأطر التشر

ي .تزال هي المشغل للقطاع
ي القطاعات الت 

 
يوجد فيها ل إن القطاع الخاص بطبيعته يمتنع من الدخول ف

ي مجال التخصيص
 
يعية والرقابية ف .أنظمة ولوائح تحكم العلاقات بينه وبير  الأنظمة التشر
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مسياسات التعلي

  التعليم
 
حة لتطبيق وتنفيذ الخصخصة ف آليات مقبر

.تطبيق خصخصة التعليم على ضوء التجارب العالميةبآليةاعتماد السياسات الخاصة 1.

.بناء أنظمة تعليمية لها آثار فعالة تتناسب مع سياسة الخصخصة2.

ط توافقها مع فلسفة اوالعمل على تحقيقها خاصة بالخصخصةتحديد أهداف ورؤى3. بية بشر لب 
.والتعليم وسياسة الدولة

.وضع ضوابط وقوانير  للمستثمرين والقطاع الخاص حت  ل يكون التعليم سلعة للرب  ح4.

ي خصخصجمع البيانات والمعلومات والوثائق والإحصائيات والتقارير 5.
 
ة التعليم حول تجارب الدول ف

.وتحليلها والستفادة منها
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مسياسات التعلي

  التعليم
 
حة لتطبيق وتنفيذ الخصخصة ف آليات مقبر

ي كثبر من الدول. 5
 
.الرجوع لكثبر من الأدبيات السابقة حول تقييم تجربة الخصخصة ف

كة الأخرىؤ الأخذ بأراء المس. 6 ي وزارة التعليم والجهات المشب 
 
.ولير  ف

ية ووضع ضوابط لتعيير  المعلمير  . 7 .تحديد الموارد المالية والبشر

ا لقرار الخصخصة من عدمدراسة جودة البنية التحتية والمرافق . 8
ً
.هللمدارس والجامعات تمهيد

ات عالية وإجراءات تصحيحيوالجامعات وضع قوانير  للمدارس . 9 ي لم تسع لتحقيق مؤشر
ة؛ بهدف الت 

.التحسير  المستمر
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مسياسات التعلي

  التعليم
 
حة لتطبيق وتنفيذ الخصخصة ف آليات مقبر

من الكفاءة لير  ووضع معايبر للحد الأدن  ؤو من قبل المسالخصخصة وضع آلية لإدارة وتقييم برنامج . 10

. عة تنفيذهاتحسير  يتم مراجعتها ومتابالعتبار وضع خطط إجرائية تهدف للالمطلوبة، مع الأخذ بعير  

هم؛ للحد من التشب ولتحقيق الأمان الوظي. 11 ، ودعمهم وتحفبر  ي للمعلمير 
ي التطوير المهت 

.ف 
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السياسات العامة

السياسات العامة

السياسات العامة

مسياسات التعلي

خاتمة
وإدارةتمويلتملكالتيالدولمنقليلأنهويلاحظ،الحاليعصرنافيالتعليمعلىالطلبازديادفيهشكلامما

،أهدافهيقوتحقالتعليملتمويلالخاصالقطاعمساعدةإلىبحاجةالدولمعظمفإنلذابالكامل،الحكوميالتعليم

ىعلالسيطرةمنلابدالمجتمعاتفيالنطاقالواسعةالمصالحعلىالمنافعهذهتنعكسأناأردنحالفيو

يمكنلاو،تطويرهوالمجتمعبناءفيالمتمثلةالتقليديةالتعليمأهدافتحقيقيضمنبشكلديمقراطيًاالخصخصة

صياغةنمبدفلاالعالميةوالأسواقللعولمةالمفرطةةالقوأمام«والاضمحلالبالتلاشي»القوميةللدولالسماح

عنيخرجلابحيثللمساءلةنظامًاوتطورأنشطتهوتراقبالخاصالتعليممؤسساتعملتنظمتعليميةسياسات

.للدولةالتعليموسياسةأهداف
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مسياسات التعلي

نتاجات المحاضرة التاسعة

مفهوم الخصخصة وخصخصة التعليم

مبررات خصخصة التعليم

إيجابيات وسلبيات خصخصة التعليم

معيقات خصخصة التعليم

آليات مقترحة لتطبيق خصخصة التعليم
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