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 ةمدقلما : لاًوأ

 ةيليغشتلا تايلمعلا ةعيبطو لامعلأا ةئيب ليكشت ةداعإ في مهسأ ، قوبسم يرغ اًيمقر لاًوتح رصاعلما لماعلا دهشي
 دامتعلاا في ةلئاه ةدvز عراستلما لوحتلا اذه ىلع بترت دقو .اnاعاطقو اهماجحأ فلاتخا ىلع تآشنلما في
 ةينابريسلا تاديدهتلل ةضرع رثكأ تآشنلما لعج امم ،ةيمقرلا تاكبشلاو تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا نىبلا ىلع
 زازتباو ،ت�ايبلا ةقرس فدهتست تيلا ةينوتركللإا تامجلها راشتنا لظ يفف .ديقعتلاو مجلحا ثيح نم ةيمانتلما
 اههجاوت تيلا ةيجيتاترسلاا تvدحتلا زربأ دحأ نيابريسلا نملأا ت� ،ةيويلحا تايلمعلا ليطعتو ،تآشنلما
 .يمقرلا رصعلا في تآشنلما

 ةيساسأ ةزيكر لثتم ذإ ؛قايسلا اذه في ةصاخ ةيهمأ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في صالخا عاطقلا تآشنم بستكتو
 رداصم عيونت للاخ نم 2030 ةكلملما ةيؤر تافدهتسم قيقتح في لاعف لكشب مهستو ،نيطولا داصتقلال
 ،اهنم ةطسوتلماو ةيرغصلا ةصاخو ،تآشنلما هذه نأ يرغ .ةيداصتقلاا ةيسفانتلا زيزعتو ،لمعلا صرف قلخو ،لخدلا
 لاًهس اًفده اهلعيج امم ،ةروطتلما ةينابريسلا تاديدهتلا ةهجاولم ةمزلالا ةيرشبلاو ةيلالما تاردقلا لىإ رقتفت ام اًبلاغ
 دقو لب ،ةعمسل� رارضلإاو ،ةساسلحا ت�ايبلا نادقفو ،لامعلأا فقوت لىإ يدؤت دق تيلا ةينوتركللإا تامجهلل
nاذ ةأشنلما ةيرارمتسا ديدn2024 ،هزنع وبأو بيارعلا( ا(. 

 ،صالخا عاطقلا تآشنم هجاوت تيلا تvدحتلا مجح ةكلملما في ةيميظنتلا تاهلجا ترعشتسا ،راطلإا اذه فيو
 ةيتحتلا ةينبلا يرغ صالخا عاطقلا تآشنلم ةينابريسلا طباوضلا (NCA) نيابريسلا نملأل ةينطولا ةئيلها تردصأف
 عاطقلا تآشنم مزلي حضاو يميظنت راطإ عضو لىإ فدn تيلا ، (NCNICC-1:2025) ةجرلحا ةينطولا
 لمشتو .اهطاشن ةعيبطو ةأشنم لك مجح عم بسانتي ابم ،ةينابريسلا تابلطتلما نم نىدلأا دلحا قيبطتب صالخا
 ةردق زيزعت اvnاغ زربأ نمو ،ةيليغشتلا ةنورلماو ،نيابريسلا عافدلاو ،ةمكولح� قلعتت ةلماكتم تابلطتم طباوضلا هذه
 .ةينابريسلا رطاخلما ةهجاوم في الهامعأ ةيرارمتسا نامض ىلع تآشنلما

 ةطشنلأا في عونت نم همضت ابم ،ةكلملما في ةدعاولا ةيداصتقلاا قطانلما ىدحإ اهفصوب ءاسحلأا ةقطنم زبرتو
 لاإ .يللمحا لامعلأا عاطق ريوطتو معد في يرومح رود نم ءاسحلأا ةفرغ همدقت امو ،ةيمدلخاو ةيعانصلاو ةيراجتلا
 ةرادإ تاسرامم عقاو لوح ةحضاو ةيفرعم ةوجف كانه لازت لا ،نيابريسلا نملأل ةديازتلما ةيهملأا نم مغرل�و ،هنأ
 يرث´و ،ةرداصلا ةيميظنتلا طباوضل� اهمازتلا ىدمو ،ةقطنلما هذه في صالخا عاطقلا تآشنم في ةينابريسلا رطاخلما
 يمك ليلتح يمدقت للاخ نم ةوجفلا هذه دسل ةساردلا هذه تي´ ،ثم نمو .الهامعأ ةيرارمتسا ىلع تاسراملما هذه
 .ءاسحلأا ةقطنلم يللمحا قايسلا ىلع زيكترلا عم ،لامعلأا ةيرارمتساو ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلل
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eثحبلا ةلكشم : اًين 

 ةيرتو ديازت لظ في ةصاخ ،صالخا عاطقلا تآشنم هجاوت تيلا ةييرصلما vاضقلا نم لامعلأا ةيرارمتسا دعتُ
 لب ،ىبركلا تآشنلما ىلع رصتقت دعت لم ةينوتركللإا تامجلهاف .رارمتس� اهبيلاسأ روطتو ةينابريسلا تامجلها
 ديروتلا ةلسلس في فعض ةقلح نم هلثتم الم اًرظن ،ديازتم لكشب ةطسوتلماو ةيرغصلا تآشنلما فدهتست تت�
 نم رثكأ نأ لىإ تاساردلا تراشأ دقو .لقأ ةياحم تاذ ةمظنأ قاترخلا ينجماهملل صرف نم هرفوت امو ،ةيمقرلا

 ةتس للاخ اهطاشن ةداعتسا في لشفت ةداح ةينابريس ةمجله ضرعتت تيلا ةطسوتلماو ةيرغصلا تآشنلما نم 60%
 . (Kaspersky, 2021)  ثدالحا عوقو نم رهشأ

 نملأا رطاخبم ماعلا يعولا ديازتو ،نيابريسلا نملأل ةينطولا ةئيلها نم ةمزللما ةينابريسلا طباوضلا رودص مغرو
 ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم قيبطت ىوتسم سيقت تيلا ةيقيبطتلا تاساردلا في اًحش كانه نأ لاإ ،نيابريسلا

 ىلجتتو .لامعلأا ةيرارمتسا ىلع تاسراملما هذه رثأ مييقتو ،ءاسحلأا ةقطنم في صالخا عاطقلا تآشنم في
 :ةيلاتلا ةسيئرلا تلاؤاستلا في ثحبلا ةلكشم

 ىلع )اهتبقارم ،اهتلجاعم ،اهمييقت ،رطاخلما ديدتح( ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم رثأ ام :سيئرلا لاؤسلا
 ءاسحلأا ةفرغل ةبستنلما صالخا عاطقلا تآشنم في )فيكتلا ،فياعتلا ،ةباجتسلاا ،ةيزهالجا( لامعلأا ةيرارمتسا
 ؟ةيقرشلا ةقطنلم�

 :ةيعرفلا ةلئسلأا

 ؟ءاسحلأا ةفرغل ةبستنلما صالخا عاطقلا تآشنم في ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم قيبطت ىوتسم ام-1

 ؟تآشنلما كلت في لامعلأا ةيرارمتسا ىوتسم ام-2

 ةيرارمتساو ةفلتخلما اهداعبÌ ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت له-3
 ؟لامعلأا

 ؟لامعلأا ةيرارمتسا ىلع ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم داعبأ نم دعب لك رثأ ام-4

 ىزعتُ لامعلأا ةيرارمتساو ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم ىوتسم في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له-5
 ؟)يداصتقلاا عاطقلا ،مجلحا( ةأشنلما صئاصخ لىإ
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eثحبلا فادهأ : اًثل 

  : سيئرلا فدلها

 ىلع )اهتبقارم ،اهتلجاعم ،اهمييقت ،رطاخلما ديدتح( اهداعبÌ ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم رثأ ىلع فرعتلا
 ةفرغل ةبستنلما صالخا عاطقلا تآشنم في )فيكتلا ،فياعتلا ،ةباجتسلاا ،ةيزهالجا( اهداعبÌ لامعلأا ةيرارمتسا
 .ةيقرشلا ةقطنلم� ءاسحلأا

 : ةيعرفلا فادهلأا

 .ءاسحلأا ةفرغل ةبستنلما صالخا عاطقلا تآشنم في ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم قيبطت ىوتسم ديدتح-1

 .ءاسحلأا ةفرغل ةبستنلما صالخا عاطقلا تآشنم في لامعلأا ةيرارمتسا ىوتسم ديدتح-2

 ةدح ىلع اهنم لاًك( ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دوجو رابتخا-3
 .لامعلأا ةيرارمتساو )ةعمتمجو

 لامعلأا ةيرارمتسا ىلع )اهتبقارم ،اهتلجاعم ،اهمييقت ،رطاخلما ديدتح( ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ داعبأ رثأ سايق-4
 .)فيكتلا ،فياعتلا ،ةباجتسلاا ،ةيزهالجا(

 عاطقلا ،مجلحا( ةأشنلما صئاصخ لىإ ىزعتُ ةنيعلا دارفأ ت�اجتسا في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو رابتخا-5
 .)يداصتقلاا

 ابم ،صالخا عاطقلا تآشنم في ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم زيزعتل قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوت يمدقت-6
 .ةيميظنتلا اهتنورم ةدvزو الهامعأ ةيرارمتسا ينستح في مهسي

 

 ثحبلا ةيهمأ :اًعبار

 ةيرظنلا ةيهملأا :لاًوأ

 رطاخلما ةرادإ لامج في ةمئاقلا ةيثحبلا ةوجفلا دس في ةساردلا هذه مهست :ةيبرعلا ةيملعلا ةبتكلما ءارثإ-1
 ةيبرعلا ةكلملماو ءاسحلأا ةقطنم في ةصاخ ،صالخا عاطقلا تآشنم قايس في لامعلأا ةيرارمتساو ةينابريسلا
 .ةيدوعسلا لامعلأا ةئيب في نييرغتلما ينب عمتج تيلا ةدئارلا تاساردلا نم ةساردلا هذه دعتو .ةيدوعسلا
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 ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم ينب طبري لاًماكتم اًيميهافم اًجذونم ةساردلا مدقت :يرظنلا راطلإا ريوطت-2
 ةعبرأ في ةلثمتلما( لامعلأا ةيرارمتساو )اهتبقارم ،اهتلجاعم ،اهمييقت ،رطاخلما ديدتح :ةسيئر داعبأ ةعبرأ في ةلثمتلما(
 ISO لثم اًيلود اÒ فترعم تايبدأ لىإ اًدانتسا كلذو ،)فيكتلا ،فياعتلا ،ةباجتسلاا ،ةيزهالجا :ةسيئر داعبأ

 .نيابريسلا نملأل ةينطولا ةئيلها نع ةرداصلا ةينابريسلا طباوضلا لىإ ةفاضلإ� ،NIST لمع راطإو 31000

 رفوي امم ،ةيدوعسلا لامعلأا ةئيب في ةحترقلما ةيرظنلا جذامنلا ةحص ةساردلا برتتخ :ةيرظنلا جذامنلا رابتخا-3
 ةيرارمتساو ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ ينب ةقلاعلل ييمداكلأا مهفلا زيزعت في مهسيو ،ةيلبقتسم تاساردل ةبلص ةيضرأ
 .ةطسوتلماو ةيرغصلا تآشنلما قايس في لامعلأا

 عاطقلا ،مجلحا( تآشنلما صئاصخ رثأ ىلع فرعتلا في ةساردلا مهست :ةيفارغويمد تايرغتم فاشكتسا-4
 هذه رود لوح ةفرعلما يرثي امم ،لامعلأا ةيرارمتساو ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم ىوتسم في )يداصتقلاا
 .ةينابريسلا تايجيتاترسلاا ليكشت في صئاصلخا

eةيقيبطتلا ةيهملأا :اًين 

 في ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم عقاو لوح ةلدلأا ىلع ةمئاق ةيلمع ىؤر يمدقت :رارقلا عانص معد-1
 ةينعلما تاهلجاو نيابريسلا نملأل ةينطولا ةئيلهاو ءاسحلأا ةفرغ في رارقلا عانص دعاسي امم ،صالخا عاطقلا تآشنم
 .ةقطنلما في تآشنلما تاجايتحلا ةبسانمو ةلاعف معد جمارب ريوطت ىلع

 ةينابريسلا طباوضلا تابلطتم مهف في صالخا عاطقلا تآشنم ةساردلا جئاتن دعاست :يميظنتلا لاثتملاا زيزعت-2
 ةيلالحا اnاسرامم ينب تاوجفلا ديدتحو ،(NCNICC-1:2025) نيابريسلا نملأل ةينطولا ةئيلها نع ةرداصلا
 .لاثتملاا مدع ىلع ةبتترلما ةيلالماو ةينوناقلا رطاخلما بنتجو لاثتملاا ىلع اnردق ززعي امم ،ةيميظنتلا تابلطتلماو

 ةهجاوم ىلع اnردق زيزعتل اهقيبطت تآشنملل نكيم ةيلمع تايصوت يمدقت :لامعلأا ةيرارمتسا ينستح-3
 فقوتلا ةيلامتحا نم للقي امم ،ةينابريس ثداوح عوقو لاح في الهامعأ ةيرارمتسا نامضو ،ةينابريسلا تاديدهتلا
 .هنع ةتجانلا ةيلالما رئاسلخاو يليغشتلا

 مهست ،ةينابريسلا رطاخلما ةهجاوم في صالخا عاطقلا تآشنم ةنورم زيزعت للاخ نم :يللمحا داصتقلاا معد-4
 .يميلقلإاو يللمحا قوسلا في اnآشنم ةيسفانت زيزعتو ءاسحلأا ةقطنلم يداصتقلاا رارقتسلاا معد في ةساردلا

 ةيبيردتو ةيوعوت جمارب ميمصت في ءاسحلأا ةفرغ اهنم ديفتست نأ نكيم ىؤر ةساردلا مدقت :تاسايسلا هيجوت-5
 .ةبستنلما اnآشنلم نيابريسلا جضنلا ىوتسم عفر لىإ فدn ةيراشتسا تامدخو
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 ثحبلا دودح : اًسماخ

 نم ةيقرشلا ةقطنلم� ءاسحلأا ةفرغل ةبستنلما صالخا عاطقلا تآشنم ىلع ةساردلا رصتقت :ةيناكلما دودلحا-1
 .ةفرغلل ةبستنلما يرغ تآشنلما وأ ،ماعلا عاطقلا تآشنم لىإ دتتم لاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 ماعلا ديدتح[ يعمالجا ماعلا نم نياثلاو لولأا ينيساردلا ينلصفلا للاخ ةساردلا ىرتجُ :ةينامزلا دودلحا-2
 .ةددلمحا ةينمزلا ةترفلا هذه للاخ تاسراملما عقاو ةعمÜا ت�ايبلا سكعتو ،]يساردلا

 ،رطاخلما ديدتح( ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسراملم داعبأ ةعبرأ ىلع ةساردلا زكرت :ةيعوضولما دودلحا-3
 لوانتت لاو ،)فيكتلا ،فياعتلا ،ةباجتسلاا ،ةيزهالجا( لامعلأا ةيرارمتسلا داعبأ ةعبرأو )اهتبقارم ،اهتلجاعم ،اهمييقت

 .نيابريسلا نملأل ةينيمأتلا وأ ةينوناقلا بناولجا لثم ةلص تاذ نوكت دق ىرخأ بناوج

 نيابريسلا نملأا ليوؤسمو ،تامولعلما ايجولونكت ءاردمو ،ينيذيفنتلا ءاردلما ةساردلا فدهتست :ةيرشبلا دودلحا-4
 .تآشنلما عم ةلماعتلما ةيجرالخا فارطلأا وأ ينفظولما عيجم رظن تاهجو لمشت لا دقو ،ةفدهتسلما تآشنلما في

 :ةيجهنلما دودلحا-5

 دق امم ،ت�ايبلا عملج ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا مادختس� ،يمكلاو يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا دمتعت
 ةلئسلأا ضعب ينمضت متيس ،كلذ عمو .ةقمعتلما تلاباقلما لثم ةيعونلا جهانلم� ةنراقم تامولعلما قمع نم ديح
 .ديقلا اذه نع اًيئزج ضيوعتلل نايبتسلاا في ةحوتفلما

 لييم دق ام وهو ،تآشنلما ليوؤسمو ءاردملل تياذلا مييقتلا ىلع "ةيزهالجا"و "لامعلأا ةيرارمتسا" سايق دمتعي
 ثحابلا رقيُو .يعوضولما مييقتلا وأ يلعفلا قيقدتل� ةنراقم ةأشنلما عقاو نع ةيبايجإ رثكأ ةروص ءاطعإ لىإ ً�ايحأ
Òجئاتن ىلع لوصحلل يجرالخا قيقدتلاو تياذلا مييقتلا ينب عملج� ةيلبقتسلما تاساردلا يصويو ،يجهنلما ديقلا اذ 
 .ةقد رثكأ

 

 ةقباسلا تاساردلا : اًسداس

 ةيبرعلا تاساردلا : لاًوأ

 (2024)  هزنع وبأو بيارعلا ةسارد -1
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 في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل نيابريسلا نملأا زيزعت في رطاخلما ةرادإ رود نع ةيقيبطت ةسارد "  :ناونعلا-
 . " ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم� ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما في ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ ينستحو مييقت :فدلها-

 .ةلالحا تاساردو تلاباقلماو ت�ايبتسلاا مادختس� ،يئارقتسلااو يليلحتلا يفصولا جهنلما :جهنلما-

 تاسويرفلا ةحفاكم جمارب ؛ينفظولما نم %50 ىدل تامولعلما ايجولونكت مادختسا ىوتسم فعض :جئاتنلا-
 ةرادإ مامأ قئاع بركأ لثتم ةفيزلما ةيويديفلاو ةيتوصلا تامجلها ؛%40 ةبسنب اًمادختسا رثكلأا ةينملأا ةينقتلا يه
 ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ؛ةينابريسلا رطاخلم� يعو مهيدل ينفظولما نم %50 ؛%30 ةبسنب ةينابريسلا رطاخلما
 .ةينابريسلا رطاخلما ةرادإو ينفظولما يعو ينب )89%(

 في رامثتسلاا ،رطاخملل ةيرود تامييقت ءارجإ ،ةلماش تاسايس ريوطت ،يعولا ىوتسم عفر :تايصوتلا-
 .ةلهؤلما ةيرشبلا دراولما يرفوتو ،ةيوق ةينمأ ةفاقث ءانب ،ةثيدلحا تاينقتلا

 تاسسؤلما في ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ عقاو مهفل اًمهم اًراطإ ةساردلا هذه مدقت  : ةيلالحا ةساردلS طبارلا-
 تاسرامم حانج في ةيساسأ لماوعك ةينملأا ةفاقثلاو يميظنتلا يعولا ةيهمأ ىلع دكؤتو ،ةيدوعسلا ةطسوتلماو ةيرغصلا
 . رطاخلما ةرادإ

 

 (2026)  لولغز ةسارد-2

  . "نيابريسلا نملأاو تامولعلما مظن ىلع ةباقرلا"   :ناونعلا-

 تامظنلما في ةينوتركللإا تامولعلما مظن رطامخ نم دلحا في تامولعلما نمأ قيقدت رود ىلع فرعتلا  : فدلها-
 .ةيموكلحا

 ىلعلأا زاهلجا بيستنم نم ةنيع نم ت�ايبلا عملج نايبتسلاا مادختس� ،يليلحتلاو يفصولا جهنلما  : جهنلما-
 .ةيرصلما كونبلاو قيقدتلا بتاكمو رصم في ةباقرلل

 ،ماظنلا ةيحلاص( اهداعبÌ تامولعلما نمأ قيقدت تاسايس ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو :جئاتنلا-
 نم دلحاو )يجرالخا قيقدتلا ،كولسلا قاثيم ،ةلدلأاو قيثوتلا ،يلخادلا قيقدتلا ماظن ريراقت ،قيقدتلا قيرف تابجاو
 .تامولعلما ةمظنأ ىلع ةباقرلل لقتسمو يوق يميظنت راطإ دوجو ةيهمأ ؛ةينوتركللإا تامولعلما مظن رطامخ
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 ايلعلا تاهلجا عم نواعتلا زيزعت ،ةيرود قيقدت تاءارجإ ذيفنت ،مهبيردتو ينفظولما ةيعوت زيزعت :تايصوتلا-
 .ةثيدلحا تاينقتلاو تاسراملما لضفأ نيبتو ،ةباقرلل

 نملأا زيزعت في ةيساسأ تاودأك قيقدتلاو ةباقرلا ةيهمأ ىلع ءوضلا ةساردلا هذه طلست :ةيلالحا ةساردلS طبارلا-
 .رطاخلما نم دلحا في ةيباقرلا تاءارجلإاو تاسايسلا رود ىلع دكؤتو ،نيابريسلا

 

 (2022)  يمزاعلا ةسارد-3

 في ةينوتركللإا رطاخلما نم ةيبسالمحا تامولعلما ينم´ في تامولعلما ايجولونكت ةمكوح ليعفت رود"   :ناونعلا-
 . "ةنمقرلا رصع لظ

 ةيتيوكلا كونبلا في ةينوتركللإا ةيبسالمحا تامولعلما مظن نمأ ددn تيلا رطاخلما ةعيبط ىلع فرعتلا :فدلها-
 .اهثودح رداصمو اهراركت تلادعمو

 .يليلحتلا يفصولا جهنلما :جهنلما-

 نم ةيبسالمحا تامولعلما ينم´ ىلع تامولعلما ايجولونكت ةمكوح داعبأ ليعفت يرثأتل يونعم يرث´ دوجو :جئاتنلا-
 ؛ةينوتركللإا ةيبسالمحا تامولعلما مظن رطامخ نم للقي ميلس ةيبسامح تامولعم ماظن عابتا نأو ؛ةينوتركللإا رطاخلما
 .ةينوتركللإا ةيبسالمحا تامولعلما في ةقثلا ةجرد نم عفرت تامولعلما نمأ لامج في ةيلماعلا تابرلخا نم ةدافتسلاا نأو

 .ةيلودلا يرياعلما نم ةدافتسلااو ،تامولعلما ايجولونكت ةمكوح قيبطت زيزعت : تايصوتلا-

 زبرتو ،ةينابريسلا رطاخلما ةرادلإ يميظنت راطإك ةمكولحا ةيهمأ ىلع ةساردلا هذه دكؤت : ةيلالحا ةساردلS طبارلا-
 .ةقثلا زيزعتو تامولعلما ةياحم في اهرود

 

eةيبنجلأا تاساردلا : اًين 

  Alarifi (2025)  ةسارد -4

 SMEs' Resilience Toward Cyberattacks in Saudi Arabia A" :ناونعلا-
Review Paper". 
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 ةكلملما في ةينابريسلا تامجلها هاتج ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةنورم تايبدلأ ةلماش ةعجارم يمدقت :فدلها-
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 .تايبدلأل ةيجهنم ةعجارم :جهنلما-

 لامج في ةكلملما في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما هجاوت تيلا ةديرفلا تvدحتلا ىلع ءوضلا طيلست :جئاتنلا-
 ىلع ةمئاق ةنرم تايجيتاترسا نيبت ةيهمأ ديك´و ؛ةصصختلما تابرلخا صقنو دراولما ةيدودمح لثم ،نيابريسلا نملأا
 .رطاخلما

 ينب نواعتلا زيزعتو ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل ةصصمخ ةينابريس لمع رطأ ريوطت ةرورض :تايصوتلا-
 .صالخاو ماعلا ينعاطقلا

 ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةنورم لوح ةمهم ةيرظن ةيعجرم ةساردلا هذه مدقت :ةيلالحا ةساردلS طبارلا-
 .يدوعسلا قايسلا في اههجاوت تيلا ةصالخا تvدحتلا ىلع ءوضلا طلستو

 

 (2024) لامعلأا ةيرارمتسا يرياعم ةسارد -5

 A study of international standards in Information technology"  : ناونعلا-
Business continuity management" 

 ،لامعلأا ةيرارمتسا ةرادإو ،رطاخلما ةرادþ ةقلعتلما تاسراملماو رطلأاو يرياعلما نم ةعوممج ةعجارم  : فدلها-
 .نيابريسلا نملأاو

 .ISO 31000و ISO 22301 لثم ةيلودلا يرياعملل ليلتحو ةعجارم  : جهنلما-

 ديدتح ؛اًيلود اÒ فترعلما لامعلأا ةيرارمتسا ةرادإ يرياعم عم نيابريسلا نملأا رطأ جمد ةيهمأ ديك´  : جئاتنلا-
 .لامعلأا ةيرارمتساو رطاخلما ةرادإ ينب لماكتلا تلاامج

 يرياعلما نم ةدافتسلااو ،لامعلأا ةيرارمتسا ططخ في نيابريسلا نملأا جمدي لماكتم جÿ دامتعا  :تايصوتلا-
 .تاءارجلإاو تاسايسلا ميمصت في ةيلودلا

 رطاخلما ةرادإ ينب ةيلماكتلا ةقلاعلا مهفل ةيساسأ ةيعجرم ةساردلا هذه لكشت  : ةيلالحا ةساردلS طبارلا-
 .لامعلأا ةيرارمتساو
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 (NCA, 2025) نيابريسلا نملأل ةينطولا ةئيلها ةسارد -6

 Cybersecurity Controls for Private Sector Entities Not"  : ناونعلا-
Considered Critical Infrastructure (NCNICC-1:2025)". 

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةجرلحا يرغ صالخا عاطقلا تآشنلم مزلم يميظنت راطإ عضو  :فدلها-

 .يرايعم يميظنت راطإ :جهنلما-

 عافدلاو ةمكولحا بناوج لمشت ،)ب( ةئفلا تآشنلم اًيساسأ اًطباض 26و اًيعرف ً�وكم 13 ديدتح  : جئاتنلا-
 .ةئف لكل ةفلتمخ تابلطتم عم ةطسوتلماو ةيرغصلا )ب(و ةيربكلا )أ( ينتئف لىإ تآشنلما ميسقت ؛ةنورلماو

 .ةبقارلماو لاثتملال تايلآ يرفوتو ،ةأشنلما مجلح اًقفو طباوضلا قيبطت :تايصوتلا-

 ةرادإ تاسرامم قيبطت ىدم سايقل ةيساسلأا ةيعجرلما يميظنتلا راطلإا اذه لثيم  : ةيلالحا ةساردلS طبارلا-
 .ةيلالحا ةساردلا في ةينابريسلا رطاخلما

 

eةيثحبلا ةوجفلاو ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا : اًثل 

 بنالجا ةقباسلا تاساردلا ةيلالحا ةساردلا اهدست تيلا ةوجفلا

 ةقلاعلا برتتخو لماكتم جذونم في نييرغتلما ينب عمتج
 امهنيب

 وأ ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تلوانت
 لصفنم لكشب لامعلأا ةيرارمتسا

 تايرغتلما

 عاطقلا يموكلحا وأ فيرصلما عاطقلا ىلع تزكر ةيفرصلما يرغ صالخا عاطقلا تآشنم ىلع زكرت

 لاÜا ىرخأ قطانم في وأ ةماع تاسارد اًديدتح ءاسحلأا ةقطنم ىلع زكرت
 فيارغلجا

 ةينابريسلا طباوضلاو تاسراملما ينب ةساردلا طبرت
 نيابريسلا نملأل ةينطولا ةئيلها نع ةرداصلا

 ةقباسلا تاساردلا تطبر ام اًرد�
 ةيللمحا ةيميظنتلا طباوضل�

 راطلإا
 يميظنتلا
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 نم ةيلاع ةجردب يليلتح يمك جهنم ىلع دمتعت
 ةيئاصحلإا ةقدلا

 ىلع تاساردلا ضعب تدمتعا
 ةيعونلا جهانلما وأ ةيرظنلا ةعجارلما

 ةيجهنلما

 ةعبرأو رطاخلما ةرادلإ ةلماش داعبأ ةعبرأ لمشت
 لامعلأا ةيرارمتسلا داعبأ

 تاسرامم نم ةدودمح بناوج تلوانت
 رطاخلما ةرادإ

 ةيلومشلا

 

 يرظنلا راطلإا :اًعباس

 ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ موهفم-1

 رطاخلما بيترتو مييقتو ديدتح نمضتت تيلا ةسوردلماو ةيجهنلما ةيلمعلا " اÌÿ ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ فرَعت
 فيفتخ وأ اهبنجتب ءاوس ،رطاخلما هذه عم لماعتلل تايجيتاترساو ططخ عضو ثم ،ةأشنلما هجاوت دق تيلا ةينابريسلا
  (ISO 31000:2018) "ةيجيتاترسلاا اهفادهأ قيقتحو ةأشنلما ةياحم فدÒ كلذو ،الهوبق وأ اهلقن وأ اهر$آ

 : ةسيئر لحارم عبرأ ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ ةيلمع لمشتو

 وأ ةيلخاد تناك ءاوس ،ةأشنلما ىلع رثؤت دق تيلا ةلمتلمحا ةينابريسلا رطاخلما عيجم ديدتح  :رطاخلما ديدتح : لاًوأ
 .ةيلالحا طباوضلاو تارغثلاو تاديدهتلاو لوصلأا ليلتح للاخ نم ،ةيجراخ

eللاخ نم ،ةأشنلما ىلع كلذ رثأو هثودح ةيلامتحا ديدحتل ةدح ىلع رطخ لك مييقت :رطاخلما مييقت : اًين 
 .اvnولوأ بسح رطاخلما فينصتو ،ةيلامتحلااو يرثأتلا ليلتح

eليلقت وأ ،رطاخلما بنتج ططلخا هذه نمضتت دقو ،رطخ لك عم لماعتلل ططخ عضو :رطاخلما ةلجاعم : اًثل 
 .ىرخأ ةهج لىإ رطاخلما لقن وأ ،اهر$آ ليلقت وأ ،اهثودح ةيلامتحا

 ءارجإ عم ،اهعم لماعتلل ةعوضولما ططلخا ةيلاعف مييقتو رمتسم لكشب رطاخلما ةعباتم :رطاخلما ةبقارم : اًعبار
 .يرود لكشب رطاخلما لجس ثيدتحو ،ةجالحا بسح ةمزلالا تلايدعتلا

 هذه قيبطت ةرورض ىلع NCNICC-1:2025 اهطباوض في نيابريسلا نملأل ةينطولا ةئيلها تدكأ دقو
 .ةطسوتلماو ةيرغصلاو ةيربكلا تآشنلما ينب قورفلا ةاعارم عم ،صالخا عاطقلا تآشنم في لحارلما

 لامعلأا ةيرارمتسا موهفم-2
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 ةددمحو ةلوبقم تvوتسبم اnاجتنمو اnامدخ يمدقت ةلصاوم ىلع ةأشنلما ةردق" اÌÿ لامعلأا ةيرارمتسا فرعت
 في يجيللخا نواعتلا سلÜ ةماعلا ةناملأا يرشتو (ISO 22301:2019) " لطعم ثداح عوقو دعب اًقبسم
 للاخ ةيساسلأا فئاظولا رارمتسا نامضل ةأشنلما اÒ موقت تيلا ةيئارجلإاو ةيجيتاترسلاا ةيلمعلا " اÿأ لىإ اهفيرعت
 . (GISF, 2024)  "بييرتخ ثدح دعبو

 : ةثيدلحا تايبدلأا في دمتعلما ةيميظنتلا ةنورلما جذومنل اًقفو ،ةسيئر داعبأ ةعبرأ لامعلأا ةيرارمتسا نمضتتو

 للاخ نم ،ةلمتلمحا ةلطعلما ثادحلأا ةهجاولم قبسلما دادعتسلااو طيطختلا ىلع ةأشنلما ةردق  :  ةيزهالجا : لاًوأ
 اذه نمضتيو .ةاكالمحاو نيرامتلا ءارجإو ،ينفظولما بيردتو ،ةمزلالا دراولما ديدتحو ،تاءارجلإاو تاسايسلا عضو
 فياعتلا تاقوأ ديدتحو ،(DRP) ثراوكلا نم فياعتلا ططخو (BCP) لامعلأا ةيرارمتسا ططخ عضو دعبلا
 . (RPO)  ةفدهتسلما عاجترسلاا طاقنو (RTO) ةفدهتسلما

eقرف ليعفت للاخ نم ، هعوقو دنع لطعلما ثدالحا عم يروفلا لماعتلا ىلع ةأشنلما ةردق :  ةباجتسلاا : اًين 
 اذه بلطتيو .رارضلأا ءاوتحاو ، ةحلصلما باحصأ عم لاعفلا لاصتلااو ، ئراوطلا تاءارجإ ذيفنتو ، ةباجتسلاا
 .اًقبسم ةددمح لاصتا تاونقو تامزلأا ةرادلإ حضاو لكيه دوجو دعبلا

eنمض ،ثدالحا عوقو دعب ةيساسلأا فئاظولاو ةيويلحا تايلمعلا ةداعتسا ىلع ةأشنلما ةردق :  فياعتلا : اًثل 
 رارمتسا نامضو ،تايلمعلا ليغشت ةداعإو ،ت�ايبلاو ةمظنلأا ةداعتسا كلذ لمشيو .اًقبسم ةددلمحا ةينمزلا رطلأا
 .ءلامعلل ةيساسلأا تامدلخا يمدقت

 لكشب تاءارجلإاو تايجيتاترسلاا ينستحو ،ةقباسلا ثداولحا نم ملعتلا ىلع ةأشنلما ةردق :  فيكتلا :اًعبار
 ،ةدافتسلما سوردلا ليلتح دعبلا اذه نمضتيو .ةيلبقتسلما تاديدهتلا ةهجاولم ةيميظنتلا ةنورلما زيزعتو ،رمتسم
 .تاردقلا ريوطتو ،تاسايسلا ثيدتحو

 لامعلأا ةيرارمتساو ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ ينب ةقلاعلا-3

 نيابريسلا نملأا دعيُ ذإ ؛لامعلأا ةيرارمتساو ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ ينب قيثو لماكت دوجو لىإ تايبدلأا يرشت
 لوصلأا ددn تيلا رطاخلما فيفتخو مييقتو ديدتح في مهسيو ،لماشلا رطاخلما ةرادإ راطإ نمض اًيساسأ اًرصنع
 ةينابريسلا رطاخلما ةرادلإ لاًماكتم اًجÿ نىبتت تيلا تآشنلما نأ ةثيدلحا تاساردلا تدكأ دقو .ةأشنملل ةيمقرلا
 . (Alarifi, 2025)  كلذ لعفت لا تيلا كلت نم يرثكب لضفأ جئاتن ققتح لامعلأا ةيرارمتساو

 :لمشت ةلماكتم ةايح ةرود للاخ نم ةقلاعلا هذه ليثتم نكيمو
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 ىلع اهرثأو اهثودح ةيلامتحا مييقتو ةلمتلمحا ةينابريسلا رطاخلما ديدتح :ةينابريسلا رطاخلما مييقتو ديدتح-1
 .ةأشنلما

 تاءارجإ كلذ في ابم ،ةينابريسلا ثداولحا عم لماعتلل ئراوط ططخ عضو :ةباجتسلاا تايجيتاترسا ريوطت-2
 .فياعتلاو ةداعتسلااو ةباجتسلاا

 لخاد ةيوق ةينمأ ةفاقث ريوطتو ،نيابريسلا نملأ� ةقلعتلما ينناوقلاو حئاولل لاثتملاا نامض :لاثتملااو ةمكولحا-3
 .ةأشنلما

 تاروطتلا ةبكاولم اهثيدتحو ،نيابريسلا نملأا تايجيتاترسلا ةيرود تاعجارم ءارجإ :رمتسلما ينسحتلا-4
 .ةديدلجا تاديدهتلاو ةيجولونكتلا

 دادعتسلاا ىلع ةأشنلما ةردق زيزعت في مهست ةلاعفلا ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم نأ ةقلاعلا هذه دكؤتو
 .ةيميظنتلا اهتنورمو الهامعأ ةيرارمتسا ىلع ً�ايجإ سكعني امم ،ةينابريسلا ثداولحا نم فياعتلاو ةباجتسلااو

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في يميظنتلا راطلإا-4

 ةينبلا يرغ صالخا عاطقلا تآشنلم ةينابريسلا طباوضلا (NCA) نيابريسلا نملأل ةينطولا ةئيلها تردصأ
 دلحا عضو لىإ فدهي اًمزلم اًيميظنت اًراطإ لثتم تيلاو ، (NCNICC-1:2025) ةجرلحا ةينطولا ةيتحتلا
 ةأشنم لك مجح ةاعارم عم ،اهقيبطت صالخا عاطقلا تآشنم ىلع ينعتي تيلا ةينابريسلا تابلطتلما نم نىدلأا
 .اهطاشن ةعيبطو

 :ينتيسيئر ينتئف لىإ تآشنلما طباوضلا فنصتو

 : ةيربكلا تآشنلما - )أ( ةئفلا

 .رثكأف اًفظوم 250 :ينفظولما ددع-

 .يدوعس لvر نويلم 200 نم رثكأ :ةيونسلا تاداريلإا-

 .ةنورلماو عافدلاو ةمكولحا لمشت طباوضلا نم ةلماك ةعوممج :تابلطتلما-

 :ةطسوتلماو ةيرغصلا تآشنلما - )ب( ةئفلا

 .اًفظوم 249 لىإ 6 نم :ينفظولما ددع-
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 .يدوعس لvر نويلم 200 لىإ ينيلام 3 نم :ةيونسلا تاداريلإا-

 .اًيساسأ اًطباض 26و اًيعرف ً�وكم 13 لمشت طباوضلا نم ةطسبم ةعوممج :تابلطتلما-

 :ةسيئر فادهأ ةثلاث قيقتح لىإ طباوضلا هذه فدnو

 .ةيجرالخاو ةيلخادلا تاديدهتلا نع ةتجانلا ةينابريسلا رطاخلما ليلقت-1

 .اهرفاوتو اهتملاسو تامولعلما ةيرس ةياحم-2

 .صالخا عاطقلا تآشنلم لامعلأا ةيرارمتسا زيزعت-3

 : يلي ام )ب( ةئفلل ةيساسلأا تابلطتلما نمضتتو

 نوكلما ةسيئرلا تابلطتلما

 ةينابريسلا لوصلأا ةرادإ ةثدمح درج ةمئاق ىلع ظافلحاو اهفينصتو لوصلأا ديدتح

 تاكبشلا نمأ ذافنلا ةرادإ ،ةياملحا ناردج مادختسا ،تاكبشلا ةئزتج

 ذافنلاو ةيولها ةرادإ لماوعلا ةددعتم ةقداصلما مادختسا ،تايحلاصلا لقأ أدبم قيبطت

 ةيفرطلا ةزهجلأا ةياحم ةمظنلأا ثيدتح ،تاسويرفلا ةحفاكم جمارب مادختسا

 تاقيبطتلا نمأ تاقيبطتلا نمأ رابتخا ،نملآا ريوطتلا تاسرامم قيبطت

 ت�ايبلا نمأ يطايتحلاا خسنلا ةرادإ ،تµايبلا نادقف عنم ،تµايبلا يرفشت

 ثداولحا ةرادإ ةباجتسلال قيرف ليكشتو ،ثداوحلل ةباجتسلال ةطخ عضو

 لامعلأا ةيرارمتسا ةيرود تارابتخا ءارجإو ،ثراوكلا نم فياعتلاو لامعلأا ةيرارمتسا ططخ عضو
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 يميهافلما ثحبلا جذونم -5

 : لياتلا وحنلا ىلع يميهافلما ثحبلا جذونم ليثتم نكيم روكذلما يرظنلا راطلإا ىلع ءانب

 
 

 ثحبلا تايرغتم-6

 عونلا يرغتلما داعبلأا

 ةبقارم رطاخلما ةلجاعم رطاخلما مييقت رطاخلما ديدتح
 رطاخلما

 رطاخلما ةرادإ تاسرامم
 ةينابريسلا

 لقتسلما يرغتلما

 عباتلا يرغتلما لامعلأا ةيرارمتسا فيكتلا فياعتلا ةباجتسلاا ةيزهالجا

 عاطقلا NCA فينصت بسح ةأشنلما مجح
 يداصتقلاا

 تايرغتلما ةأشنلما صئاصخ
 ةيفارغويمدلا

 

eثحبلا تايضرف : اًنم 

 :ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص نكيم ،يميهافلما جذومنلاو يرظنلا راطلإاو هفادهأو ثحبلا ةلكشم ىلع ءًانب
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 :ةيسيئرلا ةيضرفلا

H₀  : ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا Ìرطاخلما ديدتح( اهداعب، 
 تآشنم في )فيكتلا ،فياعتلا ،ةباجتسلاا ،ةيزهالجا( اهداعبÌ لامعلأا ةيرارمتساو )اهتبقارم ،اهتلجاعم ،اهمييقت
 .ءاسحلأا ةفرغل ةبستنلما صالخا عاطقلا

H₁ :  ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت Ìفي لامعلأا ةيرارمتساو اهداعب 
 .ءاسحلأا ةفرغل ةبستنلما صالخا عاطقلا تآشنم

 

 : ةيعرفلا تايضرفلا

 : لىولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

H₀₁ : لامعلأا ةيرارمتسا ىلع ةينابريسلا رطاخلما ديدحتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا. 

H₁₁ :  لامعلأا ةيرارمتسا ىلع ةينابريسلا رطاخلما ديدحتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي. 

  : ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

H₀₂ :  لامعلأا ةيرارمتسا ىلع ةينابريسلا رطاخلما مييقتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا. 

H₁₂ :  لامعلأا ةيرارمتسا ىلع ةينابريسلا رطاخلما مييقتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي. 

  : ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

H₀₃ : لامعلأا ةيرارمتسا ىلع ةينابريسلا رطاخلما ةلجاعلم ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا. 

H₁₃ :  لامعلأا ةيرارمتسا ىلع ةينابريسلا رطاخلما ةلجاعلم ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي. 

 : ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

H₀₄ : لامعلأا ةيرارمتسا ىلع ةينابريسلا رطاخلما ةبقارلم ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا. 

H₁₄ :  لامعلأا ةيرارمتسا ىلع ةينابريسلا رطاخلما ةبقارلم ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي. 

 : ةيفارغويمدلا قورفلS ةقلعتلما تايضرفلا
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  :)ةأشنلما مجح رثأ( ةسمالخا ةيعرفلا ةيضرفلا

H₀₅ₐ :  ةأشنلما مجح لىإ ىزعتُ ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا 
 .)نيابريسلا نملأل ةينطولا ةئيلها فينصتل اًقفو(

H₁₅ₐ : ةأشنلما مجح لىإ ىزعتُ ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت. 

 

 :)يداصتقلاا عاطقلا رثأ( ةسداسلا ةيعرفلا ةيضرفلا

H₀₅b : عاطقلا لىإ ىزعتُ ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا 
 .ةأشنملل يداصتقلاا

H₁₅b : عاطقلا لىإ ىزعتُ ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت 
 .ةأشنملل يداصتقلاا

 :)لامعلأا ةيرارمتسا ىلع ةأشنلما مجح رثأ( ةعباسلا ةيعرفلا ةيضرفلا

H₀₆ₐ :  ةأشنلما مجح لىإ ىزعتُ لامعلأا ةيرارمتسا في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا. 

H₁₆ₐ :  ةأشنلما مجح لىإ ىزعتُ لامعلأا ةيرارمتسا في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت. 

 :)لامعلأا ةيرارمتسا ىلع يداصتقلاا عاطقلا رثأ( ةنماثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

H₀₆b :  يداصتقلاا عاطقلا لىإ ىزعتُ لامعلأا ةيرارمتسا في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا 
 .ةأشنملل

H₁₆b :  ةأشنملل يداصتقلاا عاطقلا لىإ ىزعتُ لامعلأا ةيرارمتسا في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت. 

 

 ثحبلا ةيجهنم : اًعس½

 اهجهنمو ةساردلا عون -1
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 فدهي ثيح ،ثحبلا ةعيبطل ةمءلام رثكلأا جهنلما هفصوب يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا هذه دمتعت
 : لىإ

 ةبستنلما صالخا عاطقلا تآشنم في لامعلأا ةيرارمتساو ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسراملم ليالحا عقاولا فصو-
 .اًيئاصحإ اهليلتحو ةيمكلا ت�ايبلا عجم للاخ نم ،ءاسحلأا ةفرغل

 .عباتلا يرغتلما ىلع لقتسلما يرغتلما رثأ ديدتحو ،تايضرفلا رابتخاو ،ةساردلا تايرغتم ينب تاقلاعلا ليلتح-

 .ةساردلا عمتمج ىلع اهميمعتو ةساردلا ةنيع نم ةماعلا جئاتنلا ءارقتسا-

 ةلئسلأا ضعب ينمضت عم ،ت�ايبلا عملج ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا للاخ نم يمكلا جهنلما مدختسي امك
 .ةيمكلا جئاتنلا مهف ززعت ةيفاضإ ةيعون ىؤر ىلع لوصحلل ةحوتفلما

 

 ةساردلا ةنيعو عمتمج-2

 :ةساردلا عمتمج

 اًقفوو .ةيقرشلا ةقطنلم� ءاسحلأا ةفرغل ةبستنلما صالخا عاطقلا تآشنم عيجم نم ةساردلا عمتمج نوكتي
 تاعاطقلا فلتمخ ىلع ةعزوم ،ةأشنم 751 لياوح ةبستنلما تآشنلما ددع غلبي ،ءاسحلأا ةفرغ تايئاصحلإ
 .)اهيرغو ،تلاواقم ،يمدخ ،يعانص ،يراتج( ةيداصتقلاا

 :ةساردلا ةنيع

 ميسقت متي ثيح ،ةساردلا عمتمج نم (Stratified Random Sample) ةيقبط ةيئاوشع ةنيع رايتخا متي
 .ةقبط لك نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا ثم ،ةأشنلما مجحو يداصتقلاا عاطقلا بسح تاقبط لىإ عمتÜا

 كلذو ،ةدودلمحا تانيعلل Cochran ةلداعم مادختس� ةنيعلا مجح ديدتح تم :ةنيعلا مجح ديدتح •
 :لياتلا وحنلا ىلع

𝑛! =
𝑍" ⋅ 𝑝 ⋅ (1 − 𝑝)

𝑒"
 

 

 : ثيح
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Ø 𝑍 = 95 ةقثلا ىوتسلم ةلباقلما ةيلودلجا ةميقلا % (𝑍 = 1.96) 

Ø 𝑝 = ا في ةردقلما نيابتلا ةبسنÜةنيعلا مجح ميظعتل 0.50 ةبسن( عمت(  

Ø 𝑒 = لوبقلما أطلخا شماه  (0.05) 

𝑛! =
(1.96)" × 0.50 × 0.50

(0.05)"
=
3.8416 × 0.25

0.0025
= 384.16 

 

 :(Finite Population Correction) ةدودلمحا تاعمتجملل ةنيعلا مجح حيحصت ةلداعم قيبطتبو

𝑛 =
𝑛!

1 + (𝑛! − 1)𝑁

 

 

𝑁 ثيح =  : نإف )عمتÜا مجح( 751

𝑛 =
384.16

1 + 383.16751
=

384.16
1 + 0.510

=
384.16
1.510

≈ 254 

 

 ىلع لوصلحا نامضل نايبتسا 300 عيزوت متيس ،)%20-15 لياوح( ةعقوتلما ةباجتسلاا مدع ةبسن ةاعاربمو
 .)اًلحاص ً�ايبتسا 254 نع لقي لا( ليلحتلل ةلحاصلا ت�اجتسلاا نم فٍاك ددع

 :ةنياعلما ةدحو

 تآشنلما في نيابريسلا نملأا ليوؤسم وأ ،تامولعلما ايجولونكت ءاردم وأ ،ينيذيفنتلا ءاردلما في ةنياعلما ةدحو لثمتت
 .مnآشنم في لامعلأا ةيرارمتساو ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامبم ةيارد رثكلأا مهرابتع� ،ةفدهتسلما

 :ةنيعلا رايتخا يرياعم

 .ءاسحلأا ةفرغل ةبستنم ةأشنلما نوكت نأ-1

 .)يموكح يرغ( صالخا عاطقلا في ةأشنلما لمعت نأ-2

 .يلعف يداصتقا طاشن ةأشنملل نوكي نأ-3
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 لاصتا ،بوساح ةزهجأ دوجو( تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا نم نىدأ دح ةأشنلما ىدل نوكي نأ-4
 .)هباش امو ،تنترنلإ�

 

 تµايبلا عجم ةادأ-3

 لمتشيو ،سيياقلما ءانبلل ةيملعلا سسلأل اًقفو هميمصت تم دقو ،ةيمكلا ت�ايبلا عملج ةيسيئرلا ةادلأا :نايبتسلاا
 :ةسيئر ماسقأ ةعبرأ ىلع

 ةأشنلما نع ةماعلا تامولعلماو ةيفارغويمدلا تµايبلا :لولأا مسقلا

  : لمشتو ةساردلا ةنيع فصو في دعاست تيلا ةيفارغويمدلا تايرغتلما نم ةعوممج مسقلا اذه نمضتي

 50 نم ،ةيرغص - اًفظوم 49 لىإ 6 نم( :)نيابريسلا نملأل ةينطولا ةئيلها فينصت بسح( ةأشنلما مجح-
 ددع لقي تيلا تآشنلما فينصتلا اذه نم نىثتسيُو .)ةيربك - رثكأف اًفظوم 250 ،ةطسوتم - اًفظوم 249 لىإ
 .ةئيلها فيرعتل اًقفو ةينابريسلا طباوضلا اهيلع قبطنت لا ثيح ،ينفظوم 6 نع اهيفظوم

  )ىرخأ ، تلاواقم ، يمدخ ، يعانص ، يراتج( :يداصتقلاا عاطقلا-

 ،نيابريس نمأ لوؤسم ، تامولعم ايجولونكت ريدم ، يذيفنت ريدم( :بيجتسملل يفيظولا ىمسلما-
 . )ىرخأ ، ليام/بسامح

 .ةيلالحا ةأشنلما في ةبرلخا تاونس ددع-
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 ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم : نياثلا مسقلا

 يرياعم لىإ اًدانتسا اهميمصت تم دقو ،ةعبرلأا لقتسلما يرغتلما داعبأ سيقت تارابعلا نم ةعوممج مسقلا اذه نمضتي
ISO 31000  نيابريسلا نملأل ةينطولا ةئيلها طباوضو (NCNICC-1:2025) ةقباسلا تايبدلأاو: 

 

 عونلا يرغتلما داعبلأا

 لكشب ةيويلحا ةيمقرلا لوصلأا ديدحتب ةأشنلما موقت"
 تارابع 6-5 ".يرود

 ديدتح
 رطاخلما

 رطاخلما ةرادإ تاسرامم
 ةينابريسلا

 ةينابريسلا رطاخلما يرثÇو ةيلامتحا مييقتب ةأشنلما موقت"
 تارابع 6-5 ".ةلمتلمحا

 مييقت
 رطاخلما

 رطاخلما ةرادإ تاسرامم
 ةينابريسلا

 ".ةددلمحا رطاخلما ةلجاعلم ةبسانم ةينمأ طباوض ةأشنلما قبطت"
 تارابع 5-6

 ةلجاعم
 رطاخلما

 رطاخلما ةرادإ تاسرامم
 ةينابريسلا

 ةينابريسلا رطاخلما لجس ثيدتحو ةعجاربم ةأشنلما موقت"
 تارابع 6-5 ".يرود لكشب

 ةبقارم
 رطاخلما

 رطاخلما ةرادإ تاسرامم
 ةينابريسلا

 — — ةرابع 24-20 :لياجملإا
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 لامعلأا ةيرارمتسا :ثلاثلا مسقلا

 يرياعم لىإ اًدانتسا اهميمصت تم دقو ،ةعبرلأا عباتلا يرغتلما داعبأ سيقت تارابعلا نم ةعوممج مسقلا اذه نمضتي
ISO 22301  ةقباسلا تايبدلأاو: 

 دعبلا ةرابعل لاثم تارابعلا ددع

 ةيزهالجا ".(BCP) لامعلأا ةيرارمتسلا ةبوتكم ةطخ ةأشنلما كلتتم" تارابع 5-6

 ةباجتسلاا ".ةينابريسلا ثداوحلل ةباجتسلال اًقيرف ةأشنلما كلتتم" تارابع 4-5

 فياعتلا ".(DRP) ثراوكلا نم فياعتلل ةثدمح ةطخ ةأشنلما كلتتم" تارابع 4-5

 سوردلا ىلع ءًانب ةينابريسلا اÑايجيتاترسا ثيدحتب ةأشنلما موقت" تارابع 4-5
 ".ثداولحا نم ةدافتسلما

 فيكتلا

 21-17 :لياجملإا
 ةرابع

— — 

 

 

 

 

 )يرايتخا( ةحوتفم ةلئسأ : عبارلا مسقلا

 ةرادإ لامج في تاسراملماو تvدحتلا لوح ةيفاضإ ىؤر يمدقت ينبيجتسملل حيتت ةحوتفم ةلئسأ مسقلا اذه نمضتي
 .لامعلأا ةيرارمتساو ةينابريسلا رطاخلما

 : ةباجتسلاا سايقم

 :لياتلا وحنلا ىلع ،تارابعلا ىلع ةباجتسلال (Likert Scale) يساملخا تركيل سايقم مدختسي
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 نزولا ىوتسلما ةجردلا

 1 ةدشب قفاوم يرغ 1

 2 قفاوم يرغ 2

 3 ديامح 3

 4 قفاوم 4

 5 ةدشب قفاوم 5

 

 اÑابثو ةادلأا قدص -4

 (Validity)  ةادلأا قدص -أ

 : (Face Validity)  يرهاظلا قدصلا

 لامعلأا ةرادإ في ينصصختلما ينييمداكلأا نم ينمكلمحا نم ةعوممج ىلع ةيلولأا هتروص في نايبتسلاا ضرع متي
 نملأل ةينطولا ةئيلهاو ءاسحلأا ةفرغ نم ينيلمع ءابرخ لىإ ةفاضلإ� ،نيابريسلا نملأاو تامولعلما ايجولونكتو
   : مييقت ينمكلمحا نم بلطيو نيابريسلا

 .ةيوغللا اهتملاسو تارابعلا ةغايص حوضو-

 .اله ةصصخلما داعبلأل تارابعلا ةمءلام ىدم-

 .تايرغتلما داعبلأ تارابعلا ةيلوشم ىدم-

 .تافاضإ وأ تلايدعت يأ حاترقا-

 )اًبيجتسم 30-20( ةيرغص ةيعلاطتسا ةنيع ىلع قبطيُ ثم ،ينمكلمحا تاظحلام ىلع ءًانب نايبتسلاا ليدعت متي
 .تارابعلاو تاميلعتلا حوضو نم دكأتلل

 :  ءانبلا قدص
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 : مادختس� ءانبلا قدص نم ققحتلا متي

 نأ نم دكأتللو ،دحاو لماع في عمجتت دعب لك تارابع نأ نم دكأتلل : فياشكتسلاا يلماعلا ليلحتلا-1
 .عباتلا يرغتلما داعبأ نع ةلصفنم لقتسلما يرغتلما داعبأ

 دعبلل ةيلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد ينب نوسيرب طابترا لماعم باسح :دعبلاو ةرابعلا ينب طابترلاا لماعم-2
 .(α ≤ 0.05) ىوتسم دنع اًيئاصحإ لادو اًبجوم طابترلاا لماعم نوكي ثيبح ،هيلإ يمتنت يذلا

 ةيلاع تسيل عباتلا يرغتلماو لقتسلما يرغتلما داعبأ ينب طابترلاا تلاماعم نأ نم دكأتلا متي :  يزييمتلا قدصلا
 .امهضعب نع نييرغتلما زيتم لىإ يرشي امم ،)0.85 زواجتت لا ثيبح( اًدج

 

 ةادلأا تابث -ب

  : ثيح خابنورك افلأ لماعم مادختس� نايبتسلاا تابث باسح متي

 .0.70 ≥ هتميق تناك اذإ لاًوبقم لماعلما برتعي-

 .0.80 ≥ هتميق تناك اذإ اًديج لماعلما برتعي-

 .0.90 ≥ هتميق تناك اذإ اًزاتمم لماعلما برتعي-

 زواجتت نأ عقوتيو لكك سايقملل كلذكو ةدح ىلع تايرغتلما داعبأ نم دعب لكل خابنورك افلأ لماعم باسح متي
 .يلخادلا تابثلا نم ةيلاع ةجرد لىإ يرشي امم داعبلأا عيملج 0.80 لماعلما ميق

 تابث نم دكأتلل (Split-Half) ةيفصنلا ةئزجتلا ةقيرطب نوارب-ناميربس طابترا لماعم مدختسي امك
 .نايبتسلاا

 

 ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا -5

 لىإ ةفاضلإ� ،26 رادصلإا (SPSS) ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزلحا جم�رب مادختس� ت�ايبلا ليلتح متي
 :ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا لمشتو .يلكيلها ليلحتلل Smart PLS 4 جم�رب مادختسا

  يفصولا ءاصحلإا -أ
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 .يرغتمو دعبو ةرابع لك ىوتسم ديدحتل  : ةيباسلحا تاطسوتلما-1

 .طسوتلما لوح ت�اجتسلاا تتشت ةجرد سايقل : ةيرايعلما تافارنحلاا-2

 .ةيفارغويمدلا ةنيعلا صئاصخ فصول  : ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا-3

 .ةفلتخلما داعبلأا ينب عبشتلا ةجرد ةنراقلم : فلاتخلاا لماعم-4

 : ليلادتسلاا ءاصحلإا -ب

 وأ بيايجإ( هاتجلاا ديدتح نود رثأ وأ ةقلاع دوجو رابتخلا ةغاصم تايضرفلا نلأ اًرظن  :ضفرلا ةقطنم ديدتح
 رارق ذاتخا دنع ةيئاصحلإا ةقدلا تاجرد ىصقأ نامضلو ليذلا ةيئانث نوكتس ةيئاصحلإا تارابتخلاا نإف ،)بيلس
𝛼 ةللاد ىوتسم دامتعا متيس ،ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر =  نىحنلما فيرط ىلع ضفرلا ةقطنم عيزوت عم ،0.05
𝛼/2 ةميق نوكت ثيبح ،يعيبطلا =  تناك اذإ ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر متيس ،لياتل�و .فرط لك في 0.025
 ضفرلا ةقطنم في عقت رابتخلاا ةيئاصحإ ةميق تناك اذإ وأ ،0.05 نم لقأ (P-Value) ةيلامتحلاا ةميقلا
 .)ايلعلا ةجرلحا ةميقلا نم ىلعأ وأ ةيلفسلا ةجرلحا ةميقلا نم لقأ(

 نم دكأتللو ،)هداعبأ( عباتلا يرغتلماو )هداعبأ( لقتسلما يرغتلما ينب ةقلاعلا رابتخلا  : نوسيرب طابترا لماعم-1
 . (Multicollinearity)  لقتسلما يرغتلما داعبأ ينب ةيلاع ةقلاع دوجو مدع

  : ددعتلما يطلخا رادنحلاا ليلتح-2

 .)ةيعرفلا تايضرفلا( عباتلا يرغتلما ىلع لقتسلما يرغتلما داعبأ نم دعب لك رثأ سايقل: طيسبلا رادنحلاا

 .)ةيسيئرلا ةيضرفلا( عباتلا يرغتلما ىلع لقتسلما يرغتلما داعبلأ كترشلما رثلأا سايقل :  ددعتلما رادنحلاا

 ةأشنلما صئاصخ لىإ ىزعتُ ةنيعلا دارفأ ت�اجتسا في قورفلا رابتخلا :  يداحلأا نيابتلا ليلتح رابتخا-3
 رابتخا لثم (Post Hoc) رابتخا مادختسا متي ،قورف دوجو ةلاح فيو .)يداصتقلاا عاطقلا ،مجلحا(

(Tukey HSD)  قورفلا ردصم ديدحتل. 

 .طقف ينتئف نم نوكتت تيلا ةيفارغويمدلا تايرغتلما ةلاح في مدختسي :ةلقتسلما تانيعلل رابتخا-4

 تايرغتلما ينب تاقلاعلا ديكأتل : (Smart PLS)  مادختسS (Path Analysis) راسلما ليلتح-5
 :لثم تارشؤم للاخ نم جذومنلا ةدوج رابتخاو ،يلكيلها جذومنلا في
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R²  جذومنلا ةوق سايقل ديدحتلا لماعم. 

Q²  ةيؤبنتلا ةمءلالما رشؤم. 

SRMR  ةقباطلما ةدوج نم دكأتلل يرايعلما يقاوبلا تاعبرم طسوتم رذج. 

 لوح ت�ايبلا عملج )نايبتسلاا( ةدحاو ةادأ ىلع دمتعي ثحبلا نلأ اًرظن : دحاولا لماعلل نامراه رابتخا-6
 ةكترشلما ةقيرطلا نيابت ثودح رطخ كانهف ،ينبيجتسلما سفن نمو تقولا سفن في عباتلاو لقتسلما يرغتلما
 يلماعلا ليلحتلا نمض دحاولا لماعلل نامراه رابتخا قيبطت متيس ،زيحتلا اذه نم ت�ايبلا هولخ نم دكأتللو
 نيابت نأ لىإ يرشي كلذ نإف ،يلكلا نيابتلا نم %50 نم رثكأ رسفي دحاو لماع رهظي لم اذإف .فياشكتسلاا
 .جئاتنلا ةحصل vًرهوج اًديدn لكشي لا ةكترشلما ةقيرطلا

 ≥ α) ةللادلا ىوتسم نم لقأ (P-Value) ةميق تناك اذإ ةيضرفلا لوبق متي :ضورفلا تارابتخا-7
 .ليذلا يئانث رابتخلاا ةعيبط ةاعارم عم ،(0.05

 

 ثحبلل ةيقلاخلأا تارابتعلاا -6

 .ةبستنلما تآشنلما ىلع ت�ايبتسلاا عيزوتل ءاسحلأا ةفرغ نم ةيطخ ةقفاوم ىلع لوصلحا  : ةقبسلما ةقفاولما-1

 نكيم هنأو ،ةيعوط ةكراشلما نأ ديك´و ،ينبيجتسملل ةساردلا نم ضرغلا حاضيإ  : ةيرنتسلما ةقفاولما-2
 .تقو يأ في باحسنلاا

 ةيوه نع فشكلا متي نلو ،طقف ةيملعلا ضارغلأل مدختستُس ت�ايبلا نأ ديك´  : ةيصوصلخاو ةيرسلا-3
 .روشنم وأ ريرقت يأ في مnآشنم وأ ينبيجتسلما

 .زيتح وأ بعلات يأ بنتجو ،اهيرسفتو اهليلتحو ت�ايبلا عجم في ةيملعلا ةناملأ� مازتللاا  : ةيملعلا ةناملأا-4

 .عجارلماو سيياقلماو تاودلأا مادختسا في ةيركفلا ةيكللما قوقح ماترحا  : ةيكللما قوقح-5

 

 ثحبلا لكيه : اًرشاع

 :لياتلا وحنلا ىلع ةسيئر لوصف ةسخم نم ثحبلا نوكتي
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 ثحبلل ماعلا راطلإا : يديهمتلا لصفلا

 .ثحبلا ةمدقم-

 .هتلئسأو ثحبلا ةلكشم-

 .هتيهمأو ثحبلا فادهأ-

 .ثحبلا دودح-

 .ةقباسلا تاساردلا-

 .هميهافمو ثحبلا تاحلطصم-

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا : لولأا لصفلا

 .)يدوعسلا يميظنتلا راطلإاو ةيلودلا يرياعلما ،ةيهملأا ،داعبلأا ،موهفلما( ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ :لولأا ثحبلما-

 .)ةيلودلا يرياعلما ،ةيهملأا ،داعبلأا ،موهفلما( لامعلأا ةيرارمتسا :نياثلا ثحبلما-

 .لامعلأا ةيرارمتساو ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ ينب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبلما-

 .)ةيبنجلأاو ةيبرعلا( ةقباسلا تاساردلا :عبارلا ثحبلما-

 .تايضرفلاو ثحبلا جذونم :سمالخا ثحبلما-

 

 

 ثحبلا ةيجهنم : نياثلا لصفلا

 .اهجهنمو ةساردلا عون-

 .ةساردلا ةنيعو عمتمج-

 .هميمصتو )نايبتسلاا( ت�ايبلا عجم ةادأ-

 .اnابثو ةادلأا قدص-
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 .)ضفرلا ةقطنمو دحاولا لماعلل نامراه رابتخا لىإ ةراشلإا عم( ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا-

 .ةيقلاخلأا تارابتعلاا-

 تايضرفلا رابتخاو يئاصحلإا ليلحتلا : ثلاثلا لصفلا

 .)يفصولا ءاصحلإا( ةساردلا ةنيعل ةيفارغويمدلا صئاصلخا  : لولأا ثحبلما-

 .)ةيرايعلما تافارنحلااو تاطسوتلما( ةساردلا تايرغتلم يفصولا ءاصحلإا  : نياثلا ثحبلما-

 .ةادلأا تابثو قدص رابتخا  : ثلاثلا ثحبلما-

 .)قورفلا ،رادنحلاا ،طابترلاا( تايضرفلا رابتخا  : عبارلا ثحبلما-

 .جئاتنلا ةشقانم  : سمالخا ثحبلما-

 تايصوتلاو جئاتنلا : عبارلا لصفلا

 .ةسيئرلا جئاتنلا صخلم  : لولأا ثحبلما-

 .ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ءوض في جئاتنلا ةشقانم  : نياثلا ثحبلما-

 .ةيلمعلا تايصوتلا  : ثلاثلا ثحبلما-

 .ةيلبقتسم تاساردل تاحترقم  : عبارلا ثحبلما-

 

 

 قحلالماو عجارلما

 .)ةيبنجأو ةيبرع( عجارلما ةمئاق-

 .نايبتسلاا جذونم : )1( قحللما-

 .ينمكلمحا ةمئاق : )2( قحللما-

 .ءاسحلأا ةفرغ نم ةمهلما ليهست باطخ : )3( قحللما-
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 .ةيساسلأا ميهافلماو تاحلطصلما ةمئاق : )4( قحللما-

 

 ثحبلل نيمزلا لودلجا : رشع يداح

 ةلحرلما طاشنلا ةدلما نيمزلا لودلجا

 ديهمتلا :لىولأا ةلحرلما تايبدلأا ةعجارم ،ثحبلا ةطخ دادعإ نارهش 2-1 رهشلا

 رهش 4-3 رهشلا
 فصنو

 ةبرجتلا ،ميكحتلا ،نايبتسلاا ميمصت
 ةيعلاطتسلاا

 ميمصت :ةيناثلا ةلحرلما
 ةادلأا

 عجم :ةثلاثلا ةلحرلما دادترسلاا ،ةعباتلما ،ت�ايبتسلاا عيزوت نارهش 6-5 رهشلا
 ت�ايبلا

 رابتخا ،يئاصحلإا ليلحتلا ،ت�ايبلا غيرفت نارهش 8-7 رهشلا
 تايضرفلا

 ليلحتلا :ةعبارلا ةلحرلما

-9 رهشلا
10 

 ةباتكلا :ةسمالخا ةلحرلما جئاتنلا ةعجارم ،لوصفلا ةباتك نارهش

 ةعجارلما :ةسداسلا ةلحرلما يئاهنلا يمدقتلا ،تلايدعتلا ،ثحبلا ةعجارم دحاو رهش 11 رهشلا

 لياجملإا — اًرهش 11 —
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eثحبلل ةيريدقتلا ةينازيلما : رشع ني 

 دنبلا ليصافتلا )يدوعس لéر( ةردقلما ةفلكتلا

 ت�ايبتسلاا ةعباتلما ،عيزوتلا ،ت�ايبتسلاا ةعابط 3,000 - 2,000

 لقنتلا تآشنلما ينب لقنتلا ،ءاسحلأا لىإ رفسلا 5,000 - 3,000
 تلاصاولماو

 تلاباقلما تاءاقللاو لقنتلا فيلاكت )نكمأ نإ( 2,000 - 1,000

 ةيئاصحلإا جمابرلا SPSS / Smart PLS جمارب صيخارت 2,500 - 1,500

 ةيبرعلا ينتغلل� ثحبلل ةيوغل ةعجارم 2,000 - 1,000
 ةيزيلنجلإاو

 يوغللا قيقدتلا

 ديلجتلاو ةعابطلا ةمجدلما صارقلأا ،ديلجتلا ،ةلاسرلا ةعابط 2,500 - 1,500

 ةقرفتم فيراصم ةيساطرق ،تنترنإ ،تلااصتا 1,500 - 1,000

 لéر 18,500 - 11,000
 يدوعس

 لياجملإا —

 

eعجارلما ةمئاق : رشع ثل 

 ةيبرعلا عجارلما : لاًوأ

 زيزعت في رطاخلما ةرادإ رود نع ةيقيبطت ةسارد .)2024( .ءاسمأ ،هزنع وبأو ،دممح ليلق دجام ، بيارعلا-1
 International Journal .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل نيابريسلا نملأا

of Financial, Administrative and Economic Sciences, 3(10).   

 في ةكراشملل مدقم ثبح .نيابريسلا نملأاو تامولعلما مظن ىلع ةباقرلا .)2026( .دممح يلع يماس ،لولغز-2
 .ياسوبارلأا ةمظنلم رشع ةعبارلا ةيملعلا ةقباسلما
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 نم ةيبسالمحا تامولعلما ينم´ في تامولعلما ايجولونكت ةمكوح ليعفت رود .)2022( .لحاف الله دبع ،يمزاعلا-3
 .(2)13 ،ةيرادلإاو ةيلالما ثوحبلاو تاساردلل ةيملعلا ةلÜا .ةنمقرلا رصع لظ في ةينوتركللإا رطاخلما

 تاينقتلا رصع في ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تvدتح .)2023( .م ،يرهشلاو ،.ـه ،يرمعلا ،.س ،يرسودلا-4
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 قحلالما :رشع عبار

 نايبتسلاا جذونم :)1( قحللما

 )ميكحتلا دعب لاًماك نايبتسلاا جاردإ متيس(

 ينمكلمحا ةمئاق :)2( قحللما

 )ةيملعلا مnافصو ينمكلمحا ءاسمأ جاردإ متيس(

 ةمهلما ليهست باطخ : )3( قحللما

 )ءاسحلأا ةفرغ لىإ هجولما باطلخا جاردإ متيس(

 ةيساسلأا ميهافلماو تاحلطصلما ةمئاق : )4( قحللما

 حلطصلما يئارجلإا فيرعتلا

 ةطبترلما رطاخلما ةبقارمو ةلجاعمو مييقتو ديدحتل ةيجهنلما ةيلمعلا
Sةأشنلما في نيابريسلا نملأ. 

 ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ
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 تاديدهتلاو ،ةيويلحا ةيمقرلا لوصلأا ىلع فرعتلا ةيلمع
 .ةيلالحا طباوضلاو ،ةينملأا تارغثلاو ،ةلمتلمحا

 رطاخلما ديدتح

 لمتلمحا اهرثأو ةينابريسلا رطاخلما ثودح ةيلامتحا ليلتح ةيلمع
 .ةيولولأا بسح اهفينصتو ،ةأشنلما ىلع

 رطاخلما مييقت

 رطاخلما عم لماعتلل طباوضو تايجيتاترسا ذيفنتو عضو
 .)لوبق ،لقن ،فيفتخ ،بنتج( ةددلمحا ةينابريسلا

 رطاخلما ةلجاعم

 لجس ثيدتحو ،طباوضلا ةيلاعفو رطاخملل ةرمتسلما ةعباتلما
 .يرود لكشب رطاخلما

 رطاخلما ةبقارم

 تéوتسبم اÑاجتنمو اÑامدخ يمدقت ةلصاوم ىلع ةأشنلما ةردق
 .لطعم ثداح عوقو دعب ةلوبقم

 لامعلأا ةيرارمتسا

 ثادحلأا ةهجاولم قبسلما دادعتسلااو طيطختلا ىلع ةأشنلما ةردق
 .ةلمتلمحا ةلطعلما

 ةيزهالجا

 ةباجتسلاا .هعوقو دنع لطعلما ثدالحا عم يروفلا لماعتلا ىلع ةأشنلما ةردق

 ةيساسلأا فئاظولاو ةيويلحا تايلمعلا ةداعتسا ىلع ةأشنلما ةردق
 .ثدالحا عوقو دعب

 فياعتلا

 ينستحو ةقباسلا ثداولحا نم ملعتلا ىلع ةأشنلما ةردق
 .رمتسم لكشب تايجيتاترسلاا

 فيكتلا

 تامولعلما ةيرس ةياحم لىإ فدÑ تيلا ةينملأا يربادتلاو تاءارجلإا
 .اهرفاوتو اهتملاسو

 ةينابريسلا طباوضلا

 عوقو دعب طاشنلا وأ ةمدلخا ةداعتسلا فدهتسلما تقولا
 .ثدالحا

RTO (Recovery Time 
Objective) 
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 RPO (Recovery Point .تقولS ةساقلما تµايبلا نادقفل لوبقلما ىصقلأا دلحا
Objective) 

 

 ةتماخ : رشع سماخ

nةيرارمتسا ىلع ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم رثأ ةساردل لماكتم يجهنم راطإ يمدقت لىإ ةطلخا هذه فد 
 ةيثبح ةوجف دست اÿوك نم ةساردلا هذه ةيهمأ تي´و .ءاسحلأا ةفرغل ةبستنلما صالخا عاطقلا تآشنم في لامعلأا

 نملأل ةينطولا ةئيلها نع ةرداصلا ةينابريسلا طباوضلا وه ثيدح نيطو يميظنت راطþ طبترتو ،ءاسحلأا ةقطنم في
 .(NCNICC-1:2025) نيابريسلا

 يمدقتو ،ةينعلما تاهلجاو ءاسحلأا ةفرغ في رارقلا عانصل ةيلمع ىؤر يمدقت في ةساردلا جئاتن مهست نأ عقوتلما نمو
 يللمحا داصتقلاا معدو ،لامعلأا ةيرارمتسا ينستحو ،ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ تاسرامم زيزعتل قيبطتلل ةلباق تايصوت

 ةيرارمتساو نيابريسلا نملأا لامج في ةيلبقتسم ثوحبل اًقافآ ةساردلا حتفت نأ عقوتيُ امك .ةيقرشلا ةقطنلما في
 .بيرعلاو يدوعسلا قايسلا في لامعلأا

 


