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بلطتملا مھف

:نماثلا فیلكتلا
 ربع كلذو ،جئاتنلا ضرع قرطثیح نمریتسجام نیتلاسر مییقتـب ثحابلا موقیس ،ةمھملا هذھ يف
:ىلع زیكرتلا
.ةقباسلا تایبدلأا عم جئاتنلا قافتا
.ةقباسلا تایبدلأا عم فلاتخلاا وأ قافتلاا بابسأ ریسفتو حرش ىدم
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ىلولأا ةساردلا : لاوأ

 تایقافتلاا روظنم نم ةمیدقلا قشمد ةنیدم يف ثارتلا ىلع ظافحلا عیراشم مییقت" ةسارد دعت
 عیراشم مازتلا ىدم لیلحت ىلإ تعس يتلا ةمھملا ةیقیبطتلا تاساردلا ىدحإ "ةیلودلا رییاعملاو
 قاثیم لثم ،ةدمتعملا ةیلودلا قیثاوملاو رییاعملاب ةمیدقلا قشمد ةنیدم يف ةذفنملا ينارمعلا ظافحلا
 عیراشملا نم ةعومجم ىلع تزكر ةساردلا نأ ثیح .UNESCOو ICOMOS قیثاومو ةیقدنبلا
 ،ماظن تیبو اشاب تحدم قوس میمرتو "تارایس نودب قشمد" عورشم اھزربأ ،ةیسارد تلااحك
 ھجولأ لصفم لیلحت عم ،ةیلودلا رییاعملا نم ةصلختسم تارشؤم ىلع ءانب اھمییقتب تماقو
 ةیفاقثلا میقلا فاك لكشبِ عارت مل عیراشملا بلغأ نأ جئاتنلا ترھظأ دقو .فلاتخلااو قافتلاا
 ،ةیرودلا ةنایصلا تفعضو ،ةبسانم ریغ ةثیدح داوم مادختسا مت ثیح ،ةنیدملل ةلیصلأا ةینارمعلاو
 عیراشملل يباجیلإا رثلأا فاعضإ ىلإ ىدأ ام ،ةینعملا تاھجلا نیب قیسنتلا بایغ بناج ىلإ
 ،تاجرخملا هذھ ىلع ءانبو .اھتیوھ نادقفب دیدھتلا وأ ھیوشتلا رطخل عقاوملا ضعب ضرعتو
 رود لیعفتو ،ةیلودلا قیثاوملا ىلع ةمئاق ةلماش ءایحإ ةطخ ةغایص ةرورضب ةثحابلا تصوأ
.ينارمعلا ثوروملا ةمادتسا ققحی امب "يفیكتلا مادختسلاا" موھفم ينبتو ،يلحملا عمتجملا
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جئاتنلا ضرع قرط

 ظافحلا عیراشم ءادأ مییقتل ةیلیلحت ةجلاعم )٢٥٨ .ص( "تایصوتلاو جئاتنلا" لصف يف تمدق
 قاثیملثم ةیلودلا قیثاوملا نم ةدمتسملا رییاعملا نم ةعومجملً اقفو ةمیدقلا قشمد يف ينارمعلا
 رییاعملا هذھ قیبطت جئاتنل اجھنمم اضرع لصفلا نمضت .سوموكیلإا ئدابمو ،ارروب قاثیم ،ةیقدنبلا

.فیعضو ،طسوتم ،عفترم:ىلإ رییاعملا كلت عم قفاوتلا ىوتسم فینصت متو ،ةراتخم عیراشم ىلع
 يف يبسن قفاوتققحت دقف .رییاعملا هذھب ةفلتخملا عیراشملا مازتلا يف احضاو انیابت جئاتنلا ترھظأ
 ددعتو ،اھطیحمو ةمیدقلا ةنیدملا نیب ةیفیظولاو ةیرصبلا ةقلاعلا ىلع ظافحلا لثم ،بناوجلا ضعب
 تامدخلاو ،ةیرودلا ةنایصلاـب ةقلعتملا رییاعملا تلجس امنیب .میمرتلا تایلمع يف ةكراشملا فارطلأا
.ةیندتم قفاوت تاجردةیخیراتلا ةنیدملا ةرادإو ،يلحملا عمتجملا يعوو ،ةیرضحلا
 ينفلا فارشلإا بایغ ،لیومتلا فعض :اھنیب نم ،ةفلتخم لماوعب تاوجفلا هذھ جئاتنلا ترسف دقو
 نأ لاإ ،ةیئزجلا تاحاجنلا ضعب ىلإ ةراشلإا مغرو .ةذفنملا تاھجلا نیب تایحلاصلا لخادتو ،قیقدلا
 لكشبثارتلا ىلع ظافحلا ةیلمع دنسی لماكتم يعیرشتو يرادإ راطإ بایغ حوضوب رھظأ لصفلا
.مادتسم
 عیسوتو ،تاعیرشتلا ثیدحتو ،يسسؤملا قیسنتلا لیعفت ةیمھأ ىلإ ةثحابلا تعد ،تایصوتلا يف
 اقفو ةینادیملا لامعلأا قیثوتو ،ةصصختم ةیبیردت جمارب ينبت بناج ىلإ ،يلحملا عمتجملا ةكراشم
.ةمیدقلا قشمد ةنیدمل ينارمعلا جیسنلل ةرمتسمو ةیقیقح ةیامح نامضل ،ةیلودلا رییاعملل

Chapter

08

www.midocean.ae



:ةقباسلا تایبدلأا عم جئاتنلا قافتا
 ىلع ظافحلل ةماعلا ئدابملاب قلعتی امیف ةقباسلا تایبدلأا عم اظوحلم اقفاوت ةساردلا جئاتن ترھظأ
 ،)1964( ةیقدنبلا قاثیملثم ةیلودلا قیثاوملا نم ةدمتسملا كلت اصوصخ ،ينارمعلا ثارتلا
 يفىلجت قافتلاا اذھ .ةیخیراتلا عقاوملا ةرادإ نأشب سوموكیلإا ئدابمو ،)2013( ارروب قاثیمو
:ةیمھأ ىلع دیكأتلا
 يف اضیأ درو ام وھو( ينارمعلا اھطیحمو ةمیدقلا ةنیدملا نیب ةنزاوتملا ةقلاعلا ىلع ظافحلا
).(Feilden, 2003 لثم تاسارد
 ينابملا دقفت ةثیدح داوم مادختسا يف ةغلابملا مدعو ،ةیدیلقتلا ءانبلا قرطو ةیلصلأا داوملا مارتحا
.اھتیوھ
.ةیخیراتلا اھتمیقب للاخإ نود ،ةیلصلأا اھتفیظو عم قفاوتی لكشب ةیثارتلا ينابملا فیظوت ةداعإ
 ضعبيفئدابملا هذھل يلعفلا قیبطتلا يف ةحضاو ةوجفنع جئاتنلا تفشك دقف ،كلذ عمو
 ،ةمیدقلا ةنیدملا ةرادلإ حضاو يرادإ راطإ دوجو مدعو ،ةیرودلا ةنایصلا فعض لثم ،عیراشملا
 يتلا تادیدھتلا لوح)DGAMووكسنویلا(ریراقت يف تدرو تاظحلام عمً اضیأ قفتی ام وھو
).(UNESCO Mission Report 2008 ةمیدقلا قشمد ھجاوت
 فشكتاھنكل ،تایبدلأا عمةیرظنلا ئدابملا ثیح نم اقباطت كانھنأ دكؤت ةساردلا نإف ،يلاتلاب

 فورظلا نمض اقحلا فلاتخلاا اذھ ریسفتل لاجملا حتفی امم ،يلمعلا قیبطتلا يف للاتخا نع
.ةنیدملا اھنم يناعت يتلا ةیرادلإاو ةیداصتقلااو ةیسایسلا
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:ةقباسلا تایبدلأا عم فلاتخلاا وأ قافتلاا بابسأ ریسفتو حرش ىدم

 ءاج ریسفتلاو حرشلا ىوتسم نأ لاإ ،ةقباسلا تایبدلأا عم فلاتخلااو قافتلاا ةلأسم ةساردلا تلوانت
 فعض لثم ،ةیلودلا رییاعملا عمفلاتخلااھجوأ ضعب بابسأ حیضوت مت ،ةھج نم .قمعلا توافتم
 رداوكلاصقنو ،ةلیصأ ریغ داوم مادختسا ،ةیرودلا ةنایصلا بایغ ،ةلوؤسملا تاھجلا نیب قیسنتلا
 ریراقت لثم ،يبرعلا ملاعلا يف ينارمعلا ثارتلا تایبدأ يف ترركت بابسأ يھو ،ةصصختملا ةینفلا

ICCROM وUNESCO ةددھملا عقاوملا لوح.
 ةیرادإةطخ دوجو مدعك ،ةیلكیھ لماوع ىلإعیراشملا ضعب يف قفاوتلا فعضةساردلا تعجرأ امك
 تقرطت بابسأ يھو ،مادتسملا لیومتلا بایغو ،تایحلاصلا لخادتو ،ةمیدقلا قشمد ةنیدمل ةدحوم
.Charter of Conservation Principlesو Feilden (2003)  ریراقت لثم ةقباس تایبدأ اھیلإ
 يف ایئزج عیراشملا ضعب تحجن اذاملحضوت ةقیمع ةیلیلحت ةشقانم درفت مل ةساردلا نإف ،كلذ عم
 نم ةساردلا دفتست مل امك .ظافحلا تاراعشل اھینبت مغر ىرخأ تلشف امنیب ،ةیلودلا رییاعملا قیقحت
 ناك ام وھو ،)ةرھاقلا وأ ساف لثم( ةیخیرات ندم يف ةلثامم جذامنو قشمد عیراشم نیب نراقم لیلحت

.جئاتنلا فلاتخلا ءارث رثكأ اریسفت رفویس
 يرظنلا عیسوتلا ىلإ رقتفیو ،أزجمو يئزج لكشب درو تافلاتخلاا ریسفتنإ لوقلا نكمی ،ھیلع ءانب
.يملاعلا يمیداكلأا قایسلاو ةینادیملا تایطعملا نیب طبری يذلا

Chapter

08

www.midocean.ae



ةیناثلا ةلاسرلا :ایناث

"ةلاح ةسارد– ةیخیراتلا ةدج ةنیدم :ةیثارتلا عقاوملا يف ةیحایسلا ةیمنتلا ةمادتسا
 لیلحت للاخ نم ،ةیثارتلا عقاوملا يف ةیحایسلا ةیمنتلا ةمادتساعوضوم ةساردلا هذھ لوانتت
 ثادحإب ةطبترملا صرفلاو تایدحتلا زاربإ ىلإ فدھتو .يقیبطت لاثمكةیخیراتلا ةدج ةنیدمةبرجت
 ققحی امب ،اھیفيحایسلا طاشنلا ةیمنت نیبو ،ةنیدملل يفاقثلاو ينارمعلا ثارتلا ةیامح نیب نزاوت
.لیوطلا ىدملا ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلاو ةیداصتقلاا فادھلأا
 عقوم يف ةمادتسم ةیحایس ةیمنت قیقحت نكمی لھ:يروحم لاؤس نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا ىعست
؟ھتیوھو ھحملام ىلعً ابلس ریثأتلا نود يثارت
 نم ةدافتسلاا عم ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع لاكشلإا اذھل ھتجلاعم يف ثحابلا دمتعا دقو
.ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ،ةیمسرلا ریراقتلاو ،ةیخیراتلا تانایبلا

 حاجن نأ لاإ ،ةمادتسملا ةحایسلا بذجل ةیوق تاموقم كلتمت ةیخیراتلا ةدج نأ ىلإ ةساردلا تصلخ
 ةینبلا ریفوتو ،ةیرامعملا ةیوھلا ةیامح ،يلحملا عمتجملا كارشإ ،تاسایسلا لماكتىلع دمتعی كلذ
 ایئیب ةلوؤسمطامنأ وحن يحایسلا رامثتسلاا ھیجوت ةرورضب ةساردلا تصوأ امك .ةبسانملا ةیتحتلا
.عقوملل ةیثارتلا ةمیقلا ةیرارمتسا نامضل ایفاقثو
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جئاتنلا ضرع مییقت

 ،ةلجملا نم267ةحفصلا يف"ةساردلا جئاتن"ناونع تحت ةحضاو ةرقف ثحابلا صصخ
.ةیخیراتلا ةدج يف ةیحایسلا ةیمنتلا ةمادتسا لوح ةیلیلحتو ةیقیبطت تاجاتنتسا نم ةساردلا ھیلإ تلصوت

 طاقن سمخ ىلع جئاتنلا تزكر دقو ةساردلا تاجرخم زربلألماشو زكرم حرطىلع تدمتعاضرعلا ةقیرط
:ةیساسأ
 ةیحایسلا ةیمنتلل لاھؤم اعقوم ةیخیراتلا ةدج نم لعجتةزیمتم ةیرشبو ةیرامعمو ةیخیرات تاموقمدوجو
.ةمادتسملا
 ةیطیطخت تاسرامم ىلإ مجرتی مل ھنكل ،ةیمنتلل ةیجیتارتسا ةصرفلكش يملاعلا ثارتلا ةمئاق يف عقوملا لیجست
.ةلماكتم ةیرادإو
.عیراشملا ذیفنت يف فعض وأ ءطبىلإ ىدأ ةینعملا تاھجلا نیب يسسؤملا لماكتلا بایغ

.ریوطتلا تایلمع يف نییلحملا ناكسلا كارشإويعمتجملا يعولا فعض
.ةحایسلا طیشنتو ةیوھلا ظفح نیب نزاویو عقوملا ةیصوصخ يعاریيجیتارتسا ططخمو ةلماش ةیؤرىلإ ةجاحلا
 تاجاتنتسلاا صلاختسا ئراقلا ىلع لھستةزكرمو ةرشابم ةغایص عم حضاوو لقتسم لكشب جئاتنلا تءاج دقو
.ةیثحبلا اھتلئسأو ةساردلا فادھأعم ةمجسنم تتأ اھنأ امك ةیساسلأا
 مل ھنأ اندجو انتظحلام عم نكل
.ةساردلا ھیلع تینب يذلايمیھافملا راطلإا وأ يرظنلا روحملابةجیتن لك طبر متی

.نادیملا وأ ةلدلأا ىلع ءانب تانیابتلا وأ ءارلآا جردت رھظی يذلاقیمعلا يفیكلا لیلحتلاباغ
 لیلحت نم مأ )ةظحلام– تانایبتسا– تلاباقم( ةینادیم ةیثحب تاودأ نم ةاقتسم جئاتنلا هذھ تناك اذإ ام ركذی مل
.ةیجھنملا ةیجحلا فعضی امم ،طقف يقئاثو
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ةقباسلا تایبدلأا عم فلاتخلاا وأ قافتلاا بابسأ ریسفتو حرش ىدم

 مغرلا ىلعف.عسوم ریغو اینمض ةقباسلا تایبدلأا عم فلاتخلاا وأ قافتلاا ةلأسمل ةساردلا لوانت ءاج
– ةمادتسملا ةحایسلا تایبدأ يف ةحورطملا ةماعلا ئدابملا عم احضاو اقفاوت ترھظأ جئاتنلا نأ نم
 نأ لاإ– ةیفاقثلا ةیوھلا ىلع ظافحلاو ،يلحملا عمتجملا كارشإو ،يجیتارتسلاا طیطختلا ةیمھأ لثم
 ،ةیعاو ةیلحم تاسایس نع اجتان ناك اذإ ام حضوی ملو ،قفاوتلا اذھل ةقمعم تاریسفت مدقی مل ثحابلا
.يملاعلا ثارتلا ةمئاق يف ةدج لیجست دعب ةیلودلا تامازتللاا طغض نع مأ
 يعولا فعض وأ تاھجلا نیب قیسنتلا بایغ لثم( قیبطتلا فعض وأ فلاتخلاا تلااح يف امأ
 وأ ،يلحملا قایسلا فورظل يلیصفت لیلحت نود ،ماع لكشب اھریسفتب ثحابلا ىفتكا دقف ،)يعمتجملا

 تاودأ مادختسا باغ امك .ةیملاع وأ ةیبرع ىرخأ ةیثارت ندم يف ةھباشم براجت عم تانراقم دقع
 ةیلكیھلا بابسلأا دیدحت يف دعاست يتلا ) (PESTEL وأ ) (SWOT لثم يریسفت لیلحت
 وأ فاك قمعب اھرسفتمل اھنكل ،تایبدلأا عم فلاتخلااو قافتلاا نطاوم ىلإ تراشأتافلاتخلال
 يریسفت راطإ جامدإب اھیفلات نكمملا نم ناك ةیجھنم فعض ةطقن لكشی ام ،نراقم يلیلحت جھنمب
.عسوأ
.

Chapter

07

www.midocean.ae



Thank You


