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 الفصل الأول

 ة الدراسة وأهميتهاخلفي
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 مقدمة: 

المشروعات الاستثمارية من الركائز الأساسية للنمو الاقتصادي، وأحد أهم الأدوات التي تسهم فييي   تعُد

ؤسسات على المدى البعيد. ومع التسييارا المسييتمر تحقيق الاستدامة المالية وتعزيز القدرة التنافسية للم

ا بدرجيية كبيييرة بالعوامييل  في وتيرة التغيرات داخل بيئة الأعمال، بات نجاح هيي ا المشييروعات مرتبطييً

الداخلية للمؤسسيية، وفييي مقييدمتها الكفيياءة الإدارييية. فييالإدارة  ات الكفيياءة العالييية تمتليي  القييدرة علييى 

  القييرارات المناسييبة فييي الوقييت الملائييم، واسييتخدام المييوارد المتاحيية التخطيط المنهجي السليم، واتخا

 بأعلى درجات الفاعلية، الأمر ال ي ينعكس إيجاباً على أداء المشروا ونتائجه النهائية.

على الرغم من تعدد الفرص الاستثمارية الواعدة في المملكة العربية السعودية واتساقها مع مسييتهدفات 

لا أن العديد ميين الشييركات والمؤسسييات لا تييزال تواجييه تحييديات ملموسيية فييي ، إ2030رؤية المملكة  

تحقيق العوائد المتوقعة من استثماراتها. ويعُزى  ل  في كثييير ميين الأحيييان إلييى نقييص أو ضييعف فييي 

القدرات الإدارية المتوفرة لديها. كما يلُاحظ وجود تفاوت واضييف فييي أداء المشيياريع الاسييتثمارية بييين 

سات، وهو ما يطرح تسيياؤلات جوهرييية حييول مييدى تييأثير القييدرات الإدارييية للمييديرين مختلف المؤس

التنفي يين على جوانب الاستثمار المتعددة، بما في  ل  كفاءة القرارات الاسييتثمارية، وإدارة المخيياطر، 

 .(2025)سعوديبيديا،   وحسن استثمار الفرص المتاحة

 المملكيية  فييي  الاسييتثمارية  المشيياريع  نتييائ   على  الإدارية  القدرات  تأثير  ليلتحتسعى إلى  سه ا الدراسة  

 الأداء  لتعزيييز  عملييية  حلول  وتقديم  العلاقة  له ا  المختلفة  الأبعاد  فهم  في  سيساهم  مما  السعودية،  العربية

 .الاستثماري

 لكونهييا نظييرًا للمؤسسييات، بالغيية أهمييية  ات أشييكالها  بمختلييف  الاسييتثمار  فييرص  تعُييد  آخر،  جانب  من

 خييلال ميين الأحيييان بعيي   فييي  تمويلهييا  يييتم  قييد  والتييي  الشييركة،  مييوارد  من  كبير  جزء    وظيفت  تتطلب

 لمعظييم  الييرئيس  المصييدر  الاستثمار  يعُدَ    كما.  إضافية  تكاليف  عليه  يترتب  مما  خارجية،  تمويل  مصادر

 لأدائهييا الجوهرييية المؤشييرات أحييد يجعلييه اليي ي الأميير الشركة، إلى الداخلة المستقبلية  النقدية  التدفقات
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 الأمثل  الاستخدام  على  الشركة  قدرة  مدى  عن  تعُبر  الاستثمارات  كفاءة  فإن  وبالتالي،.  والتشغيلي  المالي

ا  تعُييد  الجوانييب  بهيي ا  المرتبطيية  الإدارية  القرارات  جودة  أن  كما  أفضل،  نتائ   وتحقيق  لأصولها  انعكاسييً

 .(2020)عبدالمجيد،   المؤسسة داخل  التنفي يين للمديرين الإدارية القدرة  لمستوى  واضحًا
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 مشكلة الدراسة

 لا  الاسييتراتيجي،  والتخطيييط  الإدارة  مجييال  فييي  المؤسسييات  شهدته  ال ي  الكبير  التطور  من  الرغم  على

 إ .  نتائجهييا  وفاعلييية  مخرجاتهييا  جييودة  على  تؤثر  تحديات  تواجه  الاستثمارية  المشاريع  من  العديد  تزال

 المشيياريع،  تليي   علييى  والمشرفون  القادة  يمتلكها  التي  الإدارية  القدرات  باختلاف  المشاريع  نتائ   تختلف

 .والاستدامة النجاح تحقيق  في حاسمًا عاملاً  الإدارة كفاءة  يجعل مما

 بييين العلاقيية فهييم الضييروري ميين  أصييبف  السييريعة،  الاقتصادية  والتغيرات  المتزايدة  المنافسة  ظل  وفي

 النتييائ   وبييين  —  القييرار  واتخييا   والقيييادة  والتنظيييم  التخطيييط  مهييارات   ل   في  بما  —  الإدارة  قدرات

 .الاستثمارية  للمشاريع الفعلية

 إلييى سييعياً الاسييتثمارية، المشاريع نتائ   على  الإدارة  قدرات  أثر  في  لتبحث  الدراسة  ه ا  تنطلق  هنا  من

 بيئيية  فييي  بكفيياءة  الاسييتثمارية  الأهييداف  وتحقيييق  الأداء  تحسييين  في  الإدارية  القدرات  إسهام  مدى  تحديد

 .السعودية الأعمال

 :الاتي على التساؤلويمكن صياغة مشكلة الدراسة 

 ؟الاستثمارية المشاريع  نتائ  على الادارة قدراتهو أثر   ما

 أهمية الدراسة 

 من خلال طبيعة الدراسة وأهميتها يمكننا ان نقسم أهمية الدراسة إلى قسمين:

 الأهمية العلمية: 

 الإدارييية القييدرات بييين العلاقيية تناولت التي الأبحاث قلةخلال  من العلمية أهميتها  الدراسة  ه ا  تكتسب

 تمثييل العلاقة ه ا  كون  من  الرغم  على  ،المملكة العربية السعودية  يئةب  في  الاستثمارية  المشاريع  ونتائ 

ً جوهري  اً محور  تعزيييز  إلييى  الدراسيية  وتسييعى.  الاسييتراتيجية  أهييدافها  وتحقيييق  المشييروعات  نجيياح  في  ا

 كمييا،  الإدارييية  للقييدرات  المباشيير  غيييرالتييأثير الو   المباشيير  رالتييأثي  توضيييف  خلال  من  الإدارية  الأدبيات
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بلعبهييا دوراً  الإدارييية القييدرات  لدور  أعمق  فهم  من  الباحثين  نيمك  متكامل  نظري  إطار  بناء  في  تسهمس

 ً  .للمؤسسات  التنافسية الميزة وتحقيق الأداء كفاءة  تعزيز  في  اساسيا

 الأهمية العملية: 

 اانصيي  دعييم  فييي  تسييهم  أن  يمكن  وتوصيات  نتائ   من  تقدمهس  مما  الدراسة  له ا  العملية  الأهمية  ستظهر

 كمييا.  الاسييتثمارية  استراتيجياتهم  وتطوير  الإدارية  كفاءتهم  تحسينللعمل على    المشاريع  ومدراء  القرار

 وتوظيفهييا  الإدارييية  قييدراتها  تعزيييز  علييى  فييي المملكيية العربييية السييعودية  المؤسسييات  تسيياعد  أن  مكني

ً خ متميييزة، اسييتثمارية نتييائ  لتحقيييق فاعلييية أكثيير بصييورة  الاقتصييادية التحييولات ظييل فييي صوصييا

 عملييية  جييودة  تحسييينالعمييل علييى  و   ،والإقليمية  المحلية  الأسواق  في  المنافسة  حدة  وتصاعد  المتسارعة

 .الاستثمارية  المشاريع  داخل مثلالأ القرار  اتخا 

 أهداف الدراسة

 لاتي: اك، واهداف فرعية ئيسيهدف ر مجموعتين،الدراسة إلى  ا  ه سيتم تقسيم اهداف

 هدف الرئيسي:ال ولا أ

داخل  ركات أو الش المؤسسات في الاستثمارية المشاريع نتائ  على الإدارة قدرات  أثر حديدت -

 ة العربية السعودية. المملك

ا   الفرعية: الأهدافثانيا

 .الاستثمارية المشاريع مديري  لدى المتوفرة الإدارية  القدرات مستوى يلتحل -

 .الاستثمارية المشاريع أداء على القرار  واتخا  والتنظيم  التخطيط مهارات تأثير قياس -

 . الاستثمارية المشاريع ونجاح  العمل فرق على والإشراف  القيادة قدرات بين العلاقة استكشاف -
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  المشاريع نتائ  تحسين بهدف الإدارية القدرات لتعزيز عملية توصياتو  نتائ  تقديم -

 .الاستثمارية

 تساؤلت الدراسة:

كة العربية  بالممل المؤسسات في الاستثمارية المشاريع نتائ  على الإدارة قدرات تأثير مدى ما -

 ؟ السعودية

اخل المملكة العربية د الاستثمارية المشاريع أداء على والتنظيم التخطيط مهارات تؤثر كيف -

 ؟ السعودية

داخل المملكة  الاستثمارية المشاريع نجاح على القرار واتخا  القيادة مهارات أثر هو  ما -

 ؟العربية السعودية

ربية في المملكة الع الاستثمارية المشاريع ونتائ   العمل فرق إدارة كفاءة بين العلاقة ما -

 ؟ السعودية

ة العربية مملكفي ال الاستثمارية المشاريع نتائ  لتحسين الإدارية القدرات تعزيز يمكن كيف -

 ؟ وديةالسع

 فرضية الدراسة: 

 بحيث الاستثمارية، المشاريع ونتائ  الإدارة قدرات بين إحصائية دلالة  ات علاقة توجد -

 .الاستثمارية المشاريع ونتائ  أداء تحسين إلى الإدارية القدرات مستوى زيادة  تؤدي
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 الدراسات السابقة 

قية تطبياسة در –ثمار على الست الإداريةقياس اثر القدرة " (2020)عبدالمجيد،  دراسة  -1

 "على الشركات السعودية

لدراسيية إلييى دراسيية أثيير القييدرة الإدارييية للمييديرين التنفييي يين علييى الجوانييب المختلفيية هييدفت ا

م حتييى 2008بالتطبيق على بيانات الشركات السعودية غير المالييية خييلال الفتييرة ميين    للاستثمار،

( ال ي يعتمييد Demerjian et. al, 2012الإدارية باستخدام نمو ج ) م. وتم قياس القدرة2018

أمييا جوانييب الاسييتثمار: فقييد تمثلييت فييي الفييرص  (.DEAعلييى أسييلوب تحليييل مغلييف البيانييات )

وتوصييلت الدراسيية إلييى أن   حجم الاستثمار، وكفاءة القرارات الاسييتثمارية.الاستثمارية المتاحة، و 

المتوسييط اليي ي   متوسط القدرة الإدارييية للمييديرين التنفييي يين فييي الشييركات السييعودية يقتييرب ميين

موجييب   توصلت إليه الدراسييات السييابقة. كمييا توصييلت إلييى أن القييدرة الإدارييية كانييت  ات تييأثير

 لاستثمار وكفاءة القييرارات الاسييتثمارية، وهييو مييا يتفييق مييع نظريييةوجوهري على كلَّ من حجم ا

التعاقد الفعَّال. في حين كانت  ات تأثير سالب وجوهري مع الفرص الاستثمارية المتاحة، وهو مييا 

مع نظرية استخراج الإيجار. وفي ضوء ه ا النتائ  التي تفيد أن القدرة الإدارية تمثييل إحييدى   يتفق

للاسييتثمار، توصييي الدراسيية بضييرورة الاهتمييام بتطييوير القييدرة الإدارييية الأساسييية  المحييددات

الشركات السعودية بغيير  تحسييين الجوانييب المختلفيية للاسييتثمار. وتسُييهم   للمديرين التنفي يين في

رؤية أوضف حول كيفية تأثير القدرة الإدارية علييى الجوانييب المختلفيية   نتائ  ه ا الدراسة في تقديم

في ظل تباين الآراء حول مدى تأثير خصييائص محييددة للمييديرين   ت السعوديةلاستثمارات الشركا

ه ا النتائ  أيضا في تحسين العديد من التطبيقييات التييي تخييد م   على نتائ  أعمال الشركة. كما تسُهم

 سياسات.ال  مجالس الإدارة والمستثمرين وواضعي
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وكفاءة  الإداريةأثر حوكمة الشركات في العلاقة بين القدرة "  (2024)الشيبي،  دراسة  -2

 " مساهمة السعوديةعلى شركات الدراسة  –القرارات الستثمارية  

 هدفت الدراسة إلى بحث أثر حوكمة الشركات في العلاقة بين القدرة الإدارية وكفاءة القرارات

الاستثمارية في الشركات المدرجة فييي سييوق الأسييهم السييعودي، و ليي  ميين خييلال إجييراء دراسيية 

نة من )  تطبيقية على ( شركةً مدرجة في سوق الأسهم السعودي خلال فترة الدراسة 145عينة مكوَّ

( مشاهدة، وبالاعتماد علييى نمييو ج 2039م، بإجمالي عدد )2020وحتى  م2003الممتدة من عام 

(2012. )Demerjian et al قياس كفاءة القييدرة الإدارييية للمييديرين التنفييي يين. وتييم قييياس  في

الاختلاف أو التباين في الاستثمار الفعلي عن مسييتوى   ستثمارية من خلال قياسكفاءة القرارات الا

خييلال اسييتقلالية مجلييس الإدارة. وتعتمييد هيي ا  الاستثمار المتوقع، كما قيست حوكمة الشركات ميين

تجمع بييين كييل   ميين بيانييات السلاسييل   الدراسة على استخدام نما ج السلاسل الزمنية المقطعية التي

لت  انات المقيياطع العرضييية، ميين خييلال اسييتخدام طريقيية المربعيياتالزمنية وبي الصييغرى. وتوصييَّ

السعودية يقترب مع   الدراسة إلى أن متوسط القدرة الإدارية للمديرين التنفي يين في المملكة العربية

ة الإدارييي   مثيلاته في الدول المتقدمة اقتصاديًّا، كما توصلت إلى وجود تأثير إيجابي لارتفاا القييدرة

للمييديرين التنفييي يين فييي كفيياءة القييرارات الاسييتثمارية، ووجييود تييأثير إيجييابي ومعنييوي لحوكميية 

في العلاقة بين القدرة الإدارية وكفاءة القرارات الاستثمارية، وأن حوكمة الشركات تزيد   الشركات

نتجت بييين القييدرة الإدارييية وكفيياءة القييرارات الاسييتثمارية. وفييي ضييوء  ليي  اسييت  من قوة العلاقيية

الفعَّال« فييي الشييركات السييعودية تسييود أكثيير ميين نظرييية »اسييتخراج   الدراسة أن نظرية »التعاقد

 ل  لعدم تماثل المعلومات فييي الشييركات المدرجيية فييي   الإيجار« أو »تعظيم المنفعة«، وقد يعُزى

ا لاهتمييام بالاسييتثمار وحوكميية الشييركات بميي   سوق الأسهم السعودي. وقد أوصييت الدراسيية بزيييادة

 .2030يتوافق مع رؤية المملكة العربية السعودية  
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 –المشاريع الستراتيجية  إدارةأثر استراتيجية العمليات على " (2011)الطراونه،  دراسة  -3

 " الردن لى مجموعة نقل الصناعية فيتطبيقية عدراسة 

الاسييتراتيجية )دراسيية   هدفت ه ا الدراسة الى بيان اثر إستراتيجية العمليات علييى ادارة المشيياريع

 تطبيقية على مجموعة شركات لقل الصناعية في الاردن(.

تييأثير  طلاقاً من تسيياؤلات رئيسيية : هييل هنييا حيث صيغت المشكلة التي بحثتها الدراسة الحالية ان

 لعوامييل البيئيية الخارجييية والداخلييية علييى اسييتراتيجية العمليييات ميين خييلال مجالاتهييا المتمثليية فييي

 تكنولوجيا العمليات، تخطيط الانتاج والرقابة، والادارة والتنظيم. بالإضافة الى أنه هل هنا  تييأثير

الاسييتراتيجية؟   لاستراتيجية العمليات من خلال مجالاتها والاهداف العملياتية، على ادارة المشاريع

التنافسييية   قييدرةوهل يمكن ان تيينظم العلاقيية بييين مجييالات اسييتراتيجية العمليييات بمييا يعييزز ميين ال

 للمجموعة ؟

العلاقيية   وللإجابة عن التساؤلات اعلاا تم طرح المخطط الافتراضي للدراسة وال ي يعكس طبيعيية

الاقتصييادية.   بين عناصر البيئيية الخارجييية المتمثليية فييي السياسييات الحكومييية، المنافسيية، العوامييل

استراتيجية العمليييات  يكل التنظيمي. وبينوالبيئة الداخلية المتمثلة في الابداا، الموارد البشرية، اله

المتمثليية فييي الييزمن ،  من خلال مجالاتها، وأثرها على ادارة المشيياريع الاسييتراتيجية وعناصييرها

مجموعيية ميين  الجييودة ، المسييتهل  )الجمهييور(، التكلفيية، المييوارد. وانبثييق عيين  ليي  المخطييط

الاحصييائية   الأسيياليبمجموعيية ميين  الفرضيات الرئيسيية والفرعييية والتييي تييم اختبارهييا باسييتخدام  

مجموعيية   لمعالجة البيانييات التييي تييم الحصييول عليهييا ميين خييلال اجابييات المييدراء المبحييوثين فييي

 شركات لقل على استمارة الاستبانة.

 وتوصلت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات ن كر منها الآتية:
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 الفرعية التابعة لهييا ) السياسييات. أكدت الدراسة على امكانية الاعتماد على المتغيرات الرئيسة و 1

 الحكومية، المنافسة، العوامييل الاقتصييادية( لتمثييل البيئيية الخارجييية. و)الابييداا، المييوارد البشييرية،

 الهيكل التنظيمي( لتمثل البيئة الداخلية المؤثرة في استراتيجية العمليات في مستوى مجموعة

 نقل.

علييى  أن مجموعة لقل تؤكد اهمية متغيرات البيئتييانمن تحليل البيئة الخارجية والداخلية   اتضف.  2

فييي   المنافسيية إ  لييم تعييط أهمييية لهيي ا المتغييير فييي التييأثير والعلاقيية  باسييتثناءاستراتيجية العمليييات  

المنافسيية لهييا   استراتيجية العمليات، إ  اتضف من الدراسة رف  قبول الفرضييية التييي مفادهييا بييأن

 تأثير على استراتيجية العمليات.

 فييي الادرا  الاسييتراتيجي لفلسييفة  متطييورةعد اهتمام مجموعيية لقييل بالعوامييل البيئييية مرحليية  . ي3

 تطييوير اسييتراتيجية العمليييات مييع اسييتراتيجية المنظميية معيياً، لكونهييا تييؤثر علييى ادارة المشيياريع

 الاستراتيجية.

 . أظهرت نتائ  التحليل قوة تأثير استراتيجية العمليييات علييى إدارة المشيياريع الإسييتراتيجية تبعيياً 4

وترابطهييا   لمجالاتها المتمثلة في )تكنولوجيا العمليات، تخطيط الانتاج والرقابيية، الادارة والتنظيييم(

 مما يساهم كثيراً في إدارة المشاريع الاستراتيجية.

 الييى تقديمييه المقترحييات المنبثقيية  بالإضييافةتنتاجاته التي توصييل اليهييا،  . تقدم الباحث بعر  اس5

 عنها، فضلاً عن تركييه المجييال للبيياحثين مسييتقبلاً للبحييث فييي الاجييزاء الاخييرى التييي سييكنت فييي

 أنمو ج الدراسة ولم يتطرق اليها الباحث في عرضه المقد م.
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وأثرها في إدارة المشاريع في شركات اليقظة الستراتيجية "  (2020)الشوابكه،  دراسة  -4

 "التصالت الردنية

هدفت الدراسة التعرف إلى أثر اليقظة الاستراتيجية فييي إدارة المشيياريع فييي شييركات الاتصييالات 

حيث استهدفت العاملين في مسييتوى الإدارتييين   الأردنية، واعتمدت على المنه  الوصفي التحليلي،

( موظييف وقييد اعتمييدت 217العليا والوسطى في شركات الاتصالات الأردنية، والتي يعمييل بهييا )

( موظييف، وتوصييلت 153العشوائية الطبقية المتناسبة، حيث بلغت عينة الدراسيية )  الدراسة العينة

( لليقظة الاستراتيجية P=0.05)  اسة إلى أنه يوجد أثر  و دلالة إحصائية عند مستوى معنويةالدر

بأبعادها )اليقظيية التنافسييية، واليقظيية التكنولوجييية، واليقظيية التجارييية، واليقظيية البيئييية( فييي إدارة 

مجتمعة )إدارة نطاق المشروا، وإدارة الجدول الزمني فييي المشييروا، وإدارة   المشاريع بمجالاتها

المشييروا، وإدارة  ل المشروا، وإدارة مواردتكلفة المشروا، وإدارة جودة المشروا، وإدارة تكام

اتصييالات المشييروا، وإدارة مخيياطر المشييروا، وإدارة مشييتريات المشييروا، وإدارة أصييحاب 

وأن لليقظيية الاسييتراتيجية بأبعادهييا  المصييلحة فييي المشييروا( فييي شييركات الاتصييالات الأردنييية،

فييي مجييالات تحقيييق أهييداف ( P 0.05مجتمعة لها أثر  و دلالة إحصائية عند مسييتوى معنوييية )

مجتمعة )إدارة نطيياق المشييروا، وإدارة الجييدول الزمنييي فييي المشييروا،   إدارة المشاريع بأبعادها

أثيير  وإدارة تكلفة المشروا، وإدارة جودة المشروا( في شركات الاتصالات الأردنية، كمييا أن لهييا

رة المشيياريع بأبعادهييا ( في مجييالات وسييائل إداP=0.05 و دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )

وإدارة اتصييالات المشييروا، وإدارة  مجتمعيية )إدارة تكامييل المشييروا، وإدارة مييوارد المشييروا،

مخيياطر المشييروا، وإدارة مشييتريات المشييروا، وإدارة أصييحاب المصييلحة فييي المشييروا( فييي 

 شركات الاتصالات الأردنية.

بمعلومييات اليقظيية الاسييتراتيجية لمييا   قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات أهمها تعزيز الاهتمام

خلال إنشاء وحدات أو خلايا لليقظة الاسييتراتيجية   لها من أهمية كمورد معلوماتي استراتيجي، من
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في شركات الاتصالات الأردنية لضمان الترتيبات التنظيمية التي تكفييل عملهييا، والتعريييف بأهمييية 

إعداد دورات تأهيلية في ه ا المجييال، وتعزيييز المعلومات لكافة المستويات الادارية من خلال    ه ا

تشييمل كافيية أنييواا اليقظيية  الاهتمييام باليقظيية البيئييية فييي شييركات الاتصييالات الأردنييية والتييي

الاسييتراتيجية الأخييرى التييي لييم تشييملها الأنييواا الرئيسييية، كاليقظيية التشييريعية واليقظيية السياسييية 

ة التنظيمييية وغيرهييا و ليي  ميين خييلال الاهتمييام الاجتماعييية، واليقظيي  واليقظيية القانونييية واليقظيية

المتعلقة في ه ا   بالتشريعات والقوانين والمنتجات الصديقة للبيئة وتعزيز الوعي للموظفين بالأمور

المجالات وتعزيز الاهتمييام بالمعييايير الدولييية لإدارة المشيياريع فييي شييركات الاتصييالات الأردنييية 

المشروا من خلال تحفيز الموظفين للحصول على   اقوخاصة ادارة مخاطر المشروا، وادارة نط

الشهادات الدولييية المعتمييدة فييي هيي ا المجييال، وتشييجيعهم علييى المشيياركة فييي الييدورات التدريبييية 

 التي تعقد في مجال إدارة المشاريع. وورش العمل

وقيمة  الأرباحقة بين جودة على العلا الإداريةثر القدرة أ"  (2022)شعبان،  دراسة  -5

 "منشأة ال

الأثيير المعييدل   المنشأة، وإختبيياريهدف البحث إلى دراسة وإختبار العلاقة بين جودة الأرباح وقيمة  

المدرجيية فييي سييوق  للقدرة الإدارية علي تل  العلاقة, بالتطبيق علي عينة من الشييركات المسيياهمه

وحتييى  2010من عام  قطاا في الفترة 16شركة تتضمن  133الأوراق المالية المصري وعددها 

موجبيية ومعنوييية بييين جييودة  ، وقد توصلت نتائ  التحليل الإحصائي الي وجييود علاقيية2018عام  

ا أثيير أن القييدرا الاداريييه لهيي   الأرباح وقيمة المنشأة للشركات محل البحييث، كمييا أوضييحت النتييائ 

البحييث, ويوصييي البحييث   معنوي على العلاقة بين جييودة الأربيياح وقيمييه المنشيياة للشييركات محييل

وتنمييية مهييارات القييدرة   بالإهتمام بجودة الأرباح في ظييل الثييورة المعلوماتييية, والإهتمييام بتطييوير

الأربيياح العلاقيية بييين جييودة    الإدارية للمديرين في الشركات المساهمة لما لها بالغ الإثر علييى قييوة

 وقيمة المنشأة.
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 "  نالستراتيجية في تمكين العاملي الإدارةأثر "  (Hamid  ،2019)دراسة  -6

دراسة حاليية الشييركة   -هدفت ه ا الدراسة إلى اختبار أثر الإدارة الاستراتيجية في تمكين العاملين  

الرئيسييية للدراسيية بوجييود علاقيية ارتبيياط موجبيية بييين   السودانية لتوزيع الكهرباء. تمثلت الفرضية

ة وأبعيياد تمكييين العيياملين )تفييوي  الصييلاحيات، المشيياركة فييي اتخييا  مفاهيم الإدارة الإسييتراتيجي

( 200ي، بيئة العمل، المشاركة في فرق العمل(. تكونت عينة الدراسيية ميين )سالتمكين النف  القرار،

واسييتخدم الميينه  الوصييفي لتحليييل بيانييات   فرداً من العاملين بالشركة السودانية لتوزيع الكهربيياء،

ة الدراسة الأساسييية فييي الاسييتبانة، وتوصييلت الدراسيية إلييى عييدد ميين النتييائ  الدراسة، وتمثلت أدا

الدراسة على أن مفهوم الإدارة الاستراتيجية له أهمية كبيييرة فييي ترسيييم مفهييوم   أهمها اتفاق عينة

أن الشييركة تعمييل علييى   تمكين العاملين لدى المسئولين بالشركة السودانية لتوزيييع الكهربيياء حيييث

صلاحيات للعاملين، واشييراكهم بعمليييات اتخييا  القييرارات  ات العلاقيية بأعمييالهم، منف مزيد من ال

 العمل.  فريقوالعمل بروح 

الدراسة بعييدد ميين التوصيييات أهمهييا وجييوب العمييل علييى تعزيييز وتفعيييل دور العيياملين   وأوصت

ة ميين مصلحة الشركة، والاسييتفاد  يخدم  ومشاركتهم في كافة فعاليات الشركة واستغلال قدراتهم بما

 خبراتهم المتراكمة في بناء استراتيجياتها المستقبلية وتحديد أهدافها الاستراتيجية.

 

التأثير المُخفف للقدرة الإدارية على العلاقة بين التنويع  " ( Karasamani  ،2015) دراسة  -7

 " وقيمة الشركة، وكفاءة الستثمار، وعدم تماثل المعلومات

الشييركة،  ( إلى مناقشة تييأثير القييدرة الإدارييية علييى قيمييةKarasamani,  2015هدفت دراسة )

النشاط المتعدد. وتم  وكفاءة القرارات الاستثمارية وعدم تماثل المعلومات، و ل  في الشركات  ات

ميين الشييركات الأمريكييية خييلال   سيينة(-( مشاهدة )شركة345868التطبيق على عينة مكونة من )
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أن القدرة الإدارية كان لها تييأثير إيجييابي   م. وتوصلت الدراسة إلى2011م حتى  1978من  الفترة  

 القرارات الاستثمارية. على العلاقة السلبية بين تنوا النشاط وكفاءة

تأثير القدرة الإدارية على الستثمار المؤسسي في فترة  "  (Andreou  ،2017) دراسة  -8

 " الأزمة

فتييرة الأزميية المالييية العالمييية عييام  إلى مناقشيية العلاقيية بييين القييدرة الإدارييية قبييلدراسة  الوهدفت  

قييياس اسييتثمار الشييركة ميين خييلال   م وبين استثمارات الشركة خلال فترة ه ا الأزمة. وتييم2008

( شركة أمريكية خلال 2748مكونة من )  مقدار النفقات الرأسمالية. وتم تطبيق الدراسة على عينة

م لقياس القدرة الإدارية 2006تنتهي في نهاية    الفترة السابقة على فترة الأزمة المالية العالمية التي

م لقييياس 2009م حتييى آخيير أغسييطس  0072وفترة الأزمة المالييية التييي بييدأت ميين أول أغسييطس

موجبة بين القييدرة الإدارييية قبييل الأزميية المالييية   الاستثمارات. وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة

الأزمة. وقد كانت ه ا العلاقة قويةً في ظل وجييود   العالمية وبين استثمار الشركات خلال فترة ه ا

كميية الشييركات، ونظييام سييداد الحييوافز مثييل خصييائص حو   مجموعة كبيرة من المتغيرات الرقابييية

التنفي ي الأعلييى. كمييا كانييت هيي ا العلاقيية سييائدةً فقييط بييين   للمديرين التنفي يين، وخصائص المدير

المهييارات العاميية وليييس أصييحاب المهييارات الخاصيية. كمييا توصييلت   المديرين التنفي يين أصحاب

سييط بتقييييم الاسييتثمارات خييلال فتييرة الأوراق المالية قييد قييام فييي المتو   الدراسة أيضاً إلى أن سوق

 ل ، فقد كانت العلاقة بين المتغيرَيْن واضحةً فقط بييين الشييركات التييي   الأزمة تقييماً إيجابيًّا، ومع

 الإدارية قبل الأزمة. تتميز بارتفاا القدرة
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 منهجية الدراسة: 

 يسُييتخدم إ .  الاسييتقرائي  والميينه   الاستنباطي  المنه :  هما  أساسيين،  منهجين  على  الدراسة  ه ا  تعتمدس

 القييرارات  وكفيياءة  الإدارييية  بالقدرة  المتعلقة  المحاسبية  الأدبيات  وتحليل  مراجعة  في  الاستنباطي  المنه 

 أثيير دراسيية إلى بالإضافة للاستثمار،  المختلفة  والجوانب  الإدارية  القدرة  بين  العلاقة  وفهم  الاستثمارية،

 كفيياءة علييى الإدارييية القدرة تأثير  قياس  يتم   ل ،  على  وبناءً .  العلاقة  ه ا  على  الإدارة  مجلس  استقلالية

 .العلاقة ه ا  تعزيز  في الإدارة مجلس استقلالية  دور  تقييم ثم  الاستثمار،

 بييين  العلاقيية  فييي  الشييركات  حوكمة  أثر  لقياس  المقترح  النمو ج  لتطبيق  فيسُتخدم  الاستقرائي  المنه   أما

 التقييارير  ميين  المسييتخرجة  البيانييات  علييى  اعتمييادًا  و ليي   الاستثمارية،  القرارات  وكفاءة  الإدارية  القدرة

 .مباشر بشكل  العملي  بالواقع  النظرية النتائ   ربط بهدف  ،السعودية  للشركات السنوية المالية

 

 الدراسة:ات أدو

 :النظرية جوالنما  الأدبيات مراجعة

  واستقلالية الاستثمارية القرارات وكفاءة الإدارية القدرة بين العلاقة وفهم السابقة الدراسات لتحليل

 .الإدارة مجلس

 :السعودية للشركات السنوية والتقارير المالية البيانات

 .بالواقع النظرية وربط عملياً الدراسة متغيرات لقياس

 :الإحصائي التحليل

 مجلس  واستقلالية الإدارية القدرة أثر لاختبار الارتباط وتحليل والمتعدد الخطي الانحدار باستخدام

 .الاستثمارية القرارات كفاءة على الإدارة
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 :(اختياري) قصيرة مقابلات أو  استبيانات

 . العملي بالتطبيق النظرية وربط النتائ  لدعم

 

 حدود الدراسة:

 . 2025تم عمل ه ا الدراسة في بداية العام سي :الحدود الزمنية

 .المملكة العربية السعودية الشركات والمؤسسات العاملة في من  عينة عشوائية :الحدود البشرية
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