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ميحرلا نمحرلا الله مسب
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ءاده الإ

ينمَّلع نم وهف ؛ ةايحلا يف ىلع الأ يلثمو ، يتودق .... فوطعلا يبأ ىلإ

. خومشو ةماركب شيعأ فيك

يهف ، اهقح اهحنمت نأ نكمي تاملك دجأ لا ...... ةنونحلا يمأ ىلإ

. ءاطعلا و ينافتلا لا ثمو ، رمعلا ةحرفو بحلا ةمحلم

. ينازحأو يحارفأ يرطاشمو يدضعو يدنس .... يتوخإ ىلإ

.. اذه يملعلا يثحب مكيلإ يدهأ الأخلاء؛ عيمج ىلإ
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ريدقتلا و ركشلا

، يملعلا ثحبلا اذه مامتإ يف انقفو يذلا لجو زع الله دمحن

. ةميزعلا و ةيفاعلا و ةحصلا انمهلأ يذلا و

اًريثك اًدمح هلل دمحلا ف

/ روتكدلا ذاتس الأ يلإ ريدقتلا و ركشلا ليزجب مدقتن

نسح دمحم دیمحلا دبع لصيفلا

ءارثإ يف تمهاس ةميق تامولعمو تاهيجوت نم انل همدق ام لك ىلع

. ةفلتخملا اهبناوج يف انتسارد عوضوم

الأ رداكلا ب ةلثمم نشوأ ديم ةعماج ةرادإ يلإ لوصوم ريدقتلا و ركشلا و

تامدخلا ريفوتو عيجشتو لات يهست نم هومدق امل ، يراد والإ يميداك

. ةبولطملا

نم اًيجار مهئامسأ ركذب ظحلا انعسي مل نم لكل ليزجلا ركشلا ب مدقتأ امك

. يرخأ تاساردل ةذفان ةساردلا هذه نوكت نأ لجو زع يلوملا
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صلختسملا

الا اهداعبأب ةمادتس الا ريياعم قيبطت رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفده

مت دقو ، ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك ىلع ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق

ةق لا علا تاذ ةيموكحلا تاراد الإ يف نيلماعلا نم ةنيع ىلع اًيناديم ةساردلا قيبطت

يفصولا جهنملا مادختساب ، ريسع ةنيدم ب ةنايصلا عيراشم ةرادإب ةرشابملا

ةيئاوشع ةنيع ىلع تعّزوُ ةقلغم ةنابتسا خلال نم تانايبلا عمج متو ، يليلحتلا

. افًظوم (221) اهمجح غلب ةيقبط

اًيبسن ةعفترم ةجردب ةقبطم ةمادتس الا داعبأ عيمج نأ جئاتنلا ترهظأ دقو

ةمادتس الا ريياعم نيب اًيئاصحإ ةلا د ةق علا كانه نأو ، ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم يف

الا دعبلا هيلي ، اًريثأت رثك الأ ناك يداصتق الا دعبلا نأ جئاتنلا تحضوأو ، ةراد الإ ةءافكو

. يئيبلا دعبلا مث ، يعامتج

تاسايسلا نمض ةمادتس الا ريياعم جمد زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو

ةمادتس الا تارشؤم يعارت ءادأ مييقت تاودأ ريوطتو ، ةيموكحلا عيراشملل ةيليغشتلا

ئدابم لوح ةنايصلا عاطق يف نيسرامملل بيردتلا و ةيعوتلا جمارب فيثكتو ،

. ةمادتسملا ةيمنتلا

ا ، ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ، عيراشملا ةرادإ ةءافك ، ةمادتس الا : ةيحاتفملا تاملكلا

ةيبرعلا ةكلمملا ، ةيئيبلا ةمادتس الا ، ةيعامتج الا ةمادتس الا ، ةيداصتق الا ةمادتس لا

. ةيدوعسلا
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ةساردلل ماعلا راط الإ : لو الأ لصفلا

ةمدقملا 1.1

فلتخم يف ةمادتس الا ريياعم ينبت وحن اًعراستم اًلوحت ملا علا دهشي

ةيموكحلا عيراشملا ةرادإ يف ةحلم ةرورض ريياعملا هذه قيبطت حبصأو تاعاطقلا

الا ةيمنتلا زيزعتو ، ةئيبلا ىلع ظافحلا ، يداصتق الا ومنلا نيب نزاوتلا قيقحت نامضل

عيراشم يف ةمادتس الا ريياعم قيبطت ةيمهأ دادزت و ريسع ةنيدم يف . ةيعامتج

قيقحت ىلإ فدهت يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر لظ يف ةصاخ و ةيموكحلا ةنايصلا

ارًمأ عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس الا ريياعم جمد دعي . ةلماشو ةمادتسم ةيمنت

والا ةيداصتق الا دئاوفلا زيزعتو يئيبلا رث الأ ليلقتو تايلمعلا ةءافك نيسحتل اًيرورض

. دم الأ ةليوط ةيعامتج

نامضل ةلا عف مييقت رطأ ريوطت ةنايصلا عيراشم يف ةمادتس الا قيقحت بلطتي

جذامنلا دعاست و ةيلحملا تاقايسلا تابلطتمو ةيلودلا ريياعملا عم عيراشملا قفاوت

ةلماش تامييقت ميدقت يف ، يفلد ةيجهنم ىلع دمتعت يتلا كلت لثم ةلماكتملا

الا ريياعمب مازتل الا ةيرارمتسا نامضو ءاد الأ نيسحت حيتي امم ةنايصلا عيراشمل

دهف كلملا ةبتكم لثم ةزراب عيراشم يف جذامنلا هذه تاقيبطت رهظت . ةمادتس

ىلع رمتسملا مييقتلا تايلمع دعاست ثيح يلا ملا الله دبع كلملا زكرمو ةينطولا

Selim & Abuzaid, ) عيراشملا هذه يف ةمادتس الا زيزعتو ةدوجلا نيسحت

.(2024; Selim et al., 2024

عيراشم يف ةمادتس الا زيزعت يف اًيساسأ اًرصنع ةيئيبلا ةراد الإ نيسحت لثمي

لا ثتم الا نيسحت ىلإ ةيئيبلا ةراد الإ تاسرامم جمد يدؤي . ةيموكحلا ةنايصلا

اذه ةيمهأ ىلجتت . ةئيبلا ىلع عيراشملل ةيبلسلا تاريثأتلا ليلقتو ةيئيبلا ريياعملل

قيبطتل نكمي فيك رهظتُ يتلا و ريميسم خض ةطحم لثم عيراشم يف جهنلا

رث الأ ليلقتو تاعورشملل يئيبلا ءاد الأ نيسحت يف مهسي نأ ةمادتس الا لات وكوتورب

الإ تاسرامم ينبت حيتي و (Peach et al., 2020) يعيبطلا طيحملا ىلع يبلسلا

يعولا زيزعتو تايافنلا نم دحلا و دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت ةيئيبلا ةراد
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. ةنايصلا و ءانبلا عاطق لخاد يئيبلا

ىلإ اًضيأ دتمت لب بسحف ةيئيبلا بناوجلا ىلع ةمادتس الا ريياعم رصتقت لا

يف ةمادتسملا ةلودجلا تايجيتارتسا قيبطت مهسي ثيح ، ةلودجلا تاسرامم

. دراوملل لثم الأ مادختس الا نامضو تاريخأتلا ليلقتو عيراشملا ةءافك نيسحت

ةرود لحارم عيمج يف ةمادتس الا لماكت نامض ىلع تاسرامملا هذه ذيفنت دعاسي

تاساردلا ريشت و ةعباتملا و ذيفنتلا ىلإ اًلوصو طيطختلا نم اءًدب ، عورشملا ةايح

ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةءافك ززعي ةمادتسملا ةلودجلا تاسرامم دامتعا نأ ىلإ

Kuchta & ) عيراشملل ماعلا ءاد الأ ىلع اًيباجيإ سكعني امم ردهلا نم للقيو

.(Marchwicka, 2020

يف ةمادتس الا ريياعم قيبطت اهققحي يتلا ةريبكلا دئاوفلا نم مغرلا ىلع

ةيمنتلا نيب نزاوتلا قيقحت ضرتعت تايدحت كانه نأ إلا ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم

باحص لأ ةلا عفلا ةكراشملا نامض دعي و ةئيبلا ىلع ظافحلا و ةعيرسلا ةيرضحلا

ةمساحلا لماوعلا نم بسانم لكشب ةيرشبلا و ةيلا ملا دراوملا صيصختو ةحلصملا

اًيموكح امًازتلا فدهلا اذه قيقحت بلطتي . لج الأ ةليوط ةمادتس الا فادهأ قيقحتل

Selim ) ةمادتسملا ةيمنتلا ةيمهأب اًيعمتجم اًيعوو صاخلا عاطقلا نم اًمعدو اًيوق

.(& Abuzaid, 2024

زيزعت يف ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ يف ةمادتس الا ريياعم جمد مهسي

ةيؤر عم ىشامتت يتلا ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت نامضو عيراشملا هذه ةءافك

قيبطتو ، ةيئيبلا ةراد الإ زيزعتو ، ةنسحم مييقت رطأ ريوطت خلال نمو 2030 ةكلمملا

، ةيموكحلا عيراشملا ءادأ نيسحت ةموكحلل نكمي ، ةمادتسملا ةلودجلا تاسرامم

تايدحتلا مغرو ةيعامتج والا ةيداصتق الا دئاوفلا زيزعتو ، يئيبلا ريثأتلا ليلقتو

عيراشم قيقحت نمضي اهزواجت ىلع لمعلا نإف ريياعملا هذه قيبطتب ةطبترملا

. لبقتسملا تابلطتم ةيبلت ىلع ةردقو ةءافك رثكأ ةنايص

: ةساردلا ةلكشم 2.1

يف ةمادتس الا قيقحتب قلعتت ةديازتم تايدحت ةثيدحلا ندملا هجاوت
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ةءافك نمضت تايجيتارتسا ريوطت يرورضلا نم تاب ثيح ةفلتخملا اهعيراشم

و ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةمادتس الا زيزعتو يئيبلا رث الأ ليلقتو دراوملا مادختسا

ىلع ظافحلا يف اهرودل ارًظن ةديازتم ةيمهأب ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ىظحت

ةمادتس الا ريياعم قيبطت ىلإ ةجاحلا سكعي امم ، اهتدوج نيسحتو ةيتحتلا ةينبلا

تاساردلا تلوانتو ليوطلا ىدملا ىلع اهتيلا عفو عيراشملا هذه ةيرارمتسا نامضل

ىلع يساسأ لكشب تزكرت ةيتحتلا ةينبلا و ةماعلا عيراشملا يف ةمادتس الا ةقباسلا

ةمادتس الا ريياعم قيبطت رثأ تلوانت ةدودحم ثاحبأ لا زت لا امنيب ، ةديدجلا عيراشملا

. ليلحتلا و ةساردلا بلطتت ةيثحب ةوجف زربي امم ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم يف

و ءانبلا عاطق يف ةمادتس الا ريياعم جمد ةيمهأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا ريشت

تلوانت و يداصتق والا يعامتج والا يئيبلا ءاد الأ يف تانيسحت قيقحتل دييشتلا

يف ةمادتس والا ةيئيبلا ةراد الإ ةمظنأ ينبت رثأ (Peach et al., 2020) ةسارد

يف ريميسم فيرصتو خض ةطحم عورشم ىلع تزكر ثيح ةيتحتلا ةينبلا عيراشم

ءانبلا عيراشم يف ةيملا علا ةيئيبلا ريياعملل لا ثتم الا ةيمهأ ىلع ءوضلا تطلسو رطق

لثم يئيبلا مييقتلا ةمظنأ رود يف (Ersenkal et al., 2023) ةسارد تثحبو

دكؤي امم ، ةيتحتلا ةينبلا عيراشم يف ةمادتس الا تاسرامم زيزعت يف CEEQUAL

ةيئيبلا تاريثأتلا ليلقت نامضل ذيفنتلا و ميمصتلا لحارم يف ةمادتس الا جمد ةيمهأ

ىلع زكرت اهنأ إلا تاساردلا هذه ةيمهأ مغرو دراوملا مادختسا يف ةءافكلا زيزعتو

ةفلتخم تايلآ بلطتت يتلا ةنايصلا عيراشم ىلإ دتمت نأ نود ةديدجلا عيراشملا

. ةمادتس الا ريياعم قيبطتل

ينابملا عقاو (Balabel & Alwetaishi, 2021) ةسارد تشقان

مت ثيح ، ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف اهرودو ةيدوعسلا ندملا يف ةمادتسملا

ام اوهو " مادتسم " فينصتلا ماظنل اًقفو ةينكسلا ينابملل ةيسيئرلا تائفلا ليلحت

(Selim & ةسارد تقرطت امك ةينارمعلا ةمادتس الا قيقحتب ةكلمملا مامتها سكعي

ضايرلا ب ةيرامعملا عيراشملا يف ةمادتس الا مييقت ريياعم ىلإ Abuzaid, 2024)

الا تايوتسم ليلحت مت ثيح ،TOPSIS ةينقتو يفلد ةيجهنم مادختسا خلال نم

ةيمقرلا ةنيدملا و مكحلا رصقو ةينطولا دهف كلملا ةبتكم لثم عيراشم يف ةمادتس

تاعورشملا يف ةمادتس الا عقاو لوح ةميق لات يلحت تاساردلا هذه مدقت امنيبو
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عيراشم ىلع ةمادتس الا ريياعم ريثأت ةرشابم ةروصب لوانتت لا اهنأ إلا ، ةديدجلا

ةيليغشتلا اهتعيبطل ارًظن ةفلتخم تايجيتارتسا بلطتت يتلا و ةيموكحلا ةنايصلا

. ةصاخلا اهتايدحتو ةرمتسملا

يف ةمادتس للا ةيعامتج والا ةيداصتق الا بناوجلا تاساردلا ضعب تلوانت

و ةيئيبلا تاسرامملا ةمكوح يف ) 2021 ، يريرك ( ةسارد تثحب . ةفلتخملا تاعاطقلا

ىلع تدكأو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميلعتلا تارادإ يف لا مع والأ ةيعامتج الا

الله، دبعو يلع ( ةسارد تمدق امك . دراوملل ةلا عفلا ةراد بالإ ةمادتس الا طبر ةيمهأ

ءاد الأ مييقت يف يلا ملا ريغ حاصف الإ ةيمهأو ةمادتس الا ةبساحمل اًليلحت ) 2021

الا داعب لأ اهلوانت يف يلا حلا ثحبلا عم تاساردلا هذه هباشت مغر و يسسؤملا

مهفل ةيفاك ريغ اهلعجي ةيلا ملا و ةيميلعتلا تاعاطقلا ىلع اهزيكرت نأ إلا ةمادتس

. ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةءافك نيسحت يف ةمادتس الا ريياعم رود

ريياعم قيبطت رثأ تلوانت يتلا ثاحب الأ ةيدودحم يف ةساردلا ةلكشم ىلجتت

ذإ ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم يف ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا اهداعبأب ةمادتس الا

ىلع ظافحلا يف اهتيمهأ نم مغرلا ىلع يفاكلا مامته بالا عيراشملا هذه َظحت مل

هذه دس ىلإ يلا حلا ثحبلا فدهي و ةيليغشتلا اهتمادتسا نامضو ةيتحتلا ةينبلا

ةنايصلا عيراشم يف ةمادتس الا ريياعم قيبطت ةيفيك ةسارد خلال نم ةوجفلا

فاده الأ قيقحتو ليغشتلا ةءافك ىلع كلذ رثأ ليلحتو ، ريسع ةنيدم ب ةيموكحلا

عاطقلا يف ةمادتس الا زيزعت يف مهسي امم 2030 ةكلمملا ةيؤر قفو ةيومنتلا

تامدخلا ةيرارمتسا نامضو دراوملا ىلع ظافحلا نيب نزاوت قيقحتو يموكحلا

. عمتجملل ةمدقملا

: ةساردلا ةيمهأ 3.1

ثيح ، ةيلمعلا و ةيملعلا نيتيحانلا نم ةريبك ةيمهأ ةساردلا هذه بستكت

والا ةيداصتق الا اهداعبأب ةمادتس الا ريياعم قيبطت ريثأت لوح ةفرعملا ءارثإ يف مهست

. ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ يف ةيئيبلا و ةيعامتج

ةيملعلا ةيمه الأ
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ا ريياعم ينبت نيب ةق لا علا حضوي لماش يرظن راطإ ميدقت يف ةساردلا دعاست

وحن ةيلبقتسملا تاساردلا هيجوت يف مهسي امم ، عيراشملا ةءافكو ةمادتس لا

عيراشملا يف ءاد الأ نيسحت تايلآ مهف معدت امك . ةمادتسا رثكأ تايجيتارتسا

الأ ثاحب الأ ززعي امم ، ةيلحملا و ةيلودلا تابلطتملا عم ىشامتي امب ةيموكحلا

. عيراشملا ةرادإو ةمادتس الا لا جم يف ةيميداك

ةيلمعلا ةيمه الأ

عيراشم ةرادإ تايجيتارتساو تاسايس ريوطت يف ةساردلا جئاتن مهاست

تايلمعلا ةءافك نيسحت فدهب ةمادتس الا ريياعم جمد خلال نم ، ةيموكحلا ةنايصلا

ةينبلا ةدوج نيسحت ىلإ ريياعملا هذه قيبطت يدؤي . ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقتو

. ريسع ةنيدم يف ةايحلا ةدوج ىلع اًيباجيإ سكعني امم ، اهتمادتسا زيزعتو ةيتحتلا

ةدايزو ةيبلسلا ةيئيبلا تاريثأتلا ليلقت يف ةمادتس الا ريياعمب مازتل الا مهسي امك

ةكلمملا ةيؤر قفو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ززعي امم ، دراوملا مادختسا ةءافك

تارارق ذاختا وحن ةينعملا تاهجلا هيجوت يف اًضيأ ةساردلا هذه دعاست و 2030

زيزعت عم ، ةئيبلا ةيامحو ةيرضحلا ةيمنتلا نيب نزاوت قيقحت نمضت ةرينتسم

. ةيموكحلا تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

: ةساردلا فادهأ 4.1

ةمادتس الا ريياعم قيبطت رثأ ليلحت يف ةساردلل يسيئرلا فدهلا لثمتي

عيراشم ةرادإ ةءافك ىلع لقتسم ريغتمك ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا اهداعبأب

ريثأت ىدم ةسارد خلال نم كلذو ، ريسع ةنيدم يف عبات ريغتمك ةيموكحلا ةنايصلا

. عيراشملا هذه يف ةمادتس الا قيقحتو ءاد الأ ةدوج ىلع ريياعملا هذه

يتلا و ، ةيعرفلا فاده الأ نم ةعومجم يسيئرلا فدهلا اذه نم عرفتيو

: لمشت

عيراشم ذيفنت ةءافك ىلع ةمادتس الا ريياعمل ةيداصتق الا داعب الأ ريثأت مييقت -

ةءافك نيسحتو ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقت ثيح نم ، ةيموكحلا ةنايصلا
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. ةيلا ملا دراوملا مادختسا

ةنايصلا عيراشم ةرادإ ىلع ةمادتس الا ريياعمل ةيعامتج الا داعب الأ رثأ ةسارد -

ةكراشم زيزعتو ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحت خلال نم ، ةيموكحلا

. ةنايصلا تايلمع يف يلحملا عمتجملا

عيراشم ةمادتسا نيسحت يف ةمادتس الا ريياعمل ةيئيبلا داعب الأ رود ليلحت -

و داوملا مادختسا زيزعتو يئيبلا ريثأتلا ليلقت خلال نم ، ةيموكحلا ةنايصلا

. ةئيبلل ةقيدصلا تاينقتلا

ةساردلا لات ؤاست 5.1

ةمادتس الا ريياعم قيبطت رثؤي ىدم يأ ىلإ : ةساردلل يسيئرلا لا ؤسلا

عيراشم ةرادإ ةءافك ىلع لقتسم ريغتمك ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا اهداعبأب

؟ ريسع ةنيدم يف عبات ريغتمك ةيموكحلا ةنايصلا

: ىت كالا ةيعرف ةلئسأ ةدع هنم عرفتتو

عيراشم ذيفنت ةءافك ىلع ةمادتس الا ريياعمل ةيداصتق الا داعب الأ ريثأت ىدم ام -

ةءافك نيسحتو ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقت ثيح نم ةيموكحلا ةنايصلا

؟ ةيلا ملا دراوملا مادختسا

ةنايصلا عيراشم ةرادإ ىلع ةمادتس الا ريياعمل ةيعامتج الا داعب الأ رثؤت فيك -

عمتجملا ةكراشم زيزعتو ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحت خلال نم ةيموكحلا

؟ يلحملا

ةنايصلا عيراشم ةمادتسا زيزعت يف ةمادتس الا ريياعمل ةيئيبلا داعب الأ رود ام -

ةقيدصلا تاينقتلا و داوملا مادختساو يئيبلا ريثأتلا ليلقت خلال نم ةيموكحلا

؟ ةئيبلل

: ةساردلا ضورف 6.1

ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي لا : ىلو الأ ةيسيئرلا ةيضرفلا

و ةيعامتج والا ةيداصتق الا اهداعبأب ةمادتس الا ريياعم قيبطتل (α ≤0.05) ةيونعم
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يف عبات ريغتمك ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك ىلع لقتسم ريغتمك ةيئيبلا

. ريسع ةنيدم

: ةيت الآ ةيعرفلا تايضرفلا ةيضرفلا هذه نم عرفتيو

ةيداصتق الا داعب للأ (α ≤0.05) ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي لا -

ليلقت ثيح نم ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ذيفنت ةءافك ىلع ةمادتس الا ريياعمل

. ةيلا ملا دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو ةيليغشتلا فيلا كتلا

الا داعب للأ (α ≤0.05) ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي لا -

خلال نم ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ىلع ةمادتس الا ريياعمل ةيعامتج

. يلحملا عمتجملا ةكراشم زيزعتو ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحت

ةيئيبلا داعب للأ (α ≤0.05) ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي لا -

خلال نم ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةمادتسا زيزعت ىلع ةمادتس الا ريياعمل

. ةئيبلل ةقيدصلا تاينقتلا و داوملا مادختساو يئيبلا ريثأتلا ليلقت

: ةقباسلا تاساردلا 7.1

( 2021 نورخاو ، دوراب ) ةسارد 

لحاس ىلع تأرط يتلا ةيئيبلا تاريغتلا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

طيرشلا اهدهش يتلا تاريغتلا ليلحت خلال نم ، ةفلتخملا اهداعبأب ةزغ تاظفاحم

RS دعب نع راعشتس الا تاينقت مادختساب ةيضاملا ةنس نيعبر الأ خلال يلحاسلا

اضًرعت رثك الأ نكام الأ ةسارد ىلع زيكرتلا مت .GIS ةيفارغجلا تامولعملا مظنو

يئيب روهدت نم يناعت يتلا قطانملا ىلإ ةفاض بالإ ، باسر والإ تحنلا تايلمعل

ريغ ةيرشبلا تاسرامملا نع ةمجانلا ةيجولوفروميجلا تايلمعلل ةجيتن رمتسم

ةيرحبلا ةنسل الأ ةماقإ نع ةمجانلا ةيئيبلا راث الآ ةساردلا تلوانت امك . ةمادتسملا

لثم ، نيدايصلا ءانيم اهب ببست يتلا ةيئيبلا لات كشملا ىلإ ةفاض بالإ ، ةيئاوشعلا

. هيلإ ةمداعلا هايملا برستو اهددجت مدع ةجيتن يرحبلا ضوحلا لخاد هايملا دوكر

، ةيئيبلا تاريغتلا ليلحتو دصرل يليلحتلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
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طامنأ ةساردل ةيفارغجلا طئارخلا و دعب نع راعشتس الا تانايب مادختسا مت ثيح

فلتخم نم رحبلا هايم نم ةنيع 100 ليلحتو عمج مت . لحاسلا ىلع يئيبلا ريغتلا

طئارخ ءانب يف يربخملا ليلحتلا جئاتن تمهسأ ثيح ، يلحاسلا طيرشلا قامعأ

بساورلا مجحل ةيريدقت ةلداعم عضو ىلإ ةفاضإ ، ةيملع قئاقح ىلع ةمئاق ةقيقد

اهزربأ نم ، ةمهم جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوت . ةيلحاسلا قطانملا يف ةيلبقتسملا

ءانيمو يرحبلا ةزغ ءانيم لثم ، ةيلحاسلا قطانملا ضعب طيطخت ةداعإ ىلإ ةجاحلا

ةئيبلا ىلع ةيبلسلا راث الآ نم للقيو اًيئيب اًنزاوت ققحي امب ، سنويناخ ةظفاحم

. ةيلحاسلا

رارقلا عنص تاسسؤم يف يئيبلا طيطختلا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأ

عم ، ةيحايسلا عيراشملل ةصصخملا ةيرحبلا يضار والأ ةيلحاسلا ةئيبلا ةيامحل

. ةيلبقتسملا تاعورشملا عيمج يف ةيئيبلا ةمادتس الا ريياعم ةاعارم

( الله,2021 دبعو ىلع ) ةسارد 

، ةفلتخملا اهداعبأب ةمادتس الا ةبساحم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

ريغ ءاد الأ تارشؤم نيمضت خلال نم يلا ملا الإبلاغ ةيلمع نيسحت يف اهرودو

ةثولملا تاثاعبن الا ةيمك لثم ، ةيديلقتلا ةيلا ملا مئاوقلا يف رهظت لا يتلا ةيدقنلا

نيب ةنراقم ءارجإو ، ةمادتس الا ةبساحم ريياعم ليلحت ةساردلا تلوانت امك . ةئيبلل

، ةمادتس الا نع حاصف الإ ةيلمع يف ةمء لا مو ةءافك رثكأ اهيأ ديدحتل ةعئاشلا ريياعملا

هجئاتن ليلحتو ةيقارعلا طسولا يفاصم ةكرشل ةمادتسا ريرقت دادعإ ىلإ ةفاضإ

يلا ملا ريغو يلا ملا ءاد الأ مييقت ىلع ريياعملا هذه قيبطت ريثأت ىدم ةفرعمل

. تاكرشلل

ا ةبساحمب ةصاخلا ريياعملا ةساردل يليلحتلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

لضف الأ ديدحتل ةفلتخملا ريياعملا نيب ةنراقملا بولسأ مادختسا مت امك ، ةمادتس لا

يفاصم ةكرشل ةمادتسا ريرقت دادعإ ةساردلا تلمش امك . نيثحابلا رظن ةهجو نم

اهتنراقمو ريرقتلا يف ةرهاظلا ءاد الأ تارشؤم ليلحت مت ثيح ، ةيقارعلا طسولا

عم ةيرايعم تانراقم ءارجإ ىلإ ةفاضإ ، ةكرشلا سفنل ةقباسلا تاونسلا جئاتنب

قيبطت نأ جئاتنلا ترهظأ دقو . ةمادتس والا ءاد الأ ىوتسم ةفرعمل ىرخأ تاكرش
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، ءاد الأ سايق نيسحت يف لا عف لكشب مهاسي (SASB) ةمادتس الا ةبساحم ريياعم

ميدقت يف دعاسيو نمزلا رورمب ةمادتس الا تارشؤم يف تاريغتلا مييقت حيتي ثيح

. ةكرشلا ءادأ نع ةيلومش رثكأ ةروص

اهدادعإو ، ةيقارعلا ةئيبلا يف ةمادتس الا ريراقت ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأ

، يلا ملا ريغو يلا ملا حاصف الإ نيسحت يف ايازم نم هرفوت امل (SASB) ريياعم قفو

. لماكتم لكشب اهئادأ مييقت ىلع تاكرشلا ةردق نم ززعي امم

( 2021 ، فلخو ديع ) ةسارد 

يف ةفلتخملا هداعبأب يق الأخلا خانملا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

خلال نم ، ةيرصملا ةيراجتلا كونبلا يف اهداعبأب ةيرشبلا دراوملا ةمادتسا قيقحت

مت . يفرصملا عاطقلا يف ةمادتس الا تاسرامم ىلع ةيق الأخلا داعب الأ ريثأت ليلحت

ةيرشبلا دراوملا ةمادتسا ىوتسمو يق الأخلا خانملا نيب ةق لا علا مهف ىلع زيكرتلا

ىلع ًءانب نيلماعلا رظن تاهجو نيب تاف لا تخ الا ةسارد ىلإ ةفاض بالإ ، كونبلا لخاد

. ةمادتس الا ريياعم قيبطت ىلع لماوعلا هذه ريثأت ىدمو كنبلا ةيكلم عون

الا ةمئاق مادختسا مت ثيح ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

. ةيرصملا ةيراجتلا كونبلا يف نيلماعلا نم تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ءاصقتس

نامضل ةدرفم 405 تغلب ةنيع رايتخا متو ، ةدرفم 73007 ثحبلا عمتجم مجح غلب

ةل دلا يذ يباجيإ ريثأت دوجو جئاتنلا ترهظأ . ةساردلا لحم عمتجملل عسوأ ليثمت

تاف لا تخا دوجو نيبت امك ، ةيرشبلا دراوملا ةمادتسا ىلع يق الأخلا خانملل ةيئاصحإ

دراوملا ةمادتسا داعبأ لوح ءاصقتس الا يف نيكراشملا ءارآ نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ

. كنبلا ةيكلم عونل اًقفو ةيرشبلا

يفرصملا عاطقلا يف يق الأخلا خانملا نيسحت ةرورضب ةساردلا تصوأ

ب مازتل الا زيزعتو ، ةيرشبلا دراوملا ةمادتسا قيقحت يف لا ّعفلا هرودل يرصملا

نيريدملا تارارق هجوت ةحضاو ةيق لا خأ تانودم ءانب خلال نم ةيق الأخلا تايكولسلا

. نيلماعلا كولسو

.(2021 ، يريرك ) ةسارد 



X

والأ ةيعامتج والا ةيئيبلا تاسرامملا ةمكوح ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

نم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميلعتلا تارادإ يف ةفلتخملا اهداعبأب (ESG) لا مع

يف تاسرامملا هذه قيبطت ةيناكمإ ىدم ليلحتو ةلصلا تاذ تايبد الأ ةعجارم خلال

مت ثيح ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ،و يميلعتلا قايسلا

ةبسنلا ب اهنيماضم مهأ لاص ختساو (ESG) جذومنب ةق لا علا تاذ تايبد الأ ليلحت

تارادإ يف (ESG) جذومن تاسرامم نأ جئاتنلا تفشك . ميلعتلا تارادإ يف اهقيبطتل

قلعتت يتلا ، ةيئيبلا ةمكوحلا لمشت ، ةيسيئر الات جم ةث ثلا لوح روحمتت ميلعتلا

الا ةمكوحلا ؛ ةيئيبلا رطاخملا ليلقتو ، قفارملا و ينابملا و ةيعيبطلا دراوملا ةرادإب

؛ ةلا دعلا و عونتلا ، ةيق الأخلا ةدايقلا ، ةيفيظولا ةايحلا ةدوج يطغت يتلا ، ةيعامتج

غتساو ، ةيلا ملا ةمادتس الا ، قافن الإ ةءافك ، ةيفافشلا ىلع زكرت يتلا ، لا مع الأ ةمكوحو

. ةيلا عفب دراوملا لال

تارادإ نيب ىلثملا تاسرامملا لدابتو نواعتلا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأ

وا يئيبلا حاصف الإ قاطن عيسوتو ةمادتسم ةيميلعت تاصنم ءاشنإ خلال نم ، ميلعتلا

. يداصتق والا يعامتج لا

(2021، ىبرحلا و ىعفاش ) ةسارد 

تافلخم ريودتب ةمادتس الا قيقحت ةيناكمإ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

، اهداعبأب ةيسبلم تاجتنم ميمصت يف اهنم ةدافتس والا ، ةفلتخملا اهداعبأب ليخنلا

لا ةبكاوملا ةمزح الأ نم ةعومجم جاتنإ يف اهمادختسا ةداعإ خلال نم كلذو

ريوطت ىلع ةساردلا تزكر . ةرصاعملا ةيئاسنلا ءايز للأ ةمئ لا ملا و ، ةضوملا تاهاجت

يف مهست ةركتبم لولح داجيإو ، ةردهملا ةيعيبطلا دراوملا نم ةدافتس الا بيلا سأ

لات مكملا و ءايز الأ ميمصت لا جم يف ةمادتس الا موهفم زيزعتو يئيبلا ثولتلا ليلقت

. ةيسبلملا

ذيفنتو ميمصت مت ثيح ، يقيبطتلا و يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

عم ، ليخنلا تافلخم نم اهريودت داعم تاماخ مادختساب ةمزح الأ نم ةعومجم

نم ةنيع ءارآ سايقل نايبتسا مادختسا مت . ةمادتس الا ريياعمل اهقيقحت ىدم مييقت

الا قيقحت ريياعم نأ جئاتنلا ترهظأ و ، ةممصملا تاجتنملا لوح ةديس (60)
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دكؤي امم ، ةيلا ع تاجردب تناك ةمزح الأ ميمصت يف ليخنلا تافلخمل ةمادتسا

ءايز الأ عم بسانتت ةيسبلم لات مكم جاتنإ يف تاماخلا هذه فيظوت ةيناكمإ

يديلقتلا صلختلا نع جتانلا يئيبلا رث الأ ليلقت يف اهتمهاسم بناج ىلإ ، ةرصاعملا

. ليخنلا تافلخم نم

ريوطت يف ةصصختملا ثوحبلا نم ديزملا ءارجإ ةرورضب ةساردلا تصوأ

جيسنلا الات جم يف ةلوهسب اهمادختسا نكمي ليخنلا تافلخم نم ةيلوأ داوم

. اهت لا مكمو ءايز الأ ميمصتو
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(2021، نورخاو دومحم ) ةسارد 

ةفلتخملا اهداعبأب ةمادتس الا ريراقت ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

ةيمهأ ليلحت خلال نم ، اهداعبأب ةعجارملا يف تاعقوتلا ةوجف ىلع اهساكعناو

الأ تآشنم يف ةيقادصملا و ةيفافشلا زيزعت يف اهرودو ريراقتلا هذه ىلع ديكأتلا

ىلع ةمادتس الا ريراقت ةعجارم ريثأت ىدم حيضوت ىلإ ةساردلا تعس امك . لا مع

ةوجف نم دحلا يف اهرودو ، مادتسملا تاكرشلا ءاد لأ حلا صملا باحصأ كاردإ

يف اًيلعف هميدقت متي امو نيعجارملا نم نومدختسملا هعقوتي ام نيب تاعقوتلا

. ةيلا ملا ريغو ةيلا ملا ريراقتلا

ةيلودلا تاداشر والإ ريياعملا ةساردل يليلحتلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

نيسحت تايلآ ىلع زيكرتلا عم ، ةمادتس الا ريراقت ةعجارمو ديكأتب ةصاخلا ةيلحملا و

. ريراقتلا هذه ةعجارم دنع يجراخلا عجارملا اهمدقي يتلا ديكأتلا ةمدخ

با ةقلعتملا ةيلا ملا ريغ تامولعملا ةعجارمب عجارملا مايق نأ جئاتنلا ترهظأ

خلال نم ، ةعجارملا يف تاعقوتلا ةوجف ليلقت يف ريبك لكشب مهسي ةمادتس لا

. تاكرشلل مادتسملا ءاد الأ نع ةمدقملا تامولعملا ب حلا صملا باحصأ ةقث زيزعت

الإ ةدوج نيسحت يف دعاسي ةمادتس الا ريراقت ىلع ديكأتلا نأ ةساردلا تنيب امك

نيرمثتسملل ةحاتملا تامولعملل ةيقادصملا و ةيفافشلا ةجرد ةدايزو حاصف

. حلا صملا باحصأو

الا ريراقت ىلع ديكأتلا يف نيعجارملا رود زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأ

نمضي امب ريراقتلا هذه ةعجارمل ةمزلمو ةحضاو ريياعم ينبت خلال نم ، ةمادتس

. ةمدقملا تامولعملا يف ةيقوثوملا نم لٍا ع ىوتسم قيقحت

.(2021، دمحم و ، طولحز ) ةسارد 

هداعبأب ةمادتس الا ءادأ نع حاصف الإ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

خلال نم كلذو ، هداعبأب يلا ملا ءاد الأ ىلع هريثأتو ، لتيريس ةكرش يف ةفلتخملا

2010 ماع نم ةينمزلا ةرتفلا خلال يعونلا و يمكلا نيروظنملا نم حاصف الإ مييقت

ريياعمب ةكرشلا مازتلا ىدم ليلحت ىلإ ةساردلا تعس امك .2017 ماع ىتح
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ءادأو حاصف الإ ىوتسم نيب ةق لا علا ديدحتو (GRI) ريراقتلا دادع لإ ةيملا علا ةردابملا

. ليوطلا و ريصقلا ىدملا ىلع يلا ملا ةكرشلا

ةمادتس الا ريراقت ليلحت خلال نم يليلحتلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

تارشؤم ىلع ًءانب ةمادتس الا ءادأ نع حاصف الإ ىوتسم سايقو ، ةكرشلا ب ةصاخلا

، اًضفخنم ناك (GRI) تارشؤمب لتيريس ةكرش مازتلا نأ جئاتنلا ترهظأ .(GRI)

الإ طسوتم غلب امنيب ،%27 ةمادتس الا ءادأ نع يمكلا حاصف الإ طسوتم غلب ثيح

لأ يعونلا و يمكلا حاصف الإ ىوتسمل ريثأت دوجو مدع نيبت امك .%58 يعونلا حاصف

يباجيإ ريثأت دجُو نيح يف ، ريصقلا ىدملا ىلع يلا ملا ءاد الأ ىلع ةمادتس الا ءاد

نأ ىلإ ريشي امم ، ليوطلا ىدملا ىلع يلا ملا ءاد الأ ىلع يعونلا حاصف الإ ىوتسمل

ًةنراقم يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف ربكأ رود اهل ةمادتس الا ءادأ نع حاصف الإ ةدوج

. حاصف الإ مجحب

خلال نم (GRI) ريياعمب ةكرشلا مازتلا نيسحت ةرورضب ةساردلا تصوأ

ريغو ةيلا ملا ريراقتلا يف ةيفافشلا زيزعتو ةمادتس الا ءادأ نع حاصف الإ ةدوج ةدايز

. ةيلا ملا

( 2021، ليعامسإو داوع ) ةسارد 

ثاث الأ نم ىوصقلا ةدافتس الا قيقحت ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

هداعبأب مادتسملا ميمصتلا ئدابم قيبطت ريثأتو ، ةفلتخملا هداعبأب رصم يف جتنملا

بيلا سأ حارتقا ىلإ تعس امك . رصاعملا يرصملا ثاث الأ مادختسا ةرود ىلع

ةنراقم ةيئارشلا هتفلكت ليلقتو ثاث للأ يضارتف الا رمعلا ةدايز يف مهاست ةيميمصت

ىلع اهريثأتو ةدروتسملا تاماخلا راعسأ عافترا لظ يف كلذو ، هك لا هتسا ةدمب

. يلحملا ثاث الأ ةعانص

قيبطت نأ جئاتنلا ترهظأ ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

ثاث الأ مادختسا ةرود ةلا طإ يف ريبك لكشب مهاسي مادتسملا ثاث الأ ميمصت بيلا سأ

نأ نيبت امك . جتنملل يضارتف الا رمعلا ب ةنراقم ةيئارشلا ةفلكتلا نم للقي امم ،

، اًيلود اهيلع فراعتملا ةمادتسملا تاميمصتلا لبقتل دادعتسا هيدل يرصملا قوسلا
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. تاميمصتلا هذه اهققحت يتلا ةيئيبلا و ةيداصتق الا دئاوفلل ارًظن

ثاث الأ ميمصت يف ىوصقلا مادختس الا تارود مظن ينبتب ةساردلا تصوأ

ريودت ةداع لإ ةيلبقتسم ططخ عضو ةرورض عم ، ةمادتس الا ئدابم دحأ اهرابتعاب

ب وأ ةجتنملا عناصملا خلال نم ءاوس ، مادختس الا دعب ام ةلحرم يف ثاث الأ عينصتو

. ريودتلا ةداعإ يف ةصصختم تاهج عم نواعتلا

(Selim & Abuzaid, 2024) ةسارد 

ةفلتخملا اهداعبأب ةمادتس الا مييقت ريياعم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

طيطختلا ىلع ريياعملا هذه ريثأتو ، ريسع ةنيدم ب ةيرامعملا عيراشملا يف

عم اًيشامت ةنيدملا هدهشت يذلا ينارمعلا عسوتلا راطإ يف كلذو ، هداعبأب ينارمعلا

يحاونلا نم عيراشملا ةمادتسا ليلحت ىلع ةساردلا تزكر .2030 ةكلمملا ةيؤر

خلال نم ، ةيداصتق الا ىودجلا ىدمو ، عمتجملا ةكراشم ىوتسمو ، ةيفاقثلا و ةيئيبلا

. ةمادتس للا ةلماش ريياعم ىلع دمتعي لماكتم مييقت جذومن ريوطت

ثيح ، اهتيمهأو مييقتلا ريياعم ديدحتل يفلد ةيجهنم ىلع ةساردلا تدمتعا

تانايبلا ليلحتو ، ةيئاصقتسا لات وج ثلاث ربع ءاربخلا نم ةعومجم ءارآ عمج مت

TOPSIS (Top-of-Priority Similarity to Ideal Solution) ةينقت مادختساب

. لماكتم مييقت جذومن ءانبل

ةبتكم تلجس ثيح ، عيراشملا نيب ةمادتس الا تايوتسم نيابت جئاتنلا ترهظأ

نيح يف ، ةمادتس الا تاسرامم يف ةيلا ع تاجرد مكحلا رصقو ةينطولا دهف كلملا

نم ديزم ىلإ ةجاحلا ىلإ ريشي امم ، بناوج ةدع يف اًرخأت ةيمقرلا ةنيدملا ترهظأ

. تانيسحتلا

(Selim et al., 2024) ةسارد 

ةفلتخملا اهداعبأب ةمادتس الا مييقت ريياعم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

تاعورشملا ريوطت ىلع اهريثأتو ، ريسع ةنيدم ب ةيرامعملا تاسرامملا يف

الا ةسارد ىلع ثحبلا زكر .2030 ةكلمملا ةيؤر عم ىشامتي امب ، اهداعبأب ةيرضحلا
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خلال نم ، ةيداصتق الا ىودجلا و ، عمتجملا ةكراشم ىدمو ، ةيفاقثلا و ةيئيبلا ةمادتسا

زيزعتو ينارمعلا طيطختلا تايلمع نيسحت يف مهاست ةلماش مييقت جذامن ريوطت

. ةيلودلا و ةيلحملا ريياعملا عم عيراشملا قفاوت

يهو ، اهنازوأو مييقتلا ريياعم ديدحتل ETE ةيجهنم ىلع ةساردلا تدمتعا

ةقيرط مادختساب ءاربخلا نم ةعومجم يأر ىلع مئاقلا ؤبنتلا ىلع دمتعت ةيجهنم

. يفلد

عيراشملا نيب ةمادتس الا ريياعمب مازتل الا تايوتسم توافت جئاتنلا ترهظأ

ةطشن الأ يف رظنلا ةداعإو مييقتلا تايلمع رارمتسا ةرورض عم ، ةسوردملا

امك . ةيلحملا ةيفاقثلا تاقايسلا و ةيملا علا ريياعملا عم اهقفاوت نامضل ةيرامعملا

ومنلا هيجوت يف دعاست ةلا عف مييقت جذامن ريوطت ةيمهأ ىلع ةساردلا تدكأ

مييقت يف هحاجن حرتقملا جذومنلا تبثأ . ةمادتس الا قيقحتو عيرسلا ينارمعلا

تايلمعلا ةدوج نيسحت يف مهاسي امًادتسم ارًاطإ رفو ثيح ، اًيلحم عيراشملا

ةيرضح ةيمنت قيقحتو ةعراستملا ءانبلا تايلمع ديشرت ىلع زيكرتلا عم ، ةيرامعملا

. ةنزاوتم

(Peach et al., 2020) ةسارد 

اهداعبأب ةمادتس والا ةئيبلا ةرادإ لماكت ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

الا زيزعتو ، هداعبأب يلا ملا ءاد الأ نيسحت ىلع اهريثأتو ، ءانبلا عاطق يف ةفلتخملا

امك . ةحلصملا باحص لأ ةعونتملا حلا صملا قيقحتو ، ةيلودلا لات وكوتوربلل لا ثتم

عورشملا لحارم عيمج يف ةيئيبلا ةمادتس الا ريياعم ينبت ةيمهأ ةساردلا تلوانت

ةيئيبلا تاريثأتلا ليلقتو لٍا ع يئيب ءادأ قيقحت نامضل يميهافملا ميمصتلا نم اءًدب

. ةيئيبلا ةيلوؤسملا ب تاسسؤملا مازتلا نم ززعي امب ، ءانبلا عاطق نع ةجتانلا

ينبت نأ جئاتنلا ترهظأ ، يقيبطتلا يليلحتلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

رث الأ ليلقتو يئيبلا ءاد الأ نيسحت يف مهاسي ةمادتس والا ةيئيبلا ةراد الإ تاسرامم

ةدئار تاكرشك ةيموكحلا تاسسؤملا ةناكم زيزعت ىلإ ةفاضإ ، ءانبلا عاطقل يبلسلا

يف ةيئيبلا ةراد الإ ئدابم جامدإ ةرورضب ةساردلا تصوأ . ةيئيبلا ةمادتس الا يف
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ةيئيبلا ريياعملل لا ثتم الا نمضت تايجيتارتسا دامتعاو ، ءانبلا عيراشم لحارم عيمج

ةيمنتلا قيقحت يف مهسي امم ، ةلا عف ةيئيب ةرادإ ةمظنأ مادختسا زيزعتو ، ةيلودلا

. تاعورشملل دم الأ ليوط حاجن نامضو ةمادتسملا
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(Kuchta & Marchwicka, 2020) ةسارد 

، ةفلتخملا اهداعبأب ةماعلا عيراشملا ةلودج ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

ليلحت خلال نم كلذو ، اهداعبأب عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس الا قيقحت ىلع اهريثأتو

ىلع ةساردلا تزكر . لود ةدع يف ةلمتكم ةماع عيراشمل حالات ةساردو تايبد الأ

ريبكلا اهريثأتل ارًظن ، ةماعلا عيراشملا طيطخت يف ةمادتس الا ئدابم جمد ةيمهأ

الأس مادختسا مدع نأ ىلع ديكأتلا عم ، دراوملل مخضلا اهك لا هتساو لبقتسملا ىلع

هذه ذيفنت ريخأت ىلإ اًبلا غ يدؤي ةينمزلا اهتدم ريدقتو ماهملا ةلودجل ةلا عفلا بيلا

. عيراشملا

ريوطت نأ جئاتنلا ترهظأ ، يقيبطتلا يليلحتلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

عيراشملا ذيفنت ةءافك ةدايزو تاريخأتلا ليلقت يف مهسي ةقد رثكأ ةلودج بيلا سأ

ا ةرورضب ةساردلا تصوأ . عيراشملا هذه ةمادتسا ىلع اًيباجيإ سكعني امم ، ةماعلا

يريدم ىلع بجي يتلا ةيساس الأ ةطشن الأ ىدحإك ةماعلا عيراشملا ةلودجب فارتع لا

الا ئدابم عم ةلودجلا قفاوت نامضل ةصصختم تايجهنم ريوطت عم ، اهناقتإ عيراشملا

دم الأ ةليوط فاده الأ قيقحتو دراوملا ةرادإ نيسحت يف مهسي ام ، ةمادتس

. ةماعلا عيراشملل

(Balabel & Alwetaishi, 2021) ةسارد 

ةفلتخملا اهداعبأب ةمادتسملا ينابملا عقاو ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

يف كلذو ، اهداعبأب ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف اهرودو ، ةيدوعسلا ندملا يف

. تاعاطقلا عيمج يف ةلماش ةيومنت ريياعم ىنبتت يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر راطإ

ةدايزو ، ةقاطلا لاك هتسا ليلقت يف ةمادتسملا ينابملا ةيمهأ ىلع ةساردلا تزكر

جهنم ىلع ةساردلا تدمتعا ، ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبنا نم دحلا و ، ينابملا ةءافك

. يليلحتلا ثحبلا

ةيمنتلا قيقحت يف اًيسيئر اًرود بعلت ةمادتسملا ينابملا نأ جئاتنلا ترهظأ

نامضل ةيئيبلا ريياعملا قيبطت يف عسوتلا نم ديزم ىلإ ةجاحلا عم ، ةمادتسملا

تاسايسو تايجيتارتسا عضوب ةساردلا تصوأ . ةمادتسم ندم وحن لماش لوحت
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قيقحت يف مهسي امب ، ةمادتسملا ينابملا وحن لماكلا لوحتلا معدت ةيلبقتسم

ةيئيبلا ريياعملا ب مازتل الا زيزعتو ،2030 ةكلمملا ةيؤر قفو ةلماشلا ةيمنتلا فادهأ

. ةمداقلا لا يج للأ دراوملا ةمادتسا نمضت يتلا ةيداصتق والا

(Ersenkal et al., 2023) ةسارد 

اهداعبأب ةمادتس الا قيقحت تايجيتارتسا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

ةمادتس والا يئيبلا مييقتلا ةمظنأ ينبت ريثأتو ، ةيتحتلا ةينبلا عيراشم يف ةفلتخملا

ىلع ةساردلا تزكر . عيراشملل يعامتج والا يئيبلا ءاد الأ نيسحت ىلع اهداعبأب

مهسي امم ، عيراشملا ةايح ةرود لحارم عيمج يف ةمادتس الا تاسرامم جمد ةيمهأ

مادختسا يف ةءافكلا ززعتو ةيئيبلا تاريثأتلا نم للقت ةمادتسم جئاتن قيقحت يف

ةداهش لثم ، يئيبلا مييقتلل ةيملا علا ريياعملا ةساردلا تلوانت امك . دراوملا

. ةيئاشن الإ عيراشملل يئيبلا ءاد الأ ىوتسم عفر يف اهرودو ،CEEQUAL

ةطحم عورشم ليلحت مت ثيح ، ةلا حلا ةسارد جهنم ىلع ةساردلا تدمتعا

الا ريياعم قيبطتل يجيتارتسا جذومنك رطق يف (MPSO) ريميسم فيرصتو خض

يف مهاس عورشملا يف CEEQUAL مييقت قيبطت نأ جئاتنلا ترهظأو ، ةمادتس

ةرود خلال اههجاو يتلا تايدحتلا مغر ، ةمادتس والا ةيئيبلا تاسرامملا نيسحت

عيراشم يف يئيبلا مييقتلا ةمظنأ مادختسا ميمعت ةيمهأب ةساردلا تصوأ . هتايح

معدت تاسايس ريوطتو ، ةمادتس الا تايوتسم ىلعأ قيقحت نامضل ةيتحتلا ةينبلا

ةيئيبلا تاسرامملا زيزعت يف مهسي امم ، ذيفنتلا و ميمصتلا يف ةمادتس الا جمد

. ةمادتس للا ةيلودلا و ةينطولا فاده الأ قيقحتو

(Alragabah & Ahmed, 2024) ةسارد 

ءانبلا عيراشم حاجنل ةجرحلا لماوعلا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

هذه قيبطت ريثأتو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةفلتخملا اهداعبأب ةيموكحلا

الأ يف ةيدودحم دوجو لظ يف كلذو ، اهداعبأب عيراشملا حاجن قيقحت ىلع لماوعلا

ىلع زيكرتلا مت . ةيدوعسلا ةيموكحلا عيراشملا يف لماوعلا هذه تلوانت يتلا ثاحب

زاجنإ قيقحت يف اهتيلعاف ىدمو ، لشفلا ريياعم روظنم نم حاجنلا لماوع مييقت
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عيراشملا لا متكا نامضل مكحتلا و ةباقرلا تايلمع ذيفنت ريثأتو ، حاجنب عيراشملا

. ةططخملا فاده للأ اًقفو

لماع 28 ديدحت مت ثيح ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

. عيراشملا حاجن ىلع اهريثأتل اًقفو اهبيترتو ، اهفينصت ، حاجن

قيقحت تنمضت عيراشملا حاجن ىلع اًريثأت رثك الأ لماوعلا نأ جئاتنلا ترهظأ

ةوجرملا فاده الأ قيقحت ، ةيلا ملا تاينازيملا ب مازتل الا ، ةفدهتسملا ةينمزلا لوادجلا

عم بسانم لمع قيرف نيوكتو ، رطاخملل ةلا عفلا ةراد الإ ، ةحلصملا باحصأ عيمجل

دوعت عيراشملا هجاوت يتلا ةيسيئرلا قئاوعلا نأ نيبت امك ، دراوملا صيصخت نيسحت

. ةيسايس لماوعو ، ةيرشب تايدحت ، ةيداصتقا لماوع ، ذيفنتلا يف لات كشم ىلإ

، ةلمتكملا ريغ ةيسدنهلا ميماصتلا ىلع ةمراص ةباقر ضرف ةرورضب ةساردلا تصوأ

ىلإ ةفاض بالإ ، صتخم فارشإ نود ةيميمصتلا لا مع الأ ذيفنت نم نيلواقملا عنمو

. ةءافكب عيراشملا ذيفنت نامضل ةيلا ملا مهتاردقو نيلواقملا لات هؤم مييقت نيسحت

(Al Amoudi et al., 2024) ةسارد 

ىدمو ةفلتخملا اهداعبأب عيراشملا ريثأت ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

عيراشملا ةدوج قيقحت يف اهرودو ، اهداعبأب ةيلودلا عيراشملا ةرادإ ريياعم قيبطت

ةرادإ يف ةيلودلا ريياعملا رود ديدحت ىلإ تعس امك . ةيسفانتلا ةزيملل رشؤمك

يف ةلماعلا ةيلودلا تاسسؤملا يف عيراشملا ةدوج نيسحت ىلع اهريثأتو عيراشملا

الا فاده الأ قيقحتو ذيفنتلا ةءافك زيزعت يف مهاسي امب ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

. تاسسؤملل ةيجيتارتس

حاجن نأ جئاتنلا ترهظأ ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

ا عيمج ىلع ةرمتسملا ةباقرلا و ةلا عفلا ةراد الإ ىلع يسيئر لكشب دمتعي عيراشملا

ا ةءافك نم ززعي ةيلودلا ريياعملا قيبطت نأ نيبت ثيح ، عورشملا ب ةطبترملا ةطشن لأ

تصوأ . تاسسؤملا ةيسفانت ةدايزو عيراشملا ةدوج نيسحت يف مهاسيو ءاد لأ

تاودأ ريوطتو ، عيراشملا ةرادإ يف ةيلودلا ريياعملا ب مازتل الا زيزعت ةرورضب ةساردلا

نيلماعلا بيردت ىلإ ةفاض بالإ ، ةبولطملا ةدوجلا قيقحت نامضل ةعباتملا و ةباقرلا
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عيراشملا يف حاجنلا و ةمادتس الا قيقحت نامضل ةيملا علا تاسرامملا ثدحأ ىلع

. ةيلبقتسملا

: ةيثحبلا ةوجفلا 8.1

الا اهداعبأب ةمادتس الا ريياعم قيبطت رثأب ةقلعتملا ةيلا حلا ةساردلا لثمت

ريسع ةنيدم ب ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ يف ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق

و ةماعلا عيراشملا يف ةمادتس الا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا ثاحب للأ اًدادتما

الا ثيح نم ةقباسلا تاساردلا نم ددع عم ةساردلا هذه عطاقتت . ةيتحتلا ةينبلا

ثيح نم درفتت اهنكل ، عيراشملا ةءافك نيسحت يف رثؤم لماعك ةمادتس بالا مامته

قايس يف ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم وحن هجوملا يليلحتلا دعبلا و قيبطتلا قاطن

. ريسع ةنيدم

ا ريياعم ليلحت ىلإ اهيعس يف ةقباسلا تاساردلا عم ةيلا حلا ةساردلا ةباشتت

تاساردلا نم ديدعلا تزكر ثيح ، عيراشملا يف ءاد الأ ةدوج ىلع اهرثأو ةمادتس لا

ىلع دامتع الا خلال نم ةيتحتلا ةينبلا و ءانبلا عاطق يف ةمادتس الا مييقت ىلع

ضعب تمدختسا . دراوملا ةرادإو يئيبلا مييقتلا مظن ىلع دمتعت ةيليلحت تايجهنم

Ersenkal et al., ) ةساردو (Peach et al., 2020) ةسارد لثم تاساردلا

ةينبلا عيراشم يف ةمادتس والا يئيبلا ءاد الأ مييقت ىلع ةمئاق ةيليلحت جهانم (2023

يف ةيئيبلا ريياعملا ريثأت سردت يتلا ةيلا حلا ةساردلا عم هباشتي ام وهو ، ةيتحتلا

Balabel & Alwetaishi, ) ةسارد نأ امك . ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةمادتسا

ةساردلا عم عطاقتت ةيدوعسلا يف ةمادتسملا ينابملا عقاو تلوانت يتلا (2021

ا نكل ، ينارمعلا عورشملا ةئيب لخاد ةمادتس الا ريياعم مييقتب مامته الا يف ةيلا حلا

تاعورشملا وأ ةديدجلا ينابملا ىلع سيلو ةنايصلا عاطق ىلع زكرت ةريخ لأ

. قاطنلا ةعساو ةينارمعلا

الا ريثأت ىدم مييقتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةيلا حلا ةساردلا دمتعت

لثم تاسارد هتنبت يذلا هتاذ جهنلا وهو ، ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم يف ةمادتس

تمدختسا يتلا ** (Selim et al., 2024) ** و (Selim & Abuzaid, 2024)

عيراشملا يف ةمادتس بالا مازتل الا ىدم ليلحتل TOPSIS ةينقتو يفلد ةيجهنم
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نإف ، مييقتلا و تانايبلا ليلحت جهانم مادختسا يف هباشتلا اذه مغر . ةيرامعملا

نع ةفلتخم اهلعجي امم ، ةنايصلا عاطق ىلع اهزيكرتب زيمتت ةيلا حلا ةساردلا

ريوطت جذامنك ةمادتسملا ينابملا و ةديدجلا عيراشملا ب تمتها يتلا تاساردلا

. يرضح

لثم ةفلتخم ةيميلقإ تاقايس يف ةمادتس الا تاساردلا نم ديدعلا تلوانت

فيرصتو خض ةطحم ىلع تزكر يتلا (Peach et al., 2020) ةسارد يف رطق

الا ةبساحم تلوانت يتلا (2021 الله، دبعو يلع ) ةسارد يف قارعلا و ، ريميسم

يف تثحب يتلا (2021 ، فلخو ديع ) ةسارد يف رصمو ، تاكرشلا ريراقت يف ةمادتس

، لباقملا يف . كونبلا يف ةيرشبلا دراوملا ةمادتساو يق الأخلا خانملا نيب ةق لا علا

ةنايصلا عيراشم ىلع اًديدحتو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىلع ةيلا حلا ةساردلا زكرت

يدوعسلا قايسلا يف اًصصخت رثكأ عباط تاذ اهلعجي امم ، ضايرلا يف ةيموكحلا

. ىرخ الأ تاساردلا ب ةنراقم

ةددعتم بناوج تلوانت يتلا تاساردلا نم ددع عم ةيلا حلا ةساردلا تعطاقت

والا ةيئيبلا تاسرامملا ةمكوح تشقان يتلا (2021 ، يريرك ) ةسارد لثم ، ةمادتس للا

ةساردلا عم كراشتت يتلا و ، ةيدوعسلا ب ميلعتلا تارادإ يف (ESG) لا مع والأ ةيعامتج

عاطق يف قيبطتلا ثيح نم اهنع فلتخت اهنكل ، يعامتج والا يئيبلا دعبلا يف ةيلا حلا

ا ءادأ نع حاصف الإ تلوانت يتلا (2021 ، دمحمو طولحز ) ةسارد نإف ، كلذك . ةنايصلا

نم ةمادتس الا مييقت يف ةيلا حلا ةساردلا عم كرتشت لتيريس ةكرش يف ةمادتس لا

. ةيموكحلا عيراشملا سيلو تاكرشلا ىلع زكرت اهنكل ، داعب الأ ددعتم روظنم

رود ىلع اهزيكرت يف نمكت ةيلا حلا ةساردلا اهدست يتلا ةيثحبلا ةوجفلا نإ

ب َظحي مل لا جم وهو ، ضايرلا ب ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم يف ةمادتس الا ريياعم

ةيئاشن الإ عيراشملا يف ةمادتس الا تلوانت يتلا تاساردلا ب ةنراقم يفاكلا ثحبلا

الا ريثأت مييقت نأ امك . كونبلا و ميلعتلا لثم ةيسسؤملا تاقايسلا يف وأ ةديدجلا

ةءافك نيسحت اهب نكمي يتلا ةيفيكلل قمعأ اًمهف حيتي ةنايصلا روظنم نم ةمادتس

ثاحب الأ يف ليصفتب هلوانت متي مل ام وهو ، ةمئاقلا عيراشملا يف دراوملا مادختسا

قايس يف ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا داعب الأ نيب عمجلا نإف ، كلذك . ةقباسلا

ام ابًلا غ يتلا ةقباسلا تاساردلا ىلإ اًديدج اًدعبُ فيضي ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم
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لثم ةفلتخم تاقايس يف اهتلوانت وأ داعب الأ هذه نم دحاو بناج ىلع تزكر

. تاكرشلا ةرادإ وأ ينارمعلا طيطختلا

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا 9.1

و لودلا ىعست يتلا ةيساس الأ ميهافملا نم ةمادتس الا موهفم دعي

نيب نزاوتلا قيقحت ىلإ فدهي ثيح الات، جملا فلتخم يف اهقيقحت ىلإ تاسسؤملا

ةيمنتلا قيقحتو دراوملا ةمادتسا نامضل ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا داعب الأ

ةمادتس الا ريياعم قيبطت لثمي ، ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم قايس يف . ةمادتسملا

، ةيبلسلا اهراثآ ليلقتو عيراشملا هذه ةءافك نيسحت ىلإ فدهي اًيجيتارتسا اًجهن

. ليوطلا ىدملا ىلع ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف مهاسي امم

ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ يف ةمادتس للا يداصتق الا دعبلا 

ةرادإ يف ةيلا ملا ةءافكلا قيقحت ىلع ةمادتس للا يداصتق الا دعبلا زكري

. ةحاتملا دراوملا مادختسا نيسحتو ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقت خلال نم عيراشملا

نيب نزاوتلا قيقحت نمضت ةمادتسم ةيلا م تايجيتارتسا ينبت ىلإ دعبلا اذه ريشي

نامضو عيراشملا ءادأ نيسحت يف مهسي امم ، ةيداصتق الا هتميقو عورشملا ةفلكت

يف ةيداصتق الا ةمادتس الا ريياعم قيبطت نأ ةقباسلا تاساردلا ترهظأ . اهتيرارمتسا

، دراوملا يف ردهلا ليلقتو ةيلا ملا ةءافكلا نيسحت يف مهسي ةيموكحلا عيراشملا

نم للقي ةمادتسملا ةيداصتق الا جذامنلا دامتعا نأ تاساردلا ضعب تتبثأ ثيح

. ةيداصتق الا اهاودج نم نسحيو عيراشملل ةيلا مج الإ فيلا كتلا

ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ يف ةمادتس للا يعامتج الا دعبلا 

ىلع عيراشملا ريثأتو ةايحلا ةدوجب ةمادتس للا يعامتج الا دعبلا طبتري

خلا نم دارف الأ ةيهافر زيزعتو ةيعامتج الا ةلا دعلا قيقحت ىلإ فدهي ثيح ، عمتجملا

عمتجملا تابلطتم ةاعارم دعبلا اذه لمشي . ةماعلا تامدخلا ةدوج نيسحت ل

الأ نيب لماكتلا قيقحتو ، ةيعمتجملا ةكراشملا زيزعتو ، عيراشملا ذيفنت يف يلحملا

يعامتج الا دعبلا يعارت يتلا عيراشملا نأ تاساردلا تتبثأ . ةينارمعلا ةئيبلا و دارف

ثيح ، ةمدقملا تامدخلا ىوتسم نيسحت ىلإ يدؤتو عسوأ اًيعمتجم اًلوبق ققحت
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نم عفري ةنايصلا عيراشم يف ناكسلا تاجايتحا نيمضت نأ ثاحب الأ ضعب ترهظأ

. ةيتحتلا ةينبلا ريوطت يف ةيلحملا تاعمتجملا رود نم ززعيو مهاضر ىوتسم

ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ يف ةمادتس للا يئيبلا دعبلا 

خلا نم ةئيبلا ىلع عيراشملل ةيبلسلا تاريثأتلا نم دحلا ب يئيبلا دعبلا متهي

مادختسا ، ةيعيبطلا دراوملا لاك هتسا ليلقت لثم ، ةمادتسم تاسرامم قيبطت ل

دعبلا اذه فدهي . ةددجتملا ةقاطلا رداصم ىلع دامتع والا ، ريودتلل ةلباقلا داوملا

عيراشملا ةمادتسا نامضل ةئيبلا ةيامحو ةيمنتلا تاجايتحا نيب نزاوت قيقحت ىلإ

ةمادتس الا ريياعم ىنبتت يتلا عيراشملا نأ تاساردلا تدكأ . ديعبلا ىدملا ىلع

، يبلسلا يئيبلا ريثأتلا نم للقتو دراوملا مادختسا يف ىلعأ ةءافكب عتمتت ةيئيبلا

ةنايصلا عيراشم يف ةثيدحلا ةيئيبلا تاينقتلا قيبطت نأ ثاحب الأ ضعب ترهظأ ثيح

. ةراضلا تاثاعبن والا ثولتلا نم للقيو ةيرضحلا ةئيبلا ةدوج نيسحت يف مهسي

ةمدختسملا تاود والأ ثحبلا جهنم 10.1

رثأ ةسارد ىلإ فدهي يذلا ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحبلا دمتعي

عيراشم ةرادإ ىلع ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا اهداعبأب ةمادتس الا ريياعم قيبطت

عوضوم ةرهاظلا فصوب جهنملا اذه حمسي . ريسع ةنيدم يف ةيموكحلا ةنايصلا

تاجاتنتسا ىلإ لوصولا يف دعاسي امم ، اهيف ةرثؤملا لماوعلا ليلحتو ةساردلا

ىلع هتردقل اًرظن جهنملا اذه مادختسا متي . ثحبلا فادهأ قيقحت معدت ةقيقد

الا ريياعم ريثأت لوح ةحضاو ةيؤر ميدقت يف مهسي امم ، اهريسفتو تانايبلا ليلحت

. ةيموكحلا عيراشملا ةءافك ىلع ةمادتس

تانايبلا عمج قرط 11.1

لك مادختسا متي ثيح ، تانايبلا عمجل ةددعتم رداصم ىلع ةساردلا دمتعت

ةيلو الأ تانايبلا لمشت . ليلحتلا ةقدو ةيلومش نامضل ةيوناثلا و ةيلو الأ تانايبلا نم

بالإ ، ريسع ةنيدم ب ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم يف نيلماعلا ىلإ ةهجوم تانايبتسا

مهئارآ فاشكتس لا لا جملا اذه يف ءاربخلا و نيلوؤسملا عم لات باقم ىلإ ةفاض
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ةيناديملا ةظح لا ملا ىلع دامتع الا متي امك . ةمادتس الا ريياعم قيبطتل مهمييقتو

، ةيوناثلا تانايبلا امأ . ةفلتخملا ةمادتس الا ريياعمب عيراشملا مازتلا ىدم ديدحتل

ةيملعلا الات قملا و ، ةقباسلا تاساردلا و ، ةيموكحلا ريراقتلا نم اهيلع لوصحلا متيف

. ةيموكحلا عيراشملا ةرادإو ةمادتس الا عوضوم تلوانت يتلا

ةيئاصح الإ بيلا الأس 12.1

مهاست يتلا ةيئاصح الإ بيلا الأس نم ةعومجم مادختساب تانايبلا ليلحت متي

مادختسا كلذ لمشي . ةسوردملا تاريغتملا نيب ةق لا علا حيضوتو جئاتنلا ريسفت يف

و تانايبتس الا نم ةصلختسملا تانايبلل يئاصحإ صخلم ميدقتل يفصولا ليلحتلا

ةفلتخملا داعب الأ رثأ سايقل ددعتملا يطخلا رادحن الا ليلحت ىلإ ةفاض بالإ لات، باقملا

تارابتخا قيبطت متي امك . ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةءافك ىلع ةمادتس الا ريياعمل

ديدحتل T رابتخاو (ANOVA) يداح الأ نيابتلا ليلحت رابتخا مادختساب تايضرفلا

الأس هذه مهاست . ددحم ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دوجو ىدم

الا ةيقوثوم نم ززعتو ةساردلا تايصوت معدت ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولا يف بيلا

. ةصلختسملا تاجاتنتس

: ةساردلا دودح 13.1

الا ) اهداعباب ةمادتس الا ريياعم قيبطت رثأ ةساردلا لوانتت : ةيعوضوم دودح 

ةنيدم ب ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ يف ( ةيئيبلا – ةيعامتج الا – ةيداصتق

. ريسع

.2025 يساردلا ماعلا : ةينامز دودح 

و ةيذيفنتلا و ةيراد الإ تادايقلا ةساردلل ةيرشبلا دودحلا لمشت : ةيرشب دودح 

ريسع ةنيدم ب ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم يف نيفظوملا
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يرظنلا راط الإ : يناثلا لصفلا

عاطقلا يف اهتاقيبطتو ةمادتس الا ريياعم : لو الأ ثحبملا

يموكحلا

ديهمتلا 1.1.2

والا يئيبلا نيديعصلا ىلع ملا علا اهدهشي يتلا ةعراستملا تاروطتلا لظ يف

اهيلع دمتعت يتلا ةيساس الأ تازكترملا دحأ " ةمادتس "الا موهفم تاب ، يعامتج

تابلطتم نيب نزاوتلا قيقحتو ةيمنتلا ةيرارمتسا نامضل تاسسؤملا و لودلا

تايدحت زورب دعب اًيملا ع هجوتلا اذه ززعت دقو ، ةمداقلا لا يج الأ تاجايتحاو رضاحلا

نع الًضف ، ةيئيبلا مظنلا روهدتو دراوملا بوضنو خانملا رّيغت لثم ، ةداح ةيئيب

وحتلا هذه عم ًايشامتو ، تاعمتجملا و تائفلا نيب ةيداصتق والا ةيعامتج الا تاتوافتلا

تارادإو ةماعلا تاسايسلا يف ةمادتس الا ئدابم جمد ىلإ ةجاحلا تزرب لات،

ةيساس الأ تامدخلا و ةيتحتلا ةينبلا ب قلعتت يتلا كلت اميس لا ، ةيموكحلا تاعورشملا

. ةماعلا قفارملا و ناكس والإ ةنايصلا ك

ل يملعلا موهفملا ىلع ءوضلا طيلست يف ثحبملا اذه ةيمهأ عبنت انه نمو

لا ثلا اهداعبأ ليلحت عم ، يموكحلا عاطقلا يف اهقيبطت فادهأو ، اهتيمهأو ، ةمادتس لا

ةرادإ ةءافك ىلع اهساكعنا ىدمو ( ةيئيبلا ، ةيعامتج الا ، ةيداصتق (الا ةسيئرلا ةث

ةماعلا تاسسؤملا يف ةنايصلا عيراشم

ةمادتس الا موهفم 2.1.2

ديازتم مامتهاب تيظح يتلا ةيلومشلا ميهافملا دحأ ةمادتس الا موهفم لثمي

نم هلمحي امل اًرظن ، ةريخ الأ دوقعلا خلال ةيداصتق والا ةيئيبلا و ةيراد الإ تايبد الأ يف

، لا يج الأ نيب عفانملا عيزوت ةلا دعو ، ومنلا ةيرارمتساو ، دراوملا ةيامحب طبترت دلالات

Balabel & Alwetaishi راشأ ثيح ، موهفملا اذهل نيثحابلا تافيرعت تددعت دقو

دارف الأ تاجايتحا نيب نزاوي ً لا ماكتم امًاظن " لثمت ةمادتس الا نأ ىلإ (2021)
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دراوملا نم اهتاجايتحا ةيبلت يف ةيلبقتسملا لا يج الأ تايناكمإب رارضإ نود ةيلا حلا

ىلإ فدهت ةسرامم " اهنأب Peach et al. (2020) اهفرع امك ،" ةيداصتق والا ةيعيبطلا

نامضل ةيسسؤملا تايلمعلا نمض يداصتق والا يعامتج والا يئيبلا دعبلا جمد

." ليوطلا ىدملا ىلع ةفاضملا ةميقلا قيقحتو ءاد الأ ةيرارمتسا

تسيل " ةمادتس الا نأ ىلع اددّش دقف Selim & Abuzaid (2024) امأ

ا ومنلا نيب لداع نزاوت ثادحإ ىلإ فدهت ةرادإ ةيجيتارتسا امنإو ، يئيب فده درجم

، اهجراخو تاسسؤملا لخاد دارف الأ هافر قيقحتو ةئيبلا ىلع ظافحلا و يداصتق لا

ةيئيبلا دراوملل لثم الأ مادختس بالا ىنعتُ ةيرادإ ةيجهنم " اهنأب (2021) يريرك اهفّرعو

عيزوتلا يف ةلا دعلا قيقحتو يسسؤملا ءاد الأ ةمادتسا نمضي امب ، ةيرشبلا و ةيلا ملا و

." ةيمنتلا و

يلمعو يرادإ روظنم نم ةمادتس الا ىلإ اًضيأ ةيبرعلا تايبد الأ ضعب تقرّطتو

ةيليغشتلا تارارقلا ذاخت لا يعجرم راطإ " اهنأب (2021) نورخآو دوراب اهفرع ثيح ،

الا ةلا دعلا قيقحتو ، ةئيبلا ةيامح ئدابم ىلإ دنتسي ، تاسسؤملا يف ةيجيتارتس والا

ا نأ ىلإ (2021) فلخو ديع راشأ "،و مادتسملا يداصتق الا دئاعلا نامضو ، ةيعامتج

ةيئيبلا تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةرداق تامظنم ءانب يف ةيوازلا رجح لّثمتُ " ةمادتس لا

الا ةيلوؤسملا و تاجرخملا و جاتن الإ رصانعل ةنزاوتم ةرادإ خلال نم ةيعامتج والا

." ةيعامتج

ىق لا تت ةقباسلا تافيرعتلا عيمج نأ ظح يلا ، يفيرعتلا ضرعلا اذه خلال نمو

ب ىنعت يتلا ةيئيبلا ةزيكرلا : يهو ، ةمادتس الا داعبأ لثمت ةيساسأ زئاكر ثلاث دنع

قيقحت ىلإ فدهت يتلا ةيعامتج الا ةزيكرلا و ، ثولتلا ليلقتو دراوملا ىلع ظافحلا

و ةيلا ملا ةءافكلا ىلع زكرت يتلا ةيداصتق الا ةزيكرلا و ، نيكمتلا و ةاواسملا و ةلا دعلا

. لج الأ ليوط دئاعلا

اًلماكتم اًيرادإ اًجذومن لثمت ةمادتس الا نأ ثحابلا ىري ، قبس ام ءوض يفو

ربع ، ةمداقلا لا يج الأ قوقحو ةيلا حلا ةيمنتلا تابلطتم نيب نزاوتلا قيقحت ىلإ ىعسي

. اًيداصتقا ةيدجمو ، اًيعامتجا ةلوؤسمو ، اًيئيب ةيعاو تاسرامم ليعفت
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يموكحلا عاطقلا يف ةمادتس الا ريياعم قيبطت ةيمهأ 3.1.2

، درّطم لكشب يموكحلا عاطقلا يف ةمادتس الا ريياعم قيبطت ةيمهأ ديازتت

، ةرصاعملا تاموكحلا هجاوت يتلا ةيداصتق والا ةيعامتج والا ةيئيبلا تايدحتلا لظ يف

للأ اهتيرارمتسا نامضو ةماعلا تامدخلا ةءافك زيزعتل ةيمانتملا ةجاحلا بناج ىلإ

، اًيميظنت اًرايخ دعت مل ةمادتس الا نأ تاساردلا نم ديدعلا تنّيب دقو ، ةمداقلا لا يج

يف ةصاخو ، ةيموكحلا تاسايسلا ةغايص يف اًيرهوج اًيجيتارتسا ابًلطم تحبصأ لب

. ةماعلا قفارملا ةنايصو عيراشملا ةرادإو ةيتحتلا ةينبلا الات جم

يبلسلا رث الأ نم دحلا يف ةمادتس الا ريياعم مهستُ ، ةيئيبلا ةيحانلا نمف

ةئيبلل ةقيدص تاسرامم ينبت خلال نم ، ةيعيبطلا دراوملا ىلع ةيموكحلا عيراشملل

دقو ، تافلخملا ريودت ةداعإو ، ةقاطلا لاك هتسا ديشرتو ، تاثاعبن الا ليلقت لثم

و ةيذغ الأ عيراشم يف ةيئيبلا ريياعملا قيبطت نأ Faris et al. (2024) ةسارد تدكأ

ندملا يف دراوملا لاك هتسا ضفخو يليغشتلا ءاد الأ نيسحت يف مهاس تابورشملا

. ةبقعلا و ةدج لثم ىربكلا

لثم الأ مادختس الا معدت ةمادتس الا ريياعم نإف ، ةيداصتق الا ةيحانلا نم امأ

ليوطلا ىدملا ىلع ةيليغشتلا فيلا كتلا ضفخ ىلإ يدؤي امم ، ردهلا ليلقتو دراوملل

ا رطأ ىلع دمتعت يتلا ةيموكحلا تاسسؤملا نإف Selim et al. (2024) لـ اًقفوو ،

ب ةنراقم ةءافكو ارًارقتسا رثكأ اًيلا م ءًادأ ققحت اهعيراشم ةرادإ يف ةمادتس لا

. ةيداصتق الا تابلقتلا ةمواقم ىلع ربكأ ةردق رهظُت اهنأ امك ، ةيديلقتلا تاسسؤملا

الا ةلا دعلا نم ززعي ةمادتس الا تاسرامم ينبت نإف ، يعامتج الا ديعصلا ىلعو

دنع اميس لا ، يعمتجملا نيكمتلا ىلع عجشيُو ، لمعلا فورظ نّسحيو ، ةيعامتج

يرهشلا ةسارد تراشأو ، ذيفنتلا و طيطختلا تايلمع يف يلحملا عمتجملا كارشإ

ىلإ تدأ يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف ةيعامتج الا ةمادتس الا نأ ىلإ (2024)

يف ىكاحيُ نأ نكمُي ام وهو ، ةيلحملا تاعمتجملا و تاكرشلا نيب ةق لا علا نيسحت

. ةيسسؤملا ةيعرشلا و يعمتجملا اضرلا زيزعتل يموكحلا عاطقلا

نم ززعُي يموكحلا عاطقلا يف ةمادتس الا قيبطت نإف ، كلذ ىلع ةو علا
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تارشؤمو ، ةيرود ريراقت دوجو ةمادتسملا رط الأ بلطتت ذإ ، ةيفافشلا و ةلءاسملا

حضوأ دقو ، ةديشرلا ةمكوحلا ئدابم خّسري امم ، ةحضاو مييقت تايلآو ، ءادأ

تاسسؤملا يف ةمادتس الا ريياعم عم يعانطص الا ءاكذلا جمد نأ (2024) حوطحطلا

الأ ليوط يجيتارتس الا طيطختلا و رارقلا ذاختا تايلمع نيسحت يف مهسأ ةيموكحلا

. لج

مازتلا درجم اهنوك زواجتت ةمادتس الا ريياعم قيبطت ةيمهأ نأ ثحابلا ىريو

عاطق ريوطت وحن عفدت ةلماكتم ةيومنت ةيؤر لثمت اهنإ لب ، يميظنت راطإ وأ يئيب

. ةلودلا و عمتجملل ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت ىلع رداقو ، نرم ، لا ّعف يموكح

ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم يف ةمادتس الا ريياعم قيبطت فادهأ 4.1.2

زئاكرلا ىدحإ ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم يف ةمادتس الا ريياعم قيبطت لكشي

نزاوتلا و ةيليغشتلا ةءافكلا قيقحتو ، ةماعلا قفارملا ةرادإ ثيدحتل ةيرهوجلا

ثيح ، هجوتلا اذهل ةيروحملا فاده الأ لوح نيثحابلا ىؤر تعونت دقو ، يومنتلا

لب ، ينقت وأ يئيب دعُب درجم لثمت لا ةمادتس الا نأ ىلع تاساردلا نم ددع عمجأ

يلي اميفو . ةايحلا ةدوج ززعيو ةيموكحلا تارارقلا ةيلا عف معدي لماكتم راطإ يه

: نيزيمتم نيثحاب ءارآب اًموعدم ، فاده الأ مه لأ يليلحت ضرع

ةيداصتق الا ةءافكلا زيزعتو دراوملا مادختسا ديشرت 

يف لثمتي ةمادتس الا فادهأ زربأ دحأ نأ ىلإ Peach et al. (2020) ريشي

لإ ةيكذ لولح يّنبتو ، ردهلا ضفخ خلال نم ةماعلا دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت

ريياعم ىنبتت يتلا عيراشملا نأ ىلإ نوثحابلا راشأ دقو . داوملا و هايملا و ةقاطلا ةراد

: يلي ام ققحت ةيئيبلا ةمادتس الا

. طسوتملا ىدملا ىلع ٪20 زواجتت ةبسنب ةيليغشتلا فيلا كتلا ضافخنا .1

الا نم ً لا دب لثم الأ مادختس "الا أدبمل اًقفو ةحاتملا دراوملا لال غتسا نيسحت .2

." ىصق الأ مادختس

. ةيلا ملا ةفلكتلا و ينفلا ءاد الأ ةءافك نيب نزاوت قيقحت .3
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يف Balabel & Alwetaishi (2021) هركذ ام هجوتلا اذه معدي امك

يف ةمادتس الا جمد نأ ىلإ اراشأ ثيح ، ةيدوعسلا ب " مادتسم " راطإ لوح امهتسارد

. ةينطولا ةيؤرلا معدت ةرمتسم ةيداصتقا اًفادهأ ققحي ةيتحتلا ةينبلا عيراشم

قفارملا ليغشت ةيرارمتساو ةنايصلا ةدوج زيزعت 

وه ةسيئرلا فاده الأ دحأ نأ (2022) يروبجلا و يوازعلا ةسارد حضوت

: يف مهسي يذلا و ،" ةمادتسملا ةنايصلا " موهفم ريوطت

. ةيديلقتلا ةنايصلا نع ةجتانلا ةرركتملا لا طع الأ ليلقت .1

. ةيموكحلا قفارملل ةيليغشتلا ةيزهاجلا نيسحت .2

.%30 ىلإ لصت دق ةبسنب ةيويحلا تانوكملل يضارتف الا رمعلا طسوتم ةدايز .3

يف يئيبلا ليلحتلا تاودأ جمد نأ Ersenkal et al. (2023) دكؤي امك

نمز نم للقيو ، ةيلا ع ةيليغشت ةيلا عف قيقحت ىلإ يدؤي ةيموكحلا ةنايصلا ططخ

. نينطاوملل ةمدقملا ةماعلا ةمدخلا ةءافك معدي ام وهو ، لطعتلا

ةنايصلا لا مع لأ يبلسلا يئيبلا رث الأ ليلقت 

للا ةيرهوجلا فاده الأ نم نأ ىلإ Faris et al. (2024) ةسارد ريشُت

، تايافنلا يف مكحتلا و ، ةنايصلا ةطشنأ نع ةجتانلا تاثاعبن الا ليلقت ةمادتس

خلال: نم ققحتي كلذ نأ نوثحابلا نّيبو . ةئيبلل ةقيدص داوم مادختساو

الإصلاح. تايلمع يف ريودتلا ةداع لإ ةلباقلا داوملا دامتعا .1

. ةنايصلا تادعم يف يروفح الأ دوقولا مادختسا ليلقت .2

. تافلخملا نم صلختلا يف ةيئيبلا ةم لا سلا ريياعم قيبطت .3

تامازتلا عم عطاقتي فدهلا اذه نأ Selim & Abuzaid (2024) دكأ امك

. تاءاشن الإ عاطق يف يئيبلا ثولتلا نم دحلل ةيلودلا تاقافت الا هاجت ةكلمملا

ةيفافشلا قيقحتو ةيسسؤملا ةمكوحلا معد 

الا ريياعم قيبطتل ةرشابملا ريغ فاده الأ نم نأ ىلإ (2024) يرهشلا ريشي
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ريراقتلا يدؤت ثيح ، ةيموكحلا تاسسؤملا ءادأ يف عمتجملا ةقث زيزعت ةمادتسا

: ىلإ ةيعامتج والا ةيئيبلا

. نيديفتسملا و نينطاوملا مامأ ةموكحلا ةروص نيسحت .1

. ةيئيبلا ةلءاسملا و ةيق الأخلا تاسرامملا ب ةلودلا مازتلا زاربإ .2

. ءاد الأ ةدوج ةبقارم يف ةيعمتجملا ةكراشملا وحن ماعلا يأرلا هيجوت .3

ةيث لا ثلا ةمادتس الا ةمكوح " نأ (2021) يريرك حضوي ، هتاذ قايسلا يفو

سكعني ام وهو ، يئيبلا و يعامتج الا رث والأ يلا ملا ءاد الأ نيب نزاوتلا نم ززعت ESG"

. ةحلصملا باحصأ اضر ىلع اًباجيإ

2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحت 

عيراشملا يف ةمادتس الا ريياعم قيبطت نأ ىلإ Selim et al. (2024) ريشي

: رواحمب قلعتي ام اًصوصخ ،2030 ةكلمملا ةيؤر قيقحتل ةلا عف ةادأ لثمي ةيموكحلا

. ةايحلا ةدوج نيسحت .1

. قافن الإ ةءافك عفر .2

. ةيكذو ةمادتسم ندم وحن هجوتلا .3

عم ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةمءاوم نأ Al Amoudi et al. (2024) دكؤيو

تارامثتس الا باذتجا ىلع ةكلمملا ةردق نم ززعت ةمادتس للا ةيلودلا ريياعملا

. ىدملا ديعب يداصتق الا رث الأ ميظعتو

ةيموكحلا تاهجلا يف ةمادتسم ةيميظنت ةفاقث ءانب 

ءانب يف نمكي ةيجيتارتس الإ فاده الأ دحأ نأ (2024) نورخآو خيشلا حضوت

راطإ " درجم نم لوحتت ثيحب ، ةمادتس الا ميهافم ىلع ةمئاق ةيسسؤم ةفاقث

: ربع كلذ ققحتيو ،" ليصأ يميظنت كولس " ىلإ " يجراخ

. ةيرشبلا دراوملا تاسايس يف ةمادتس الا ميق جمد .1

. يعامتج والا يئيبلا رث الأ مييقت يف نيلماعلا تاراهم ةيمنت .2
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. ةيموكحلا تاراد الإ لخاد ةقيشرلا ةراد والإ ةيق الأخلا ةدايقلا زيزعت .3

ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم يف اهقيبطتو ةمادتس الا داعبأ 5.1.2

ةث ثلا لمشتل ، ةقيضلا ةيئيبلا ةرظنلا زواجتت ثيدحلا اهموهفمب ةمادتس الا نإ

تلوأ دقو ، يئيبلا دعبلا و ، يعامتج الا دعبلا ، يداصتق الا دعبلا : ةطبارتم ةيزكرم داعبأ

و عيراشملا ةرادإ يف داعب الأ هذه فيظوت ةيفيكل ةصاخ ةيمهأ تايبد الأ نم ديدعلا

الا ةلا دعلا و ، ةيئيبلا ةيلوؤسملا و ، ةيليغشتلا ةءافكلا نيب اًنزاوت ققحي امب ، ةنايصلا

. ةيعامتج

يف يموكحلا قايسلا ىلع اًقبطمو دعُب لكل يليصفت ليلحت يلي اميفو

: ةنايصلا ةرادإ

ةنايصلا عيراشم يف ةمادتس للا يداصتق الا دعبلا .1

، ىدملا ةليوط ةيلا ملا ىودجلا قيقحت ىلع ةردقلا ب يداصتق الا دعبلا طبتري

الله دبعو يلع ةسارد ريشتو ، دراوملا مادختسا يف ةءافكلا ةدايزو ، ردهلا ليلقتو

مهسي ةيموكحلا ةنايصلا يف ةيداصتق الا ةمادتس الا ريياعم قيبطت نأ ىلإ (2021)

: يف

. لوطأ ةايح ةرود تاذ ةنايص تاينقت رايتخا خلال نم ماعلا قافن الإ ديشرت 

. ةئجافملا لا طع الأ ليلقتو ةيموكحلا قفارملل ةينفلا ةيجاتن الإ ةدايز 

. ةمدختسملا داوملا و هايملا و ةقاطلا مادختسا يف ةءافكلا نيسحت 

ةنايص لوادج قيبطت نأ Kuchta & Marchwicka (2020) يف ظح يُلا امك

امم ، فيلا كتلا ب ؤبنتلا ىلع ةردقلا نم ززعيو ، ةرركتملا تاقفنلا نم للقي ةمادتسم

. ةيموكحلا عيراشملا يف يلا ملا طيطختلا ةءافك ىلع سكعني

ةيموكحلا قفارملا ةنايص ةرادإ يف يئيبلا دعبلا .2

، ةنايصلا لا مع لأ يبلسلا رث الأ ليلقتو ةئيبلا ةيامحب مازتل بالا دعبلا اذه قلعتي

تاثاعبن الا ةدايزو ةيخانملا تايدحتلا لظ يف صاخ لكشب دعبلا اذه ةيمهأ زربتو
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مازتل الا نأ (2024) نورخآو سراف ةسارد تنّيب دقو . يموكحلا طاشنلا نع ةجتانلا

: يف لثمتي ةنايصلا يف يئيبلا

. ةلزاعلا داوملا و تاناهدلا لثم تاح الإصلا يف ةئيبلل ةقيدص داوم مادختسا 

. يئاوشعلا صلختلا نم الًدب ةنايصلا تافلخم ريودت ةداعإ تاينقت 

. تاثاعبن والا ةقاطلا لاك هتسا نم للقت ةيجولونكت لولح دامتعا 

نأ ضايرلا يف عيراشملا نع هتسارد يف Selim et al. (2024) حضويو

ةوطخ سيلو ، ةنايصلا ةطخ نم أزجتي لا اًءزج نوكي نأ بجي يئيبلا رث الأ مييقت

. ةيليمكت

قفارملا ةنايص يف هرودو يعامتج الا دعبلا .3

ةدافتسا نامضو ، ةايحلا ةدوج عفرو ، ةلا دعلا قيقحتب يعامتج الا دعبلا ىنعُي

(2021) فلخو ديع ةساردل اًقفوو ، رشابم لكشب تاعورشملا جئاتن نم عمتجملا

: ىلإ فدهي ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم يف دعبلا اذه قيبطت نإف

. ةنايصلا ماسقأ يف نيلماعلل لمعلا فورظ نيسحت 

. ةنايصلا لا معأ ذيفنت ءانثأ ناكسلل ةيبلسلا راث والآ جاعز الإ ليلقت 

. لا معلا قوقح ةيامحو ةينهملا ةم لا سلا ىوتسم عفر 

عيراشملا يف يعامتج الا رث الأ ةاعارم نأ ىلإ (2024) يرهشلا ريشت امك

ةقث نم ززعيو ، فاصن والإ ةلا دعلا ئدابمل ةماعلا تاهجلا مارتحا سكعي ةيموكحلا

. ةماعلا ةمدخلا يف نطاوملا

ذيفنتلا و طيطختلا يف ةث لا ثلا داعب الأ نيب لماكتلا .4

إلا ققحتت لا ةمادتس الا قيبطت ةيلا عف نأ Selim & Abuzaid (2024) ىرت

نع هلصف نكمي لا يئيبلا هجوتلا نأ ذإ ، ةث لا ثلا داعب الأ هذه لماكت خلال نم

لإ نكمي ، لماكتلا اذه خلال نمو . ةيعامتج الا ةيلوؤسملا نع وأ ةيداصتق الا ىودجلا

: نأ ةيموكحلا ةنايصلا تاراد
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. عمتجملا وأ ةئيبلا ىلع يبلسلا ريثأتلا نود ةلا عف ةيليغشت جئاتن ققحت 

." ريثأتلا لباقم ةميقلا " أدبم قفو ةنايصلا عيراشم ريدت 

. ةينفلا ةءافكلا طقف سيلو ةمادتس الا لمشت ةلماش ءادأ تارشؤم عضت 

ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم يف ةمادتس الا ريياعم قيبطت تايدحت 6.1.2

الات جم فلتخم يف ةمادتس الا جمد وحن يلحملا و يملا علا هجوتلا يمانت مغر

ةدع نم يناعت لا زت لا ماعلا عاطقلا يف ةنايصلا عيراشم نإف ، ةيموكحلا ةراد الإ

وأ يداصتق الا ىوتسملا ىلع ءاوس ، ةمادتس الا ريياعمل لا عّفلا قيبطتلا قوعت تايدحت

، ةيسسؤمو ةيميظنت بناوج يف تايدحتلا هذه دسجتتو ، يعامتج الا وأ يئيبلا

: تايدحتلا هذه زرب لأ ليلحت يلي اميفو . ةينقتو ةيلا مو ةيفاقث تاقوعم ىلإ ةفاضإ

ةمادتس الا يف ةصصختملا ةيسسؤملا ةينبلا بايغ .1

بالا ىنعت ةصصخم ةيميظنت تادحو ىلإ ةيموكحلا تاهجلا نم ديدعلا رقتفت

اًيديلقت هيلإ رظنيُ يذلا ةنايصلا عاطق يف ةصاخو ، عيراشملا يف اهتاقيبطتو ةمادتس

بايغو راود الأ عيزوت فعض يف سكعني بايغلا اذه ، قف الأ دودحم يليغشت لا جمك

دقو ، تايرتشملا و ةئيبلا و ةيتحتلا ةينبلا ب ةينعملا ةفلتخملا تاراد الإ نيب لماكتلا

ةمادتس الا ينّبتل ةّدعملا ريغ ةيديلقتلا ةيراد الإ لكايهلا نأ ىلإ (2021) يريرك راشأ

يدؤي امك ، ةيلعف تاسرامم ىلإ ةمادتسملا ئدابملا ليوحت مامأ اًيلكيه اًقئاع دعتُ

ا وأ لج الأ ليوط دعبلل ةاعارم نودبو أزجم لكشب عيراشملا ذيفنت ىلإ روصقلا اذه

. ةيموكحلا ةنايصلل يعامتج والا يئيبلا رث لأ

ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيدودحمو يسسؤملا يعولا فعض .2

ذيفنتلا مامأ قئاوعلا زربأ دحأ ةمادتسملا ميهافملا ب يعولا فعض دعُي

ةيليغشتلا تايوتسملا يف نيلماعلا ىلع كلذ رصتقي لا . ةمادتس الا ريياعمل يلمعلا

لا ةيفرعملا ةيفلخلا ىلإ نورقتفي دق نيذلا رارقلا يذختم لمشيل دتمي لب ، بسحف

يرهشلا ةسارد ترهظأ دقو ، ةنايصلا ةطشنأ يف ةمادتس الا جمد ةيمهأ لوح ةمز لا

، يوناث بلطم اهنأ ىلع ةيموكحلا تاسسؤملا يف اًبلا غ مهفتُ ةمادتس الا نأ (2024)

ةصصختم ةيبيردت جمارب بايغ نأ امك ، ماعلا يسسؤملا ءاد الأ نم اًءزج سيلو
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ريغ اًيلكش ارًمأ ةمادتس الا تاسرامم ينبت نم لعجي ةيسسؤملا زفاوحلا فعضو

. يميظنتلا كولسلا يف رذجتم

ةينقتلا و ةيلا ملا دراوملا ةيدودحم .3

، اًيبسن ىلعأ ةيلوأ تارامثتسا صيصخت ةمادتسملا ةنايصلا عيراشم بلطتت

ةءافكلا ةبقارمل ةبولطملا ةيكذلا تاينقتلا وأ ةمدختسملا داوملا ثيح نم ءاوس

للا ةددحم ةيلا م دونب صيصخت ةبوعصو ةماعلا تانزاوملا ةيدودحم نأ إلا . ةيئيبلا

، لج الأ ةليوط اهدئاوع مغر ، ةيفاض الإ فيلا كتلا كلت ريربت بعصلا نم لعجي ةمادتس

بنجتت ةيموكحلا تاهجلا نم ديدعلا نأ ىلإ (2021) الله دبعو يلع ةسارد ريشتو

تاكارش دوجو مدعو ، ةيلا ملا ةنورملا فعض ةجيتن ةمادتسملا تاسرامملا دامتعا

. يئيبلا ليومتلا تاسسؤم وأ صاخلا عاطقلا عم ةلعاف

ةق لا علا تاذ تاراد الإ نيب يسسؤملا قيسنتلا فعض .4

لخادتت ، فارط الأ ةددعتم عيراشم اهتعيبطب ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم دعتُ

و ، ةئيبلا و ، عيراشملا تارادإو ، ةيلا ملا ةرازو لثم تاهج ةدع تاصاصتخا اهيف

، يدرفلا لمعلا بولسأ ىلع دامتع والا ، لا عّفلا قيسنتلا بايغ نأ ريغ ، تايتسجوللا

ةسارد تحضوأ دقو ، دحاولا عورشملا نمض ةمادتس للا ةث لا ثلا داعب الأ لماكت قيعي

ةرادإب ىنعُت ةطبارتم ةمكوح ةموظنم دوجو مدع نأ Selim et al. (2024)

ذاختا ىلع ةيموكحلا تاهجلا ةردق فعضيُ ، مادتسمو يلماكت لكشب عيراشملا

. يعامتج الا دودرملا و ةيداصتق الا ىودجلا و ةيئيبلا رطاخملا ب قلعتت ةرينتسم تارارق

ةمادتس بالا ةطبترملا ءاد الأ تارشؤم بايغ .5

: لثم ءاد الأ سايق يف ةيديلقت تارشؤم ىلع ةنايصلا تارادإ بلغأ دمتعت

لفغُت تارشؤملا هذه نأ إلا ، لا طع الأ ليلقت وأ ، ةينازيملا ب مازتل الا ، ذيفنتلا ةعرس

لات دعم عفر وأ ، ةينوبركلا ةمصبلا ليلقت لثم ، ةمادتس للا ةيرهوجلا بناوجلا

نأ Peach et al. (2020) ةسارد دكؤتو ، ةيلحملا تاعمتجملا كارشإ وأ ، ريودتلا

مييقتلا تاودأ ميمصت ةداعإ بلطتي مادتسملا ءاد الأ سايقل ةلماش ةموظنم ءانب

والا ةيئيبلا ريياعملا ب عورشملا مازتلا ىدم سكعت ةيعونو ةيمك تارشؤم لمشتل
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. ةينفلا بناوجلا طقف سيلو ، ةيعامتجا
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ةيعيرشتلا ةمظن والأ تاسايسلا روصق .6

تافصاوملا ريياعم ىلع زكرت ةنايصلا ب ةقلعتملا ةيموكحلا تاعيرشتلا لا زت لا

ينبت حبصي ، كلذل ةجيتنو . ةمادتس للا ةحيرص تاطارتشا نود ةيسدنهلا و ةينفلا

ىلإ (2022) يبرحلا راشأ دقو ، اًينوناق امًازتلا سيلو اًيعوط اًرايخ ةمادتس الا ريياعم

ولا ، ةقاطلل ةرفوم تاينقت وأ داوم مادختسا ىلع صنت لا ةقبطملا ةمظن الأ مظعم نأ

هذه لثم بايغ ، ةنايصلا لا معأ ذيفنتل يساسأ طرشك يئيبلا رث الأ مييقت ضرفت

و ةداعلا مكحب ةمادتسم ريغ تاسرامم مادختسا ةيرارمتسا نم ززعي تاعيرشتلا

. يسسؤملا ثوروملا
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ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك : يناثلا ثحبملا

: ديهمت 1.2.2

ةمادتسا يف اًيروحم ارًصنع ةيموكحلا تاهجلا يف ةنايصلا عيراشم لثمت

ةءافكب نينطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةيرارمتسا نامضو ، ةماعلا ةيتحتلا ةينبلا

ةرادإ تحبصأ ، اهتامادختسا ددعتو ةيموكحلا قفارملا يف عسوتلا عمو ، ةدوجو

اًمكحم اًذيفنتو اًقيقد اًطيطخت بلطتي اًيجيتارتساو اًيرادإ اًيدحت لثمت ةنايصلا عيراشم

ارًشؤم عيراشملا ةرادإ ةءافك موهفم دعُيو ، ةمادتس والا ةمكوحلا ئدابم ىلع اًمئاق

، ةيومنتلا و ةيليغشتلا اهفادهأ قيقحت يف ةيموكحلا تاسسؤملا حاجن ىدمل اًيساسأ

عمتجملا تاعقوتو ، ةيلا ملا طوغضلا و ، ةيئيبلا تايدحتلا هضرفت ام لظ يف ةصاخ

. تامدخلل ةمادتسم ةدوجو ةيعون تابلطتم نم

ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك موهفم 2.2.2

قايسلا لاف تخاب ، عيراشملا ةرادإ ةءافك موهفمل ةيميداك الأ تافيرعتلا ددعتت

قيقحت ىدمب ساقُت ةءافكلا نأ ىلع قفتت ةيبلا غلا نأ إلا ، هيف مدختسيُ يذلا

ذيفنتلا ةدوج ىلع ةظفاحملا عم ، ددحم يلا مو ينمز قاطن نمض هفاده لأ عورشملا

تاراهملا و فراعملا مادختسا " : اهنأب ةلا عفلا عورشملا ةرادإ PMI (2021) فرّعيو ،

ةميقلا قيقحتو ةددحملا تابلطتملا قفو عورشملا زاجن لإ تاينقتلا و تاود والأ

." ةفدهتسملا

ىلع ةردقلا " : اهنأب ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك فرعُت ، يموكحلا قايسلا يفو

ىند الأ دحلا نمضت ةقيرطب ةماعلا قفارملل ةنايصلا لا معأ ةبقارمو ذيفنتو طيطخت

لوادج قفوو ةبسانم ةفلكتب يفيظولا ءاد الأ تايوتسم ىلعأ قيقحتو ، لطعتلا نم

.(2022 ، تاصايحلا و يرايحلا ) " ةددحم ةينمز

ىلع رصتقت لا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك نأ (2024) حلفمو عيبرلا ىري امك

يّنبتو ، ةينعملا فارط الأ اضر قيقحت لمشت لب ، ةيديلقتلا تاجرخملا ب مازتل الا

و ةيئيبلا تاريغتلا عم قفاوتي امب لمعلا تايجيتارتسا فييكتو ، ةركتبم تاسرامم
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. ةيجولونكتلا

ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك نأ قايسلا اذه يف ثحابلا دكؤيو

نمضتي يجيتارتسا روظنم قفو اًضيأ لب ، ينقت روظنم نم طقف سيل ساقتُ نأ بجي

عورشملا ةردقو ، ةيسسؤملا ةنورملا و ، دراوملا مادختسا ةداشرو ، ةمادتس الا ريياعم

طيطختلا نم اًجيزم بلطتت ةءافكلا نإف ، ةطيحملا ةئيبلا تاريغتم عم لعافتلا ىلع

حيحصتلا و مييقتلل ةحضاو تايلآ دوجوو ، ةيكذلا ةعباتملا و ، قيقدلا ذيفنتلا و ، ديجلا

. رمتسملا

ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك ةيمهأ 3.2.2

يذلا يويحلا رودلا نم ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك ةيمهأ عبنت

تامدخلا ميدقت ةيرارمتسا نامضو ةماعلا ةيتحتلا ةينبلا ىلع ظافحلا يف هيدؤت

و ، سرادملا و ، ةيراد الإ ينابملا و ، قرطلا ةدوج نأ ذإ . نينطاوملل ةيويحلا

اهتنايص ةءافك ىلع رشابم لكشب دمتعت ، ىرخ الأ ةيمدخلا قفارملا و ، تايفشتسملا

فادهأ قيقحتو نيديفتسملا اضر ىلع ةياهنلا يف سكعني ام وهو ، ةئراطلا و ةيرودلا

. ةمادتسملا ةيمنتلا

يف مهسي ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك عفر نأ ىلإ (2022) يبرحلا راشأ دقو

، لوص الأ رمع ةلا طإو ، ةميسجلا لا طع الأ نم دحلا ربع لج الأ ةليوط فيلا كتلا ليلقت

فعض نأ (2024) نورخآو ميهاربإ دكؤي امك . دراوملل لثم الأ لال غتس الا قيقحتو

عجارتو ، قفارملا فقوت نمز ةدايزو ، ردهلا لات دعم عافترا ىلإ يدؤي ةنايصلا ةءافك

. ةماعلا تامدخلا ةدوج

تاسسؤملا نأ (2022) تاصايحلا و يرايحلا حضوأ ، قايسلا تاذ يفو

دئاوف ققحت ةنايصلا عيراشم ةرادإ يف ةيفارتحا تاسرامم جهتنت يتلا ةيموكحلا

زيزعت ربع اًيناثو ، ةمئاقلا ةيلا مسأرلا تارامثتس الا ةيامح خلال نم اًلوأ ؛ ةجودزم

. ةيمدخلا ةزهج الأ ءادأب ةيعمتجملا ةقثلا

طقف رصتقت لا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك ةيمهأ نإف ، ثحابلا روظنم نمو

. ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا داعب الأ لمشتل دتمت لب ، ةيليغشتلا بناوجلا ىلع
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: يف مهاست ةيجيتارتسا ةادأ لثمت يهف

نم دحلا و ةيليغشتلا فيلا كتلا ديشرت خلال نم ةيداصتق الا ةءافكلا قيقحت .1

. ةئراطلا تاقفنلا

. دقافلا ليلقتو ءارضخلا ةنايصلا تاينقت خلال نم ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعت .2

عيمجل ةيواستم تامدخ ريفوت نامض خلال نم ةيعامتج الا ةلا دعلا قيقحت .3

. زييمت نود نينطاوملا

يف تاوجف قلخيو ، يموكحلا ءاد الأ لطعي بناجلا اذه يف ةءافكلا بايغ نإ

ةيميظنت ةادأ ةءافكلا لثمت امنيب ، نينطاوملا ةقث لكآت ىلإ يدؤيو ، ةمدخلا ىوتسم

. نرمو لعاف يموكح عاطق ءانب يف 2030 ةكلمملا ةيؤر قيقحتل

ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك فادهأ 4.2.2

فدهت ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك نأ ىلإ ةثيدحلا تايبد الأ ريشت

ةينبلا ةمادتسا نمضت يتلا ةيجيتارتس والا ةيليغشتلا فاده الأ نم جيزم قيقحت ىلإ

اضر ىوتسم عفرو ، دراوملا مادختسا يف ةءافكلا قيقحتو ، ةماعلا ةيتحتلا

ا هذه ىلإ تاساردلا نم ديدعلا تقرطت دقو . ةيموكحلا تامدخلا نم نيديفتسملا

: يلي امك ، اهلماكتو اهعونتب فاده لأ

ةرادإ ةءافك نيسحت نم يساس الأ فدهلا نأ ىلإ (2022) يبرحلا ريشي

ىلإ لوحتلا خلال نم ، ةئراطلا ةنايصلا فيلا كت ليلقت يف لثمتي ةنايصلا عيراشم

ططخملا ريغ قافن الإ نم دحيو ةئجافملا تافقوتلا نم للقي ام ، ةيقابتس الا ةنايصلا

. هل

رمعلا ةلا طإ وه ةيزكرملا فاده الأ دحأ نأ (2024) نورخآو ميهاربإ ىري امك

ةجاحلا للقي امم ، ةمظتنملا ةيرودلا ةنايصلا تاءارجإ ربع ةماعلا قفارملل يليغشتلا

. ريصقلا ىدملا ىلع ةديدج ةيلا مسأر تارامثتسا ىلإ

عيراشم ةرادإ فادهأ نم نأ (2022) تاصايحلا و يرايحلا ةسارد دكؤتو

ةءافك ىلع ظافحلا خلال نم ةيموكحلا تامدخلا عيزوت يف ةلا دعلا قيقحت ةنايصلا

. ةيزكرملا قطانملا ىلع طقف زيكرتلا مدعو ، ةيفارغجلا قطانملا ةفاك يف قفارملا
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اًضيأ مهست ةنايصلا ةءافك نأ (2024) نورخآو سراف حضوأ ، راط الإ تاذ يفو

يف اًصوصخ ، ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىوتسم عفرو نيديفتسملا اضر قيقحت يف

. ميلعتلا و ةحصلا لثم ةساسحلا ةيمدخلا تاعاطقلا

يف دسجتت ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك فادهأ نأ ثحابلا ىريو

: يت الآ

لوادجلا ميظنت خلال نم : ةيرشبلا و ةيلا ملا دراوملل لثم الأ مادختس الا قيقحت .1

ةيولو الأ تاذ لا مع الأ وحن دوهجلا هيجوتو ، ردهلا ليلقتو ، ةنايصلل ةينمزلا

. ىوصقلا

يف نينطاوملا ةقث ززعي ام وهو : عاطقنا نود ةماعلا تامدخلا ةيرارمتسا نامض .2

. يسسؤملا ءاد الأ رارقتسا معديو ، ةيموكحلا ةيمدخلا تاهجلا

ةقيدص تاينقت مادختسا ربع كلذو : ةيعامتج والا ةيئيبلا ةمادتس الا تاهجوت معد .3

قطانملا نيب ةنايصلا عيراشم عيزوت يف ةلا دعلا قيقحتو ، ةنايصلا يف ةئيبلل

. ةفلتخملا

يموكحلا عاطقلا “ روحمب قلعتي ام ةصاخ : ةينطولا ةيؤرلا فادهأ قيقحت .4

نأ ةيموكحلا ةزهج الأ نم بلطتي يذلا و ،2030 ةيدوعسلا ةيؤر يف ” لا ّعفلا

. ةيفارتح الا نم لٍا ع ىوتسمب ةسوملم جئاتن ققحتو ، ةنورمو ةءافكب لمعت

لب ، طقف ةينف ةيلمع دعت مل ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ نأ نيبتي اذكهو

عم ةيسسؤملا ةءافكلا اهيف عطاقتت ، عسوأ فادهأ ةمدخل ةيجيتارتسا ةادأ تحضأ

. ةينطولا ةمادتس والا ةيعمتجملا ةلا دعلا
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ةساردلا ةيجهنم : ثلا ثلا لصفلا

ةمدقملا 1.3

ذيفنت يف ثحابلا هيلع دمتعا يذلا يجهنملا راط الإ لصفلا اذه لوانتي

ةساردلا عمتجمو ، ةساردلا ةادأو ، مدختسملا جهنملا لمشي يذلا و ، ةساردلا

دقو . تانايبلا ليلحت يف تمدخُتسا يتلا ةيئاصح الإ بيلا الأس ىلإ ةفاض بالإ ، اهتنيعو

نامضل ، اهفادهأو ةيثحبلا ةلكشملا ةعيبط عم مجسني امب راط الإ اذه ميمصت مت

. ةساردلا قاطن يف ميمعتلل ةلباقو ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولا

ةساردلا جهنم 2.3

الا ريياعم قيبطت رثأ " ىلع فرعتلا ىلإ فدهت يتلا ةساردلا ةعيبطل اًرظن

ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك ىلع ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا اهداعبأب ةمادتس

ىلع ةردق نم هل امل ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع دامتع الا مت دقف ،" ةيموكحلا

، اهتاريغتم نيب تاق لا علا ليلحتو ، عقاولا يف يه امك ةساردلا ديق ةرهاظلا ريوصت

. تايصوتلا ميدقتو جئاتنلا ريسفت يف دعاست تارشؤمو طامنأ لاص ختساو

الات جم يف ةيقيبطتلا تاساردلل ةمء ملا جهانملا رثكأ نم جهنملا اذه دعيو

ناديملا نم تانايبلا عمج يف مدختسيُ ثيح ، ةيموكحلا عيراشملا و ةماعلا ةراد الإ

مت يتلا تايضرفلا رابتخ لا ةيئاصحإ تاينقت مادختساب اهليلحتو ، ةيمك تاودأ ربع

. اًقبسم اهؤانب

ةساردلا عمتجم 3.3

تاراد الإ يف نيلماعلا عيمجب ثحبلا هذه يف ةساردلا عمتجم لثمت

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا ةنايصلا عيراشم ةرادإب ةرشابملا ةق لا علا تاذ ةيموكحلا

لا معأ ىلع فرشُت يتلا ةيمسرلا تاسسؤملا و تارازولا يف اًديدحتو ، ةيدوعسلا

و لقنلا ةرازوو ، ناكس والإ ةيورقلا و ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو لثم ، ليغشتلا و ةنايصلا

ةمعادلا تاهجلا ىلإ ةفاضإ ، ةحصلا ةرازوو ، ميلعتلا ةرازوو ، ةيتسجوللا تامدخلا
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الإ تانايبلل اًقفوو . ةيموكحلا تاعورشملا و قافن الإ ةءافك ةئيهو ةيلا ملا ةرازو لثم

ردُق دقف ،2024 ماعل تاهجلا هذه يف ةيرشبلا دراوملا ريراقتو ةيمسرلا ةيئاصح

يلا وحب ةنايصلا ب ةصتخملا ةيذيفنتلا و ةيفارش والإ ةينفلا تاراد الإ يف نيلماعلا ددع

– يذيفنتلا – يفارش (الإ ةث لا ثلا ةيراد الإ تايوتسملا ىلع نيعزوم ، افًظوم 480

تاريغتم عم هدارفأ ّسامتل اًرظن ةيلا حلا ةساردلل اًمئ ملا عمتجملا اذه دعيُو .( ينفلا

ىلع اهساكعناو ةمادتس الا ريياعم قيبطت ىدم نع ريبعتلا ىلع مهتردقو ، ثحبلا

. ةيموكحلا عيراشملا ةرادإ ةءافك

ةساردلا ةنيع 4.3

ةنيعلا ىلإ ءوجللا مت دقف ، هرصح نكميو دودحم عمتجملا مجح لأن اًرظن

ثيح ، ةق لا علا تاذ تاصصختلا و تاعاطقلا عيمج ليثمت نامضل ةيقبطلا ةيئاوشعلا

عونو ،( يفارشإ ، يرادإ ، ينف ) لمعلا ةعيبطل اًقفو تاقبط ىلإ عمتجملا ميسقت مت

عمتجملا مجحل اًقفوو ، ناغرومو يسجيرك ةلداعم مادختسابو . ةيموكحلا ةهجلا

ىوتسم قيقحتل افًظوم 214 بـ ةبولطملا ةنيعلا مجح ديدحت مت ، اًفظوم 480 غلا بلا

مت ، تانايبلا ةدوج نامض لجأ نمو ، ايًئاصحإ لوبقم أطخ شماهو (α ≤ 0.05) ةل دلا

221 عاجرتسا متو ، ةباجتس الا يف لمتحم صقن يأ ةيطغتل ةنابتسا 240 عيزوت

ةبسن يهو ، اًبيرقت 92% تغلب ةباجتسا ةبسنب ، يئاصح الإ ليلحتلل ةحلا ص ةنابتسا

. ةساردلا عمتجم ىلع اهميمعتو جئاتنلا ةيقوثوم نم ززعُتو ةعفترم دعُت

ةساردلا ةادأ 5.3

رثك الأ ةليسولا اهرابتعاب ، ةقلغملا ةنابتس الا مادختساب ةساردلا ةادأ ريوطت مت

نم تانايبلا عمج فدهتست يتلا ةيقيبطتلا ةيناديملا تاساردلا يف ةيلا عفو اًعويش

بولسأب ةنابتس الا ميمصت متو . ةددعتم ةيموكح تاسسؤم ىلع ةعزوم ةريبك ةنيع

الأ ةصاخبو ، ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا و تايبدأ لا ىلإ ةدنتسم ، قيقد يملع

ةيموكحلا عيراشملا ةرادإو ةيسسؤملا ةمادتس الا تاعوضوم تلوانت يتلا تايبد

مت دقو .(Selim et al., 2024 2023؛ ، نونحس 2024؛ ، نورخآو سراف لثم )

: نييسيئر نيأزج ىلإ ةنابتس الا ميسقت
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تاونس – لهؤملا – رمعلا – عونلا ) ةيفارغوميدلا تانايبلا لوانتي : لو الأ ءزجلا 

.( ةيموكحلا ةهجلا – ةربخلا

: يلي امك ، ةساردلا تاريغتم سايقب صتخي : يناثلا ءزجلا 

ةمادتس الا ريياعم – لقتسملا ريغتملا : ً لا وأ

( تارقف 4) ةيداصتق الا ةمادتس الا 

( تارقف 4) ةيعامتج الا ةمادتس الا 

( تارقف 4) ةيئيبلا ةمادتس الا 

10) ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك – عباتلا ريغتملا : اًيناث

( تارقف

تارقف 10 خلال نم ريغتملا اذه سايق مت

( ةنابتس (الا ةساردلا ةادأ قدص : ً لا وأ

نم ققحتلا مت ، ةفدهتسملا تاريغتملا سايقل ةساردلا ةادأ ةيح صلا نامضل

: يلا تلا وحنلا ىلع ، ةيمكلا ةيناديملا تاساردلل ةبسانملا هعاونأب قدصلا

(Face Validity): يرهاظلا قدصلا .1

الات جم يف نيصصختملا نيمكّحملا نم ةعومجم ىلع ةنابتس الا ضرع مت

7) مهددع غلبو ،( ةماعلا ةراد الإ – ءاصح الإ – ةمادتس الا – عيراشملا ةرادإ )

: ثيح نم ةرقف لك مييقت مهنم بلطُ ثيح ،( نيمكحم

، ةغايصلا حوضو ىدم 

، هسيقت يذلا دعبلل اهتمء ملا ىدم 

اًددع نومكحملا ىدبأ دقو ،( عبات / لقتسم ) بسانملا ريغتملا ىلإ اهئامتنا ىدم 

، اًيموهفم ةرركملا تارقفلا ضعبل جمدلا و ةغايصلا يف ةفيفطلا لات يدعتلا نم

قدصلا ثيح نم اًيئدبم ةحلا ص ةساردلا ةادأ تربُتعا ، اذهبو . اهب ذخ الأ متو
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. يرهاظلا

(Content Validity): ىوتحملا قدصلا .2

ةدمتعملا ةقباسلا تاساردلا و يرظنلا راط الإ ىلع دامتع بالا تارقفلا ءانب مت

ةاد الأ لومش سكعي ام وهو : لثم ، ةيموكحلا عيراشملا ةرادإو ةمادتس الا لا جم يف

(Selim et al., 2024; Alragabah & . نزاوتمو يجهنم لكشب موهفملا داعب لأ

،(2024 ، نورخآو سراف Ahmed, 2024

( ةمادتس الا ريياعم ) لقتسملا ريغتملا داعبأ نيب طابتر الا ةفوفصم : اًيناث

ةيداصتق الا ةمادتس (الا ةث لا ثلا لقتسملا ريغتملا داعبأ نيب تاق لا علا ليلحت مت

، طابتر للا نوسريب لماعم مادختساب ( ةيئيبلا ةمادتس الا – ةيعامتج الا ةمادتس الا –

: يلي امك جئاتنلا تناكو

( ةمادتس الا ريياعم ) لقتسملا ريغتملا داعبأ نيب طابتر الا ةفوفصم (1) لودجلا

الادعبلا ةمادتس الا

ةيداصتق

الا ةمادتس الا

ةيعامتج

ةمادتس الا

ةيئيبلا

الا ةمادتس الا

ةيداصتق

10.762**0.694**

الا ةمادتس الا

ةيعامتج

0.762**10.812**

ةيئيبلا ةمادتس الا

0.694**0.812**1

(α ≤ 0.01) ةل لا دلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلا د تاق لا علا عيمج : ةظح ملا

ىلإ ( ةمادتس الا ريياعم ) لقتسملا ريغتملا داعبأ نيب طابتر الا ةفوفصم ريشت

دعُي ام وهو ، (α ≤ 0.01) ىوتسم دنع اًيئاصحإ ةلا دو ةيوق طابترا تاق علا دوجو

لا علا نأ جئاتنلا ترهظأ دقف . ةساردلا ةاد لأ يلخادلا كسامتلا سكعي اًيباجيإ اًرشؤم

الا ةمادتس الا نيبو ،(0.762) تغلب ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةمادتس الا نيب ةق

ةيئيبلا و ةيداصتق الا ةمادتس الا نيب ةق لا علا تناك امنيب ،(0.812) ةيئيبلا و ةيعامتج
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. ةيوق ةبجوم تاق علا اهعيمجو ،(0.694)

ةساردلا ةادأ تابث 6.3

(Cronbach’s خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةساردلا ةادأ تابث :(2) لودج

Alpha)

تارقفلادعُبلا خابنوركددع افلأ لماعم

ةيداصتق الا ةمادتس الا

40.843

ةيعامتج الا ةمادتس الا

40.871

ةيئيبلا ةمادتس الا

40.856

( لكك ) ةمادتس الا ريياعم

120.894

لقتسملا ريغتملا داعبأ عيمجل خابنورك افلأ لماعمل ةعفترملا ميقلا ريشت

ىند الأ دحلا ميقلا لك تزواجت ثيح ، سايقملل يلخادلا تابثلا نم ٍلا ع ىوتسم ىلإ

دعُتو لب ، (Sekaran & Bougie, 2016) هددح امك (0.70) ايًئاصحإ لوبقملا

جئاتنلا هذه . يوق يلخاد قاستا ىلع لدي امم (0.85) نم ىلعأ وأ نم ةبيرق

سيقت ( ةيئيبلا ، ةيعامتج الا ، ةيداصتق (الا ةث لا ثلا داعب الأ نم دعبُ لك تارقف نأ سكعت

. يميهافم تتشت وأ شيوشت نود فدهتسملا موهفملا ةيلا عفب

ةساردلا يف ةمدختسملا ةيئاصح الإ بيلا الأس 7.3

يفصولا ءاصح الإ .1

، ةنيعلا دارفأ صئاصخ ليلحتل يفصولا ءاصح الإ سيياقم ثحابلا مدختسا

: يف يفصولا ءاصح الإ تاودأ زربأ تلثمتو . ةساردلا داعبأ وحن مهتاهاجتا فصوو

. ةنابتس الا تارقف ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ةجرد سايقل : يباسحلا طسوتملا o

. دارف الأ تاباجتسا نيابت ىدم سايقل : يرايعملا فارحن الا o

. يسامخلا تركيل ملس قفو دعبُ لك ىوتسم ديدحتل : يبسنلا نزولا o
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ةاد الأ تابثو قدص رابتخا .2

ةفوفصم مادختساب مت (Internal Consistency): يلخادلا قاست الا قدص o

نم دعُب لك لخاد تارقفلا نيب (Correlation Matrix) ينيبلا طابتر الا

. عباتلا و لقتسملا ريغتملا داعبأ

خابنورك افلأ لماعم مادختساب هسايق مت (Reliability): ةاد الأ تابث o

ترهظأ دقو ، اًيلخاد تارقفلا قاستا نم دكأتلل (Cronbach's Alpha)

. زاتمم تابث ىلع ةلا د ةعفترم جئاتن ميقلا

: يبولسأ ثحابلا مدختسا يطخلا رادحن الا مادختساب تايضرفلا ليلحت .3

ريثأت ليلحتل (Simple Linear Regression): طيسبلا يطخلا رادحن الا o

ىلع درفنم لكشب ( لقتسملا ريغتملا ) ةمادتس الا ريياعم داعبأ نم دعبُ لك

.( عباتلا ريغتملا ) ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك

ليلحتل (Multiple Linear Regression): ددعتملا يطخلا رادحن الا o

. ةراد الإ ةءافك ىلع اًعم ةمادتس الا داعبأ عيمجل كرتشملا و يمكارتلا ريثأتلا
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ةساردلا جئاتنو تانايبلا ليلحت : عبارلا لصفلا

ةمدقملا 1.4

تاباجتسا نم ةصلختسملا ةيناديملا تانايبلا ليلحت لصفلا اذه لوانتي

ةمادتس الا ريياعم قيبطت رثأ ريسفتو ةساردلا تايضرف رابتخا فدهب ، ةنيعلا دارفأ

ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك ىلع ( ةيئيبلا ، ةيعامتج الا ، ةيداصتق (الا اهداعبأب

ا ليلحتلا جمانرب مادختساب ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس فيظوت مت دقو . ةيموكحلا

. ةساردلا فادهأ قيقحتل SPSS يئاصح لإ

ةنيعلا دارف لأ ةيفارغوميدلا صئاصخلا 2.4

، تاريغتملا نم ددع يف ةساردلا ةنيعل ةيفارغوميدلا صئاصخلا تلثمت

ضرعُيو . ةيموكحلا ةهجلا و ، ةربخلا تاونس ، يملعلا لهؤملا ، رمعلا ، سنجلا : اهمهأ

: ريغتم لكل ةيوئملا بسنلا و يراركتلا عيزوتلا يلا تلا لودجلا يف

ةنيعلا دارف لأ ةيفارغوميدلا صئاصخلا (3) لودجلا

ةيوئملاراركتلاةئفلاريغتملا ةبسنلا

ركذسنجلا

18784.6%

ىثنأ

3415.4%

ةنسرمعلا 30 نم لقأ

4219.0%

ةنس 39 –30

9844.3%

ةنس 49 –40

5625.3%

رثكأف ةنس 50

2511.3%

يملعلا مولبدلهؤملا

3716.7%

سويرولا كب

13962.9%

ىلعأف ريتسجام

4520.4%

ةربخلا تاونستاونس 5 نم لقأ

2913.1%

تاونس 10 نم لقأ ىلإ 5 نم

7835.3%
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ةيوئملاراركتلاةئفلاريغتملا ةبسنلا

ةنس 15 نم لقأ ىلإ 10 نم

6529.4%

رثكأف ةنس 15

4922.2%

و سنجلا ثيح نم ةساردلا ةنيع عونت ىلإ يفارغوميدلا لودجلا جئاتن ريشت

روكذلا لكّش دقف ، ةساردلا عمتجمل اهليثمت ززعي امم ، ةربخلا و لهؤملا و رمعلا

عيراشم يف ةيناديملا لا مع الأ ةعيبط سكعي ام وهو ،(%84.6) ربك الأ ةبسنلا

لهؤم نولمحيو ( ةنس 39–30) ةيرمعلا ةئفلا يف نيكراشملا بلغأ نأ امك . ةنايصلا

تاونس تعونتو ، ةثيدحلا ةيراد الإ تاسرامملا ب مهيعو ىلع لدي امم ، سويرولا كب

حنمي ام ، تاونس 5 قوفت ةربخ نوكلمي ةنيعلا فصن نم رثكأ ناك ثيح ، ةربخلا

. اهت لا يلحتو اهتاباجتسا يف ةيقادصم ةساردلا

ةساردلا تاريغتمل يفصولا ءاصح الإ ليلحت 3.4

: ةيداصتق الا ةمادتس الا 

ةيداصتق الا ةمادتس الا دعُبل يفصولا ءاصح الإ :(4) لودج

مقر

ةرقفلا

ةرقفلا طسوتملاىوتحم

يباسحلا

فارحن الا

يرايعملا

نزولا

يبسنلا

بيترتلا

1

دراوملا صيصخت متي

يف ةءافكب ةيلا ملا

ةنايصلا عيراشم

4.180.7283.6%1

2

تاينازيملا ب مازتل الا متي

رده نود ةددحملا

4.120.7682.4%2

3

يف عيراشملا مهاست

فيلا كتلا ليلقت

ةليوط ةيليغشتلا

ىدملا

4.080.7881.6%3

4

الا ىودجلا ىعارُت

ذيفنت دنع ةيداصتق

4.050.8381.0%4
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مقر

ةرقفلا

ةرقفلا طسوتملاىوتحم

يباسحلا

فارحن الا

يرايعملا

نزولا

يبسنلا

بيترتلا

عيراشملا

يلكلا طسوتملا

4.110.7782.2%—

الا ةمادتس الا دعُب لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا نأ ىلإ لودجلا جئاتن ريشت

فارحن والا (4.11) يلكلا يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ، ةعفترم تءاج ةيداصتق

لوح نيكراشملا نيب قافت الا نم ٍلا ع ىوتسم ىلع لدي امم ،(0.77) يرايعملا

نيب تاطسوتملا تحوارت دقو ، ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم يف دعُبلا اذه قيبطت

تركيل سايقمل اًقفو " ةعفترم " ةئف نمض عقت اهعيمج يهو و(4.18)، (4.05)

يرايعملا فارحن الا ةميق هدكؤت ، ءار الآ يف اًيبسن اسًناجت سكعي امم ، يسامخلا

صيصخت ةءافك لوح تناك اًمييقت ىلع الأ ةرقفلا نأ ظح لا يُو ، اًيبسن ةضفخنملا

. عيراشملا ةمادتسا يف يلا ملا دعبُلا ةيمهأب اًيعو سكعي امب ، ةيلا ملا دراوملا

كاردإو يلعف قيبطتب ىظحي يداصتق الا دعبُلا نأ جئاتنلا هذه رهظُت ، ماع لكشبو

. ةساردلا لحم ةيموكحلا تاهجلا يف نيلماعلا ىدل ديج

ةيعامتج الا ةمادتس الا دعُبل يفصولا ءاصح الإ :(5) لودج

مقر

ةرقفلا

ةرقفلا طسوتملاىوتحم

يباسحلا

فارحن الا

يرايعملا

نزولا

يبسنلا

بيترتلا

1

تاجايتحا ىعارتُ

يف يلحملا عمتجملا

عيراشملا ذيفنت

4.200.7084.0%1

2

عيراشملا عّجشتُ

ةيعمتجملا ةكراشملا

لصاوتلا و

4.140.7382.8%2

3

ئدابمب عيراشملا مزتلت

ةاواسملا و ةلا دعلا

4.070.8181.4%3

4

لمع ةئيب ريفوت متي

نيلماعلل ةلداعو ةنمآ

4.010.8480.2%4
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يلكلا طسوتملا

4.110.7782.1%—

ةيعامتج الا ةمادتس الا دعبُ لوح ةنيعلا تاباجتسا نأ لودجلا نم حضتي

وهو ،(0.77) يرايعملا فارحن والا (4.11) يلكلا طسوتملا غلب ثيح ، ةيباجيإ تءاج

تناكو ، ةنايصلا عيراشم يف ةيعامتج الا داعب الأ قيبطت نأشب عفترم قافتا ىلع لدي ام

يلحملا عمتجملا تاجايتحا ةاعارمب ةقلعتملا كلت يه اًمييقت تارقفلا ىلعأ

الأ ةيمهأب حضاو كاردإ ىلإ ريشي امم ، ةيعمتجملا ةكراشملا ةرقف اهيلت ،(84.0%)

سناجت ىلإ ةضفخنملا يرايعملا فارحن الا ميق ريشتو ، عيراشملل يعامتج الا رث

. اهتيقوثومو جئاتنلا تابث نم زّزعُي امم ، ءار الآ يف يبسن

ةيئيبلا ةمادتس الا دعُبل يفصولا ءاصح الإ :(6) لودج

مقر

ةرقفلا

ةرقفلا طسوتملاىوتحم

يباسحلا

فارحن الا

يرايعملا

نزولا

يبسنلا

بيترتلا

1

ةئيبلل ةقيدص داوم مدختستُ

ةنايصلا لا معأ يف

4.090.7981.8%2

2

تاثاعبن والا تايافنلا ليلقت متي

ذيفنتلا خلال ةراضلا

4.110.7682.2%1

3

يف ةيئيبلا ريياعملا ىعارتُ

ذيفنتلا و ميمصتلا

4.050.8081.0%3

4

ةيئيبلا تاعيرشتلا ب مازتل الا متي

ةق لا علا تاذ

4.000.8580.0%4

يلكلا طسوتملا

4.060.8081.3%—

، كلذك اعًفترم ءاج ةيئيبلا ةمادتس الا دعبُ قيبطت ىوتسم نأ ىلإ جئاتنلا ريشت

تايافنلا ليلقت ةرقف تردصت دقو .(0.80) يرايعم فارحناو (4.06) يلك طسوتمب

ةيئيبلا بناوجلا ب ديازتم مامتها ىلع لدي امم ،(%82.2) مييقتلا ةمئاق تاثاعبن والا

، اهضعب نم ةبيرق اًمومع تءاج تاطسوتملا نأ عمو ، ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم يف

دحأ معدي ام وهو ، ةيئيبلا ريياعملل لا ثتم الا ةرورضب اًيعو سكعت ىلع الأ ميقلا نأ إلا

ضعب دوجو ىلإ ةلدتعملا تتشتلا تايوتسم ريشتو ، ةث لا ثلا ةمادتس الا رواحم

عيراشملا يف اًيعقاو ارًمأ دعُي امم ، ةفلتخملا تاهجلا نيب قيبطتلا يف توافتلا
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. فارط الأ ةددعتم

ريغتملا ) ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك دعُبل يفصولا ءاصح الإ :(7) لودج

( عباتلا

مقر

ةرقفلا

ةرقفلا طسوتملاىوتحم

يباسحلا

فارحن الا

يرايعملا

نزولا

يبسنلا

بيترتلا

1

نمض عيراشملا ذّفنتُ

ددحملا تقولا

4.210.7284.2%1

2

فيلا كتلا ب مازتل الا متي

زواجت نود

4.150.7583.0%2

3

عيراشملا ققحتُ

ةيليغشتلا اهفادهأ

ةءافكب

4.120.7482.4%3

4

ططخ قيبطت متي

ةنورمو ةقدب لمعلا

4.100.7882.0%4

5

ماظتناب لا مع الأ عَباتتُ

تاهجلا نم

ةفرشملا

4.070.8181.4%5

6

لا ملا و لا طع الأ جلا عتُ

ةعرسب تاظح

4.040.7980.8%6

7

تاودأ مدختستُ

ماظتناب ءاد الأ سايق

4.020.8380.4%7

8

لا مع الأ قيثوت متي

ةقدب اًينورتكلإ

3.980.8579.6%8

9

ةينف تاءافك رفوتت

عيراشملا يف ةلهؤم

3.940.8678.8%9

10

ةدوجلا نيسحت متي

رارمتساب

3.900.8978.0%10



LII

مقر

ةرقفلا

ةرقفلا طسوتملاىوتحم

يباسحلا

فارحن الا

يرايعملا

نزولا

يبسنلا

بيترتلا

يلكلا طسوتملا

4.050.8081.0%—

ءاج ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك مييقت نأ ىلإ لودجلا جئاتن ريشت

لدي امم ،(%81.0) يبسن نزوو (4.05) ماع طسوتمب ، اًيبسن عفترم ىوتسم دنع

تلصح دقو . ةعبتملا تاءارج الإ ةءافك لوح ةنيعلا دارفأ لبق نم ماع اضر ىلع

وهو ،(4.21) طسوتم ىلعأ ىلع " ددحملا تقولا نمض عيراشملا ذيفنت " ةرقف

نيح يف ، ةينمزلا لوادجلا ب مازتل الا ىلع ةيموكحلا تاراد الإ ةردق ىلع يباجيإ رشؤم

سكعي دق ام ،(3.90) " ةدوجلل رمتسملا نيسحتلا " بـ قلعتت ةطقن فعضأ تناك

ةماعلا ميقلا نأ ظح لا يُو . مادتسملا ريوطتلا ىلع زيكرتلا نم ديزم ىلإ ةجاحلا

. جئاتنلا ىلع ةيقوثومو ةيقادصم يفضيُ امم ، ةلدتعم ةيرايعملا تافارحن والا ةبراقتم

ةيئاصح الإ تايضرفلا ليلحت 4.4

: ىلو الأ ةيسيئرلا ةيضرفلا

الا ريياعم قيبطتل (0.05≥ α) ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي "لا

ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك ىلع ( ةيئيبلا – ةيعامتج الا – ةيداصتق (الا ةمادتس

". ريسع ةنيدم يف ةيموكحلا

: ددعتملا يطخلا رادحن الا مادختساب ةيضرفلا رابتخا (8) لودجلا

ةلقتسملا تاريغتملا

BtSig.

جاتنتس الا

ةيداصتق الا ةمادتس الا

0.2844.6310.000

اًيئاصحإ لا د

ةيعامتج الا ةمادتس الا

0.2634.1040.000

اًيئاصحإ لا د

ةيئيبلا ةمادتس الا

0.2293.7640.000

اًيئاصحإ لا د

R²0.611

F96.20.000

(الا ةمادتس الا ريياعمل ةث لا ثلا داعب الأ نأ ىلإ ددعتملا رادحن الا جئاتن ريشت

ةرادإ ةءافك يف ريغتلا ريسفت يف يونعم لكشب مهستُ ( ةيئيبلا ، ةيعامتج الا ، ةيداصتق
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يأ ،0.611 وحن (R²) ديدحتلا لماعم ةميق تغلب ثيح ، ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم

ةث لا ثلا ةلقتسملا تاريغتملا ربع رسفُي عباتلا ريغتملا يف نيابتلا نم 61.1% نأ

نأ امك . مدختسملا يؤبنتلا جذومنلا ةدوج ىلع اًيوق اًرشؤم دعُي ام وهو ، ةعمتجم

ىلع لدي امم ، (Sig = 0.000) ةيونعم ىوتسم دنع اًيئاصحإ ةلا د (F = 96.2) ةميق

دجن ، (B) ةيئزجلا رادحن الا لات ماعم ىلإ رظنلا بو . ريسفتلل حلا ص هلمكأب جذومنلا نأ

الا ةمادتس الا اهيلت ، (B = 0.284) اًريثأت ىلع الأ دعتُ ةيداصتق الا ةمادتس الا نأ

ضفر معدي امم ،0.05 نم لقأ تناك (Sig.) ميق عيمج . ةيئيبلا مث ، ةيعامتج

ةمادتس الا داعب لأ كرتشم يونعم ريثأت دوجو يأ ، ةليدبلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا

. ةراد الإ ةءافك ىلع

: ىلو الأ ةيعرفلا ةيضرفلا

ةيداصتق الا داعب للأ (0.05≥ α) ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي "لا

". ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ذيفنت ةءافك ىلع ةمادتس الا ريياعمل

: طيسبلا يطخلا رادحن الا مادختساب ةيضرفلا رابتخا (9) لودجلا

لقتسملا ريغتملا

BtSig.R²F

جاتنتس الا

ةيداصتق الا ةمادتس الا

0.4318.9210.0000.45679.6

اًيئاصحإ لا د

الا نيب اًيئاصحإ ةلا د ةيباجيإ ةق علا دوجو طيسبلا رادحن الا جئاتن ترهظأ

(B = ةميق تغلب ثيح ، ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ذيفنت ةءافكو ةيداصتق الا ةمادتس

الا دعُبلا قيبطت ةجرد يف ةدحاو ةجرد رادقمب عافترا لك نأ ينعي امم ،0.431)

(t = ةميق تغلب امك . ةراد الإ ةءافك يف 0.431 بـ ردقت ةدايز ىلإ يدؤي يداصتق

(R² ديدحتلا لماعم ةميق ريشتو (Sig = 0.000). دنع ةلا دو ةعفترم يهو 8.921)

ةءافك يف نيابتلا نم %45.6 وحن رّسفت ةيداصتق الا ةمادتس الا نأ ىلإ = 0.456)

عيراشم حاجن يف دعُبلا اذه ةيمهأو ةق لا علا ةوق ىلع لدي ام وهو ، عيراشملا ةرادإ

. ردهلا ليلقتو ةيلا ملا ةءافكلا ثيح نم ةيموكحلا ةنايصلا

: ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

ةيعامتج الا داعب للأ (0.05≥ α) ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي "لا
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". ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ىلع ةمادتس الا ريياعمل

ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن (10) لودجلا

لقتسملا ريغتملا

BtSig.R²F

جاتنتس الا

ةيعامتج الا ةمادتس الا

0.3987.7640.0000.42167.3

اًيئاصحإ لا د

ىلع اًيئاصحإ لا د رثأ اهل ةيعامتج الا ةمادتس الا نأ ليلحتلا جئاتن تحضوأ

(t ةميقو (B = 0.398) رادحن الا لماعم غلب ثيح ، ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ

(R² ديدحتلا لماعم ةميق ريشُتو (Sig = 0.000). ةيوق ةيونعم ةل دلا عم ،= 7.764)

قيبطتب هريسفت نكمي ةراد الإ ةءافك يف ريغتلا نم %42.1 وحن نأ ىلإ = 0.421)

ةرادإ يف ةيعامتج الا تارابتع الا نيمضت ةيمهأ اذه سكعيو . يعامتج الا دعُبلا

مهاست يتلا و ، تامدخلا ةدوج نيسحتو يعمتجملا لصاوتلا زيزعت لثم ، عيراشملا

. ةيموكحلا عيراشملل يعمتجملا لوبقلا و ذيفنتلا ةيلا عف يف رشابم لكشب

: ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

ةيئيبلا داعب للأ (0.05≥ α) ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي "لا

". ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةمادتسا زيزعت ىلع ةمادتس الا ريياعمل

ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا (11) لودجلا

لقتسملا ريغتملا

BtSig.R²F

جاتنتس الا

ةيئيبلا ةمادتس الا

0.3647.2180.0000.39361.5

اًيئاصحإ لا د

ةيئيبلا ةمادتس الا نيب ةبجوم ةيونعم ةق علا دوجو دكؤتل رادحن الا جئاتن تءاج

(t = ةميقو ، (B = 0.364) رادحن الا لماعم غلب ثيح ، ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافكو

يئيبلا رث الأ نأ ىلع لدي امم ، (Sig = 0.000) دنع ةيونعم ةل لا دو ،7.218)

لماعم ةميق تغلب امك . اهترادإ ةءافكو ةدوج يف اًرثؤم اًرصنع لكشي عيراشملل

ىلإ ىزعيُ ةراد الإ ةءافك يف نيابتلا نم 39.3% نأ ينعي ام ، (R² = 0.393) ديدحتلا

و ةئيبلل ةقيدصلا تاينقتلا و داوملا دامتعا ةيمهأ زربيُ ام وهو ، ةيئيبلا ةمادتس الا

اهرثأ ليلقتو اهتيرارمتسا نامضل ةنايصلا عيراشم ذيفنت يف ةيئيبلا ةمظن بالأ ديقتلا

. ةئيبلا ىلع يبلسلا
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تايصوتلا و جئاتنلا : سماخلا لصفلا

ديهمت 1.5

اهفادهأ ءوض يف ةساردلا جئاتنل الًماكتم اًيريسفت اًليلحت لصفلا اذه لوانتي

الإ ليلحتلا خلال نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ةشقانم متي ثيح ، اهتايضرفو

ب جئاتنلا هذه طبر متي امك ، يليلحتلا وأ يفصولا ىوتسملا ىلع ءاوس ، يئاصح

تايصوتلا و ةيقطنملا تاجاتنتس الا لاص ختس لا ، ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا

ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ نيسحت يف مهسُت نأ نكمي يتلا ةبسانملا ةيلمعلا

. ةمادتس الا ريياعم ينبت خلال نم

ةيفصولا جئاتنلا ةشقانم 2.5

ىلع ةريبك ةجردب نوقفاوي ةنيعلا دارفأ نأ يفصولا ليلحتلا جئاتن ترهظأ

غلب يلك طسوتمب ، ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم يف ةيداصتق الا ةمادتس الا دعبُ قيبطت

صيصخت ةءافكب ةقلعتملا ةرقفلا تءاج دقو ،(%82.2) يبسن نزوو (4.11)

ةراد الإ ةيمهأب اًيسسؤم اًيعو سكعي ام ،(%83.6) ىلو الأ ةبترملا يف ةيلا ملا دراوملا

. ةيموكحلا عيراشملا يف دراوملل ةديشرلا

لثم ةكلمملا يف ةيباقرلا تاهجلا ديدشت ىلإ عفترملا كارد الإ اذه ىزعيُو

دراوملا هيجوتو قافن الإ ةءافك عفر ىلع ةيموكحلا تاعورشملا و قافن الإ ةءافك ةئيه

نورخآو سراف ةسارد جئاتن عم ىشامتي ام وهو ، عفترملا دئاعلا تاذ الات جملل

ةمادتس الا تارشؤم مهأ دحأ لثمت دراوملا صيصخت ةءافك نأ تدكأ يتلا (2024)

Alragabah & Ahmed (2024) جئاتن عم كلذ قستي امك ، يموكحلا عاطقلا يف

يجيردت لكشب دمتعت تأدب ةكلمملا يف ةيموكحلا تاعورشملا نأ تحضوأ يتلا

نم ززعي امم ، رارقلا ذاختا معد تاودأك ةيداصتق الا ىودجلا و يلا ملا ليلحتلا ىلع

. يلا ملا ردهلا للقيو ةيليغشتلا اهتءافك

غلب ةيعامتج الا ةمادتس الا لوح ةنيعلا تاباجتسا طسوتم نأ جئاتنلا ترهظأ

ةيعامتج الا بناوجلا ب اًسوملم اًمامتها سكعي ام وهو ،(%82.1) يبسن نزوب (4.11)



LVII

ىلعأب " يلحملا عمتجملا تاجايتحا ةاعارم " ةرقف تيظح دقو ، ةيموكحلا عيراشملل

دعُبلا ةيمهأ نوكردي عيراشملا ىلع نيمئاقلا نأ ىلع لدي امم ،(%84.0) طسوتم

عيزوت يف ةلا دعلا قيقحت وأ ةينعملا فارط الأ كارشإ ثيح نم ءاوس ، يعمتجملا

. عفانملا

لوح هتسارد يف (2023) نونحس هيلإ راشأ ام عم هجوتلا اذه طبتريو

لثمي يعامتج الا لماعلا نأ نّيب ثيح ، تامدخلا عاطق يف ةمادتسملا تاسرامملا

، نيديفتسملا اضر ةدايزو ةيموكحلا تامدخلا ةدوج نيسحت يف اًيرهوج ً لا ماع

نم عفري يلحملا عمتجملا كارشإ نأ Selim et al. (2024) ةسارد تدكأ امك

نيسحت يف مهسيُو ، ةيعمتجملا ةضراعملا ليلقت يف دعاسيو عيراشملا ةيقوثوم

. يناديملا ىوتسملا ىلع تايلمعلا ةرادإ

عفترم ىوتسم دنع كلذك ءاج ةيئيبلا ةمادتس الا دعبُ نأ جئاتنلا ترهظأ

ىلع نيكراشملا نم حضاو زيكرت عم ،(%81.3 = يبسن نزو ،4.06 = طسوتم )

ليلقت " ةرقف تلجس دقو . ةئيبلل ةقيدصلا داوملا مادختساو تاثاعبن الا ليلقت ةيمهأ

مازتلا ىلع لدي امم ، تارقفلا نيب طسوتم ىلعأ " ةراضلا تاثاعبن والا تايافنلا

. عيراشملل ةيئيبلا بناوجلا ب مٍانتم يسسؤم

ةكلمملا يف ةيموكحلا تاهجلا يعو ةدايز ىلإ ةجيتنلا هذه ىزعُتو

ةيدوعسلا " لثم ةينطولا تاردابملا لاق طإ دعب ةصاخو ، ةيئيبلا ةمظن الأ تابلطتمب

هذه قفتتو ، ةماعلا قفارملا يف مادتسملا ميمصتلا ب ديازتملا مامته والا ،" ءارضخلا

مازتل الا نأ تحضوأ يتلا Ghandour et al. (2022) ةسارد يف درو ام عم جئاتنلا

ةيسسؤملا ةعمسلا نيسحت ىلإ يدؤي ةيموكحلا عيراشملا يف ةيئيبلا ريياعملا ب

. ليوطلا ىدملا ىلع ةنايصلا فيلا كت ليلقتو

ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافكل ةنيعلا دارفأ مييقت نأ ليلحتلا جئاتن ترهظأ

يبسن نزوو (4.05) غلب يلك طسوتمب ،" اًيبسن عفترم " ىوتسم دنع ناك ةيموكحلا

ىلعأ ىلع " ددحملا تقولا نمض عيراشملا ذيفنت " ةرقف تلصح دقو K(81.0%)

لدي امم ،" ةيليغشتلا فاده الأ قيقحت و" " فيلا كتلا ب مازتل "الا اهيلت ،(%84.2) مييقت

. دراوملا ب مكحتلا و ذيفنتلا ةدوجب ءاقتر للا ةيقيقح دوهج دوجو ىلع
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الا ريياعم داعب لأ يونعم رثأ دوجو ددعتملا يطخلا رادحن الا ليلحت تبثأ

غلب ثيح ، ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك ىلع ةعمتجم ةث لا ثلا ةمادتس

%61 نم رثكأ رسّفت داعب الأ هذه نأ ينعي ام وهو ، (R²) = 0.611 ديدحتلا لماعم

ام ،0.05 نم لقأ (Sig.) ةيلا متح الا ميقلا عيمج تناك دقو ، ةءافكلا يف نيابتلا نم

. ةليدبلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر ىلإ ىدأ امم ، ةيوق ةيئاصحإ ةل دلا ىلع لدي

،Alnasser & Elshaer (2022) ةسارد هيلإ تلصوت ام معدت ةجيتنلا هذه

ثيح نم ىلعأ ًءادأ ققحت ةمادتس الا ريياعم ىنبتت يتلا عيراشملا نأ تتبثأ يتلا

. يليغشتلا لا ثتم والا ةيقوثوملا و ةءافكلا

ةءافك ىلع ةيداصتق الا ةمادتس للا اًيئاصحإ الًا د اًريثأت كانه نأ جئاتنلا ترهظأ

كلذ سكعيو (R² = 0.456). ريسفت لماعمو (B = 0.431) ةميقب ، ةنايصلا عيراشم

اًريثأت بناوجلا رثكأ نم دعُي ، ةيليغشتلا فيلا كتلا ضيفختو ، ةيلا ملا ةءافكلا زيزعت نأ

. عيراشملا حاجن ىلع

نأ تدكأ يتلا Falih & Al-Rubaie (2023) جئاتن عم قفتت ةجيتنلا هذهو

نم للقُتو ، لضفأ ةيليغشت ةءافك ققحت مكحملا يداصتق الا جهنلا تاذ عيراشملا

. ريخأتلا وأ لشفلا الات متحا

ةءافكو ةيعامتج الا ةمادتس الا نيب ايًئاصحإ ةلا د ةق علا دوجو ليلحتلا تبثأ

ةدوجب ةطبترملا بناوجلا نأ ىلع لدي امم ،R² = 0.421) ، (B = 0.398 عيراشملا

. عيراشملا ذيفنت ةيلا عف نم ززعت ، يلحملا عمتجملا اضرو ، تامدخلا

يتلا Alhosani & Alnuaimi (2021) ةسارد عم ةجيتنلا هذه مجسنتو

ىلإ يدؤي اهفادهأ ةغايصو عيراشملا طيطخت يف نيديفتسملا ةكراشم نأ تتبثأ

. رييغتلا ةمواقم وأ لصاوتلا فعض نع جتانلا ردهلا نم للقيو ، ةس سلا رثكأ ذيفنت

عيراشملا ةءافك ىلع ةيئيبلا ةمادتس للا اًضيأ لا د ريثأت دوجو جئاتنلا تدكأ

ليلقت لثم ، يئيبلا دعبلا ب مامته الا نأ ىلع لدي امم ،R² = 0.393) ،(B = 0.364

. عيراشملل ماعلا ءاد الأ نيسحت يف مهسيُ ، ةئيبلل ةقيدص داوم مادختساو تايافنلا

تدكأ يتلا و ،Selim et al. (2024) ةسارد يف درو ام ةجيتنلا هذه معدتو
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الأ نم للقتل دتمت لب ، ةطيحملا ةئيبلا ةم سلا ىلع طقف رثؤت لا ةيئيبلا تارابتع الا نأ

فيلا كت نم للقُيو عورشملا ةءافك نم عفري ام وهو ، ةيلبقتسملا تاعاجتر والا لا طع

. اقًح لا ةنايصلا

تايصوتلا 3.5

ةيت الآ تايصوتلا ثحابلا مدقي ، جئاتن نم ةساردلا هيلإ تلصوت ام ءوض يف

خلال نم ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك نيسحت يف مهسُت نأ نكمُي يتلا

: ةمادتس الا ريياعم ينّبت

ذيفنتو طيطخت لحارم عيمج يف ةيداصتق الا ةمادتس الا ريياعم جمد زيزعت .1

صيصختو ةيداصتق الا ىودجلا ليلحت تاودأ دامتعا خلال نم ، ةنايصلا عيراشم

. ةيجيتارتسا تايولوأ قفو دراوملا

، ةنايصلا ب ةينعملا ةيموكحلا تاهجلا يف ةمادتس الا ةراد لإ ةيلخاد ةدحو ءاشنإ .2

عيراشملا مازتلا ىدم ةعباتمو ، ةمادتسم ءادأ تارشؤم ريوطت ةيلوؤسم ىلوتت

. ةث لا ثلا ةمادتس الا ريياعمب

شرو ميظنت خلال نم عيراشملا ةرادإ يف يعامتج الا دعبُلا ةيمهأب يعولا عفر .3

ةدوجو يلحملا عمتجملا ةكراشم نيب ةق لا علا لوح نيينفلا و نيفرشملل لمع

. ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت

دوقعلا يف كلذ نيمضت خلال نم ةيئيبلا ريياعملا ب ديقتلا ب ةنايصلا يلواقم مازلإ .4

ةئيبلل ةقيدصلا داوملا مادختسا نم دكأتلل ةيلعف ةباقر تايلآ قيبطتو ، ةيموكحلا

. تافلخملا نم ميلسلا صلختلا و

الا تارشؤم رابتع الا نيعب ذخأت عيراشملا ءاد لأ ةلماش مييقت جذامن ميمصت .5

.( ةدوجلا ، ةفلكتلا ، تقولا ) ةيديلقتلا ةءافكلا تارشؤم بناج ىلإ ةث لا ثلا ةمادتس

زيزعتل ( ةيكذلا تاصنملا و ءايش الأ تنرتنإ لثم ) ةيمقرلا تاينقتلا نم ةدافتس الا .6

بالا ةق لا علا تاذ تانايبلا قيثوت نيسحتو ، ردهلا ديدحتو ، دراوملا ةءافك ةبقارم

. عيراشملا يف ةمادتس

ةيموكحلا تاهجلا يف ةنايصلا عيراشمل ةيليغشتلا و ةينفلا ةلد الأ ةعجارم .7

فاده بالأ اهطبرو ، اًينمض سيلو ، ةحارص ةمادتس الا تاسرامم نيمضتل

. ىدملا ةليوط ةيسسؤملا
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تاينازيم صيصخت خلال نم ةيموكحلا ةنايصلا عاطق يف رضخ الأ راكتب الا زيفحت .8

تاروفو ققحتو ةئيبلل ةقيدص ةركتبم اًلولح ىنبتت يتلا عيراشملل ةيعيجشت

. ةيليغشت

رثأ سايقل ةيملع تارشؤم ريوطتل ثحبلا زكارمو تاعماجلا عم تاكارش ءانب .9

. ةيموكحلا عيراشملل يلعفلا ءاد الأ ىلع ةمادتس الا ريياعم قيبطت

مازتل الا ىوتسمل ةيرود تامييقت ءارجإ ربع رمتسملا نيسحتلا ةيجهنم ينبت .10

. ةيلمع ةيحيحصت ططخ حارتقاو ، روصقلا بابسأ ليلحتو ، ةمادتس الا ريياعمب
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Abstract

This study aimed to analyze the impact of applying

sustainability standards across their economic, social, and

environmental dimensions on the efficiency of managing

government maintenance projects. The study was conducted

through a field application on a sample of employees working in

government departments directly involved in the management

of maintenance projects in the city of Riyadh. The descriptive-

analytical method was adopted, and data were collected

through a structured questionnaire distributed to a stratified

random sample consisting of 221 employees.

The results indicated that all sustainability dimensions are

applied at a relatively high level in government maintenance

projects, and that there is a statistically significant relationship

between sustainability standards and management efficiency.

The findings also showed that the economic dimension had the

most significant impact, followed by the social and

environmental dimensions.

The study recommended strengthening the integration of

sustainability standards within the operational policies of

government projects, developing performance evaluation tools

that incorporate sustainability indicators, and intensifying

awareness and training programs for practitioners in the

maintenance sector on sustainable development principles.

Keywords: Sustainability, Project Management Efficiency,
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Government Maintenance Projects, Economic Sustainability,

Social Sustainability, Environmental Sustainability, Saudi Arabia.
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عجارملا ةمئاق

ةيبرعلا عجارملا لا: وأ

لصيفلا ، نسح ، دعسأ ناندع ةمطاف ، ناملغ ، زيزعلا دبع ديرغت ، ميهاربإ 

ةرادإ يف يعانطص الا ءاكذلا رثأ .(2024) . يلع زياف ، دارج و ، دمحم ديمحلا دبع

ةيبرعلا ةكلمملا ب ةحصلا ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد : ةيحصلا عيراشملا

.464 - 428 ، ع71 ، يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا . ةيدوعسلا

لصيفلا ، نسح ، دعسأ ناندع ةمطاف ، ناملغ ، زيزعلا دبع ديرغت ، ميهاربإ 

ةرادإ يف يعانطص الا ءاكذلا رثأ .(2024) . يلع زياف ، دارج و ، دمحم ديمحلا دبع

ةيبرعلا ةكلمملا ب ةحصلا ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد : ةيحصلا عيراشملا

.464 - 428 ، ع71 ، يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا . ةيدوعسلا

ءاد الأ ىلع ةمادتس الا تاسرامم رثأ .(2022) . دومحم دمحم ، ةبشخ وبأ 

راكتباو دقافلا ليلقت تاسراممل طيسولا رودلا : ديروتلا ةلسلسل مادتسملا

ةطسوتملا و ةريغصلا تاعورشملا نم ةنيع ىلع ةيقيبطت ةسارد : ةيلمعلا

، ةيراد الإ مولعلل ةيردنكس الإ ةعماج ةلجم . ةيردنكس الإ ةظفاحم يف ةيعانصلا

.30 - 1 ، ع6 ,59 جم

. دمحم يمويب ، ةرامع و ، دمحم ينامأ ، رماع ، دمحم بجر تانج ، ةعجاو وبأ 

رودلا لظ يف ةيسفانتلا ةمادتس الا قيقحت ىلع بهاوملا ةرادإ رثأ .(2022)

ةلجم . ايبيل يف ناريطلا تاكرش ىلع قيبطتلا ب ةيميظنتلا ةقثلل طيسولا

.430 - 405 ، ع2 س42, ، ةيراجتلا ثوحبلا و تاساردلا

ىلع قيبطتلا ب حابر الأ ىلع تاكرشلا ةمادتسا رثأ .(2022) . تباث ريهس ، دمحأ 

تاساردلا و ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا . ةيرصملا ةصروبلا يف ةلجسملا تاكرشلا

.339 - 287 ، ع4 ,36 جم ، ةيراجتلا

ىلع قيبطتلا ب حابر الأ ىلع تاكرشلا ةمادتسا رثأ .(2022) . تباث ريهس ، دمحأ 

تاساردلا و ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا . ةيرصملا ةصروبلا يف ةلجسملا تاكرشلا

.339 - 287 ، ع4 ,36 جم ، ةيراجتلا

ةماسأ ، تولحكلا و ، دمحم ريهز يداش ، ليحك ، دمحم ناملس ميعن ، دوراب 
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يتلا تاريغتلا نم دحلل ةيئيبلا ةمادتس الا ريياعم قيبطت .(2021) . يدمح

ةيم الإسلا ةعماجلا ةلجم RS-GIS. مادختساب ةزغ تاظفاحم لحاس ىلع تأرط

نم عجرتسم .203 - 175 ، ع4 ,29 جم ، ةيناسن الإ ثوحبلل

http://search.mandumah.com/Record/1195431

. رهام ةماسأ ، نيسح و ، دمحم ىنم ، نورحلا ، دمحم مرك دمحم ، يودب 

زكرملا : ةيثحبلا زكارملا يف ةيميظنتلا ةمادتس الا قيبطت تاقوعم .(2024)

21 نرقلا يف ةيبرتلا ةلجم . اًجذومنأ يوبرتلا ميوقتلا و تاناحتم للا يموقلا

.345 - 292 ، ع39 ، ةيسفنلا و ةيوبرتلا تاساردلل

ةيلا عف يف يكبشلا ليلحتلا تاماهسا .(2023) . خيشلا ، يوادلا و ، ةلوخ ، ةدقت 

ةلجم . تسغنمات ةي ولا يف ةيمومعلا لا غش الا عاطق عقاو ةسارد : عيراشملا ةرادا

.32 - 10 ، ع2 ,13 جم ، ةيمنتلا و ةيجيتارتس الا

ءاضر ىلع ةيجولونكتلا ةمادتس الا رثأ .(2023) . ديع يلع دمحأ نانح ، ةدوج 

ةيلك ةلجم . يحايس دصقمك خيشلا مرش ةنيدم ىلع قيبطتلا ب نيحئاسلا

.137 - 126 ، ع2 ,7 جم ، قدانفلا و ةحايسلا

ةرادإ ىلع هرثأو يجيتارتس الا طيطختلا .(2022) . شميغن دومح دلا خ ، يبرحلا 

.292 - 253 ، ع13 ، ةيناسن والإ ةيوغللا و ةيعرشلا تاساردلل كلا سم . عيراشملا

ةرادإ ىلع هرثأو يجيتارتس الا طيطختلا .(2022) . شميغن دومح دلا خ ، يبرحلا 

.292 - 253 ، ع13 ، ةيناسن والإ ةيوغللا و ةيعرشلا تاساردلل كلا سم . عيراشملا

ينبت رثأ .(2024) . ميهاربإ هبر دبع رخص ، ةعيازبلا و ، ناضمر يمهف اراي ، نيزح 

الإ تاكرشل ةيقيبطت ةسارد : عيراشملا ةدوج ىلع ةيلودلا عيراشملا ةرادإ ريياعم

، ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج .( ةروشنم ريغ ريتسجام ةلا سر ) ندر الأ يف تاءاشن

. طلسلا

ينبت رثأ .(2024) . ميهاربإ هبر دبع رخص ، ةعيازبلا و ، ناضمر يمهف اراي ، نيزح 

الإ تاكرشل ةيقيبطت ةسارد : عيراشملا ةدوج ىلع ةيلودلا عيراشملا ةرادإ ريياعم

، ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج .( ةروشنم ريغ ريتسجام ةلا سر ) ندر الأ يف تاءاشن
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.(2022) . ميركلا دبع ريشب دايإ ، تاصايحلا و ، ميلحلا دبع بلا غ دمحأ ، يرايحلا 

ةسارد : ةيئاشن الإ عيراشملا حاجن ىلع عيراشملا ءاردمل ةيصخشلا تامسلا رثأ
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ريغ ريتسجام ةلا سر ) نامع ةنيدم يف ةيئاشن الإ عيراشملا ىلع ةيقيبطت

. طلسلا ، ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج .( ةروشنم

رثأ .(2024) . ميهاربإ هبر دبع رخص ، ةعيازبلا و ، يلع دمحم سيم ، ةشبارخ 

يف ةقاطلا لاك هتسا لدعم ىلع ءارضخلا ةينكسلا عيراشملا ريياعم قيبطت

، ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج .( ةروشنم ريغ ريتسجام ةلا سر ) ىربكلا نامع ةنيدم

. طلسلا

الا جهن قيبطت رثأ .(2022) . ميهاربإ لاص خإ ، ةنوارطلا و ، اجر دمحم ، تافيلخلا 

: ةحلسملا تاوقلل يئيبلا ءاد الأ ىلع رضخ الأ جاتن الا دعبب ةلثمم ةيئيبلا ةمادتس

ةيبرعلا نامع ةعماج ةلجم . ةيندر الأ ةحلسملا تاوقلا ىلع ةيناديم ةسارد

.485 - 461 ، ع1 ,7 جم ، ةيراد الإ ثوحبلا ةلسلس - ثوحبلل

ا رثأ .(2023) . دمحم ةفيلخ مركأ ، ميهاربإ و ، ميحرلا دبع فسوي دمحم ، ةفيلخ 

ب نيرمثتسملا تارارق ديشرت يف ةيئيبلا ةمادتس الا تاسرامم نع حاصف لإ

تاساردلل ةيملعلا ةلجملا . يرصملا ةمادتس الا رشؤم تاكرش ىلع قيبطتلا

.275 - 239 ، ع4 ,14 جم ، ةيئيبلا و ةيراجتلا

رثأ .(2024) . ىفطصم الله دبع ةرينم ، حلفم و ، دوعس حلا ص يدع ، عيبرلا 

يف يجيتارتس الا ديدجتلل طيسولا رودلا : عيراشملا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا

الإسلا مولعلا ةعماج .( ةروشنم ريغ هاروتكد ةلا سر ) ةيندر الأ ةيئاشن الإ تاكرشلا

. نامع ، ةيملا علا ةيم

رثأ .(2024) . ىفطصم الله دبع ةرينم ، حلفم و ، دوعس حلا ص يدع ، عيبرلا 

يف يجيتارتس الا ديدجتلل طيسولا رودلا : عيراشملا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا

الإسلا مولعلا ةعماج .( ةروشنم ريغ هاروتكد ةلا سر ) ةيندر الأ ةيئاشن الإ تاكرشلا

. نامع ، ةيملا علا ةيم

يف ةمادتس الا ءادأ نع حاصف الإ رثأ .(2021) . ىليل ، دمحم و ، ءارفع ، طولحز 

ثعبلا ةعماج ةلجم . لتيريس ةكرش يف ةلا ح ةسارد : يلا ملا ءاد الأ نيسحت

نم عجرتسم 100. - 69 ، ع2 ,43 جم ، ةيداصتق الا مولعلا ةلسلس

http://search.mandumah.com/Record/1145501

تاسسؤملا يف ةمادتس الا تاسرامم لضفأ قيبطت .(2023) . ةداق ، نونحس 

و لا مع الأ ةرادإ ةلجم . اجذومنأ ةيدوعسلا كباس ةسسؤم : ةيوقاطلا ةيعانصلا
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.254 - 241 ، ع1 ,9 جم ، ةيداصتق الا تاساردلا

تآشنملا ب ةمادتس الا ريياعم قيبطت تايلآ .(2022) . دومحم ىنبل ، يسونس 

ع97, ، ةضايرلا مولعو ةيندبلا ةيبرتلل ةيملعلا ةلجملا . اينملا ةظفاحمب ةيضايرلا

.32 - 9 ، ج2

ريودتب ةمادتس الا .(2021) . ديز مارم ، يبرحلا و ، يلع نسح ءافو ، يعفاش 

، ع100 ، يميداك الأ ةلجم . ةيئاسن ةمزحأ ميمصت يف ةردهملا ليخنلا تافلخم

نم عجرتسم .356 - 337

http://search.mandumah.com/Record/1264463

نسوس ، بهو و ، شيورد ينامأ ، نامثع ، ميهاربإ ةيطع ىليل ، كشكش 

: ةمادتسملا ةئيبلا ىلع ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رثأ .(2024) . حاتفلا دبع

ةراجتلا و داصتق للا ةيملعلا ةلجملا . رصم ديدح ةكس ةطحم ىلع ةيناديم ةسارد

.724 - 679 ، ع3 ،

يف ةيعامتج الا ةمادتس الا قيبطت عقاو .(2024) . دعس دمحم مير ، يرهشلا 

ةسارد : جذومنك ةيلحملا تاعمتجملا ةيمنت رايعم صاخلا عاطقلا تاكرش

ةيبرعلا ةكلمملا يف صاخلا عاطقلا يف ىربكلا تاكرشلا نم ةنيعل ةيفصو

ع36 ، ةيعامتج الا ثوحبلا و تاساردلل ةيعامتج الا ةمدخلا ةيلك ةلجم . ةيدوعسلا

.521 - 473 ،

رود .(2024) . نامثع ىسوم نب نامثع ، يليقعلا و ، نيساي معنملا دبع ، يرهشلا 

ةزهج الأ يف ةفرعملا ةرادإ عيراشم ةرادإ عيراشم معد يف ةقيشرلا ةراد الإ

لإ ةيلودلا ةيبرعلا ةلجملا . حرتقم جذومن : ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيموكحلا

172 – 121 ، ع1 ,3 جم ، ةفرعملا ةراد

رود .(2024) . نامثع ىسوم نب نامثع ، يليقعلا و ، نيساي معنملا دبع ، يرهشلا 

ةزهج الأ يف ةفرعملا ةرادإ عيراشم ةرادإ عيراشم معد يف ةقيشرلا ةراد الإ

لإ ةيلودلا ةيبرعلا ةلجملا . حرتقم جذومن : ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيموكحلا

.172 - 121 ، ع1 ,3 جم ، ةفرعملا ةراد

و لام، سلا دبع دمحم ، بغار ، دمحم هبهو دمحم ، نسح ، فسوي دمحأ ، خيشلا 

: ةيميظنتلا ةمادتس الا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةمكوح رثأ .(2024) . ءايلع ، ىفنح

يعانصلا عاطقلا ىلع ةيقيبطت ةسارد : ةيميظنتلا ةفاقثلل طيسولا رودلا
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، ع4 ,61 جم ، ةيراد الإ مولعلل ةيردنكس الإ ةعماج ةلجم . ةيردنكس الإ ةظفاحمب

.212 - 163

رييغتلا رثأ .(2022) . دومحم يلع ، يرخافلا و ، ملا س ةفيلخ دنه ، يعيوصلا 

ءاضعأ نم ةنيع ىلع ةيناديم ةسارد : ةيبيللا تاعماجلا ةمادتسا ىلع مادتسملا

، ع8 ، ةيداصتق الإ تاساردلا و ثوحبلا ةلجم . ةيبيللا تاعماجلا ب سيردتلا ةئيه

.58 - 25

ةرادإ ىلع يعانطص الا ءاكذلا ريثأت .(2024) . رامع نب رمع ، حوطحطلا 

ةيمنتلا و ةراد الإ ةلجم .SWOT ليلحت ةيجهنم مادختساب ةسارد : عيراشملا

.420 - 396 ، ع1 ,13 جم ، تاساردلا و ثوحبلل

.(2022) . ديبع نسح دمحأ علاء ، يروبجلا و ، دومحم ركش ءايض ، يوازعلا 

عنصم يف ةيع لا طتسا ةسارد : عيراشملا ةرادإ حاجن ريياعم ىوتسم سايق

، ةيداصتق والا ةيراد الإ مولعلل تيركت ةلجم . ىونين ةظفاحم يف ةيديرولا ليلا حملا

.116 - 100 ، ع57 ,18 جم

.(2022) . ديبع نسح دمحأ علاء ، يروبجلا و ، دومحم ركش ءايض ، يوازعلا 

عنصم يف ةيع لا طتسا ةسارد : عيراشملا ةرادإ حاجن ريياعم ىوتسم سايق

، ةيداصتق والا ةيراد الإ مولعلل تيركت ةلجم . ىونين ةظفاحم يف ةيديرولا ليلا حملا

.116 - 100 ، ع57 ,18 جم

تايق لا خأ رود .(2022) . ديع تجهب ، ةنزاوجلا و ، مساق دمحم يلع ، تابيضع 

ةح لا ملل يبرعلا رسجلا ةكرش ةلا ح ةسارد : عيراشملا ةرادإ ةيلا عف يف ةنهملا

. قرفملا ، تيبلا لآ ةعماج .( ةروشنم ريغ ريتسجام ةلا سر )

تايق لا خأ رود .(2022) . ديع تجهب ، ةنزاوجلا و ، مساق دمحم يلع ، تابيضع 

ةح لا ملل يبرعلا رسجلا ةكرش ةلا ح ةسارد : عيراشملا ةرادإ ةيلا عف يف ةنهملا

. قرفملا ، تيبلا لآ ةعماج .( ةروشنم ريغ ريتسجام ةلا سر )

ةمادتس الا ريراقت رود .(2021) . نيسح ناملس الله، دبع و الله، اطع دمحم ، يلع 

ةكرش يف قيبطتلا ب مادتسملا ءاد الأ ةءافك عفر يف - "SASB" ريياعم قفو

- 99 ، ع55 ,17 جم ، ةيداصتق والا ةيراد الإ مولعلل تيركت ةلجم . طسولا يفاصم

نم عجرتسم .111

http://search.mandumah.com/Record/1205312
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مييقت .(2022) . دمحم الله دبع دومحم ، سيبحلا و ، دمحم بتار الله دبع ، ورمع 

ةظفاحم يف ةيئاشن الإ عيراشملا ىلع ةيقيبطت ةسارد : ةيئاشن الإ عيراشملا ةرادإ

. طلسلا ، ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج .( ةروشنم ريغ ريتسجام ةلا سر ) ءاقلبلا

مييقت .(2022) . دمحم الله دبع دومحم ، سيبحلا و ، دمحم بتار الله دبع ، ورمع 

ةظفاحم يف ةيئاشن الإ عيراشملا ىلع ةيقيبطت ةسارد : ةيئاشن الإ عيراشملا ةرادإ

. طلسلا ، ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج .( ةروشنم ريغ ريتسجام ةلا سر ) ءاقلبلا

لام سلا دبع يرخف اهن ، ليعامسإ و ، حامس ، ميحرلا دبع ، دمحأ ليعامسإ ، داوع 

الا ةرود قيقحت ىلع مادتسملا ثاث الأ ميمصت بيلا سأ رثأ .(2021) . ميهاربإ

120 ، ع25 ، ةيناسن الإ مولعلا و نونفلا و ةرامعلا ةلجم . ثاث للأ ىوصقلا مادختس

نم عجرتسم .134 -

http://search.mandumah.com/Record/1100430

رود .(2021) . دماح ديرف دمحم ظفاح ، فلخ و ، حاتفلا دبع لداع نميأ ، ديع 

ىلع ةيقيبطت ةسارد : ةيرشبلا دراوملا ةمادتسا قيقحت يف يق الأخلا خانملا

، ةیراد والإ ةیلا ملا ثوحبلا و تاساردلل ةیملعلا ةلجملا . ةيرصملا ةيراجتلا كونبلا

نم عجرتسم .356 - 329 ، ع1 ,9 جم

http://search.mandumah.com/Record/1223654

لا مج فيرش ، ناميلس و ، باهولا دبع دمحم ، يسرم الله، فيض ركاش ، سراف 

قيبطتلا ب يقدنفلا ءاد الأ ىلع ةيئيبلا ةمادتس الا ريياعم قيبطت رثأ . (2024). دعس

"الأ ةبقعلا يتنيدم قدانف نيب ةنراقم ةسارد : تابورشملا و ةيذغ الأ عاطق ىلع

- 121 ، ج2 ع15, ، قدانفلا و ةحايسلا ةيلك ةلجم . " ةيدوعسلا " ةدجو " ندر

226.

لا مج فيرش ، ناميلس و ، باهولا دبع دمحم ، يسرم الله، فيض ركاش ، سراف 

قيبطتلا ب يقدنفلا ءاد الأ ىلع ةيئيبلا ةمادتس الا ريياعم قيبطت رثأ .(2024) . دعس

"الأ ةبقعلا يتنيدم قدانف نيب ةنراقم ةسارد : تابورشملا و ةيذغ الأ عاطق ىلع

- 121 ، ج2 ع15, ، قدانفلا و ةحايسلا ةيلك ةلجم ." ةيدوعسلا " ةدجو " ندر

.226

، يواميلسلا و ، دوعس نيسح دامع ، يوانيسحلا ، دمحأ قراط ايند ، يسيقلا 

تامدخلا ةمادتسا ريياعم قيبطتل ةحرتقم ةيؤر .(2024) . مولظم نيسح



LXIX

ع69, ، ةيقارعلا ةعماجلا ةلجم . اًجذومنأ ةديدجلا ةيرامثتس الا ندملا : ةيهيفرتلا

.467 - 457 ، ج2

يف ESG ةيث لا ثلا ةمادتس الا ةمكوح .(2021) . يلع نب دمحم نب ماصع ، يريرك 

الإ تاساردلا و ةيوبرتلا مولعلا ةلجم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميلعتلا تارادإ

نم عجرتسم 513. - 487 ، ع19 ، ةيناسن

http://search.mandumah.com/Record/1192698

نع حاصف والإ ةراد الإ سلجم صئاصخ رثأ .(2023) . دمحم ديسلا داعس ، يلوتم 

ةلجملا . ةيرصملا ةئيبلا يف تاكرشلا ةمادتسا ءادأ ىلع ةمادتس الا ريراقت

.343 - 289 ، ع3 ,5 جم ، ةيبساحملا تاساردلل ةيملعلا

، ريصن و ، ديجملا دبع فطاع ، نمحرلا دبع ، يفطصم رباص ةدامح ، دومحم 

ىلع اهساكعناو ةمادتس الا ريراقت ديكأت .(2021) . دمحم فيطللا دبع رصانلا دبع

ع ، نيثحابلا بابشل جاهوس ةلجم . ةيرظن ةسارد : ةعجارملا يف تاعقوتلا ةوجف

نم عجرتسم 111. - 101 ، 1

http://search.mandumah.com/Record/1124032

ةدجام ، ليربج و ، دمحم ماسب ، يدمح الأ ، دومحم ريمس يجنأ ، ىفطصم 

ءادأ ةمادتسا ىلع رضخ الأ عينصتلا تاسرامم قيبطت رثأ .(2023) . دمحم

للا ةيملعلا ةلجملا . ةيئاذغلا تاعانصلا تاكرش ىلع ةيقيبطت ةسارد : ةمظنملا

.162 - 133 ، ع4 ، ةراجتلا و داصتق

ب ةمادتس الا ريياعم قيبطت تابلطتم .(2022) . حاتفلا دبع ىفطل ةيدان ، ضوعم 

. يضايرلا رامثتس الا زيزعتل ةيضايرلا ةيبرتلا تايلك ضعبب ةيضايرلا تآشنملا

.497 - 449 ، ج2 ع94, ، ةضايرلا مولعو ةيندبلا ةيبرتلل ةيملعلا ةلجملا

ةرادإ تاينقت قيبطت رود .(2024) . نامدع ، قزيرم و ، فيرش بيط ، ديلو 

ح ةسارد : ةيئاشن الإ عيراشملا زاجن لإ تقولا ةرادإ يف "PERT،CPM " عيراشملا

الإ ةلجم . ىلفدلا نيع ةي لا وب " ربمفون 1" لدنج رئازجلا ديرب بتكم زاجنإ : ةلا

.167 - 149 ، ع1 ,13 جم ، تاساردلا و ثوحبلل ةيمنتلا و ةراد

ةيبنج الأ عجارملا : ايناث

 Al Amoudi, G., Hassan, A.-F., & Jarad, F. (2024). The Role of
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International Standards for Project Management in

Increasing Project Quality in Application to International

Partnerships in the kingdom of Saudi Arabia.

https://doi.org/10.59992/ijfaes.2024.v3n9p1

 Alragabah, Y. A., & Ahmed, Mohd. (2024). Impact assessment

of critical success factors (CSFs) in public construction

projects of Saudi Arabia. Frontiers in Engineering and Built

Environment. https://doi.org/10.1108/febe-10-2023-0048

 Balabel, A., & Alwetaishi, M. (2021). Towards Sustainable

Residential Buildings in Saudi Arabia According to the

Conceptual Framework of “Mostadam” Rating System and

Vision 2030. Sustainability, 13(2), 793.

https://doi.org/10.3390/SU13020793

 Ersenkal, D., Peach, G., & Paskova, B. (2023). Sustainability

Driven Strategy for Achieving Sustainable Infrastructure:

Musaimeer Pumping Station and Outfall Project.

https://doi.org/10.29117/cic.2023.0088

 Kuchta, D., & Marchwicka, E. (2020). Sustainability Oriented

Scheduling Procedure for Public Projects (pp. 1548–1554).

Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-51156-

2_180

 Peach, G., Ersenkal, D., Daoutis, G., Koropoulis, S., Zuzula, P.,

& Karamukova, B. (2020). Integration of Environmental and

Sustainability Management Practices into Construction

Industry: A Case Study.

https://doi.org/10.29117/CIC.2020.0125

 Selim, H. S., & Abuzaid, A. (2024). Towards an integrated

framework for sustainability: evaluating selected projects
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from Saudi Arabia. Frontiers in Built Environment, 10.

https://doi.org/10.3389/fbuil.2024.1500588

 Selim, H. S., Abuzaid, A., & Mayhoub, M. (2024). Developing

an Integrated Analytical Framework for Sustainability

Assessment: Focusing on Selected Projects in Riyadh.

Sustainability, 16(23), 10185.

https://doi.org/10.3390/su162310185
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قح لا ملا
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نايبتسا ةرامتسا

هتاكربو الله ةمحرو مكيلع لام سلا

ةميركلا يتخأ / ميركلا يخأ

، دعبو ةبيط ةيحت

ةرادإ يف ةمادتس الا ريياعم قيبطت رثأ سايق لوح ةسارد ءارجإب نيثحابلا موقي

. ريسع ةنيدمب ةيموكحلا عيراشملا ىلع ةيقيبطت ةسارد : ةيموكحلا ةنايصلا عيراشم

ةلصلا تاذ ةيلمعلا ةربخلا و ةيملعلا ةفرعملا نم مكيدل امل ًارظنو

تامولعملا ريفوت يف ةدعاسملا و نوعلا ىلع مكنم لوصحلا لمأن ، ثحبلا عوضومب

ةبسانملا ةباج الإ ىلع ريشأتلا ب مكيأر ءادبإب مركتلا خلال نم ، ثحبلا ضارغ لأ ةبسانملا

. مكرظن ةهجو نم

ةئبعت يف مكدهج يف ةمهاسملل ريدقتلا و ركشلا ليزجب مكتارضحل مدقتأو

ةيرسب لماعتس مكنم اهيلع لوصحلا متيس يتلا تانايبلا عيمج نأ اًملع نايبتس الا اذه

لا ح ةساردلا هذه جئاتنب مكدوزأ فوسو ، ثحبلا اذه ضارغأ ريغل مدختست نلو ، ةمات

الله. ءاش نإ اهلا متكا

مارتح والا ريدقتلا قئاف لوبقب اولضفتو
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ةيصخشلا تا ــ نا ــ يبلا لا: وأ

يثنأ ركذ يعامتج الا عونلا -1

ةنس 30 –39 نم لقأف ةنس 30 رمعلا -2

رثكأف ةنس 50 نم ةنس 49 – 40

سويرولا كب مولبد يملعلا لهؤملا -3

ىلعأف ريتسجام

تاونس 10–5 نم لقأف تاونس 5 ةربخلا تاونس -4

رثكأف ةنس 15 نم ةنس 15 – 10 نم
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نايبتس الا رواحم ايناث

بسانملا عبرملا يف () ةراشإ عض ، ةمادتس الا ريياعم : لو الأ روحملا ฀

: كرايتخ لا

قفاوأدعبلا

ةدشب

ضراعمضراعمدياحمقفاوأ

ةدشب

ةيداصتق الا ةمادتس الا

ةيلا ملا دراوملا صيصخت متي

ةنايصلا عيراشم يف ةءافكب

ةددحملا تاينازيملا ب مازتل الا متي

رده نود

ليلقت يف عيراشملا مهاست

ىدملا ةليوط ةيليغشتلا فيلا كتلا

دنع ةيداصتق الا ىودجلا ىعارُت

عيراشملا ذيفنت

ةيعامتج الا ةمادتس الا

يلحملا عمتجملا تاجايتحا ىعارتُ

عيراشملا ذيفنت يف

ةكراشملا عيراشملا عّجشتُ

لصاوتلا و ةيعمتجملا

و ةلا دعلا ئدابمب عيراشملا مزتلت

ةاواسملا

ةلداعو ةنمآ لمع ةئيب ريفوت متي

نيلماعلل

ةيئيبلا ةمادتس الا

يف ةئيبلل ةقيدص داوم مدختستُ

ةنايصلا لا معأ
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قفاوأدعبلا

ةدشب

ضراعمضراعمدياحمقفاوأ

ةدشب

تاثاعبن والا تايافنلا ليلقت متي

ذيفنتلا خلال ةراضلا

ميمصتلا يف ةيئيبلا ريياعملا ىعارتُ

ذيفنتلا و

ةيئيبلا تاعيرشتلا ب مازتل الا متي

ةق لا علا تاذ

يف () ةراشإ عض ، ةنايصلا عيراشم ةرادإ ةءافك : يناثلا روحملا ฀

: كرايتخ لا بسانملا عبرملا

قفاوأدعبلا

ةدشب

ضراعمضراعمدياحمقفاوأ

ةدشب

تقولا نمض عيراشملا ذّفنتُ

ددحملا

زواجت نود فيلا كتلا ب مازتل الا متي

ةيليغشتلا اهفادهأ عيراشملا ققحتُ

ةءافكب

ةقدب لمعلا ططخ قيبطت متي

ةنورمو

تاهجلا نم ماظتناب لا مع الأ عَباتُت

ةفرشملا

ةعرسب تاظح لا ملا و لا طع الأ جلا عتُ

ءاد الأ سايق تاودأ مدختستُ

ماظتناب

ةقدب اًينورتكلإ لا مع الأ قيثوت متي

يف ةلهؤم ةينف تاءافك رفوتت

عيراشملا
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قفاوأدعبلا

ةدشب

ضراعمضراعمدياحمقفاوأ

ةدشب

رارمتساب ةدوجلا نيسحت متي
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