
 

  ,شوأ)'م ةعماج

  ةرادلإا ة'لك

 لا8عا ةرادا 6'45جام

 

 ةسارد  لا=علأا تا=>;م يف را#قلا ذا6تا ة3لعاف ىلع تامزلأا ةرادإ #ثأ

 .ضاH#لا ه;ی@=E ةصا6لا تاB#Cلا ىلع ة3نا@3م

 

 01غلا, ما-, /*لا)لا دا$عإ

 253001425 /يعما5لا 4ق2لا

 

 

 /يناCلا ف2@?لا /ي-0ئ2لا ف2@?لا

 دا4ج 2یاف.د ,'.-لا ,+ع ل)'فلا .د

 :يسار$لا ماعلا

1448 – 2026  



 
 أ 

 

 

 

EKL ح#لا الله=O 3ح#لاL 

 



 
 ب 

  ءا@هلإا

 

أ
ُ

 ،ملحب أدبت ةميظعلا تازاجنلإا نأب نمؤت حٍور ل0 /.إ لمعلا اذ# يد#

  .لمعلاو ناميلإاب لمتكتو ،رارصلإاب KLكتو

ةلاسرو ،لوقعلا يدXY ارًون ملعلا TU ىري نم لR./ 0و
ً

 لR./ 0و ،مملأاب ومس[ 

 تدتشا امeم قiرطلا ةلصاوم /gع مeعcdو نbثحابلا دناس نم

  .تايدحتلا

 لأسأ ،داvYجلااو bLكفتلاو ثحبلا نم تٍاعاس ةرمث و# عضاوتلما دldeا اذ#

 نأو ،ھب عفت~يُ مٍلع لTU 0 كرابي نأو ،ةدئافلاو عفنلا ھيف لعجي نأ الله

ةفاضإ نوكي
ً

ةعضاوتم 
ً

 .��لعلا ثحبلا ةbLسم /.إ 

 

 

 



 
 ج 

  #ی@قUلاو #BSلا

 

 اني@ن 4ع ملاسلاو ةلاصلاو ،لمعلا اذه مامتإ 4ع /.-ناعأو /.-قفو يذلا ' دمحلا
 ..IJعمجأ هGحصو هلآ 4عو دمحم

 .هجوملاو سا]Zنلا /S اناY نيذللا ،نUVUVعلا يّدلاو Sإ ريدقتلاو ركشلا صلاخK مدقتأ
 .زاجنلإا اذه قيقحتل /iZ[ Sلأا عفادلا اناY مئادلا امهعdجشbو لصاوتملا امهمعد نإ

Yعأ امZ[ انتما قيمع نعm.
.v دنسلاو كstVلا /S تناo/ Y-لا ،ةdلاغلا /o-جوزل /

 ەذه /
.v غلاK رثأ رمتسملا اهمعدو اهمهفتو اه]Zصل ناY .ةلzVطلا ةلحرلا

 .لمعلا اذه حاجنإ /

moذتاسأ ركشأ نأ دوأ
 مهتقوب ّ/4ع اولخGي مل نيذلا ،/o-لاسر فstم ةصاخو ،مار�لا /

.ZJ vب�لا رثلأا ةمdقلا مهحئاصنو ةdملعلا مهتاداشرلإ ناY دقل .مهت]Zخو
 .ثحGلا اذه مامتإ /

�mلامز ركشأ
�mاقدصأو /

نوع /S اوناY نيذلا ،/
ً

 رود مهمعدو مهعdجش�ل ناYو ،ادًنسو ا
.ZJ vبك

 .حاجنلا اذه Sإ لوصولاو باعصلا زواجت /

.v ل�ش يأK مهاس نم ل�ل نانتملااو ركشلاK مدقتأ ،اZJًخأو
 لاًئاس ،لمعلا اذه زاجنإ /

 .حلاصلاو ZJخلا هdف امل اعdًمج انقفوي نأو ،م��Vلا ههجول اصًلاخ دهجلا اذه لعج� نأ �

 

 

 

 



 
 د 

 ةسار@لا VلKU6م

 ،را5ضلأا ءاBDحا ،ةEاقDلاو دا#عBسلاا( ةع?رلأا اهداع>أ> تامزلأا ةرادإ 5ثأ سا0ق ىلإ ةسار#لا ه&ه %ف#ه

 ة^لQQلا يف ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع )يBJP0Qلا OلّعBلا ،LاJKلا ةداعBسا

 عjQل ة0_0ئر ةًادأ ةناBfسلاا %فeّوو ،يل0لBdلا يفصDلا جهQJلا ىلع ةسار#لا ت#BQعاو .ةEدDع_لا ة0?5علا
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 ةسار@لل ماعلا را`لإا :لولأا ل[فلا

 ةم$ق?لا 1.1

EKلاع #هO علأاQلا لاQت 5صاعdDم تلاB_ج تا05غتو ةعراD0ب يف ة\5ه¢Bلاو ة0لخا#لا هVم ،ة0جراQا 

Ejلا لعQJPQتا <QVBنأ فلDحأو اهعاjل ةض5ع اهماQDسا فقاB�Jم 05غ ثا#حأو ة0ئاBDسا د#هت ةعقBاهرا5ق 

 لماعBلا pم اهQ�ّJتُ ة�ی#ح ة\رادإ لخا#م يfJت ةرو5ض تاQJPQلا ىلع تلاBdDلا ه&ه %ض5ف #قو .اهB\راBQ5ساو

 لdBت %تا> يBلا تامزلأا ةرادإ> ف5عEُ ام لخا#Qلا ه&ه ز5بأ pم لعلو ،ة0لعافو ةءاف�> فقاQDلا ه&ه عم

 ىع_ت يBلا تاءا5جلإاو تا0لQعلا pم ةلما^Bم ةمJPDم اهراBfعا> 5صاعQلا oرادلإا 5^فلا يف ة\رdDم ةنا�م

 .(Maghdid et al., 2022) ةf0ل_لا اهتا0عا#ت pم #dلاو ةجd5لا فقاQDلا ةهجاDم ىلإ اهللاخ pم ةQJPQلا

 لfق ةEاقDلاو دا#عBسلاا> أ#fت ،ةع>اBBمو ةد#عBم لحاQ5 <Q5ت ةJPQم ةj0هJم ة0لQع تامزلأا ةرادإ ل�Qتُو

 pم #dلاو را5ضلأا ءاBDحا> اًرو5م ،ة\5ی&Bdلا تا5شQ²لا #صرو �Q_fلا �BV{0لا للاخ pم ةمزلأا ثو#ح

 OلعBلا ةلح5م ىلإ لاDًصو ،يعf0}لا عضDلا ىلإ ةدDعلاو LاJKلا ةداعBسا Oث ،ةمزلأا عDقو ءاJثأ اهراBKنا

 #²Yتو .ة0لfقQ_Bلا تامزلأا ةهجاDم ىلع ةQJPQلا ةر#ق �\�عBل ةدافQ_Bلا سور#لا صلاBVساو يBJP0Qلا

 لحاQ5لا ه&ه �B{f0ب اهما�Bلا �#Q> اًق0ثو اnًاfترا �fت5ی اهتامزأ ةرادإ يف ةQJPQلا حاjن نأ ة\رادلإا تا0بدلأا

<Kم ل�B^مو لماBDلا( نزاV2022 ،ةلیلا(.  

Eُتا #عVج را5قلا ذاDعلا 5هQمو ة\رادلإا ة0لdDلا ذإ ،يساسلأا اهر EQ�p لأo مJPQت نأ ةQو سراeاهفئا 

 ذاVتا ة0لعاف ةQ0هأ داد�تو .ة#0شرو ةلاعف تارا5ق عJص ة0لQع نود ة>اقرو ه0جDتو JP0Oتو �V{0ت pم ة\رادلإا

 ل0لBdلا يف ةقدو ة>اBjسلاا يف ةع5س �ل}Bت يBلا ةجd5لا فقاQDلاو ة0ئاB�Jسلاا فوP5لا لe يف را5قلا

 ىلع 5شاfم ل�K> ·�عJت تامزلأا ءاJثأ ة&QBVلا تارا5قلا ةدDج نإ �0ح ،ةحاQBلا لئا#fلا 00Oقت يف ة0لQDشو

 .(Coccia, 2020) اهنزاDت ةداعBساو فقQDلا ىلع ة5}0_لا يف ةQJPQلا ةر#ق

 %قDلا يف ةق0ق#لا تامDلعQلا 5فاDت اهز5بأ pم لماDعلا pم ةلQج ىلع را5قلا ذاVتا ة0لعاف فقBDتو 

 ل�Kتُ حd0|لا اه0BقDت يف ةQئلاQلا ةمDلعQلاف ،ة\رادلإا ةدا0قلا تار#قو لا|تلاا POن ةءافYو �ساQJلا

 اQم لاjترلااو BVQ0pلا ىلع ةfJ0م را5قلا ذاVتا ة0لQع %fdصأ لا¼و ،#0ش5لا را5قلا ه0لع ىfJیُ o&لا ساسلأا

Eُ½0لعاف فعBم #\�\و اهp حاBQفلا ة0لاKلا( لQKDL، 2023(. 
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 يBلا ةQJPQلاف ،را5قلا ذاVتا ة0لعافو تامزلأا ةرادإ 0pب ة\D½علا ةقلاعلا ح½Bت ،م#قت ام ىلع اً_0سأتو

 ،تامزلأا تاقوأ يف ةسور#مو ةلاعف تارا5ق ذاVتا ىلع ةر#ق �5كأ نD^ت اهتامزأ ةرادلإ ةلما^Bم ةمJPDم �لQBت

 ,Al-Dabbagh) اهلQكأ> ةمزلأا ةرادإ لKف وأ حاjن يف oرQdDلا J|5علا ل�EُQ را5قلا عناص نأ اQك

2020). 

 ةد#dم تارا5ق ذاVتا م�لB_ت تامزلأا ةرادإ لحا5م pم ةلح5م لY نأ يف حDضDب �>اB5لا ا&ه ىلBj\و 

 ىلع ةQ0هلأا غلا> ا5ًمأ ة\05ثأBلا ةقلاعلا ه&ه ةسارد لعEj اQم ،اهjئاBنو ةمزلأا را_م يف 5ث²ت ة\05|مو

 .يقB{f0لاو JP5oلا Q_BD\0pلا

 ،ةEاقDلاو دا#عBسلاا( اهداع>أ> تامزلأا ةرادإ 5ثأ ىلع ءD½لا �ل_Bل ةسار#لا ه&ه يتأت ،�لذ ءDض يفو

 �B{f0لا> ،لاQعلأا تاJPQم يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع )يBJP0Qلا OلعBلا ،LاJKلا ةداعBسا ،را5ضلأا ءاBDحا

 م#قُ\و ة\رادلإا تا0بدلأا �5oیُ يلQعو يQلع ماهسإ EO#قت ىلإ ا0ًعس ،ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا ىلع

 ة0?5علا ة^لQQلا اه#هKت يBلا ةعرا_QBلا تارB{Dلا لe يف oدDع_لا صاVلا عا}قلا م#Vت ة0قf0}ت �ؤر

 .2030 ة\ؤر ة05_م Qpض ةEدDع_لا

 ةسار$لا ةلK@م 2.1

 تامزلأا %تا> �0ح ،ةعرا_QBلا ة0�0ماJی#لاو #0قعBلا> B_Oت ة¢0ب ة5صاعQلا لاQعلأا تاJPQم هجاDت

<QVBقلاا اهلا�شأ فلB|داEلاو ةB^JDلDلاو ة0ج|d0لاو ةj0Dس ة0سا0سQج ةDم ة\5هp سQلا تاQKرادلإا #هo 

 يع#B_تو o#0لقBلا �BV{0لا دو#ح زواBjت ةقfD_م 05غ تاd#Eت تاQJPQلا ه&ه ىلع ض5فE اQم ،pها5لا

 للاخ Oلاعلا اه#هش يBلا ةfقاعQBلا تامزلأا %فYK #قو .ةجd5لا فقاQDلا عم لماعBلا يف ة0ئاB�Jسا تار#ق

 Y�05 ةشاKه pع ،ةقQ0علا ة0عاBQجلااو ةEدا|Bقلاا اهتا0عا#تو 19-#0فYD ةdئاج ا0Qس لاو ،ة05خلأا تاJD_لا

 ذاVتا pم اهQ�ّJتُ تامزلأا ةرادلإ ةلما^Bم ةمJPDم ىلإ اهراقBفاو ،ةئرا}لا ثا#حلأا ةهجاDم يف تاQJPQلا pم

 جو5خ ىلإ �دأ ام Dهو ،فقاQDلا ضQDغو تامDلعQلا حشُو %قDلا DLغض لe يف ة#0شرو ةلاعف تارا5ق

 .ةمزلأا تاfل}Bم عم فB^0لا pع اه�jع ةB0jن داح ل�K> اهئادأ عجا5ت وأ قD_لا pم تاK5Yلا pم �05ك

 يBJP0Qلا ءادلأا ةءافBQ# Yعت ذإ ،اهB\راBQ5ساو تاQJPQلا حاjن يف ة0ساسأ ة�Y0ر را5قلا ذاVتا ة0لعاف #عتُو

<Kج ل�D5هo ص ةر#ق ىلعJت ىلع را5قلا عاKV0Ä لاQKتو تلا�dلا ل0لf#خاو لئاB0لا راdلDلا لQيف ىل� 

 ةB5فلا ÄلقBت �0ح ،تامزلأا تاقوأ يف ة0سا_حو اً#0قعت �5كأ حf|ت ة0لQعلا ه&ه نأ 05غ .�ساQJلا %0قBDلا



 

3 

 ة5ثQ²لا لماDعلا �>اBKتو ،را5ق oأ ىلع ةfتQB5لا n5اQVلا فعا½Bتو ،ل0لBdلاو 05^فBلل ةحاQBلا ةJ0م�لا

<|Dةر E|0ب ل|فلا اهعم �عp سلأاfلاو باJBةسارد ت#كأ #قو .جئا (Al-Dabbagh, 2020) عناص نأ 

 ىلع ةYf05 ةجر#ب فقBDی ةمزلأا زواjت يف ةQJPQلا حاjن نأو ،تامزلأا ةرادإ يف اً\رdDم اًرود �علی را5قلا

 تارا5قلا نأ (Coccia, 2020) ةسارد %dضوأ اYQ ،%قDلا �0ضو ضQDغلا عم لماعBلا يف هتاراهم

 .لاعفلا �BJ_0لاو ةع\5_لا ة>اBjسلاا B½Qpت ة0نلاقع تا0j0تاB5سا �ل}Bت تامزلأا ءاJثأ ةQساdلا

 ض5ّعEُ اQم ،2030 ة\ؤر راnإ يف ة\5هDج ة0ل�0هو ةEدا|Bقا تلاdDت ةEدDع_لا ة0?5علا ة^لQQلا #هKت

 تامزلأا ةرادإ يف ةم#قBم تار#قل اهكلاBما �جBD_ت ةعBJDم تاBd#Eل ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا

 تا0بدلأا ىلع علاnلاا للاخ pم ÅحلاQلا نأ لاإ ،عDضQDلا ا&ه ةQ0هأ pم Oغ5لا ىلعو .تارا5قلا ذاVتاو

 تامزلأا ةرادإ 0pب ة5شاQfلا ة\05ثأBلا ةقلاعلا %لواJت يBلا تاسار#لا يف ةf0_ن ةر#ن دDجو ةق>ا_لا تاسار#لاو

 POعم ت�Yر �0ح ،اً#ی#dت ةEدDع_لا ةصاVلا تاK5Yلا ة¢0ب يف را5قلا ذاVتا ة0لعافو ةلما^QBلا اهداع>أ>

 )2022 ،ينا5ه�لا( ةسارد يف اYQ ،يd|لاو ي0QلعBلاو يمd�Dلا عا}قلاY �5خأ تاعا}ق ىلع تاسار#لا

 .ةD\B0^لا ة0لخا#لا ةرازو ىلع %قnُf يBلا )QKDL، 2023لا( ةساردو ،ةEدDع_لا تاعماjلا ىلع %قnُf يBلا

 Æع> �#ل رD|ق دDجو ىلإ تراشأ يBلا �حاfلل ة0ناQ0#لا ةPحلاQلا للاخ pمو ،�fس اQم اًقلا}ناو

 دا#عBسلاا تا0لآ يف فعضو ،تامزلأا ةرادلإ ةdضاو تاj0هJم يfJت يف ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا

 pم يBJP0Qلا OلعBلا ةEافY م#عو ،LاJKلا ةداعBساو را5ضلأا ءاBDحلا ةلاعف ةPQنأ با0غو ،ةEاقDلاو �Q_fلا

 وأ ةEداعلا تاقولأا يف ءاDس ة&QBVلا تارا5قلا ة0لعافو ةدDج ىلع اfًلس ·�عJی ام Dهو ،ةق>ا_لا تامزلأا

 :يلاBلا ي_0ئ5لا لؤا_Bلا يف رDلBfت ةسار#لا ةل�Kم نإف ،تامزلأا ءاJثأ

 )يBJP0Qلا OلعBلا ،LاJKلا ةداعBسا ،را5ضلأا ءاBDحا ،ةEاقDلاو دا#عBسلاا( اهداع>أ> تامزلأا ةرادإ 5ثأ ام

 ؟ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع

 :ةسار$لا فا$هأ 3.1

 ،را5ضلأا ءاBDحا ،ةEاقDلاو دا#عBسلاا( اهداع>أ> تامزلأا ةرادإ 5ثأ ىلع ف5عBلا ىلإ ةسار#لا ه&ه ف#هت

 تاK5Yلا ىلع �B{f0لا> ،لاQعلأا تاJPQم يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع )يBJP0Qلا OلعBلا ،LاJKلا ةداعBسا

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا
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 :ة,لا*لا ة,ع2فلا فا7هلأا ي/,ئ2لا ف7هلا ا�ه 3م ع2ف*Gو

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع ةEاقDلاو دا#عBسلاا #عُ> 5ثأ #ی#dت .1

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع را5ضلأا ءاBDحا #عُ> 5ثأ #ی#dت .2

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع LاJKلا ةداعBسا #عُ> 5ثأ #ی#dت .3

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع يBJP0Qلا OلعBلا #عُ> 5ثأ #ی#dت .4

 d_0pتو تامزلأا ةرادإ تاسراQم �\�عت يف Oه_تُ يBلا ة0لQعلا تاحB5قQلاو تا0صBDلا pم ةعjQDم EO#قت .5

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف

 ةسار$لا ةلOسأ 4.1

 ي4'ئ6لا لا4Bلا

 (يBJP0Qلا OلعBلا ،LاJKلا ةداعBسا ،را5ضلأا ءاBDحا ،ةEاقDلاو دا#عBسلاا) اهداع>أ> تامزلأا ةرادإ 5ثأ ام

 ؟ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع

 :ة,لا*لا ة,ع2فلا ةلWسلأا ي/,ئ2لا لا|/لا 3م ع2ف*Gو

 ؟ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع ةEاقDلاو دا#عBسلاا #عُ> 5ثأ ام .1

 ؟ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع را5ضلأا ءاBDحا #عُ> 5ثأ ام .2

 ؟ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع LاJKلا ةداعBسا #عُ> 5ثأ ام .3

 ؟ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع يBJP0Qلا OلعBلا #عُ> 5ثأ ام .4

 ةسار$لا ضو2ف 5.1

 ىلولأا ة'4'ئ6لا ة'ض6فلا

§ H1: یDع ة0ئا|حإ ةللاد وذ 5ثأ #جJ# م_BD� ةللاد (α ≤ 0.05) م اهداع>أ> تامزلأا ةرادلإjBQةع 

 يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع (يBJP0Qلا OلعBلا ،LاJKلا ةداعBسا ،را5ضلأا ءاBDحا ،ةEاقDلاو دا#عBسلاا(

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا
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 :ة,لا*لا ة,ع2فلا تا,ض2فلا اهbم ع2ف*Gو

§ H1-1: یDع ة0ئا|حإ ةللاد وذ 5ثأ #جJ# م_BD� ةللاد (α ≤ 0.05) لfُسلاا #عBلاو دا#عDاقEىلع ة 

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف

§ H1-2: یDع ة0ئا|حإ ةللاد وذ 5ثأ #جJ# م_BD� ةللاد (α ≤ 0.05) لfُحا #عBDىلع را5ضلأا ءا 

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف

§ H1-3: یDع ة0ئا|حإ ةللاد وذ 5ثأ #جJ# م_BD� ةللاد (α ≤ 0.05) لfُسا #عBلا ةداعJKاL ىلع 

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف

§ H1-4: یDع ة0ئا|حإ ةللاد وذ 5ثأ #جJ# م_BD� ةللاد (α ≤ 0.05) لfُلا #عBلعO لاBJP0Qىلع ي 

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف

 ةسار$لا ة0?هأ 6.1

 )ةJK6Lلا( ة'8لعلا ة'8هلأا

 تامزلأا ةرادإ 0pب ةقلاعلا> ةقلعQBلا ةEQ0داكلأا تا0بدلأاو ة0?5علا ةQ�Bfلا ءا5ثإ يف ةسار#لا ه&ه Oه_تُ §

 0pب �?5ت يBلا ة0لما^Bلا تاسار#لا pم #\�م ىلإ جاEdB لا�ی لا لاjم Dهو ،را5قلا ذاVتا ة0لعافو

 ة^لQQلا اه#هKت يBلا �f5^لا ةEدا|Bقلاا تلاBdDلا لe يف ةصاخ ،ةEدDع_لا لاQعلأا ة¢0ب يف p\05غQBلا

 .2030 ة\ؤر Qpض

 ةداعBسا ،را5ضلأا ءاBDحا ،ةEاقDلاو دا#عBسلاا( تامزلأا ةرادإ داع>أ 0pب عEjQ اً\P5ن اًراnإ ةسار#لا م#قت §

 0pب ة\05ثأBلا ةقلاعلل JP5oلا Oهفلا �Q0عت يف Oه_Eُ اQم ،را5قلا ذاVتا ة0لعافو )يBJP0Qلا OلعBلا ،LاJKلا

 .d0D\0pلا 0p\رادلإا 0pمDهفQلا pی&ه

 تاK5Yلا عا}ق ىلع تامزلأا ةرادإ 0Oهافم �B{f0ب ةقلعQBلا تا0بدلأا يف ةdضاو ةjDف ةسار#لا جلاعتُ §

 يمd�Dلا عا}قلا ىلع ت�Yر ةق>ا_لا تاسار#لا POعم نإ �0ح ،ةEدDع_لا ة0?5علا ة^لQQلا يف ةصاVلا

 اًماBQها �Bd_\و يDnJلا دا|Bقلال ا0ً_0ئر اd5Yًم صاVلا عا}قلا #ع0p Eُح يف ،يd|لا وأ ي0QلعBلا وأ

<d�0ًاًصاخ ا. 

 )ة'ق'5NOلا( ة'ل8علا ة'8هلأا
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 يف ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يلو²_مو 5oی#م #عا_تُ ة0لQع تا0صDتو جئاBن ةسار#لا م#قتُ §

 يف ة&QBVلا تارا5قلا ة0لعافو ةدDج ىلع اً>اEjإ ·�عJی اQم ،تامزلأا ةرادإ يف OهتاسراQم d_0pت

 .ءاDس #ح ىلع تامزلأا تاقوأو ةEداعلا تاقولأا

 ءاJب ىلع ةصاVلا تاK5Yلا #عا_Eُ اQم ،ةقQ_fلا ةEاقDلاو دا#عBسلاا ةQ0هأ ىلع ءD½لا ةسار#لا �ل_تُ §

 تارا5ق ىلإ ي½فEُ #ق o&لا يلعافBلا لماعBلا pم لاً#ب ةلQdBQلا تامزلأا عم لماعBلل ة0قاBfسا ةمJPDم

 .ةلاعف 05غو ةعB_5م

 ةع5سو ةدDج d_0pت يف ةفلQVBلا تامزلأا ةرادإ لحا5م فDe0ت ة0فY0 لDح ة0لQع تاداشرإ ةسار#لا م#قتُ §

 تارا5قلا pع ةQجاJلا 5ئا_Vلا pم للقُ\و تاK5Yلل ة0_فاBJلا ةر#قلا ز�عEُ اQم ،ة\رادلإا تارا5قلا ةقدو

 .تامزلأا ءاJثأ ةسور#Qلا 05غ

§ EQ�p تُ نأ_BV#ن مBةسار#لا جئا Yل ساسأB|Q0O ر#ت جما5ب\f0م ةBV||تاو تامزلأا ةرادإ يف ةVذا 

 ا&ه يف fK5oلا لاQلا سأر ةءافY عفر يف Oه_Eُ اQم ،ةصاVلا تاK5Yلا يف 0pلماعلاو p\5ی#Qلل تارا5قلا

 .d0Doلا عا}قلا

 :ةق,ا-لا تاسار$لا 7.1

 ة'6Uعلا تاسار)لا :لاًوأ

 ةرادإ ة,لعاف E/,3ت يف يH,تا2*سلاا �,c?*لا تا,ل%ع رود" :ناbFع. )2022 ،ينا2ه�لا( ةسارد §

 "ة�دFع/لا تاعماHلا يف ة,%�داكلأا ما/قلأا ءاسؤر 3م ةb,ع ءارلآ ة,ل,لEت ةسارد :تامزلأا

 ،ة0j0تاB5سلاا ةغا0ص( هداع>أ> ي0jتاB5سلاا �BV{0لا تا0لQع رود ىلع ف5عBلا ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 للاخ pم �لذو ،ةEدDع_لا تاعماjلا يف تامزلأا ةرادإ ة0لعاف d_0pت يف )ة>اق5لاو 00OقBلا ،ةf0¢لا ل0لdت

 P5ن ةهجو pم تامزلأا ةرادإ ة0لعاف �BD_مو ي0jتاB5سلاا �BV{0لا تا0لQع ةسراQم ةجرد ىلع ف5عBلا

 ة0قnf ة0Jع ىلع ةناBfسلاا ةادأ �f0}ت Oتو ،يفصDلا جهQJلا ةسار#لا %م#BVساو .ةEQ0داكلأا ما_قلأا ءاسؤر

 تا0لQع ةسراQم ةجرد نأ ىلإ ةسار#لا جئاBن %لصDتو .يEQداكأ O_ق ·0ئر p (138)م ةن�Dم ة0ئاKDع

 "ة0j0تاB5سلاا ةغا0ص" ة0لQع تءاج �0ح ،"ة}سBDم" تءاج ةEدDع_لا تاعماjلا يف ي0jتاB5سلاا �BV{0لا

 ةجر#ب ة05خلأا ةfتQ5لا يف "ةf0¢لا ل0لdت" ة0لQع تءاج 0pح يف ،"ة0لاع" ةسراQم ةجر#ب ىلولأا ةfتQ5لا يف

 تا0لQعل JDoعم 5ثأ دDجو جئاJBلا ت5هeأو ،"اً}سBDم" ءاج تامزلأا ةرادإ ة0لعاف �BD_م نأ اYQ ،"ةف0عض"
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 اه0لی ا05ًثأت �5كلأا "ةf0¢لا ل0لdت" ة0لQع %ناY �0ح ،تامزلأا ةرادإ ة0لعاف d_0pت يف ي0jتاB5سلاا �BV{0لا

 تاسراQمو ةفاقث �\�عت للاخ pم ي0jتاB5سلاا �BV{0لا تا0لQع Oع#ب ةسار#لا %صوأو ."ة>اق5لاو 00OقBلا"

 ،ةEQ0داكلأا ما_قلأا ةYراKم ل0عفتو تادا0قلا Q�0pتو ،تامDلعQلاو تلاا|تلاا POن ل0عفتو ،يf0¢لا ل0لBdلا

 .ةعماjلا> تامزلأا ةرادلإ �كا5م ثا#Bdساو ،تامزلأا ءاJثأ ءادلأا ةرادإ تاراهم ىلع ما_قلأا ءاسؤر �\ر#تو

 ةسارد :تامزلأا ةرادإ ة,لعاف ىلع يH,تا2*سلاا ءا��لا 2ثأ" :ناbFع. )2022 ،يجان( ةسارد §

 "ة2��G%لا ة,عماHلا تا_*:%لا �ع. يف ةGرادلإا تادا,قلا ءارلآ ة,علاc*سا

 05^فBلا ،ة0j0تاB5سلاا ة\ؤ5لا ،فاBK5سلاا( هداع>أ> ي0jتاB5سلاا ءاY&لا 5ثأ ل0لdت ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 ،تامDلعQلا ماPن ة0لعاف ،ةBJP0Q0لا ة0لعافلا( اهداع>أ> تامزلأا ةرادإ ة0لعاف ىلع )ة0عفا#لا ،ةكاK5لا ،يJPQلا

 ة\�Q5Yلا ة0عماjلا تاQ�Bfلا Æع> يف )ة0جDلB^JDلا ة0لعافلا ،ةEدا|Bقلاا ة0لعافلا ،لا|تلاا ماPن ة0لعاف

 ةسار#لا %م#BVساو .)0DLسأ ةعماج ،·Qش 0pع ةعماج ،ة\ر#�Jسلإا ةعماج ،ة5هاقلا ةعماج( ة\Q|5لا

 ،ة\رادلإا تادا0قلا pم )p )63م ةسار#لا عjBQم نDّ^تو ،يناQ0#لا جهQJلا �ناج ىلإ يل0لBdلا يفصDلا جهQJلا

 ءاY&لل Oهمو حضاو 5ثأ دDجو ىلإ ةسار#لا جئاBن %لصDتو .تاناf0لا عjQل ة_0ئر ةادأY ةناBfسلاا %م#BُVساو

 عBQBی ةسار#لا عjBQم نأ f0ّpت اYQ ،ةكاK5لاو ة0عفا#لا o#عُ> ةصاخو ،تامزلأا ةرادإ ة0لعاف يف ي0jتاB5سلاا

 ماBQهلاا ةرو5½> ةسار#لا %صوأو .ماع ل�K> عفت5م �BD_م Dهو %70.70 %غلب ي0jتاB5سا ءاYذ ةJ_fب

 #0كأBلاو ،ة0عماjلا تاQ�Bfلا> B{D\5لا ص5ف راB�Qسلا ة0j0تاB5سا تاكا5شو تافلاdت ةماق¼و ،0pلماعلا �0فBdب

 �كا5مو تاQ�Bfلا ةرادإ تار5قم Qpض "تامزلأا ةرادإ"و "ي0jتاB5سلاا ءاY&لا" يعDضDم ·\ر#ت ىلع

 .تامDلعQلا

 ىلع ة,ق,_cت ةسارد :تامزلأا ةرادإ يف ة,H,تا2*سلاا ةdق,لا 2ثأ" :ناbFع. )2022 ،ةلیلا?لا( ةسارد §

 "ندرلأا يف نا_للأا تا�2ش

 ،ة\راBjلا ةPق0لا ،ة0جDلB^JDلا ةPق0لا( اهداع>أ> ة0j0تاB5سلاا ةPق0لا 5ثأ ىلع ف5عBلا ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 را&نلإا( اهداع>أ> تامزلأا ةرادإ يف )ة0نDناقلا ةPق0لا ،ةf0¢0لا ةPق0لا ،ة0_فاBJلا ةPق0لا ،ة0عاBQجلاا ةPق0لا

 ناfللأا تا5Yش يف )سور#لا صلاBVسا ،LاJKلا ةداعBسا ،ر5½لا ءاBDحا ،ةEاقDلاو دا#عBسلاا ،Qf�5لا

 ،ة0ندرأ ناfلأ تا5Yش )p )5م ةسار#لا عjBQم نDّ^تو ،يل0لBdلا يفصDلا جهQJلا �حاfلا م#BVساو .ة0ندرلأا

 اً\رادإ )O )285هد#ع غلاfلا ة\رادلإا تا\Q_BDلا ةفاY يف 0p\رادلإا عQ0ج ىلع ةناBfسلاا ع\زDت Oت �0ح

 وذ 5ثأ دDجو ىلإ ةسار#لا %لصDتو .ل0لBdلل ةdلاص ةناBfسا (246) دادB5سا Oتو ،لماKلا d|5لا بDلسأ>
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 ناfللأا تا5Yش يف اهداع>أ عjQ0> تامزلأا ةرادإ يف اهداع>أ عjQ0> ة0j0تاB5سلاا ةPق0لل ة0ئا|حإ ةللاد

 يغJf\و ،تامزأ وأ تا#ی#هت ةEأ> BJf²لا ىلع لQعت ة0j0تاB5سلاا ةPق0لا نأ> ةسار#لا %صوأو .ة0ندرلأا

 ،تا#ی#هBلا �jJتو ص5فلا صاBJقا ف#هب تامDلعQلا عjQل تا0لآ عضوو ،اهل0عفتو اهتامDقQ> ماBQهلاا

 .ة0لاع ةءاف�> تامزلأا ةرادإ لحا5م pم ةلح5م لB{f0� Yب ماBQهلااو

 ةسارد :تامزلأا ةرادإ يف ة,H,تا2*سلاا ةدا,قلا 2ثأ" :ناbFع. )2023 ،ي/%9لاو ��اع( ةسارد §

 "ة%صاعلا ةنامأ. ةلماعلا كbF_لا يف ة,نا7,م

 يف اهداع>أ ةفا�> تامزلأا ةرادإ يف ةفلQVBلا اهداع>أ> ة0j0تاB5سلاا ةدا0قلا 5ثأ #ی#dت ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 ةسار#لا عjBQم لQ�ّتو ،يل0لBdلا يفصDلا جهQJلا ةسار#لا %م#BVساو .ة0QJ0لا ةQصاعلا ةنامأ> ةلماعلا كfJDلا

 ة0ئاKDع ة0Jع راB0خا Oتو ،اًفDeم )O )1710هد#ع غلاfلا ة0فا5شلإاو ةEدا0قلا فئاDeلا يف 0pلماعلا عQ0ج يف

nfن ة0ق_f0ب ةDجُو .ةد5فم (313) عقاQلا %عf0سا> تاناBV#سلاا ماBfعُو ،ةناDلj% <ساBV#جمان5ب ما (SPSS 

 جمان5ب ما#BVسا> (SEM-PLS) ة0ئ�jلا �5غ|لا تاع?Q5لا ة0مزراVD> ة0ئاfJلا ةج&JQلاو (23

(SmartPLS 3). توDن %لصBلا نأ ىلإ ةسار#لا جئاfJDم كdت ةسار#لا لDها يلBQاًما Yf05ًا <QQةدا0قلا ةسرا 

 لاد 5ثأ دDجو جئاJBلا ت5هeأ اYQ ،اهداع>أ ةفا�> تامزلأا ةرادإ ةسراQQ> �ل&Yو اهداع>أ ةفا�> ة0j0تاB5سلاا

 .ةثQfdDلا كfJDلا يف تامزلأا ةرادإ يف ةعjBQم اهداع>أ> ة0j0تاB5سلاا ةدا0قلل ا0ًئا|حإ

 :تامزلأا ةرادإ يف يعا%*جلاا لصاF*لا لئاسو 2ثأ" :ناbFع. )2022 ،ةنرا:/لاو ة:.ا9Fلا( ةسارد §

 "ةصا?لا ة,ندرلأا تاعماHلا ىلع ة,نا7,م ةسارد

 ،ةنوQ5لا ،ةلما^QBلا ةjلاعQلا( هداع>أ> يعاBQجلاا لصاBDلا لئاسو 5ثأ ىلع ف5عBلا ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 جهQJلا ةسار#لا %م#BVساو .ةصاVلا ة0ندرلأا تاعماjلا ةfلP5 nن ةهجو pم تامزلأا ةرادإ يف )ة\راBQ5سلاا

 قK5لاو ،ةنBD\�لاو ،ءا5سلإا( ةصاVلا ة0ندرلأا تاعماjلا ةfلp nم ةسار#لا عjBQم نDّ^تو ،يل0لBdلا يفصDلا

 .تاناf0لا عjQل ةًادأ ةناBfسلاا %م#BُVساو ،ةfلاnو اfًلاn )367( ـب %ل�Qت ة0ئاKDع ة0Jع راB0خا Oتو ،)�سولأا

 �0ح ،عفت5م �Q_BD> ءاج تامزلأا ةرادإ يف يعاBQجلاا لصاBDلا لئاسو 5ثأ نأ ىلإ ةسار#لا جئاBن %لصDتو

 دDجو ىلإ جئاJBلا تراشأ اYQ ،ةنوQ5لا Oث ،ةلما^QBلا ةjلاعQلا اه0لت ،ىلولأا ةfتQ5لا يف ة\راBQ5سلاا تءاج

 �\�عBب ةسار#لا %صوأو .�p_لا نا�مو ة0سار#لا ةJ_لاو ة0ل^لا تا05غQBل ��عت ة0ئا|حإ ةللاد تاذ قو5ف

 ةق0ق#لا تامDلعQلا ءاقBسلا ةمزلأا ةرادإ> J00pعQلاو يعاBQجلاا لصاBDلا لئاسو 0pب نواعBلاو �BJ_0لا

 .ةمزلأا لDح ةDnلغQلا تامDلعQلاو تاعاشلإا راBKنلا اEًدافت ةdضاDلاو
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 ة,نا7,م ةسارد :تامزلأا ةرادإ يف ة,%,bd*لا ةFقلا 2ثأ" :ناbFع. )2023 ،ةلماFعلاو دF_علا( ةسارد §

 " 2_#لا �ل/لا ة�7لب ىلع

 اهداع>أ> تامزلأا ةرادإ يف ةفلQVBلا اهداع>أ> ةBJP0Q0لا ةDقلا 5ثأ ىلع ف5عBلا ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 �ل_لا ةE#لب يف )OلعBلا ،LاJKلا ةداعBسا ،را5ضلأا ءاBDحا ،ةEاقDلاو دا#عBسلاا ،را&نلإا تاراشإ فاBKكا(

 ةE#لب يف 0pلماعلا pم ةسار#لا عjBQم نDّ^تو ،يل0لBdلا يفصDلا جهQJلا ةسار#لا %م#BVساو .ندرلأا> �f5^لا

 ةللاد oذ 5ثأ دDجو ىلإ ةسار#لا جئاBن %لصDتو .تاناf0لا عjQل ةًادأ ةناBfسلاا %م#BُVساو ،�f5^لا �ل_لا

 ردا|م �\�عت ةرو5½> ةسار#لا %صوأو .�f5^لا �ل_لا ةE#لب يف تامزلأا ةرادإ يف ةBJP0Q0لا ةDقلل ة0ئا|حإ

 تامزلأا ةرادإ لحا5م �B{f0ب ماBQهلااو ،تامزلأا ةهجاDم يف Oهتار#ق D\5}تو 0pلماعلا �#ل ةBJP0Q0لا ةDقلا

 .ة0لعافو ةءاف�>

 ة,نا7,م ةسارد :را2قلا ذا?تا ة,لعاف يف sرادلإا 3,:%*لا رود" :ناbFع. )2022 ،يتا%,¡ق( ةسارد §

 "qلح ةbی7م – يملاسلإا ةGرFس فJ2م يف

 لا|تلاا ،لQعلا ق5ف ،ة}ل_لا D\Æفت( oرادلإا BQ�0pلا داع>أ رود ىلع ف5عBلا ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 يملاسلإا ة\رDس ف5|م يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف يف )�\ر#Bلا ،0pلماعلا �0فdت ،تامDلعQلا يف ةYراQKلاو

 ،يفصDلا جهQJلا ةسار#لا %م#BVساو .�لح ةJی#م يف )ل|0ف ،لf0_لا ،ة\�\�علا ،ناق5فلا( ةع?رلأا هعو5ف>

 تا||Vت pمو عو5ف ةع?رأ يف نDلQعE اًد5ف )30( اهد#ع ءار#Qلاو 0pلماعلا pم ة0Jع ىلع �fdلا �f0}ت Oتو

 ةجر#لا 0pب تءاج oرادلإا BQ�0pلا داع>لأ تا}سQBDلا نأ ىلإ ةسار#لا جئاBن %لصDتو .ةد#عBم ة0فe0و

 ذاVتا ة0لعافو �\ر#Bلا #عُ> 0pب ة0ئا|حإ ةللاد تاذ ة\JDعم ةقلاع دDجو ىلإ تراشأو ،ةj0#لاو ة}سQBDلا

 ةYراQKلاو لا|تلاا ،لQعلا ق5ف ،ة}ل_لا D\Æفت( �5خلأا BQ�0pلا داع>لأ ة\JDعم اًقو5ف 5هPتُ Oل ا0JQب ،را5قلا

 oدام �فاDح ماPن داBQعا ةرو5½> ةسار#لا %صوأو .را5قلا ذاVتا ة0لعافو )0pلماعلا �0فdت ،تامDلعQلا يف

 ة0لQع يف 0pلماعلا كا5شإ �ل&Yو ،لQعلا ق5ف ةJQ0ت ىلع لQعلاو ،ة}ل_لل يلعف D\Æفت داBQعاو ،JDoعمو

 .را5قلا ذاVتا

 ةسارد :sرادلإا را2قلا ذا?تا ة,لعاف ىلع تامFلع%لا ةدFج 2ثأ" :ناbFع. )9F�، 2023%لا( ةسارد §

 "ة,*FG#لا ة,لخا7لا ةرازو ىلع ة,نا7,م
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 يف ل�QBQلا يل�Kلا #عfلا ،يJم�لا #عfلا( اهداع>أ> تامDلعQلا ةدDج 5ثأ ىلع ف5عBلا ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 ة0لعاف ىلع )ةYراQKلا ةجردو ةلDه_لاو ةع5_لا يف ةل�QBQلا تامDلعQلا POنو ،ة0لKQDلاو �0تB5لاو حDضDلا

 pم يحا½Eلإا يفصDلا جهQJلا ىلع ةسار#لا ت#BQعاو .ةD\B0^لا ة0لخا#لا ةرازو يف oرادلإا را5قلا ذاVتا

 .)ة0فا5شلإا ،ى}سDلا ،ا0لعلا( ةرازDلا يف ةدDجQDلا ة\رادلإا تا\Q_BDلا ىلع %قnُf ة0نا#0م ةسارد للاخ

 نأو ،oرادلإا را5قلا ة0لعافل �ساQJلا %قDلا يف ةfساQJلا ةمDلعQلا 5فاDت ةQ0هأ ىلإ ةسار#لا جئاBن %لصDتو

 ةم#Q_BVلا تامDلعQلا POن نأ f0ّpت اYQ ،ة\رادلإا تارا5قلا عJص يف Oهم 5مأ تامDلعQلا �ی#dت ة0لQع

 ه5صاJعل ��عت يل�Kلا #عfلا يف ة0ئا|حإ ةللاد تاذ قو5ف دDجوو ،تامDلعQلا 05فDت يف ة0لاع ةءاف�> زاQBت

 ةسار#لا %صوأو .عJDلل ��عت قو5ف دDجو م#ع عم ،يQلعلا لهQ²لل ��عت تامDلعQلا POن يف قو5فو ،ةثلا�لا

 D\5}ت يف راBQ5سلااو ،اهتاfل}Bم عjQ0> ة\رادلإا تامDلعQلا POن ما#BVسا> ة0لخا#لا ةرازو ماBQها �\�عBب

 ل�K> تامDلعQلا ا0جDلJD^ت تاودأ 05فDتو تاJ0قBلا ث#حأ ىلإ لDصDلا ةلواdمو ،تامDلعQلا POن �ی#dتو

 .BQ5_مو ث#dم

 ة,ق,_cت ةسارد :تارا2قلا ذا?تا ة,لعاف ىلع ة,لEFG*لا ةدا,قلا 2ثأ" :ناbFع. )2024 ،ينا�2_لا( ةسارد §

 "ماعلا ىف9*/%لا ىلع

 ،يماهللإا �فdلا ،يلا�Qلا 05ثأBلا( اهداع>أ> ة0ل\BdDلا ةدا0قلا 5ثأ ىلع ف5عBلا ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 ة0?5علا ة^لQQلا> ماعلا ىفQ_BKلا يف تارا5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع )ة\5^فلا ةرا�Bسلاا ،ةEد5فلا تاراBfعلاا

 ةن�Dم ة0Jع ىلع اهقf0}ت Oت ةناBfسا يف ةسار#لا ةادأ %ل�Qتو ،يفصDلا جهQJلا �حاfلا م#BVساو .ةEدDع_لا

 ةللاد oذ 5ثأ دDجو ىلإ ةسار#لا جئاBن %لصDتو .ماعلا ىفQ_BKلا يف 0pلماعلا pم ةد5فم )p )152م

 ،يماهللإا �فdلا ،يلا�Qلا 05ثأBلا( ة0ل\BdDلا ةدا0قلا داع>لأ (α ≤ 0.05) ةللاد �BD_م #Jع ة0ئا|حإ

 #ئاق دDجو نأ #²Yی اQم ،ىفQ_BKلا يف تارا5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع )ة\5^فلا ةرا�Bسلاا ،ةEد5فلا تاراBfعلاا

 ةسار#لا %صوأو .را5قلا عJص ة0لQع ىلع اً>اEjإ ·�عJی ة0باEjلإا ةBJP0Q0لا ةفاق�لا K5ن ىلع لQعE يل\dDت

 0pلماعلا �0فdت يف ةداقلا تار#ق D\5}تو يd|لا عا}قلا يف ة0ل\BdDلا ةدا0قلا تاسراQم �\�عت ةرو5½>

 .را5قلا ذاVتا ة0لQع ة0لعاف Bd_0pل oرا^Bبلاا 05^فBلا عKj0تو

 ة'JOجلأا تاسار)لا :اً'ناث

 :Critical Decisions in Crisis Management" :ناbFع. (Coccia, 2020) ةسارد §

Rational Strategies of Decision Making" 
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 EO#قتو ،تامزلأا ةرادإ يف ةQساdلا تارا5قلا تا0j0تاB5ساو �ناDج ىلع ف5عBلا ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 %م#BVساو .ةQساdلا تارا5قلل ة\d0Dلا لماDعلاو تاQJPQلا هجاDت يBلا تامزلأل ة0جراVلاو ة0لخا#لا عاDنلأا

 يف را5قلا عJ|> ةقلعQBلا تا\JP5لاو تا0بدلأا ل0لdتو ةعجا5م للاخ pم JP5oلا يل0لBdلا جهQJلا ةسار#لا

 تا#ی#هBلا عم لماعBلا pم تاQJPQلا Q�ّpت ةQساdلا تارا5قلا نأ ىلإ ةسار#لا جئاBن %لصDتو .تامزلأا تاقوأ

 ةع\5_لا ة>اBjسلاا B½Qpت تا0j0تاB5سا �ل}Bی تامزلأا يف #0ش5لا را5قلا عJص نأو ،ة\5هjDلا ةf0¢0لا

 %صوأو .o#0لقBلا �BV{0لا لKفE ام#Jع اً\رو5ض #عEُ لاjترلاا نأ اYQ ،5ئا_Vلا ل0لقBل لاعفلا �BJ_0لاو

 ةPQنأ ءاfJب ماBQهلااو ،تامزلأا ءاJثأ را5قلا عJص يف ة0نلاقع تا0j0تاB5سلا تاQJPQلا يfJت ةرو5½> ةسار#لا

 .تامزلأا عاDنأ فلVBم عم فB^0لا ىلع ةرداق ةن5م ة>اBjسا �}خ D\5}تو f�5م را&نإ

 The Role of Decision-Maker in Crisis" :ناbFع. (Al-Dabbagh, 2020) ةسارد §

Management: A Qualitative Study Using Grounded Theory (COVID-19 

Pandemic Crisis as a Model)" 

 را5ق عJص ة0لQع ىلع ف5عBلاو ،تامزلأا ةرادإ يف را5قلا عناص رود pع فK^لا ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 %م#BVساو .جذYJQD 19-#0فYD ةdئاج ةمزأ ىلع �B{f0لا عم ،اهلماDعو اهتا0j0تاB5ساو اهتاراهمو ةمزلأا

 عQج ىلع ت#BQعاو ،(Grounded Theory) ةر&QBjلا ة\JP5لا ما#BVسا> )يف0^لا( يعJDلا جهQJلا ةسار#لا

 �علی را5قلا عناص نأ ىلإ ةسار#لا جئاBن %لصDتو .يقئاثDلا ل0لBdلاو ةقQعQلا تلاباقQلا للاخ pم تاناf0لا

 را5قلا عناص تاراهم ىلع Yf05 ل�BQ# <KعE ةمزلأا ةرادإ حاjن نأو ،تامزلأا ةرادإ يف اQًساحو اً\رdDم اًرود

 ةلاعفلا تارا5قلا نأ ةسار#لا تز5بأ اYQ ،ة}Qd0لا ةf0¢لا DLغضو %قDلا �0ضو ضQDغلا عم لماعBلا يف

 ل0هأت ةرو5½> ةسار#لا %صوأو .لاعفلا لا|تلاا ىلع ةر#قو ة>اBjسا ةع5سو ةنو5م �ل}Bت تامزلأا ءاJثأ

 .تاQJPQلا يف را5قلا Oعد ةPQنأ D\5}تو تامزلأا ةرادإ تاراهم ىلع را5قلا عاJص �\ر#تو

 :ناbFع. (Salahi, Zarei-Jelyani, Rahmatmand & Rahimpour, 2023) ةسارد §

"Crisis Management and Decision-Making" 

 �فJلا تاعاJص يف را5قلا ذاVتا ة0لQعو تامزلأا ةرادإ 0pب ةقلاعلا ىلع ف5عBلا ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 .d0Doلا عا}قلا ا&ه يف تامزلأا ءاJثأ ةلاعفلا تارا5قلا ذاVتا ة0فY0 ل0لdتو ،تا\واY0QوfB5لاو زاغلاو

 يف ة0عقاو تلااح ةساردو تا0بدلأل ةلماش ةعجا5م للاخ pم يل0لBdلا يفصDلا جهQJلا ةسار#لا %م#BVساو

 ةj0هJم را5ق عJص تا0لQع �ل}Bت ةلاعفلا تامزلأا ةرادإ نأ ىلإ ةسار#لا جئاBن %لصDتو .زاغلاو �فJلا عا}ق
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 ذاVتا حاjن لماDع Oهأ pم نا#عEُ لQعلا ق5ف 0pب لاعفلا لصاBDلاو ةق0ق#لا تامDلعQلا 5فDت نأو ،ةJPQمو

 .راBQ5سا> ةث#dمو ةد#dم ØراnD �}خ ىلإ جاdBت ة\واY0QوfB5لا تاعاJ|لا نأ اYQ ،تامزلأا يف را5قلا

 يف راB�Qسلااو ،ة\واY0QوfB5لاو ة0}فJلا تاعاJ|لا يف را5قلا Oعد ةPQنأ D\5}ت ةرو5½> ةسار#لا %صوأو

 .�غ½لا %dت تارا5قلا ذاVتاو تامزلأا ةرادإ تاراهم ىلع ة\fK5لا رداD^لا �\ر#ت

 Heterogeneous Large-Scale Group" :ناbFع. (Li, Kou & Peng, 2021) ةسارد §

Decision Making Using Fuzzy Cluster Analysis and Its Application to 

Emergency Response Plan Selection" 

 ة_ناQBjلا 05غ تاf0¢لا يف قا}Jلا عساو يعاjQلا را5قلا عJ|ل بDلسأ D\5}ت ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 �}خ راB0خا ىلع هقf0}تو ،(Fuzzy Cluster Analysis) ة0باf½لا تاعQjQDلا ل0لdت ما#BVسا>

 ىلع #BQعE يضا\ر جذQDن ءاJب للاخ pم يل0لBdلا يQ^لا جهQJلا ةسار#لا %م#BVساو .ØراD}لل ة>اBjسلاا

 جئاBن %لصDتو .ةJیاQBfلا تا0فلVلا oوذ را5قلا عاJص pم Yf05 د#ع ءارآ عBjQ0ل يباf½لا ل0لBdلا تاJ0قت

 تارا5قلا يف �فاBDلا �0قdتو ةعQBJDلا ءارلآا جمد يف ة0لاع ة0لعاف �قEd حB5قQلا بDلسلأا نأ ىلإ ةسار#لا

 ةق#لا �0ح pم ØراD}لل ة>اBjسلاا �}خ راB0خا يف ةE#0لقBلا �0لاسلأا ىلع قDفBی هنأو ،ةf05^لا ة0عاjQلا

 %صوأو .ØراD}لاو تامزلأا فوe5 يف را5قلا عJص Oع#ل ةد#عBم تاقا0س يف هقf0}ت EQ�p اYQ ،ةءاف^لاو

 يBلا را5قلا Oعد ةPQنأ D\5}تو ،ةفلQVBلا تامزلأا ةرادإ تلااjم يف بDلسلأا ا&ه �f0}ت ع0سBDب ةسار#لا

 .را5قلا عاJصو ءاVf5لا ءارآ pیاfت �عBD_ت

 The Impact of Modern" :ناbFع. (Saflow, Aldarwish & Khadija, 2023) ةسارد §

Crisis Management Strategies on Crisis Management Planning" 

 ءاBDحا ،ةمزلأا B0%فت( اهداع>أ> تامزلأا ةرادلإ ة�ی#dلا تا0j0تاB5سلاا ىلع ف5عBلا ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 تامزلأا ةرادلإ �BV{0لا ىلع اه5ثأو )لQعلا ق5ف ،ةمزلأا غا5فإ ،fDoعBلا يnاB0حلاا ،را_Qلا 005غت ،ةمزلأا

 ة5قف )p )28م ةن�Dم ةناBfسا دا#عإ Oتو ،يفصDلا جهQJلا ةسار#لا %م#BVساو .ا\رD_> �لدإ ةعماج يف

 اه0ف 0pلماعلا د#ع غلاfلا اهfتا�مو ةعماjلا ةسائر تا\5ی#م pم اًفDeم p (60)م ة0Jع ىلع ا0ًنوB5^لإ %عزوُ

 ةرادلإ ة�ی#dلا تا0j0تاB5سلال ة0ئا|حإ ةللاد oذ 5ثأ دDجو ىلإ ةسار#لا جئاBن %لصDتو .اًفDeم (75)

 يه ةعQBfلا تا0j0تاB5سلاا �5كأ نأو ،%5 ةللاد �BD_م #Jع تامزلأا ةرادلإ �BV{0لا ىلع تامزلأا

 ا05ًخأو ،لQعلا ق5ف Oث ،ةمزلأا غا5فإ Oث ،ةمزلأا ءاBDحا Oث ،را_Qلا 005غت اه0لت ،ةمزلأا B0%فت ة0j0تاB5سا
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 ةفصو يQلعلا لهQ²لاو عJDلا تا05غQBل ��عت ة0ئا|حإ ةللاد تاذ قو5ف #جDت لا اfDo، YQعBلا يnاB0حلاا

 oداQلا Oع#لا 05فDت عم تا0ل^لا يف تامزلأا ةرادلإ لQع ق5ف لBK�0ب ةسار#لا %صوأو .Q5علاو ثQfdDلا

 0pب تامزلأا ةرادإ ةفاقث K5نو ،ةمزلأا عDن �ساJی اQ> ة�ی#dلا تا0j0تاB5سلاا �f0}ت ع\JDتو ،fK5oلاو

 .0pفQDeلا

 From Crisis to Crisis" :ناbFع. (Maghdid, Othman & Omer, 2022) ةسارد §

Management: Causes and Impacts of Crises in the Public Sector" 

 يف اهتا05ثأتو تامزلأا ءJKDل ة0_0ئ5لا باfسلأا #ی#dتو ةمزلأا مDهفم ىلع ف5عBلا ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 تامزلأا ةرادلإ (Pearson & Mitroff, 1993) فو0B5مو نDس05ب جذQDن ةKقاJمو ،ماعلا عا}قلا تا_س²م

 Conceptual) ي0QهافQلا يفصDلا جهQJلا ةسار#لا %م#BVساو .ةfع|لا فقاQDلا عم لماعBلل Oئلام جذJQDك

Paper) مp تو ةعجا5م للاخdلا ةق>ا_لا تاسار#لاو تا0بدلأا ل0لQBماعلا عا}قلا يف اهتراد¼و تامزلأا> ةقلع. 

 ة0سا0سو ةEدا|Bقا ةد#عBم لماDع pم أJKت ماعلا عا}قلا يف تامزلأا نأ ىلإ ةسار#لا جئاBن %لصDتو

 نDس05ب جذQDن نأو ،اهلfقB_مو ةQJPQلا را5قBسا لا}ت تامزلأل ةf0ل_لا تا05ثأBلا نأو ،ة0جDلJD^تو ة0عاBQجاو

 )OلعBلا ،LاJKلا ةداعBسا ،را5ضلأا ءاBDحا ،ةEاقDلاو دا#عBسلاا ،تاراشلإا فاBKكا) ·VQلا هلحاQ5> فو0B5مو

Eُإ #عnم اًراJساfًت ةرو5½> ةسار#لا %صوأو .تامزلأا ةرادلإ اfJل ماعلا عا}قلا تا_س²م يJQتامزأ ةرادإ جذا 

 pم #\�Qلا ءا5ج¼و ،ة0لعاف> اهعم لماعBلاو تامزلأا> BJf²لل ة0_سQ²لا تار#قلا ءاJب يف راB�Qسلااو ،ةلماش

 .ةفلQVBلا تاقا0_لا يف تامزلأا ةرادإ جذاQن راBfخلا ة0قB{f0لا تاسار#لا

 :ةZ[C0لا ة5Xفلا 8.1

 ح½Bی ،ة0لاdلا ةسار#لا عDضQD> ةل|لا تاذ ةJf0جلأاو ة0?5علا ةق>ا_لا تاسار#لا ضا5عBسا للاخ pم

 ا&ه نأ لاإ ،را5قلا ذاVتا ة0لعافو تامزلأا ةرادإ 05oغQB> اdDeًلم اًماBQها %لوأ #ق ة\رادلإا تا0بدلأا نأ

 .ة5یاغم �5خأ تا05غQB> اQه}?ر للاخ pم وأ ة#ح ىلع 05غBم ل^ل ل|فJم ل�K> �لاغلا يف ءاج ماBQهلاا

 ،)2022( ينا5ه�لا ةسار#Y تامزلأا ةرادإ يف ي0jتاB5سلاا �BV{0لا 5ثأ ىلع تاسار#لا Æع> ت�Yر #قف

 يف ة0j0تاB5سلاا ةPق0لا 5ثأو ،)2022( يجان ةسار#Y تامزلأا ةرادإ ة0لعاف ىلع ي0jتاB5سلاا ءاY&لا 5ثأو

 ي_KQلاو EÆاع ةسار#Y تامزلأا ةرادإ يف ة0j0تاB5سلاا ةدا0قلا 5ثأو ،)2022( ةلیلاVلا ةسار#Y تامزلأا ةرادإ

 ةنرا�_لاو ة�>اKDلا يBسار#Y تامزلأا ةرادإ يف ةBJP0Q0لا ةDقلاو يعاBQجلاا لصاBDلا لئاسو 5ثأو ،)2023(

 تارJPDم pم را5قلا ذاVتا ة0لعاف �5خأ تاسارد %لواJت 0pح يف ،)2023( ةلماDعلاو دfDعلاو )2022(



 

14 

 QKDLلا ةسارد يف تامDلعQلا ةدDج 5ثأو ،)2022( يتا0Q½ق ةسارد يف oرادلإا BQ�0pلا رو#Y ةفلVBم

 تارا5قلا %لواJت #قف ةJf0جلأا تاسار#لا امأ .)2024( يناf5Yلا ةسارد يف ة0ل\BdDلا ةدا0قلا 5ثأو ،)2023(

-Al ةسار#Y تامزلأا ةرادإ يف را5قلا عناص رودو ،Coccia (2020) ةسار#Y تامزلأا ةرادإ يف ةQساdلا

Dabbagh (2020)، 0ب ةقلاعلاوp صو تامزلأا ةرادإJلا عا}قلا يف را5قلا عfB5وY0Qواo Y#ةسار Salahi 

et al. (2023). و?Jی ،�لذ ىلع ءًاBf0ّp جوDف دjDة <d�0ضاو ةdت ةBQلا تاسار#لا ةر#ن يف ل�Bت يJلوا% 

<Kم ل�fمو 5شاB^لا اهداع>أ> تامزلأا ةرادإ 5ثأ لماQBسلاا( ةد#عBلاو دا#عDاقEحا ،ةBDسا ،را5ضلأا ءاBةداع 

 pع لاً½ف ،ة#حاو ة¢0ب يف ع>ات 05غYQB را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع لقB_م 05غYQB )يBJP0Qلا OلعBلا ،LاJKلا

 عا}قلا Dهو ،اً#ی#dت ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا قا0س يف ةقلاعلا ه&ه لواBJت ة0قf0}ت تاسارد با0غ

 ةسار#لا يتأت اJه pمو .2030 ة\ؤر لe يف ي_0ئ5لا هd5Yمو oدDع_لا يDnJلا دا|Bقلاا داQع #عo Eُ&لا

 ذاVتا ة0لعافو تامزلأا ةرادإ داع>أ 0pب �?5ی يلما^ت جذQDن EO#قت للاخ pم ةfd�0لا ةjDفلا ه&ه #_ل ة0لاdلا

 لاQjلا ا&ه يف ة0?5علا ة\رادلإا تا0بدلأا �5oتُ ةEدDع_لا لاQعلأا ة¢0ب pم ة0قf0}ت ةلدأ م#قُ\و ،را5قلا

 ...d0Doلا

 :ةسار$لل ة_2^[لا تاقل)[?لا 9.1

 ةمزلأا مYهفم

 تد#عت #قو ،ةBJP0Q0لاو ة\رادلإا تا0بدلأا يف عساو ماBQها> P0%ح يBلا 0OهافQلا pم ةمزلأا #عتُ

 اهنأ> ةمزلأا ف5ّعتُ ،ماع ل�K?و .اهBلواJت يBلا تا||BVلاو تارQJPDلا د#عBل اًعfت اهل ةم#قQلا تاف\5عBلا

 B_O\و ،ة\d0Dلا اهdلا|مو اهتا0لQعو ةQJPQلا را5قBسلا اً\5هDج اً#ی#هت لEُK�ّ عقBDم 05غو ئجافم ث#ح

 يف تامزلأا pیاBfتو .0pق0لا م#عو ضQDغلا ةجرد عافتراو تامDلعQلا ةر#نو ة>اBjسلال حاQBلا %قDلا �0½>

nf0عB0ب اهp ت ة0لخاد تامزأJKم أp لا لخادQJPQاهتاذ ة Yلاو ة\رادلإا تامزلأاQلاو ة0لاBJP0Q0تامزأو ،ة 

 ,²Y# Maghdid\و .ة0جDلB^JDلاو ةd0|لاو ة0سا0_لاو ةEدا|Bقلاا تامزلأاY ة}Qd0لا ةf0¢لا اهر#|م ة0جراخ

Othman & Omer (2022) صأ تامزلأا نأfd% سQل ةمزلام ةf0¢علأا ةQلا لاQأ نأو ،ة5صاعo نDع 

 دDجو �جE_BD اQم ،اهلfقB_مو اهرا5قBسا ىلع 5شاfم ل�K> 5ث²ی نأ EQ�p ةQJPQلا هجاDت يBلا تامزلأا pم

 .اهعم لماعBلل ةلعاف ة\رادإ ةمJPDم

 تامزلأا ةرادإ مYهفم
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 اهف5ّعُ\و ،JPّOمُ يQلع بDلسأ> تامزلأا عم لماعBلا ىلإ ف#هی اj0ًهJم اً\رادإ لاًخ#م تامزلأا ةرادإ ل�Qتُ

 تامزلأا> BJf²لل ةQJPQلا اهاBfJت يBلا ةلما^QBلا تاءا5جلإاو تا0لQعلا pم ةعjQDم اهنأ> (2022) ةلیلاVلا

 سور#لا صلاBVساو يعf0}لا LاJKلا ةداعBساو ةf0ل_لا اهراثآ pم #dلاو اهBهجاQDل دا#عBسلااو ةلQdBQلا

 فقDم هاjت ينآ لعف در دj5م %_0ل تامزلأا ةرادإ نأ ىلإ )2022( ينا5ه�لا راشأ #قو .اهJم ةدافQ_Bلا

nراØ، ع يه لبQسا ة0لBfت ة0قاf#ق أfتو ةمزلأا ثو#ح ل_BQ5 <نا #عBت5تو ،اهئاهf� تراfاnًةر#ق> اًق0ثو ا 

 ²Y# Saflow, Aldarwish & Khadijaیُ اYQ .ة}Qd0لا ةf0¢لا ل0لdتو ي0jتاB5سلاا �BV{0لا ىلع ةQJPQلا

 ةمزأ لY ةعnf0 عم �ساBJت ةعBJDمو ة�ی#ح تا0j0تاB5سا يfJت �ل}Bی تامزلأا ةرادإ حاjن نأ (2023)

 .راBQ5سا> ةث#dمو ةلماش تامDلعم ة#عاقو ة||BVم لQع ق5ف 5فDت ةرو5ض عم ،ةصاVلا اهفوe5و

 تامزلأا ةرادإ داع[أ

 جذاJQلا �5كأ pم #عo Eُ&لا (Pearson & Mitroff) فو0B5مو نDس05ب جذQDن ىلإ ةسار#لا ه&ه #BJ_ت

 ةرادلإ ة\5هjDلا لحاQ5لا ل�Qتُ ة0_0ئر داع>أ ةع?رأ يfJت Oت #قو ،تامزلأا ةرادإ تا0بدأ يف اًما#BVساو اًع0Dش

 :يلاBلا JdDلا ىلع �لذو ،تامزلأا

 يBلا ة0قاBfسلاا 05با#Bلاو تاءا5جلإا ةعjQDم ىلإ #عfُلا ا&ه K05ُ\و ةEاقDلاو دا#عBسلاا :لولأا #عfُلا

 ة0لاBQحا pم ل0لقBلا وأ اهثو#ح نود ةلDلd0لاو اهBهجاQDل 0²هBلا ف#هب ةمزلأا عDقو لfق ةQJPQلا اه&BVت

 ،Qf�5لا را&نلإا تاراشإ #صرو ،تامزأ ةرادإ ق5ف لK�0تو ،ةقf_م ØراnD �}خ عضو �لذ B½Qp\و .اهعDقو

 .ةع\5_لا ة>اBjسلال ةمزلالا دراQDلا 05فDتو ،ةجd5لا فقاQDلا عم لماعBلا تاراهم ىلع 0pلماعلا �\ر#تو

 ،ةقحلالا لحاQ5لا عQ0ج ه0لع ىfJتُ o&لا ساسلأا #عتُ ةEاقDلاو دا#عBسلاا ةلح5م نأ )2022( ينا5ه�لا #²Y\و

 .اهعDقو #Jع ةمزلأا عم لماعBلا يف ةQJPQلا ةر#ق ىلع اfًلس ·�عJی �Q_fلا �BV{0لا فعض نأو

 عDقو ءاJثأ ةQJPQلا اهاBfJت يBلا تا0للآاو تاءا5جلإا pع #عfُلا ا&ه fّ5عُ\و را5ضلأا ءاBDحا :ينا�لا #عfُلا

 ØراD}لا �}خ ل0عفت �لذ لKQ\و .اهQقافت عJمو ةf0ل_لا اهتا0عا#ت 0Äلقتو اهراBKنا pم #dلا ف#هب ةمزلأا

 �BJ_0لاو ،ةمزلأا عم لماعBلل ةمزلالا دراQDلا V|0Äتو ،ةQساdلاو ةلجاعلا تارا5قلا ذاVتاو ،اًقf_م ة#عQلا

 يجان راشأ #قو .تاعئاKلا راBKنا عJمو تامDلعQلا �ف#ت ىلع ة5}0_لاو ،ةJ0عQلا فاn5لأا فلVBم 0pب

 ةQJPQلا حاjن يف ةQساdلا لماDعلا pم نا#عEُ تامDلعQلا ماPنو لا|تلاا ماPن ة0لعاف نأ ىلإ )2022(

 .اه0لع ة5}0_لاو ةمزلأا را5ضأ ءاBDحا يف
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 را_dنا #ع> ةQJPQلا اه&فJتُ يBلا تا0لQعلاو تاءا5جلإا> #عfُلا ا&ه �لعB\و LاJKلا ةداعBسا :�لا�لا #عfُلا

 ل0غKت ةداعإ �لذ B½Qp\و .ةداBعQلا اهK{Bنأو اهتا0لQع فاB¢Jساو يعf0}لا اهعضو ىلإ ةدDعلا ف#هب ةمزلأا

 ءلاQعلا ةقث ةداعBساو ،ةمزلأا pع ةQجاJلا ة\JDعQلاو ةEداQلا را5ضلأا ةjلاعمو ،ةفقQBDلا تا0لQعلاو ةPQنلأا

 نأ (2023) ي_KQلاو EÆاع #²Y\و .ه5ثأت لاح يف يBJP0Qلا ل�0هلا ءاJب ةداع¼و ،ةdل|Qلا باdصأو

 .يفاعBلاو ءاfJلا ةداعإ dDن دDهjلاو دراQDلا ه0جDت ىلع ة0j0تاB5سلاا ةدا0قلا ةر#ق> �fت5ت LاJKلا ةداعBسا ةع5س

 ةرادإ يف ا0j0ًتاB5سا ةQ0هأ �5كلأاو ة05خلأا ةلحQ5لا #عfُلا ا&ه ل�Qُ\و يBJP0Qلا OلعBلا :ع>ا5لا #عfُلا

 اهJم f5علاو سور#لا صلاBVساو اهئاهBنا #ع> ةمزلأا ل0لdت ىلع ةQJPQلا ةر#ق ىلإ EُK05 �0ح ،تامزلأا

 ةهجاQDل اهB\�هاج �\�عتو اهتاءا5ج¼و اهتاسا0س D\5}ت يف Oه_تُ ة0_س²م ةJP0Q0ت ةف5عم ىلإ اهل\dDتو

 �}خ يف فع½لاو ةDقلا Lاقن #ی#dتو ،ةمزلأا ءاJثأ ةQJPQلا ءادأ 00Oقت �لذ لKQ\و .ة0لfقQ_Bلا تامزلأا

 نأ )2022( ةلیلاVلا #كأ #قو .ةQ�B_fلا تاVf5لا ءDض يف تاسا0_لاو �}Vلا �ی#dتو ،ة>اBjسلاا

 دا#عBسلاا لحا5م pع ةQ0هأ لقE لا تامزلأا ةرادإ ةمJPDم يف اً\5هDج اJ|5ًع #عEُ سور#لا صلاBVسا

 .ةداعBسلااو ءاBDحلااو

 را6قلا ذا_تا مYهفم

Eُتا #عVع را5قلا ذاQم ة\رادإ ة0لdDت ة\رB½Qp لاQخلااو ةلضافB00ب راp 0لی#بp ل �5كأ وأdم لKةل� 

 فئاDeلا عQ0ج هلDح رBQdDت o&لا يساسلأا هرdDمو oرادلإا لQعلا 5هDج Dهو ،د#dم ف#ه �0قdت وأ ة0Jعم

 ة0�0ماJید ة0لQع هنأ> تامزلأا قا0س يف را5قلا ذاVتا Al-Dabbagh (2020) ف5ّعُ\و .�5خلأا ة\رادلإا

 �_نلأا لی#fلا راB0خاو ةحاQBلا لئا#fلا 00Oقتو pها5لا فقQDلا ل0لBdب را5قلا عناص اهللاخ pم مDقE ة#قعمو

 نأ ²Y# Coccia (2020)ُ\و .تامDلعQلا ةEدو#dمو ضQDغلاو يJم�لا �غ½لا> B_Oت فوe5 لe يف

 pم ةQJPQلا BQ�0pل لعفلاو ةف5عQلا pم ةلاعف LاQنأ �B{f0ل ةلواdم #عتُ تامزلأا ةرادإ يف ةQساdلا تارا5قلا

 .ة\5هjDلا ةf0¢0لا تا#ی#هBلا ةهجاDم

 را6قلا ذا_تا ة'لعاف مYهفم

 فقQDلل هBمءلام �#مو &QBVلا را5قلا ةدDج لBKQل هتاذ را5قلا را#صإ دj5م را5قلا ذاVتا ة0لعاف زواBjت

 ف5ّعُ\و .ةQQ�Jلا n5اQVلاو ف0لا^Bلا لقأ?و �ساQJلا %قDلا يف هJم ةDجQ5لا فا#هلأا �0قdت ىلع هتر#قو

 فا#هلأاو جئاJBلا &QBVلا را5قلا اه#Jع �قEُd يBلا ةجر#لا اهنأ> oرادلإا را5قلا ذاVتا ة0لعاف )QKDL )2023لا
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 ما#BVساو �ساQJلا %قDلا يف ةث#Qdلاو ةق0ق#لا تامDلعQلا 5فاDت للاخ pم �لذو ،ة0لاع ةءاف�> ةف#هQ_Bلا

 �fت5ت را5قلا ذاVتا ة0لعاف نأ )2024( يناf5Yلا ف0½ُ\و .را5قلا ةدDج d_0pت يف Oه_تُ ةلاعف تامDلعم POن

 ةYراKمو ،ة>اBjسلاا ةع5سو ،لئا#fلا ل0لdت ة0لQDشو ،ةل�QKلا KV0Äت ةقد اهز5بأ pم ة\5هDج 05یاعم ة#ع>

 يتا0Q½ق تراشأ اYQ .هjئاBن 00Oقتو را5قلا &0فJت ةع>اBم ىلع ةر#قلاو ،را5قلا عJص ة0لQع يف ةJ0عQلا فاn5لأا

 يف Yf05 ل�O <Kه_Eُ را5قلا عJص ة0لQع يف Oهكا5ش¼و 0pلماعلا �\ر#تو oرادلإا BQ�0pلا نأ ىلإ )2022(

 .ة&QBVلا تارا5قلا ة0لعاف �\�عت

 لا8علأا تاJK8م مYهفم

 ة0م#خو ة0عاJصو ة\راjتو ةEدا|Bقا ة}Kنأ سراQتُ يBلا ةBJP0Q0لا تانا0^لا ىلإ لاQعلأا تاJPQم K05تُ

 اهلكا0هو اهماjحأ يف تاQJPQلا ه&ه عBJDتو .ةd0?ر 05غ وأ ةd0?ر %ناY ءاDس ،ةد#dم فا#هأ �0قdت ف#هب

 يBلا تامزلأا عاDنأ فلQVBل ةض5ع اهلعEj اQم ،#0قعBلاو ة0_فاBJلا> B_Oت لاQعأ ة¢0ب يف لQعتو ،اهتاعا}قو

 تاQJPQ> #|قEُ ،ةسار#لا ه&ه قا0س يفو .ة0لعاف> اهعم لماعBلل ةلما^Bم ة\رادإ ةمJPDم دDجو �جBD_ت

 ،ةJ0قBلاو ة\راBjلاو ة0م#Vلاو ة0عاJ|لا تاعا}قلا يف ضا\5لا ةJی#Q> ةلماعلا ةصاVلا تاK5Yلا لاQعلأا

 .ءاDس #ح ىلع ة0ئاB�Jساو ةEداع فوe5 يف ةعBJDم تارا5ق &BVت ةد#عBم ة\رادإ تا\BD_م O½ت يBلاو

 را6قلا ذا_تا ة'لعافو تامزلأا ةرادإ ,'ب ةقلاعلا

 لY نإ �0ح ،را5قلا ذاVتا ة0لعافو تامزلأا ةرادإ 0pب ةق0ثو ة\05ثأت ةقلاع دDجو ة\رادلإا تا0بدلأا #²Yت

 ةلحQ5ف .اهjئاBنو ةمزلأا را_م د#dتُ ة\05|مو ةد#dم تارا5ق ذاVتا �ل}Bت تامزلأا ةرادإ لحا5م pم ةلح5م

 را5ضلأا ءاBDحا ةلح5مو ،دراQDلا V|0Äتو �Q_fلا �BV{0لا> �لعBت تارا5ق م�لB_ت ةEاقDلاو دا#عBسلاا

 ءاfJلا ةداعإ تارا5ق ىلإ جاdBت LاJKلا ةداعBسا ةلح5مو ،%قDلا �غض %dت ةQساحو ةع\5س تارا5ق �ل}Bت

 .Salahi et al #كأ #قو .تاءا5جلإاو تاسا0_لا D\5}ت تارا5ق �جBD_ت يBJP0Qلا OلعBلا ةلح5مو ،يفاعBلاو

 0pمDهفQلا 0pب ةقلاعلا نأو ،ةJPQمو ةj0هJم را5ق عJص تا0لQع �ل}Bت ةلاعفلا تامزلأا ةرادإ نأ (2023)

 را5قلا عJص �0لاسأ D\5}ت ةQ0هأ ىلإ Li, Kou & Peng (2021) راشأ اYQ .ة0لما^تو ة0لداfت ةقلاع يه

 .ة>اBjسلاا يف ة0لعافلا تا\BD_م ىلعأ �0قBdل ØراD}لاو تامزلأا تاقا0س يف يعاjQلا

 :Z[1لا قa2و ة50ه[?لا 10.1
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 ،اهفا#هأو ةسار#لا ةعf0}ل هBمءلاQل �لذو ،يل0لBdلا يفصDلا جهQJلا ىلع ةسار#لا ه&ه #BQعت فDس

 ىلإ ىع_ت يBلا ة0عاBQجلااو ة\رادلإا تاسار#لا يف اًما#BVسا ةfd�0لا جهاQJلا �5كأ pم جهQJلا ا&ه #عEُ �0ح

 f0pناج يف جهQJلا ا&ه فDe0ت 0BOسو .اهتا05غBم 0pب تاقلاعلا 05_فتو اهل0لdتو ةسار#لا لdم ة5هاPلا فصو

 ذاVتا ة0لعافو تامزلأا ةرادإ> ةقلعQBلا ةق>ا_لا تاسار#لاو تا0بدلأا لوا0BJس o&لا JP5oلا �ناjلا :00p_0ئر

 ،ة0نوB5^للإا تاناf0لا #عاDقو ة0عماjلا لئاس5لاو ةQ0لعلا تا\رو#لاو �B^لل يQ�Bfلا ح_Qلا للاخ pم را5قلا

 ما#BVسا> ةسار#لا ة0Jع تاد5فم pم ة0لولأا تاناf0لا عQج ىلع #BQع0س o&لا يناQ0#لا يقB{f0لا �ناjلاو

 .ة_0ئر ةادأ اهفصDب ةناBfسلاا

 ف#هب ،ةسار#لا تا0ض5ف راBfخاو تاناf0لا ل0لBdل ةfساQJلا ة0ئا|حلإا �0لاسلأا ما#BVسا 0BOس اQك

 OلعBلا ،LاJKلا ةداعBسا ،را5ضلأا ءاBDحا ،ةEاقDلاو دا#عBسلاا( ةع?رلأا اهداع>أ> تامزلأا ةرادإ 5ثأ سا0ق

 ةقDثDمو ةق0قد جئاBن ىلإ لDصDلاو ،ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع )يBJP0Qلا

EQ�p عتQ0Qسلااو اهBم ةدافJقت يف اه#EO لاBDلاو تا0صQقB5علا تاحQة0ل. 

 ةسار$لا ة[0عو ع?5cم 11.1

 ،ى}سDلا ،ا0لعلا( ة\رادلإا تا\Q_BDلا يف 0pلماعلاو p\5ی#Qلا عQ0ج pم ةسار#لا عjBQم ن0B^Dس

 تا0لQع> اnًاfترا �5كلأا يه تا¢فلا ه&ه نلأ اP5ًن �لذو ،ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف )ة0فا5شلإا

 نإف ،لماش ل�K> ه5|ح ة?Dعصو ةسار#لا عjBQم jOح f5^ل اP5ًنو .ة\رادلإا تارا5قلا ذاVتاو تامزلأا ةرادإ

 ،ةJ_f0لا ة0قf}لا ة0ئاKDعلا ة0Jعلا بDلسأ ما#BVسا> عQjBQلا ا&ه pم ةل�Qم ة0Jع راB0خا ىلإ أjل0س �حاfلا

 .�ساBJم ل�K> ة\رادلإا تا\Q_BDلا عQ0ج لQ�0ت ناQ½ل �لذو

 وأ (Steven Thompson) نf_Dماث pفB0س ةلداعم ىلع ءًاJب بDل}Qلا ة0Jعلا jOح #ی#dت 0BOسو

 ع\زDت 0BOسو ،OئلاQلا ة0Jعلا djOل ىندلأا #dلا #ی#Bdل (Krejcie & Morgan) ناجرDمو ي_Y5\j لوا#ج

 ةعQBJDلا ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا pم د#ع يف ةف#هQ_Bلا ة0Jعلا دا5فأ ىلع ةناBfسا (400) د#ع

 ةناBfسا )350( pع لقE لا ام دادB5سا عقQBDلا pمو .)ةJ0قBلا ،ة\راBjلا ،ة0م#Vلا ،ة0عاJ|لا( اهتاعا}ق يف

 �Q_BD> اهتا0ض5ف راBfخاو ةسار#لا فا#هأ �0قBdل اfًساJمو ا0ًفاY #عjO Eُح Dهو ،يئا|حلإا ل0لBdلل ةdلاص

 .ةسار#لا عjBQم ىلع جئاJBلا Q0Oعتو عفت5م ةقث

 تاناZ0لا ع?ج رداeم 12.1
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 :تانا,_لا ع%ج رداJم 3م 3,,/,ئر 3,عFن ىلع ةسار7لا 7%*ع*س

 ة0?5علا ةQd�Qلا ةQ0لعلا تلاQjلاو تا\رو#لاو ،ة||QBVلا ةQ0لعلا �B^لا لKQتو :ة\Dنا�لا ردا|Qلا §

 تاناf0لا #عاDقو ،ةQ0س5لا تارQJKDلاو 5\راقBلاو ،)هارYBDدو B05_جام( ة0عماjلا لئاس5لاو ،ةJf0جلأاو

 �لذو ،(Springerو ،IEEEو ،Emeraldو ،ScienceDirectو ،ةمQJPDلا راد( ل�م ة0نوB5^للإا

 .ةل|لا تاذ ةق>ا_لا تاسار#لا ةعجا5مو ةسار#لل JP5oلا راnلإا ءاfJل

 ما#BVسا> ةسار#لا ة0Jع دا5فأ pم ا0ًنا#0م اهعQج 0BOس يBلا تاناf0لا يف ل�BQتو :ة0لولأا ردا|Qلا §

 p\5ی#Qلا ىلع ا0ًقروو ا0ًنوB5^لإ عزBُDس يBلاو ،ةسار#لا ه&ه ضا5غلأ اً|0|خ ةQ|QQلا ةناBfسلاا

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف 0pلماعلاو

 )ةناcZسلاا( ةسار$لا ةادأ 13.1

 pم ةناBfسلاا نBB^Dسو ،ة0لولأا تاناf0لا عjQل ة_0ئ5لا ةادلأا اهفصDب ة||BVم ةناBfسا Q0O|ت 0BOس

 :يلاBلا JdDلا ىلع ة0_0ئر ما_قأ ةثلاث

 ،Q5علا ،·jJلا( ة0Jعلا دا5فلأ ة0فDe0لاو ةKV|0لا تامDلعQلا لKQ\و ة0فا5غEQD#لا تاناf0لا :لولأا O_قلا §

 .)oرادلإا �Q_BDلا ،ةVf5لا تاJDس ،يQلعلا لهQ²لا

 �لذو ،داع>أ ةع?رأ ىلع ةعزDم ة5قف )16( B½Qp\و )تامزلأا ةرادإ( لقQ_Bلا 05غQBلا :ينا�لا O_قلا §

 :يلاBلا JdDلا ىلع

 تا5قفلا د#ع #عfُلا

 تا5قف 4 ةEاقDلاو دا#عBسلاا

 تا5قف 4 را5ضلأا ءاBDحا

 تا5قف L 4اJKلا ةداعBسا

 تا5قف 4 يBJP0Qلا OلعBلا

 ة5قف 16 يلاQجلإا

 ·0قت تا5قف )10( pم نB^Dی اً#حاو اًرdDم B½Qp\و )را5قلا ذاVتا ة0لعاف( ع>اBلا 05غQBلا :�لا�لا O_قلا §

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف �BD_م
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 سا0ق 0BOسو .ة0فا5غEQD#لا تاناf0لا تا5قف ىلإ ةفاضلإا> ة5قف )26( ةناBfسلاا تا5قف يلاQجإ نE�D �ل&?و

 05غ ،3 = #یاdم ،4 = �فاDم ،5 = ة#K> �فاDم( يساVQلا ت0�5ل سا0قم ما#BVسا> ة0Jعلا دا5فأ تا>اBjسا

 اهض5ع> 5oهاPلا ق#|لا للاخ pم ةادلأا ق#ص pم �قBdلا 0BOس اYQ .)1 = ة#K> �فاDم 05غ ،2 = �فاDم

 ،نDس05ب Lاfترا لماعم با_d> يلخا#لا قا_تلاا ق#صو ،QBV||0pلا Qd�Q0pلا pم ةعjQDم ىلع

 .(Cronbach's Alpha) خاfنوY5 افلأ لماعم ما#BVسا> اهتاfث pم �قBdلاو

 ةم$cm-?لا ة0ئاeحلإا *0لاسلأا 14.1

 0BOسو ،(SPSS) ة0عاBQجلاا مDلعلل ة0ئا|حلإا ةم�dلا جمان5ب ما#BVسا> ةسار#لا تانا0ب ل0لdت 0BOس

 :ة0لاBلا ة0ئا|حلإا �0لاسلأا فDe0ت

 ةسار#لا ة0Jع Äئا|خ فصDل ة\Q¢Dلا �_Jلاو تاراB^5لا لKQتو :يفصDلا ءا|حلإا �0لاسأ §

 ىلع ة0Jعلا دا5فأ تا>اBjسا �BD_م #ی#Bdل ة\را0عQلا تافاd5نلااو ة0با_dلا تا}سQBDلاو ،ة0فا5غEQD#لا

 .ةJ_f0لا اهQ0Bهأ �_ح اه0fت5تو ةسار#لا رواdم

 pم �قBdلل (Pearson Correlation) نDس05ب Lاfترا لماعم لKQتو :يللا#Bسلاا ءا|حلإا �0لاسأ §

 خاfنوY5 افلأ لماعمو ،تا05غQBلا 0pب ةقلاعلا سا0قو ةسار#لا ةادلأ يلخا#لا قا_تلاا ق#ص

(Cronbach's Alpha) للBdم �قp ثfتو ،ةسار#لا ةادأ تاdنلاا ل0لd#لا راf_0� (Simple 

Regression) خلاBf5ثأ را Yم #عُ> لp تا ة0لعاف ىلع تامزلأا ةرادإ داع>أVتو ،را5قلا ذاdنلاا ل0لd#را 

 را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع ةعjBQم تامزلأا ةرادإ داع>أ 5ثأ راBfخلا (Multiple Regression) د#عQBلا

 تا>اBjسا تا}سBDم 0pب قو5فلا ةللاد #ی#Bdل (T-Test) راBfخاو ،#عُ> ل^ل ةJ_f0لا ةQ0هلأا #ی#dتو

 قو5فلا pع فK^لل o (One-Way ANOVA)داحلأا pیاBfلا ل0لdتو ،·jJلا 05غQBل اًقفو ة0Jعلا دا5فأ

 راBfخاو ،oرادلإا �Q_BDلاو ةVf5لا تاJDسو يQلعلا لهQ²لاو Q5علا تا05غQBل اًقفو ة0ئا|حلإا ةللا#لا تاذ

 pیاBfلا VO½ت لماعمو ،ا0ًئا|حإ ةلاد قو5ف دDجو لاح يف ةE#عfلا تانراقQلل (Scheffe) ه0ف0ش

(VIF) خاوBfلا راBfیاp لاQ_QDه> ح (Tolerance) للBم #كأp جو م#عDم دKلا جاودزلاا ةل�V{0ب يp 

 .ةلقQ_Bلا تا05غQBلا

 ةسار$لا دو$ح 15.1
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 دا#عBسلاا( ةع?رلأا اهداع>أ> تامزلأا ةرادإ 5ثأ ةسارد ىلع ةسار#لا B|5قBس :ة0عDضQDلا دو#dلا §

 قB{5لا نود ،را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع )يBJP0Qلا OلعBلا ،LاJKلا ةداعBسا ،را5ضلأا ءاBDحا ،ةEاقDلاو

 .را5قلا ذاVتا ة0لعاف يف 5ث²ت #ق �5خأ ة\رادإ تا05غBم ىلإ

 ة0?5علا ة^لQQلا> ضا\5لا ةJی#م يف ةلماعلا ةصاVلا تاK5Yلا ىلع ةسار#لا �Bُ{fس :ة0نا�Qلا دو#dلا §

 .ةEدDع_لا

 ،ى}سDلا ،ا0لعلا( ة\رادلإا تا\Q_BDلا يف 0pلماعلاو p\5ی#Qلا ىلع ةسار#لا B|5قBس :ة\fK5لا دو#dلا §

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف )ة0فا5شلإا

 ماعلا pم ينا�لا يسار#لا ل|فلا للاخ تاناf0لا عQجو ة0ناQ0#لا ةسار#لا �f0}ت 0BOس :ة0نام�لا دو#dلا §

 .م2026-2025 / ـه1447 يعماjلا
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 d#>;لا را`لإا :يناcلا ل[فلا

 )لقc-?لا 02غc?لا( تامزلأا ةرادإ :لولأا Z[1?لا

 )'ه8ت 1.1.2

 ،5صاعQلا oرادلإا 5^فلا تا0بدأ يف ةDق> اهرD½ح %ض5ف يBلا ة0ف5عQلا لDقdلا pم تامزلأا ةرادإ ّ#عتُ

 عرا_تو 0pق0لا م#عو #0قعBلا> Bّ_Oت %تا> يBلا ةBJP0Q0لا ةf0¢لا ةعf0}ل ةj0هJمو ةQ0لع ة>اBjسا اهفصDب

 EQ�p 5قB_م ءا½ف يف لQعت #عت Oل ،ةصاخ مأ ة0م�Dح %ناكأ ءاDس ،ة5صاعQلا تاQJPQلاف .تلاBdDلا

 يف pیاBfت يBلا تا>ا5}ضلاا pم ةfقاعBم ةل_لس عم لماعBلا ىلإ ة5}½م %fdصأ لب ،هتارا_BJf² <Qلا

 ةdئاYj ةd0|لا تامزلأا> ارًو5مو ،ةEدا|Bقلااو ة0لاQلا تامزلأا pم اءً#ب ،اهتادا#Bماو اهتّ#حو اهردا|م

 ةرادإ ىلع ةر#قلا %dضأ ،عقاDلا ا&ه لe يفو .ةf0¢0لاو ة0نا0f5_لاو ةJ0قBلا تامزلأا> ءًاهBناو ،19-#0فDك

 ةهجاDم يف اهBلاسر ءادأ ةلصاQDل اهB\�هاج �#مو ةQJPQلا ج½ن ىلع d�Oلل 5oهDج را0عم ة>ا�Q> تامزلأا

 .تآجافQلا

 ةلما^Bم ةمJPDم ل0KQل #EQB لب ،Øرا}لا ث#dلل ة0نلآا ة>اBjسلاا ىلع تامزلأا ةرادإ مDهفم B|5قE لاو

 ةف0ع½لا تاراشلإا راعBKسا ةلحQ5> ةمزلأا عDقو لfق أ#fت ،ة00Q0قBلاو ة0لعافBلاو ة0قاBfسلاا تا0لQعلا pم

 ةداعBسا ةلح5م ىلإ لقJBت Oث ،5ئا_Vلا pم ّ#dلاو ءاBDحلاا دDهj> ةمزلأا ءاJثأ BQ5_تو ،�Q_fلا دا#علإاو

 pمو .ةQ0كا5ت ةJP0Q0ت ةف5عم ىلإ ة?Bj5لا ل\dDتو سور#لا صلاBVسا ةلحVBBO <Q5تو ،يBJP0Qلا نزاBDلا

 ةدا0قلاو �BV{0لا عم عnاقBت ةلماش ة\رادإ ةفe0و اهفصDب تامزلأا ةرادلإ ي0jتاB5سلاا #عfُلا زf5ی ،اJه

 .ةعjBQم فئاDeلا ه&ه ةءافY راBfخلا ا0ًق0قح اd�îم ّ#عتُ لب ،را5قلا ذاVتاو لا|تلااو

 ،ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف اً#ی#dتو ،oدDع_لا قا0_لا يف تامزلأا ةرادإ ةسارد �_B^تو

 ة\ؤر راnإ يف ةEدDع_لا ة0?5علا ة^لQQلا اه#هKت يBلا �f5^لا ةEدا|Bقلاا تلاBdDلا ءDض يف ة0ئاB�Jسا ةQ0هأ

 ذإ .ةQ0لاعلا قاDسلأا ىلع هحاBفناو ه0B_فاJت يف مٍاJتو صاVلا عا}قلا يف عسDّت pم اهقفا5ی امو ،2030

Eُلا ا&ه ز5فBDّعأ ة¢0ب عسQلا تامزلأل ةض5ع �5كأ لاQBم ،داع>لأا ةد#عQا E_B#ب يعJم ءاJPDة\رادإ تام 

 ةjلاعم EO#قت ىلإ �Qfdلا ا&ه ىع_E ،ه0لعو .B{D\5لل ص5ف ىلإ اهل\dDتو تام#|لا باعB0سا ىلع ةرداق

 لقJBتو ،اه0Bهام #ی#dت يف سرا#Qلا pیاfتو اهتاف\5عت ضا5عBسا> أ#fت ،تامزلأا ةرادإ مDهفQل ةلما^Bم ة\P5ن
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 اهلحا5مو ة\JP5لا اهلخا#م ةKقاJم pع لاً½ف ،اهداع>أو اهفا#هأ ضا5عBسا ىلإ Oث ،اهفئاeوو اهQ0Bهأ ل0لdت ىلإ

 .اههجاDت يBلا تاBd#Eلاو اهحاjن تامDّقمو

 تامزلأا ةرادإ مYهفم 2.1.2

 اعfًت اه0Bهام #ی#dت يف �0pحاfلا لخا#م %Jیاfتو ،تامزلأا ةرادإ %لواJت يBلا ة0Q0هافQلا n5لأا تدّ#عت

 ،ة0قاBfسا ةV{0{0ت ة0لQع اهفصDب اه0لإ P5ن pم OهQJف ؛اهJم اDقل}نا يBلا تاقا0_لاو ة0ف5عQلا Oهتا0فلVل

 عjQت ةلما^Bم ةمJPDم اهراBfعا ىلإ �لاث �\5ف �هذ ا0JQب ،Øرا}لا ث#dلل ةB0�0^ت ة>اBjسا اهآر pم OهJمو

 حل}|م نأ ىلإ ةراشلإا ر#jت ،تاف\5عBلا ه&ه ضا5عBسا يف عوK5لا لfقو .يجلاعلاو يئاقDلا pی#عfُلا 0pب

 �غض لe يف ةلجاع ة>اBjسا م�لB_\و ةQJPQلل ة\5هjDلا 0Oقلا د#هی ئجافم ث#ح ىلإ EK05 هتاذ "ةمزلأا"

 .اهتاودأو اهBعnf0 يف ةEداB0علاا ةرادلإا pع فلVBت ة0عDن ةسراQم اهترادإ لعEj اQم ،عفت5م يتامDلعمو يJمز

 ة\رادلإا تاءا5جلإا pم اJPّQًم اقً_ن لQ�ّت تامزلأا ةرادإ نأ ىلإ )2022( نو5خآو Maghdid �ه&\و

 0pب عjQلا م�لE_B اQ> ،ةماعلا تا_سQ²لا را5قBسا د#هتُ يBلا ةعقQBDلا 05غ ثا#حلأا ةهجاQDل فDeَّتُ يBلا

 ا&ه زf5ُ\و .ةBJP0Q0لا ىfُJلا ىلع ةلQdBQلا اهتا0عا#Bل �Q0علا Oهفلاو ةمزلأا باfسلأ ي|BKV0لا ل0لBdلا

 .ةل|فJم تاءا5جإ دj5م لا تاقلdلا ة}>اB5م ةمJPDم اهفصDب تامزلأا ةرادلإ يقَ_Jَّلا ع>ا}لا ò\5عBلا

 ةعjQDم اهراBfعا> تامزلأا ةرادإ ف5ّع0p Eح اf0ً_ن ة5یاغم ة\ؤر Coccia (2020) مّ#قE ،لباقQلا يفو

 �غ½لا فوe5 لe يف ةحاQBلا لئا#fلا 0pب ة0نلاقعلا ةلضافQلا ىلع ةQئاقلا ة#0ش5لا تا0j0تاB5سلاا pم

 تامDلعQلا ةEدو#dم Oغر ينلاقع را5ق ىلإ لDصDلا ىلع ةر#قلا يف E�Qp اه5هDج نأ اً#²Yم ،0pق0لا م#عو

 ام Dهو ،را5قلا ذاVتا ة0لQعو تامزلأا ةرادإ 0pب اق0ًثو اً}?ر �?5ی ò\5عBلا ا&ه نأ Åحلاُ\و .ثا#حلأا عرا_تو

Eلا ·�عBDّلا ا&ه ة?راقم يف ينلاقعلا هجQهفDم. 

 يBلا ةQ_BQ5لا ة\رادلإا ة0لQعلا اهنأ> تامزلأا ةرادإ )2022( ةلیلاVلا ف5ّعتُ ،لاQDًش �5كأ ة\واز pمو

 لماعBلا Oث ،ةPQنلأا ة¢0هتو دراQDلا #Kح للاخ pم اهل دا#عBسلااو ،ةلQdBQلا تامزلأا> BJf²لا ىلإ ىع_ت

 ةر#ق �\�عBل اهJم سور#لا صلاBVسا ىلع صd5لا عم ،5ئا_Vلا pم Q�pم ر#ق لقأ> اهعDقو #Jع اهعم

 تامزلأا ةرادإ ىلإ JP5ت يBلا ة\5ئا#لا هB?راقò <Q\5عBلا ا&ه �Q0ُّ\و .ة0لfقB_م تامزأ ةهجاDم ىلع ةQJPQلا

 .ث#dلا ءاهBنا> ع}قJت لا ةل|Bم ةقلح اهراBfعا>
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 را5قلا &BVم ة\�5Yم ىلع ه#0كأت للاخ pم مDهفQلل ة0عDن ةءا5ق Al-Dabbagh (2020) مّ#قEُ �ل&ك

 ة\fK5لا دراQDلا ه0جBDل oرادلإا #ئاقلا اهراnإ يف كBd5ی يBلا ةمQJPDلا اهنأ �5ی ذإ ،تامزلأا ةرادإ يف

 ع>ا}لا تاذ تامزلأا يف ا0Qس لا ،ةQJPQلل ة\d0Dلا حلا|Qلا ةEاQحو تا0عا#Bلا ءاBDحا dDن ةEداQلاو

 ىلع انًا0حأ مّ#قBی o&لا ،تامزلأا ةرادإ يف oدا0قلا #عfلا ىلع ò\5عBلا ا&ه ءي½ُ\و .حئاjDلاY يئاB�Jسلاا

 .يئا5جلإا #عfُلا

 ىلع مDقت ة0j0تاB5سا ةEدا0ق ةسراQم تامزلأا ةرادإ نأ )2022( #ماdلاو لDح5ما> �5ی ،هBهج pمو

 ةمزلأا لBdDّت �d0> ،ة>اBjسلاا تا\Dلوأ #ی#dتو #ی#هBلا ردا|م فاBK5سا يف ا0لعلا ةدا0قلا تاراهم فDe0ت

 ع>ا}لا ىلإ ò\5عBلا ا&ه K05ُ\و .اهتار#ق D\5}تو ةQJPQلا ءاJب ةداعلإ ةص5ف ىلإ دراQDلا ف�E_BJ ء�ع pم

 .ة\D\5}ت ةفe0و ىلإ ة0عافد ةفe0و pم لBdDّت 0pح تامزلأا ةرادلإ يل\BdDلا

 pم �ل}Jت يBلا ةسور#Qلا تاءا5جلإا pم ةعjQDم اهنأ> )2022( ة#لاVDلا اهف5ّعE ،هتاذ قا0_لا يفو

 يغJfی لاQعلأا ةf0¢ل ةمزلام ة5هاe لب ،هلهاjت EQ�p ا0ًض5ع اثً#ح %_0ل ةمزلأا نأ> ة\رادلإا ةدا0قلا ةعاJق

 يلخا#لا لا|تلاا تاJDق ل0عفت عم ،ةع>اQBلاو BJP0Oلاو �BV{0لا ىلع مDقت ةQ0لع ةj0هQJ> اهعم لماعBلا

 .تامزلأا ةرادإ يف ة\5هjDلا ة#Qعلأا #حأ هفصDب لا|تلاا ة\�5Yم ò\5عBلا ا&ه زf5ُ\و .يجراVلاو

 اً�ی#ح ا0j0ًتاB5سا ارًاnإ تامزلأا ةرادإ نوBf5ع0p Eح مDهفQلا قا}ن )2023( نو5خآو Saflow عسDُّ\و

E_BDلا �عQ_Bj#لا تاBقJ0جلااو ةBQقلااو ة0عاB|داEق\و ،ةDت ىلع مDe0لا تاودأ فBV{0� سلااB50تاjي 

 تاfلقBلا ةهجاDم يف فB^0ّلاو ءاقfلا ىلع ةQJPQلا ةر#ق ناQ½ل يلfقQ_Bلا فاBK5سلااو يf0¢لا ل0لBdلاو

 يف ة0j0تاB5سلاا ةرادلإاو تامزلأا ةرادإ 0pب ج�o EQ&لا 5صاعQلا هاjتلاا ò\5عBلا ا&ه ·�ع\و .ةعرا_QBلا

 .#حاو ج0_ن

 ،مDهفQلل ة\رادإ-ة\D?5ت ةءا5ق Katsarou (2023)و Chatzipanagiotou مّ#قEُ ،يلما^ت رJPDم pمو

 ىع_تو ،ةع\5_لا ة>اBjسلااو ةنوQ5لا> Bّ_Oت داع>لأا ةد#عBم ةEدا0ق ةسراQم اهراBfعا> تامزلأا ةرادإ ناف5ّعE ذإ

 ةداعإ ىلع ةدا0قلا ةر#ق ىلع �B5Y0لا عم ،ة0ئاB�Jسلاا تاقولأا يف ي_سQ²لا لQعلا ة\راBQ5سا ىلع ôافdلا ىلإ

 ام اfًلاغ يBلا يفاعBلا ةلح5م ةQ0هأ ىلإ هاBfنلاا ò\5عBلا ا&ه %فلُ\و .ةمزلأا #ع> ام ةلح5م يف ةQJPQلا ءاJب

 .ةE#0لقBلا تاف\5عBلا يف لQَهتُ



 

25 

 ة0لقعلا تار#قلا اه0ف فDeَّتُ ة0لما^ت ةمJPDم اهراBfعا> تامزلأا ةرادإ ىلإ )2022( يجان JP5ت �ل&ك

 ،ةf0ل_لا اهراثآ pم ّ#dت ةQئلام تا>اBjسا Q0O|تو ،ةمزلأل ةQf�5لا تا5شQ²لا ءا5قBسلا ة\رادلإا تاراهQلاو

 ة0فاBK5سلااو ةJ0ه&لا تار#قلاو تامزلأا ةرادإ 0pب ò\5عBلا ا&ه �?5\و .اهلQع ة¢0ب يف ةQJPQلا عقDم ز�عتُو

 .ةمQJPDلا ه&ه يف ي0jتاB5سلاا ءاY&لا 0Oهافم جمد مامأ لاQjلا حBفE اQم ،ة\رادلإا ةدا0قلا �#ل

 ىJعتُ ،ةلما^Bم ة0j0تاB5سا ة\رادإ ةمJPDم تامزلأا ةرادإ نأ تاف\5عت pم مّ#قت ام ءDض يف �حاfلا �5\و

 ىلع مDقتو ،ةQJPQلا را5قBسا د#هتُ يBلا ةفDلأQلا 05غ ثا#حلأا عم ي00QقBلاو يلعافBلاو يقاBfسلاا لماعBلا>

 ة\fK5لاو ةEداQلا اهدراQD> ةBJP0Q0لا ة\�هاjلاو ،#ی#هBلا ردا|o <Qدا0قلا يعDلا :ة\5هDج 5صاJع ةثلاث لعافت

 ائًراn ءًا5جإ %_0ل ىJعQلا ا&هب يهو .ةمزأ لY #ع> فB^0ّلا ةداعإ حB0تُ يBلا ةBJP0Q0لا ةنوQ5لاو ،ة0ف5عQلاو

Eُ_B#ع ىعJ# قوDلا عd#ت ةفاقث لب ،ثJP0Q0سار ةVت ةBم يف لغلغVBم فل_BD\لا تاQJPQتو ،ةJىلع ·�ع 

 تاف\5عBلا نأ �حاfلا �5ی اYQ .ة0جراVلاو ة0لخا#لا تاقلاعلا ةعnf0و ،لا|تلاا �Qنو ،را5قلا ذاVتا بDلسأ

 %_0ل تامزلأا ةرادإ pم ة\5هjDلا ةEاغلا نأ يهو ،ة\رdDم ة}قن #Jع يقBلت اهنإف اهلخا#م يف %Jیاfت ن¼و

 .اه?راjت pم OلّعBلاو لBdDّلا ىلع ةر#قو ةعاJم �5كأ ةJPQم ءاJب لب ،�_dف 5ئا_Vلا pم ّ#dلا

 تامزلأا ةرادإ ة'8هأ 3.1.2

 ةهجاDم يف ةQJPQلا ة\راBQ5سا pع لولأا عاف#لا �خ لK�ّتُ اهنp YDم تامزلأا ةرادإ ةQ0هأ عJfت

 يف دQD|لا ىلع اهتر#قو ة\رادلإا ةمQJPDلا ج½ن �#م راBfخلا ا0ًق0قح اd�îم لQ�ّتُو ،ةقحلاQBلا تاBd#Eلا

eلا لP5سلاا فوB�Jلاف .ة0ئاQJPQلا تاBعت يQید تا¢0ب يف لJلا ةع\5س ة0�0ماB0ّ5غ، YلاK5Yلا تاVةصا 

 ىلإ جاdBت لب ،اهئاق> ناQ½ل ةE#0لقBلا ةرادلإا ةPQنأ اه0ف^ت لا ،�f5^لا ةEدا|Bقلاا ن#Qلا يف ةلماعلا

 يفو .Bd_0pلل ص5ف ىلإ اهل\dDتو تام#|لا باعB0ساو n5اQVلا راعBKسا ىلع ةرداق ةرB{Dم تامJPDم

 اهنزاDت ىلع ôافdلا pم ةQJPQلا Q�ّpتُ يBلا ةادلأا اهفصDب اً\رdDم اعًقDم تامزلأا ةرادإ �_B^ت ،راnلإا ا&ه

 .اهK{Bنأ ةما#Bسا ناQضو ة0جراVلا اهBعQس ةEاQحو يلخا#لا

 5فDّتُ اهنأ :اهز5بأ ،ةد#عBم �ناDج يف ىلBjّت تامزلأا ةرادإ ةQ0هأ نأ ىلإ )2022( ينا5ه�لا K05\و

 لاjترلاا pع #0ع> يQلع بDلسأ> ةئرا}لا فقاQDلا عم لماعBلا pم ة\رادلإا تادا0قلا EُQ�ّp اj0ًهJم ارًاnإ

 ل0لdت للاخ pم اهعDقو لfق ةلQdBQلا تامزلأا> BJf²لا ىلع ةQJPQلا ةر#ق �\�عت يف Oه_تُو ،لاعفنلااو

 اهه0جDت f5ع ةمزلأا ءاJثأ ةEداQلاو ة\fK5لا دراQDلا ما#BVسا #0ش5ت يف اهرود pع لاً½ف ،ةQf�5لا تا5شQ²لا

 npاDم فp n5\� YKع ةBJP0Q0لا ىfُJلا ة\Dقت يف تامزلأا ةرادإ Oه_تُ اYQ .احًاdلإ �5كلأا تا\Dلولأا dDن
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 OلّعBلا ىلع ةQJPQلا ةر#ق pم ز�عتُو ،ة0قاBfسا ةرD|> اهjBلاعم حB0یُ اQم ،�غ½لا %dت 5هPت يBلا فع½لا

 .ة0لfقQ_Bلا اهتاسراQم �5oتُ ة0_س²م ة5كاذ ءاJ?و اه?راjت pم

 لQع تاf0¢ب Bّ_Oت يBلا تاعا}قلا يف فعا½Bت تامزلأا ةرادإ ةQ0هأ نأ )2021( نو5خآو Li �5\و

 زواjت ىلع ةQJPQلا ةر#ق #ی#dت يف اQًساح لاًماع لK�ّتُ ذإ ،ة0جراVلا تام#|لل ة>اBjسلاا ةع\5سو ةfلقBم

 تارا_م يف ح½Bّت اهQ0Bهأ نأ ناف0½ُ\و .Bd_0pلاو را^Bبلاا pم ة#ی#ج تارا_م dDن قلا}نلااو ةمزلأا

 �BD_م ىلإ ةدDعلاو با5}ضلاا باعB0سا ىلع ةQJPQلا ةر#ق اهفصDب ةBJP0Q0لا ةنوQ5لا �\�عت اهلوأ :ةثلاث

 05غ لDلح pع �fdلا ىلإ تادا0قلا عفد للاخ pم را^Bبلاا �0فdت اه0ناثو ،ه0لع قDّفBلا لب داBعQلا ءادلأا

 تامزلأا زواjت ىلع ةQJPQلا ةر#ق ل\dDت f5ع ة0_فاBJلا ة�Q0لا �\�عت اه�لاثو ،ة#Q_Bjلا تاBd#Eلل ةE#0لقت

 .قD_لا يف �یاQت J|5ع ىلإ

 يفQ|5لا عا}قلا يف تامزلأا ةرادإ ةQ0هأ نأ ىلإ )2023( ي_KQلاو EÆاع �ه&ی ،�5خأ ةهج pمو

 تا_سQ²لا را5قBسا ل|Bّت �0ح ،تام#|لا هاjت ساّ_dلا عا}قلا ا&ه ةعp nf0م عJfت ماع هجDب oدا|Bقلااو

 ىلإ ي½فEُ #ق تامزلأا ةرادلإ ةلعاف ةمJPDم با0غ نإف Oّث pمو ؛يل^لا دا|Bقلااو ةماعلا ةق�لا> ة0فQ|5لا

 :يف لBQ�ّت ةQ0هلأا نأ نا�حاfلا ف0½ُ\و .هلo Yدا|Bقلاا �Qd0لا ىلإ ةQJPQلا دو#ح زواBjت ة0ثراY جئاBن

 ،ةdل|Qلا باdصأو 0pلماعQBلا ةقث ىلع ôافdلاو ،JDoعQلاو oداQلا ه0قKّ> ي_سQ²لا لاQلا سأر ةEاQح

 تارا5ق ذاVتا ىلع ة0j0تاB5سلاا تادا0قلا ةر#ق �\�عتو ،با5}ضلاا تاقوأ يف تام#Vلا ة\راBQ5سا ناQضو

 .�غ½لا لe يف ة0لاع ةدDج تاذ

 اق0ًثو اnًاfترا �fت5ت pها5لا 5|علا يف تامزلأا ةرادإ ةQ0هأ نأ )2022( ةنرا�_لاو ة�>اKDلا �5\و

 ةقfD_م 05غ ةع5_> لقJBت تامزلأا %fdصأ �0ح ،يعاBQجلاا لصاBDلا لئاسو راBKناو ةQ0ق5لا تلاBdDلا>

 تامJPDم ىلإ 5قBفت يBلا تاQJPQلا نإف Oّث pمو ؛حBDفQلا يملاعلإا فاK^نلاا لe يف اهراثآ B½VّOتو

 زf5ُ\و .اً#ج 05|ق %قو يف ةJ0ه&لا اهترDص لكآBل ةض5ع اه_فن #jت تامزلأا ةهجاQDل ةرB{Dم ة\رادإ

 ىلإ ةهجQُDّلا لئاس5لا �fضو تامDلعQلا �ف#ت ةرادإ ىلع ةQJPQلا ةر#ق :يف ح½Bّت ةQ0هلأا نأ نا�حاfلا

 ةما#B_م ةقث تاقلاع ءاJ?و ،اه#ض ةادأ نD^ت نأ ل#ب ةQJPQلا حلا|ل ةQ0ق5لا تا|QJلا فDe0تو ،رDهjQلا

 .ةع\5_لا ة>اBjسلااو ة0فافKلا للاخ pم ف#هQ_Bلا رDهjQلا عم

 تاعا}قلا يف ىلBjّت تامزلأا ةرادلإ ة0ئاB�Jسلاا ةQ0هلأا نأ ىلإ )2023( نو5خآو Salahi �ه&ی �ل&ك

 ة0¢0?و ة0ل0غKت n5اQV> ة}fت5م تامزلأا نD^ت �0ح ،تا\واY0QوfB5لاو زاغلاو �فJلاY ةساّ_dلا ة0عاJ|لا
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 ن�Dحاfلا K05ُ\و .اً\رادإ ارًا0خ لا ةEدDجو ةرو5ض #0ش5لا را5قلاو ةع\5_لا ة>اBjسلاا لعEj اQم ،دا5فلأا ةملاسو

 ةEداQلا لDصلأا ةEاQحو ،ة0¢0ب وأ ة0عاJص ةثراY ىلإ ةمزلأا #عا|ت عJم :يف ح½Bّت اهQ0Bهأ نأ ىلإ

 ة0باق5لا تاهjلا مامأ ةQJPQلا ةرDص �\�عتو ،ة0لو#لا ةBJP0Q0لاو ة0ع\BK5لا n5لأل لا�Bملاا ناQضو ،ة\fK5لاو

 .يلQdلا عQjBQلاو

 #حأ %تا> تامزلأا ةرادإ نأ نو5ی �0ح ،ةQ0هلأل ا0j0ًتاB5سا اً#عُ> )2024( نو5خآو Moroz ف0½ُ\و

 ةرادلإ ةfساJم ة0j0تاB5سا راB0خا ىلع ةQJPQلا ةر#قف ،ة�ی#dلا تاQJPQلا يف ي0jتاB5سلاا راB0خلاا ة#Qعأ

 05فDت :يف اهQ0Bهأ ح½Bّتو .قD_لا يف يلfقQ_Bلا اهعقDم دّ#dتُو ي0jتاB5سلاا اهj½ن ةجرد ·�عت ةمزلأا

 ةلضافQلا pم ةQJPQلا Q�0pتو ،0pق0لا م#ع فوe5 يف ل�ملأا ي0jتاB5سلاا لی#fلا راB0خلا يjهJم ساسأ

 تاهجBDلا> ةمزلأا ةرادإ تارا5ق �?رو ،ةمزلأا ةعd_� nf0> ة0ف0ّ^ت وأ ة0مjDه وأ ة0عافد تا0j0تاB5سا 0pب

 .ةQJPQلل �#Qلا ة#0ع> ة0j0تاB5سلاا

 ةرادإ ةQ0هأ نأ Oعا}Qلا عا}ق pع OهBسارد يف )2021( نو5خآو Li زf5یُ ،يلما^ت رJPDم pمو

 %فYK �0ح ،لاQعلأا جذاQن #ی#jتو را^Bبلال كd5ّم ىلإ ةمزلأا ل\dDت ىلع اهتر#ق يف ح½Bّت تامزلأا

 �قف ·0ل %عا}Bسا ةلعاف تامزأ ةرادإ تامJPDم �لQBت %ناY يBلا تاQJPQلا نأ pع 19-#0فYD ةdئاج

 �\�عت :يف اJه ةQ0هلأا ح½Bّتو .ة#ی#ج تاJDق يف عسBDّلاو ة0ل0غBKلا اهتا0لQع Q0O|ت ةداعإ لب ،دQD|لا

 EO#قت جذاQن يف را^Bبلاا �0فdتو ،�لهQ_Bلا كDلس يف تلاBdDلا عم ع\5_لا فB^0ّلا ىلع ةQJPQلا ةر#ق

 .ل\D}لا �#Qلا ىلع ة0_فاJت ة�0م لK�ّتُ ةJP0Q0ت ةنو5م ءاJ?و ،ةم#Vلا

 #عfُلا ىلع B|5قت لا ذإ ،ةد#عBم ادًاع>أ لBKQل �عBKّت تامزلأا ةرادإ ةQ0هأ نأ �fس اQم ح½Bّ\و

 تار#ق ءاfJب ل|Bت ة\D\5}تو ة0ئاJب داع>أ ىلإ #QBت لب ،را}خلأا pم ةQJPQلا ةEاQح يف لQBQ�ّلا يعاف#لا

 تامJPDم يف راB�Qسلاا نإف Oّث pمو .ي_سQ²لا OلّعBلا ةفاقث خ0س5تو ة0_فاBJلا ة�Q0لا �\�عتو ة#ی#ج ةJP0Q0ت

 .ة5صاعQلا ةf0¢لا ةعnf0 اهض5فت ة0j0تاB5سا ةرو5ض لب ،اً\رادإ اف5ًت #عO Eل تامزلأا ةرادإ

 تامزلأا ةرادإ فا)هأ 4.1.2

 ،OلّعBلاو يفاعBلاو ة>اBjسلااو ةEاقDلا 0pب عjQلا ىلإ ىع_ت ةلماش ةف_لف pم تامزلأا ةرادإ فا#هأ �ل}Jت

<d0� ُتK�ّم فا#هلأا ه&ه لJPDم ةمB^ت ةلماV#اغلا مEلا ة^f5� لاQBQ�ّض يف ةلQسا ناB#لا ةماQJPQعتو ة�\� 

 فا#هلأا ىلع Oه½ع> �Yّر �0ح ،تامزلأا ةرادإ فا#هأ #ی#dت يف �0pحاfلا �ؤر %عJDّت #قو .ة0_فاBJلا اهتر#ق
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 ىلإ �لاث �\5ف �هذو ،�#Qلا ة#0ع> ة0j0تاB5سلاا فا#هلأا ىلإ نو5خآ هjتّا ا0JQب ،�#Qلا ةf\5ق ة0ل0غBKلا

 .Q_BD\0pلا 0pب عjQت ةلماش ة?راقم EO#قت

 Q�0pت :يف لBQ�ّت تامزلأا ةرادلإ ة\5هjDلا فا#هلأا pم ةعjQDم Al-Dabbagh (2020) دّ#dُ\و

 كDلس هجDّیُ حضاو يعج5م راnإ 05فDتو ،عفتQ5لا يJم�لا �غ½لا لe يف ة0لعاف> فB|5لا pم را5قلا &BVم

 دا5فلأا ةEاQحو ،را5قلا ذاVتا �كا5م ىلإ ةق0ق#لا تامDلعQلا �فّ#ت ناQضو ،ةجd5لا تاdPللا يف تادا0قلا

 .Qdpلا زواjت ىلع ةQJPQلا ةر#ق> ةق�لا �\�عتو ،ةمزلأل ةf0ل_لا تا0عا#Bلا pم اهجراخو ةQJPQلا لخاد

 را5قلا ذاVتا ة0لQع #0ش5ت :لDح رBQdDت تامزلأا ةرادلإ ة0_0ئ5لا فا#هلأا نأ Coccia (2020) �5\و

 ةدDج d_0pتو ،لئا#fلا 0pب ينلاقعلا راB0خلاا �0عتُ يBلا تامDلعQلا ةjDف 0Äلقتو ،0pق0لا م#ع فوe5 يف

 ة0ل0لdت ةj0هJم ءاJ?و ،ة0لاjترا تارا5ق pع جتاJلا دراQDلا pم #قافلا ل0لقتو ،�غ½لا %dت ة&QBVلا تارا5قلا

EQ�p ج5لاDم تامزأ يف اه0لإ عQم ةلثا_Bقfًلا. 

 فقاQDلا يف ة\رادلإا ةدا0قلا ة0لعاف �\�عت :لKQت فا#هأ ةQئاق )2024( يناf5Yلا مّ#قEُ ،هBهج pمو

 ما#BVسا ةءافY عفرو ،ةمزلأا ءاJثأ ةفلQVBلا ةBJP0Q0لا تا\Q_BDلا 0pب �BJ_0لا تا0لآ d_0pتو ،ة0ئاB�Jسلاا

 ب&ب&Bلا تلااح ل0لقتو ،ة#0شر ة0عاQج تارا5ق ذاVتلا ةQعاد ة¢0ب 05فDتو ،اهdّش لe يف ةحاQBلا دراQDلا

 .ة#حQDّلا ة\ؤ5لا با0غ pع ةQجاJلا يBJP0Qلا

 ة\�هاjلا �\�عت :لKQت يQق5لا 5|علا يف تامزلأا ةرادإ فا#هأ نأ )2021( ما#خو #\ز Dبأ زf5ُ\و

 ،ةBJP0Q0لا تا#حDلا 0pب تامDلعQلا يف كراBKلا تاJDق ل0عفتو ،تامزلأا ةهجاQDل ةQJPQلل ة0نوB5^للإا

 ،قاB5خلاا وأ فقBDلا pم ةQ0ق5لا ةBdB0لا ىfُJلا ةEاQحو ،ةمزلأا ءاJثأ ة0نوB5^للإا تا0لQعلا ة\راBQ5سا ناQضو

 .ةجd5لا تاdPللا يف را5قلا ذاVتا Oع#ت ةن5م تامDلعم POن ءاJ?و

 ة0ل\BdDلا ةدا0قلا LاQنأ �\�عت :B½Qّpت فا#هلأا نأ ىلإ )2021( نو5خآو Alkhawlani �ه&\و

 ةعnf0 عم �ساBJی اQ> را5قلا ذاVتا �0لاسأ D\5}تو ،ةfع|لا تاdPللا يف دا5فلأا ماهلBسا ىلع ةرداقلا

 0pب �فاBDلا �\�عتو ،ةق>ا_لا تامزلأا براjت pم #0فB_ت ةQ0كا5ت ة0_س²م ة5كاذ تاذ تاJPQم ءاJ?و ،ةمزلأا

 .يتامزلأا قا0_لاو ةعQBّfلا تا0j0تاB5سلاا

 ةهجاQD> ةQJPQلل ةBJP0Q0لا ةDقلا �\�عت :يف تامزلأا ةرادإ فا#هأ )2023( ةلماDعلاو دfDعلا VّÄلُ\و

 تاقلاع ة�fش ءاJ?و ،ةمزلأا ءاJثأ oرادلإا كDل_لا هجDّت يBلا ØداQfلاو 0Oقلا ةمJPDم خ0س5تو ،تاBd#Eلا
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 ة\راBQ5سا ناQضو ،تاهاjتلاا فلVBم يف لا|تلال ةلعاف تا0لآ 05فDتو ،ةQJPQلل ةQعاد ة0جراخو ة0لخاد

 .ف#هQ_Bلا رDهjQلل ةم#Vلا EO#قت

 ة0لQعلا قا0س Qpض تامزلأا ةرادإ فا#هأ )2023( نو5خآو Sinnaiah دّ#Eُd ،ي0jتاB5سا رJPDم pمو

 ةمزلأا تارا5ق �?رو ،ةQJPQلا اهب Q5ت يBلا ةلحQ5لا ةعnf0 عم را5قلا ذاVتا LاQنأ ةمءاDم :اهنأ> ة0j0تاB5سلاا

 ،ةمزلأا #ع> ام ةلح5م يف ي0jتاB5سلاا لBdDّلا ىلع ةQJPQلا ةر#ق �\�عتو ،�#Qلا #0ع> يBJP0Qلا ءادلأا>

 .ة>اBjسلاا ة0لعاف 00OقBل ة0عDضDم 05یاعم 5فاDت ناQضو

 لQعلا ة\راBQ5سا ناQض :ىلإ #QBت فا#هلأا نأ Katsarou (2023)و Chatzipanagiotou �5\و

 Oعدو ،ة?Q½{5لا تاقا0_لا يف ةEدا0ق راودأ ةسراQQل تادا0قلا ل0هأتو ،ة0ئاB�Jسلاا تاقولأا يف ي_سQ²لا

 ،ةQJPQلا �BD_م ىلع Oئا#لا دا#عBسلااو ةنوQ5لا ةفاقث خ0س5تو ،ةمزلأا #ع> ام ةلح5م يف يفاعBلا تا0لQع

 .ة>اBjسلاا ىلع ةQJPQلا ةر#ق ز�عتُ ة0_س²م تاكا5ش ءاJ?و

 ةQJPQلا ءاقfب �لّعBی ي0jتاB5سا �BD_م :تا\BD_م ةثلاث ىلع عزBDّت فا#هلأا نأ مّ#قت اQم ح½Bّ\و

 ،دDهjلا �J_0تو دراQDلا ه0جDتو ة>اBjسلاا #0شB5ب ل|Bّی ي�B0^ت �BD_مو ،ة0_فاBJلا اهBنا�مو اهBعQسو

 ه&ه 0pب لما^Bلا لK�ُّ\و .5ئا_Vلا ل0لقتو تا0لQعلا ة\راBQ5سا ناQضو دا5فلأا ةEاdQ> ىJعEُ يل0غKت �BD_مو

 .ةdجاJلا تامزلأا ةرادإ فا#هأ ةمJPDم 5هDج تا\Q_BDلا

 تامزلأا ةرادإ داع[أ 5.1.2

 Saflow اهمّ#ق يBلا ة0Q0هافQلا ةjلاعQلا ىلع ءًاJب ةسار#لا ه&ه يف تامزلأا ةرادإ داع>أ #ی#dت Oّت

 ساB¢Jسلاا عم ،تامزلأا ةرادلإ ة�ی#dلا لحاQ5لا> ل|Bّی ا0Qف )2024( نو5خآو Morozو )2023( نو5خآو

 ،ةمزلأا> ةل|QBّلا ة\رادلإا تا0لQعلا نأK> )2022( نو5خآو Maghdid هحo n5&لا يفB|J0لا راnلإا>

 ه&ه لK�ّتُو .يBJP0Qلا OلّعBلاو ،LاJKلا ةداعBساو ،را5ضلأا ءاBDحاو ،ةEاقDلاو دا#عBسلاا :ةع?رأ داع>أ يهو

 لحا5م f5ع oرادلإا LاJKلا لقJBی �0ح ،تامزلأا ةرادلإ oرو#لا ع>ا}لا ·�عت ةلما^Bم ةمJPDم داع>لأا

 .اً½ع> اه½ع> oّ&غEُ ةfقاعBم

 ة�اقFلاو دا7ع*سلاا :لولأا 7عُ_لا
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EُQ�ّلا ا&ه لfُلا #عQ5سلاا ةلحBfم يف ة0قاJPDو ،تامزلأا ةرادإ ةم\BQdDح رDج لQم ةلp نلأاK{لا ةBي 

 )2022( ينا5ه�لا K05\و .ةلQdBQلا اهراثآ pم ّ#dلا وأ اهثو#ح ة0لاBQحا ل0لقت ف#هب ةمزلأا عDقو لfق �j5تُ

 ي0jتاB5سلاا �BV{0لا ة}Kنأ ىلع مDقE ذإ ،تامزلأا ةرادإ ةمJPDم يف ة\وا�لا j5ح لEُK�ّ دا#عBسلاا نأ ىلإ

 #ق يBلا فع½لا Lاقن #ی#dتو ،ةQJPQلل ة0جراVلاو ة0لخا#لا ةf0¢لل ةقQّعم ةءا5ق ىلإ #BJ_ت يBلا يقاBfسلاا

 �}خ دا#ع¼و ،تامزلأا pم ةد#عBم اعًاDنأ يكاdتُ ةلdBQم تاهD\را0Jس Q0O|تو ،تامزلأل ارً#|م نD^ت

 .D\را0Jس ل^ل ة0ل0|فت ة>اBjسا

 ىلإ اهلdDّت لfق ةف0ع½لا تاراشلإا LاقBلا حB0تُ f�ّ5م را&نإ ةمJPDم ءاJب �ل&Y #عfُلا ا&ه B½Qّp\و

 فقاQDلا عم لماعBلا ىلع Oهتار#ق يJQّتُ ة||BVم ةf0\ر#ت جما5ب f5ع ة\fK5لا رداD^لا ل0هأتو ،ةل�BQم تامزأ

 دراQDلا نو�Vمو ةلی#fلا لا|تلاا POنو تامزلأا تا0لQع ف5غY ةمزلالا ةBdB0لا ىfُJلا 05فDتو ،ة0ئاB�Jسلاا

 %_0ل ةمزلأا نأ> ةعاJق دا5فلأا �#ل خس5ّتُو دا#عBسلاا ة0Qق pم يلعتُ ةJP0Q0ت ةفاقث ءاJب لEKQ اYQ .ة\d0Dلا

 .هل دا#عBسلاا �O Ejئاق لاBQحا لب ،هلهاjت EQ�p ا0ًئاB�Jسا اثً#ح

 ةj0هn5 <QJاQVلا ل0لdت ة}Kنأ ناB½QّJی ةEاقDلاو دا#عBسلاا نأ )2023( نو5خآو Salahi ف0½ُ\و

 دا#عBسلاا تا\Dلوأ �0ت5ت حB0یُ اQم ،عقQBDلا اه5ثأ jOحو اهثو#ح ة0لاBQحا �_n5 <dاQVلا فJّ|تُ ةQ0لع

 �}خ Åفdت ةق0قد �0ثDت POن ءاKنإ #عfُلا ا&ه لEKQ اYQ .ةّ#ح ىلعلأا n5اQVلا dDن ةحاQBلا دراQDلا ه0جDتو

 ·0لو ،ا0ًلQع ةQJPQلا ة\�هاج VBf5ت ة\رود ةاكاdم تاf\ر#ت ءا5ج¼و ،ةع5_> اه0لإ لDصDلا حB0تُو ØراD}لا

 تاQJPQلاو ،تامزلأا 5ی#تُ يBلا ة0قاBfسلاا تاQJPQلا 0pب 5oهjDلا قرافلا #عfُلا ا&ه لK�ُّ\و .�_dف اً\P5ن

 .ة>اBjسلاا أ#Bfل ث#dلا عDقو JBP5ت يBلا ة0لعافBلا

 را2ضلأا ءاF*حا :ينا`لا 7عُ_لا

EُQ�ّلا ا&ه لfُلا #عQ5لا ةلحBم يف ة0لعافJPDو ،تامزلأا ةرادإ ةم\ُK05 م ىلإjQDلا تاءا5جلإا ةعBتُ يBV& 

 باdصأو ةQJPQلا ىلع اهتا05ثأت ل0لقتو اه#عا|ت عJمو اهرا_م ىلع ة5}0_لا ف#هب ةمزلأا علا#نا رDف

 تارا5ق ىلع Oئاقلا ع\5_لا لخ#Bلا أ#fم ىلع مDقE را5ضلأا ءاBDحا نأ Coccia (2020) زf5ُ\و .ةdل|Qلا

 ة\ر&ج لDلح pع �fdلا ة\Dلوأ ىلع 5ئا_Vلا ò\�ن فاقEإ ة\Dلوأ مّ#قBت �0ح ،�غاض %قو يف &BVتُ ة#0شر

nD\لا ةلQ#�، تُ نأ ىلعDeَّلا فQلعDلا تامQBص ل½فأ> ةحاDم ةرQ�Jغر ةO مd#یدوBاه. 
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 يQس5لا ثّ#QBdلا #ی#dتو ،تا0لQعلا ف5غ ل0عفتو ةمزلأا ةرادإ ق5ف لK�0ت تا0لQع #عfُلا ا&ه لKQ\و

 اYQ .ةمزلأا Oقافتُ #ق تامDلعم �\5_ت نود ة0فافK> مَّ#قتُ �d0> تامDلعQلا �فّ#ت �fضو ،ةQJPQلا Oسا>

 ىلع ôافdلا عم ،ة0ل0غBKلا تا\Dلولأا �0ت5ت ةداع¼و دراQDلا ع\زDت ةداعإ نأK> ةلجاع تارا5ق ذاVتا B½Qّpی

 .اهل0}عت EُQ�p لا يBلا ة\d0Dلا تا0لQعلا pم ىندلأا #dلا

 تاJ0قت فDe0ت �لّ}Bی �f5^لا تامزلأا لe يف را5ضلأا ءاBDحا نأ> )2021( نو5خآو Li ف0½ُ\و

 لDصDلاو ةمزلأا �\5ف لخاد ةJیاQBfلا ءارلآا باعB0سا حB0تُ يBلا ة0باf½لا #0قاJعلا ل0لYBd يعاjQلا را5قلا

 ملاعلإا لئاسو عم يفاB5حلاا لماعBلا اً½Eأ #عfُلا ا&ه لKQ\و .ة>اBjسلاا لئا#fل ةQئلام ة0عاQج تاراB0خا ىلإ

 تا\JDعم ىلع ôافdلاو ،00pجراVلاو 00pلخا#لا ةdل|Qلا باdصأ تاعقDّت ةراد¼و ،يعاBQجلاا لصاBDلا تاJDقو

 .#عا|QBلا ي_فJلا �غ½لا لe يف 0pلماعلا

 ةث#Bd_م ادًاع>أ &BّVی يQق5لا 5|علا يف را5ضلأا ءاBDحا نأ )2022( ةنرا�_لاو ة�>اKDلا زf5یُ اQك

 ةمDلعQلا EO#قتو ،تاعئاKلا عم ع\5_لا لعافBلاو ،ةQ0ق5لا تا|QJلا ىلع تامDلعQلا �فّ#ت �f½> ل|Bّت

 ماBQها ·�عت يBلا ةfساQJلا ةغللا فDe0ت ىلع صd5لا عم ،ةدا½Qلا ةEاو5لا BDnّpت نأ لfق ةd0d|لا

 .·جQBDّلا يعاف#لا 5هQP> 5هPت نأ نود رDهjQلا> ةQJPQلا

 �اb9لا ةداع*سا :hلا`لا 7عُ_لا

EُQ�ّلا ا&ه لfُلا #عQ5نلاا ةلحB0ب ة0لاقp سلااBjعلاو ةئرا}لا ة>اDلا ىلإ ةدDلا عض{f0و ،يع\ُK05 ىلإ 

 را5قBسلاا ةداعBساو ،ةرQB½5ّلا فئاDeلا يفاعتو ،ةفقQBDلا تا0لQعلا ل0غKت ةداعلإ فDeَّتُ يBلا ة}Kنلأا

 �}خ ل0عفBب ل|Bّت LاJKلا ةداعBسا نأ )2022( ةلیلاVلا �5\و .ةQJPQلل JDoعQلاو يلاQلاو يل0غBKلا

 ة0لعفلا ةمزلأا ةعd_� nf0> اهف00^ت عم ،دا#عBسلاا ةلح5م يف %عضوُ #ق نD^ت يBلا لاQعلأا ة\راBQ5سا

 .�Q_fلا �BV{0لا ةدDج سا0قل ا0ًق0قح اd�îم ّ#عتُو ،يJم�لا اها#مو

 اهعقاDم يف ة\d0Dلا ة}Kنلأا Dn0pت ةداع¼و ،ةرQB½5ّلا ةBdB0لا ىfُJلا ل0هأت ةداعإ #عfُلا ا&ه لKQ\و

 ةلو#ج ةداع¼و تاقفJلا #0ش5تو تا0نا�Q0لا ةل�0ه ةداعإ للاخ pم ةمزلأل ة0لاQلا راثلآا ةjلاعمو ،ة0عf0}لا

 ·�عت ةسور#م لا|تا تلاQح للاخ pم ةdل|Qلا باdصأو ءلاQعلا ةقث ةداعBسا pع لاً½ف ،تاما�Bللاا

 .ةJ0هQلا اه05یاعQ> ةQJPQلا ما�Bلا
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 ةداعBسا نأ 19-#0فYD ةdئاج pم Oعا}Qلا عا}ق يفاعBل OهjBلاعم يف )2021( نو5خآو Li زf5ُ\و

 �d0> هتاذ لاQعلأا جذQDن Q0O|ت ةداعإ B½Qّpت #ق لب ،ةمزلأا لfق ناY ام ىلإ ةدDع دj5م %_0ل LاJKلا

 ةم#Vلل ة#ی#ج تاJDق dDن لBdDّلا لEKQ #قو ،ة0لfقB_م تامزأ هاjت ةعاQJلاو ةنوQ5لا pم ىلعأ ر#ق> Bّ_Oی

 .�لهQ_Bلا كDلس تلاBdDّل �Bj0_ت ة#ی#ج تاJBjم وأ

 ة0عDن ةدا0ق �لّ}Bت LاJKلا ةداعBسا ةلح5م نأ Katsarou (2023)و Chatzipanagiotou ف0½ُ\و

 يBلا ة\JDعQلا حو5لا ءاJب ةداع¼و دا5فلأا ماهلBسا ىلع ةر#قلاو ة0ل0غBKلا �ناjDلا ةرادإ ىلع ةر#قلا 0pب عjQت

 ،يئاB�Jسا �غ½> او5ّم pی&لا 0pلماعلل ة0_فJلا �ناjDلا ةEاعر B½Qّpت اYQ ،ةمزلأا للاخ تر5ّ½ت #ق نD^ت #ق

 .ةQJPQلا لخاد اهJع %فYK #ق ةمزلأا نD^ت #ق ة0فاقث تلالاBخا oأ ةjلاعمو

 ي%,bd*لا 0لّع*لا :ع.ا2لا 7عُ_لا

EُQ�ّلا ا&ه لfُلا #عQ5لا ةلحB00قQ0لا ةBتُ يVBBO و ،ةمزلأا ةرادإ ةرود اهب\ُK05 نلأا ىلإK{لا ةQJهj0لا ةBي 

 ةQJPQلا تاسراQم �5oتُ ةJP0Q0ت ةف5عم ىلإ اهل\dDتو ة0تامزلأا ة?Bj5لا pم سور#لا صلاBVسا ف#هB_ت

 ر5ّ^تُ يBلا تاQJPQلا 0pب ي0jتاB5سلاا قرافلا لEُK�ّ يBJP0Qلا OلّعBلا نأ )2022( يجان �5\و .ة0لfقQ_Bلا

 .راBQ5سا> ة0عاف#لا اهتامJPDم رDّ}تُو اهتاf5خ Oكا5تُ يBلا تاQJPQلاو ،ةمزأ لY يف اهتاذ ءا}خلأا

 ةBJP0Q0لا تا\Q_BDلا فلVBم اه0ف كراKتُ ةمزلأا ءاهBنا #ع> ةj0هJم تاعجا5م ءا5جإ #عfُلا ا&ه لKQ\و

 شاfكأ pع �fdلا pع #0ع> يعDضDم بDلسأ> اهjئاBنو ة&QBVلا تارا5قلاو ةمزلأا را_م �ثDّتُو ،ةJ0عQلا

 �ی#dت B½Qّpی اYQ .اهjBلاعم �Ej يBلا فع½لا Lاقنو اه�\�عت يغJfی يBلا ةDقلا Lاقن #ی#dت عم ،ءا#فلا

 p^ت Oل تا5ش²م �قBلBل Qf�ّ5لا را&نلإا POن لی#عتو ،سورد pم ÄلBُVسا ام ءDض يف تامزلأا ةرادإ �}خ

 .اقً>اس ةدDص5م

 يتا&لا #قJلاو ةحرا|Qلا ىلع عKjّتُ ةQعاد ةدا0ق �لّ}Bی يBJP0Qلا OلّعBلا نأ )2022( ة#لاVDلا زf5ُ\و

 ءاJب �ل&Y #عfُلا ا&ه لKQ\و .ة?Dقعلل اffًس لا B{D\5لل ةص5ف اهفصDب ءا}خلأا pم OلّعBلا ةفاقث يJQّتُو

 ،ةf0\ر#ت جما5?و ة0لخاد تارJKDمو تانا0ب #عاDق ةرDص يف ة0تامزلأا ة?Bj5لا Åفdت ةف5عQلا ةرادلإ تامJPDم

<d0� تJBلا لقVf5م ةp لا ىلإ دا5فلأاQJPQب ةDاهفص Y0م انًا_Bلاًق. 

 ةعجا5م ل0KQل #EQB تامزلأا ةرادإ قا0س يف يBJP0Qلا OلّعBلا نأ )2024( نو5خآو Moroz ف0½ُ\و

 اذإ ام #ی#dتو ،ةم#Q_BVلا ة\را5قلا جذاJQلا ةمءلام �#م 00Oقتو ،لئا#fلا راB0خا يف ةعQBّfلا تا0j0تاB5سلاا
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 ةسراQم pم OلّعBلا لEُdDّ اQم ،ةلfقQلا تامزلأا يف ة#ی#ج تاj0هJم وأ تاودأ يfJّت ىلإ ةجاح كاJه %ناك

 .ةBQ5_م ة\D\5}ت ةسراQم ىلإ ة0عجر

 تامزلأا ةرادإ يف ة6صاعم ةK6Lن لخا)م 6.1.2

 ردا|م عJDّتو يف5عQلا لقdلا ءا5ث دّ#عBلا ا&ه ·�ع\و ،تامزلأا ةرادإ براقتُ يBلا ة\JP5لا لخا#Qلا دّ#عBت

 o&لاو )2022( #ماdلاو لDح5ما> هزf5یُ o&لا oدا0قلا لخ#Qلا ،لخا#Qلا ه&ه ز5بأ pمو .5o^فلا ماهلBسلاا

 ةءافY حf|تُ �0ح ،ةمزلأا لحا5م للاخ ةQJPQلا ه0جDت يف ة0j0تاB5سلاا ةEدا0قلا تاسراQQلا رود ىلع �5Yّیُ

 يجان هح5}ت o&لا يف5عQلا لخ#Qلا زf5ی ،لباقQلا يفو .ةQJPQلا 05|م #ی#dت يف Oساdلا 0ّ5غQBلا ةدا0قلا

 يلعُ\و ،تامزلأا ةرادإ يف مّ#قQBلا ل0لBdلاو فاBK5سلااو ي0jتاB5سلاا ءاY&لا 0Oهافم فDeّیُ o&لاو )2022(

 .ة0ل0لBdلاو ةJ0ه&لا تار#قلا رود pم

 تاJ0قBلا فDe0ت لDح رBQdDی o&لاو )2021( ما#خو #\ز Dبأ هزf5یُ o&لا يJقBلا لخ#Qلا ح½Bّی �ل&ك

 ةهج pمو .تامزلأا ةرادلإ ةQJPQلا ة\�هاج �\�عت يف ينوB5^للإا كراBKلا تاودأو تامDلعQلا POنو ةQ0ق5لا

 ةBJP0Q0لا ةDقلا ىلع �5Yّیُ o&لاو )2023( ةلماDعلاو دfDعلا همّ#قo Eُ&لا يBJP0Qلا لخ#Qلا 5هEP ،�5خأ

 o&لا ي0jتاB5سلاا لخ#Qلا زf5ی ،ا05ًخأو .تامزلأا هاjت ةQJPQلا ةعاJم ر#|م اهفصDب ة0لخا#لا ىfُJلاو

E{5هح Sinnaiah لاو )2023( نو5خآو&o علا> تامزلأا ةرادإ �?5یQسلاا ة0لB50تاj0لا ةKاهمّ#قُ\و ،ةلما 

 .ة0ئاB�Jسلاا فوP5لا يف ي0jتاB5سلاا �BV{0لل ا0ًعnf0 ادًا#Bما اهفصDب
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 را2قلا ذاmتا ة0لعاف :يناCلا Z[1?لا

 )'ه8ت 1.2.2

 ةEدا0قلا ةسراQQلا 5هDج لK�ّتُ ذإ ،ة\رادلإا ةمQJPDلا يف اً\�5Yم اعًقDم را5قلا ذاVتا ة0لQع لdBّت

 #ّ_Bjی BJP0Oلاو ،هتارا_م دّ#dتُ تارا5ق f5ع لاإ �قBdّی لا �BV{0لاف .ة\رادلإا فئاDeلا 5ئا_ل يلعفلا كQd5ّلاو

 ىلع ·�عJت تارا5ق ةرDص &BّVی ه0جBDلاو ،تا0لوQ_²لا ع\زDتو تا0حلا|لاو لكا0هلا> ل|Bّت تارا5ق يف

 ةءافp Yع �ی#dلا نإف Oّث pمو .را_Qلا �fض #0عتُ ةd0d0|ت تارا5ق ىلإ OجB5َتُ ة>اق5لاو ،لا|تلااو كDل_لا

 ةمءاDم ىلع را5قلا يعناص ةر#قو ،اهلخاد &BّVتُ يBلا تارا5قلا ةدDج pع �ی#ح ه5هDج يف Dه ةQJPQلا

 .ةDّجQ5لا فا#هلأا dDن دراQDلا ه0جDتو ة0ّ5غQBلا فوP5لا

 ارًداق oأ ،لاًعاف را5قلا ا&ه نE�D نأ EُKB5L لب ،حاJjلا ناQ½ل يف�E لا را5قلا ذاVتا دj5م نأ 05غ

 ةما#Bسا?و ،ةQئلاQلا ةع5_لا?و ،ةفا½م ة0Qق ىلعأو ةQ�Jم ةفلY لّقأ> اهلجأ pم &Vُّتا يBلا تاEاغلا �0قdت ىلع

 ة0لQع زاjنإ دj5م pم ماBQهلاا لBdDّی اJه pمو .#0عfلاو �سQBDلا �#Qلا ىلع ة0باEjلإا هراثآ دا#Bما لف^ت

 هBقّدو ،قا0_لل هBمءلام �0ح pم را5قلا ةدjDل ارًا0عم ة0لعافلا حf|تُ �0ح ،اه0Bلعاف ناQض ىلإ را5قلا ذاVتا

 .هل ةdل|Qلا باdصأ لfّقتو ،هjئاBن ةما#Bساو ،�B{f0لا يف ه0Bعقاوو ،BKV0Äلا يف

 لe يف ا0Qس لا ،ةرادلإا تا0بدأ يف اً\�5Yم ا0ًقf0}تو اً\P5ن اعDًضDم را5قلا ذاVتا ة0لعاف %dضأ #قو

 ،حلا|Qلا �عBKّتو ،يJم�لا �غ½لا فعا½Bی �0ح ،ة5صاعQلا تاQJPQلا اه0ف لQعت يBلا ة#قّعQلا تاf0¢لا

 ي�fش ج0_ن يف Æعfلا اه½عfب تارا5قلا �>اBKتو ،اهjBلاعم #قّعت عم ةحاQBلا تامDلعQلا ةYQ0 #یا�Bتو

Eُ|ّع_لا قا0_لا يفو .ة#ح ىلع را5ق ل^ل يلعفلا 5ثلأا #صر �عDدo، توd#لا يف اً#یK5Yلا تاVةصا 

 دا|Bقلاا اهب EQ5 يBلا ةلحQ5لا ةعf0}ل اP5ًن ة0ئاB�Jسا ةQ0هأ عDضQDلا ا&ه �_E�B ،ضا\5لا ةJی#Q> ةلماعلا

 ةعساو ص5فو ة0_فاJت DLغض pم اهJع أJKی امو ،٢٠٣٠ ة\ؤ5ب ة}fتQ5لا �f5^لا تلاBdDلا لe يف يDnJلا

 .ةQJPQلا حلا|ل اهفDeّتُو تلاBdDلا ه&ه �كاDتُ ة0عDن تارا5ق ذاVتا ء�ع ة\رادلإا تادا0قلا �تاع ىلع يقلتُ

 ضا5عBسا> أ#fت ،را5قلا ذاVتا ة0لعاف مDهفQل ةلما^Bم ة\P5ن ةjلاعم EO#قت ىلإ �Qfdلا ا&ه ىع_\و

 لماDعلا ةKقاJم ىلإ Oث ،فا#هلأاو ةQ0هلأا ل0لdت ىلإ لقJBتو ،اهB?راقم يف سرا#Qلا pیاfتو ةJیاQBfلا تاف\5عBلا

 تاjلاعم ض5ع ىلإ لاDًصو ،اهققdّت نود لdDت يBلا تاقDعQلاو ة0لعافلا تامDّقمو ة\JP5لا لخا#Qلاو ة5ثQ²لا

 .ةل|لا تاذ تا0بدلأا يف ع>اBلا 05غQBلل ة\زاDم ة\P5ن
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 را6قلا ذا_تا ة'لعاف مYهفم 2.2.2

 pم OهQJف ؛اهJم اDقل}نا يBلا ة\JP5لا n5لأل اعfًت را5قلا ذاVتا ة0لعاف مDهفQل �0pحاfلا تا?راقم %Jیاfت

 ةدjD> ل|QBّلا يتا0لQعلا #عfُلا جلاع pم OهJمو ،فا#هلأا �0قdت يف لQBQ�ّلا يجاJَBَلا #عfُلا ىلع �Yّر

 ،تاف\5عBلا ضا5عBسا لfقو .f0pناjلا 0pب عjQت ة0لما^ت ة?راقم EO#قت ىلإ �لاث �\5ف �هذ ا0JQب ،تاءا5جلإا

 هراBfعا> ”را5قلا ذاVتا“ Dه لولأا :pی#فار pم لBK�ّی �5Yّم مDهفم را5قلا ذاVتا ة0لعاف نأ ىلإ ةراشلإا ر#jت

 ارًا0عم اهراBfعا> ”ة0لعافلا“ Dه ينا�لاو ،ةد#عBم لئا#ب 0pب pم لی#ب راB0خا ىلإ ي½فتُ ةJP0Q0ت-ة0لقع ة0لQع

 .را5قلا pم ةDّجQ5لا فا#هلأا �قdّت �#م ·0قE ا0ًجاBن

 ىلإ لDصDلا ىلع ة\رادلإا ةدا0قلا ةر#ق اهنأ> oرادلإا را5قلا ذاVتا ة0لعاف )٢٠٢٣( QKDLلا ف5ّعُ\و

 لّقأ?و دّ#Qdلا %قDلا يف ةعDضQDلا فا#هلأا تارا5قلا ه&ه �قdّتُ �d0> ،ةحوQ{5لا تلا�QKلل ةQئلام تارا5ق

 ò\5عBلا ا&ه زf5ُ\و .راB0خلاا ة0لQع oّ&غتُ ةلماشو ةق0قد تامDلعم ىلع داBQعلاا عم ،دراQDلا pم Q�pم ر#ق

 ة#عاق با0غ يف لعاف را5ق ىلإ لDصDلا EQ�p لا ذإ ،را5قلا ة0لعافو تامDلعQلا ةدDج 0pب �0ثDلا �>اB5لا

 .ة0Qلس ة0تامDلعم

 ةر#قلا اهBf5عE �0ح ،ةدا0قلاو را5قلا ذاVتا ة0لعاف 0pب �?5ی افً\5عت )٢٠٢٤( يناf5Yلا مّ#قEُ ،هBهج pمو

 ةدا0قلا تاراهم فDe0ت للاخ pم ،ةءاف^لا تاجرد ى|قأ> ةBJP0Q0لا فا#هلأا �قdّت تارا5ق ذاVتا ىلع

 يYراBKلا #عfُلا ىلإ هاBfنلاا ò\5عBلا ا&ه %فلُ\و .را5قلا ةغا0ص يف Oهكا5ش¼و دا5فلأا ماهلBسا يف ة0ل\BdDلا

 Oهما�Bلاو هلDح دا5فلأا فافBلا �#Q> لب ،هنQD½م ةدd_� <jDف لاًعاف را5قلا ّ#عEُ لا �0ح ،لعافلا را5قلا يف

 .ه&0فBJب

 تارا5ق ىلإ لDصDلا ىلع ةرادلإا ةر#ق يف لBQ�ّت را5قلا ذاVتا ة0لعاف نأ )٢٠٢٢( يتا0Q½ق �5\و

 اQ> ،را5قلا ذاVتا تا0لQع يف ةYراQKلا 0pلماعلل حB0تُ يBلا oرادلإا BQ�0pلا تاسراQم ل0عفت f5ع ةQئلام

Eعا ·�عB5افًا <Vf5هتاO و\ُDّلا ة#عاق عسQلعDلا تامQBو .را5قلا عنا|ل ةحا\ُf5لا ا&ه زB5ع\ò لاfُلا #عQ²ي_س 

 .لاًو�عم اEًد5ف لاًعف لا يعاQج #هج ةQ5ث هفصDب را5قلا ىلإ JP5یُ ذإ ،ة0لعافلل

 تادا0قلا ةر#ق اهنأ> تامزلأا يف oرادلإا را5قلا ذاVتا ة0لعاف )٢٠٢٣( 0Oلس ف5ّعتُ ،يلما^ت رJPDم pمو

 ه&ه �قdّتُ �d0> ،يJم�لا �غ½لا لe يف ةQئلام ة\را5ق لئا#ب #0لDتو ةئرا}لا تا0}عQلا باعB0سا ىلع
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 ò\5عBلا ا&ه �Q0ُّ\و .ةdل|Qلا باdصأ> وأ ة0_سQ²لا ةfJ0لا> را5ضلإا نود ةدQJKDلا فا#هلأا تارا5قلا

 .ءاfعلأا فعا½ُ\و تاراV0لا #0ّقo Eُ&لا يتامزلأا قا0_لا ةعnf0و را5قلا ة0لعاف 0pب ه}?5ب

 ىلBjّت را5قلا ذاVتا ة0لعاف نأ �5ی �0ح ،ة0نلاقعلا ة?راقQلا> ل|Bّی افً\5عت Coccia (2020) مّ#قُ\و

 للاخ pم ،ةحاQBلا تامDلعQلا د0Dق لe يف ةعقBDّم ة0Qق ىلعأ �قdّتُ تارا5ق ىلإ لDصDلا ىلع ةر#قلا يف

-oدا|Bقلاا هاjتلاا ò\5عBلا ا&ه ·�ع\و .ف0لا^Bلاو عفاQJلا 0pب نزاDتُ يBلا ة0نلاقعلا تا0j0تاB5سلاا فDe0ت

 .را5قلا ة0لعاف ل0لdت يف ينلاقعلا

 05^فBلاو را5قلا ذاVتا ة0لعاف 0pب �?5ی افً\5عت )٢٠٢٥( ةلیاKQلاو ةfقاKم مّ#قتُ ،�5خأ ةهج pمو

 �Qّعم ل0لdت ىلإ #BJ_تو ،�#Qلا ة#0ع> ة\ؤ5ب Bّ_Oت تارا5ق ذاVتا ىلع ةر#قلا اهناBf5عت �0ح ،ي0jتاB5سلاا

 ة0j0تاB5سلاا تاهاjتلااو �#Qلا ة05|ق تارا5قلا 0pب اQًغاJت �قdّتُو ،ة_فاQBJلا تا\Dلولأا 0pب نزاDتُو ،ةf0¢لل

 ،�_dف ينلآا ه5ثأ> را5قلا ةدDج ساقتُ لا �0ح ،ة0لعافلا يف ي0jتاB5سلاا #عfُلا ò\5عBلا ا&ه زf5ُ\و .ةQJPQلل

 .ل\D}لا �#Qلا ىلع هدا#Bما> لب

 �#ل ةJ0ه&لاو ة0_فJلا تار#قلا ةمQJPD> ل|Bت را5قلا ذاVتا ة0لعاف نأ )٢٠٢٤( نو5خآو يfKح �5\و

 ةق�لاو تلااعفنلاا �fض ىلع ةر#قلا ّ#عتُ �0ح ،ة0تا&لا ة0لعافلاو يلاعفنلاا ءاY&لا اً#ی#dتو ،را5قلا &BVم

 ىلع ò\5عBلا ا&ه ءي½ُ\و .DLغ½لا لe يف ة#0شر تارا5ق ىلإ لDصDلل اً\5هDج ا5nًش ة0تا&لا تار#قلا>

 .ةBJP0Q0لا داع>لأا حلا|ل لفَغEُ ام اo Y�05ً&لا ،را5قلا ة0لعاف يف ي|KVلا-ي_فJلا #عfُلا

 pم �قBdّی يBلا ة0لQعلا اهنأ> را5قلا ذاVتا ة0لعاف )٢٠٢٥( نو5خآو ة0}ع ف5ّعEُ ،يئادأ رJPDم pمو

 تاناf0لل اً_لس اقًفّ#ت حB0تُ يBلا تامDلعQلا ةرادإ ة0j0تاB5سJD^ت فDe0ت f5ع ،ةQJPQلا يف يلاعلا ءادلأا اهللاخ

 رو#لا زf5ُ\و ،يBJP0Qلا ءادلأاو ة0لعافلا 0pب ò\5عBلا ا&ه �?5\و .راB0خلاا ةدDج ز�عEُ امًّ#قBم لا0ًلdتو

 .ةقلاعلا ه&ه �\�عت يف ا0جDلB^JDلل يماQBJلا

 اهنوBf5عE �0ح ،يBJP0Qلا ءادلأا> را5قلا ذاVتا ة0لعاف �?5ی افً\5عت Sinnaiah et al. (2023) مّ#قُ\و

 تا5ش²م ىلع اً>اEjإ تارا5قلا ه&ه ·�عJت �d0> ة0j0تاB5سلاا ة0لQعلا Qpض ل�ملأا لئا#fلا راB0خا ىلع ةر#قلا

 .ةقلاعلا ه&ه يف اً}0سو لاًماع لEُK�ّ ةدا0قلا �#ل #ئا_لا را5قلا ذاVتا �Qن نأ ةاعا5م عم ،ي_سQ²لا ءادلأا

 .ةسQDلQلا ة0ئادلأا هتاجQV5> را5قلا ةدDج �?5ی o&لا �ی#dلا هاjتلاا ò\5عBلا ا&ه ·�ع\و
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 ىلBjّی ،داع>لأا دّ#عBم �5Yّم مDهفم را5قلا ذاVتا ة0لعاف نأ ةق>ا_لا تاف\5عBلا ءDض يف �حاfلا �5\و

 pم �ل}Jتو ،ة0Qلس ة0تامDلعم ة#عاق ىلإ #BJ_ت ة0عDن تاراB0خا ىلإ لDصDلا ىلع را5قلا عناص ةر#ق يف

 ةاعا5م عم ،�ساQJلا %قDلا يفو دراQDلا pم ر#ق لّقأ> ةDّجQ5لا فا#هلأا �قdّتُو ،ةحاQBلا لئا#fلل عٍاو ل0لdت

 ىJعQلا ا&هب يهو .ةQJPQلل ة0j0تاB5سلاا تاهجBDلا عم اهقا_تاو ةdل|Qلا باdصأ فلVBم ىلع اهتاسا�عنا

 جئاJBلا 00OقBب يهJBتو ةل�QKلا BKV0Äب أ#fت ةلما^Bم ةمJPDم لب ،راB0خلاا ةdPل يف لاًو�عم اثً#ح %_0ل

 را5قلا ة0لعاف نأ �حاfلا �5ی اYQ .ةJ0قBلاو ة0_فJلاو ةBJP0Q0لاو ة0ف5عQلا داع>لأا اه0ف �>اBKتو ،اهJم OلّعBلاو

 يف �ل&Y نE�D لا #ق را5قBسلاا فوe5 يف لعافلا را5قلا نإ ذإ ،ه0ف &BّVیُ o&لا قا0_لا pع ل�عQ> ساقتُ لا

e5م ،ةمزلأا فوQا E_B#ن ة?راقم يع_f0يعا5تُ ة nf0لا ةعQDه|ئا|خو فق. 

 را6قلا ذا_تا ة'لعاف ة'8هأ 3.2.2

 ةQJPQلا ةر#قو يBJP0Qلا ءادلأا ةدjDل ي_0ئ5لا دّ#Qdلا لK�ّتُ اهنp YDم را5قلا ذاVتا ة0لعاف ةQ0هأ عJfت

 هدّر EQ�p تاقافخإ pم ه> ىQJتُ وأ تازاjنإ pم ةQJPQلا هققdّتُ ام ل^ف .ة0ّ5غBم ة¢0ب يف اهفا#هأ �0قdت ىلع

 ىعً_م را5قلا ذاVتا ة0لعاف d_0pت لعEj اQم ،اهلخاد ت&Vُّتا يBلا تارا5قلا ةدDج ىلإ فا}Qلا ةEاهن يف

 .اعQ0ًج اهحاJjل oرو5½لا K5Lلا ّ#عEُ اQ?ر لب ،�5خلأا ة\رادلإا تاحلاصلإا POعم ىلع مّ#قBی ا0j0ًتاB5سا

 اهنأ :اهز5بأ ،ةد#عBم تارا_م يف ىلBjّت را5قلا ذاVتا ة0لعاف ةQ0هأ نأ ىلإ )٢٠٢٣( QKDLلا K05\و

 #BQعت ة>اق5لاو ه0جBDلاو BJP0Oلاو �BV{0لاف ،�5خلأا ة\رادلإا تاnاJKلا 5ئاس ه0لع ىfJتُ o&لا ساسلأا لK�ّتُ

 اهه0جDت f5ع ةBJP0Q0لا دراQDلا ما#BVسا #0ش5ت يف Oه_تُ اYQ .اهتارا_م دّ#dتُ ةلعاف تارا5ق ىلع اهعQ0ج

 ةf0¢0لا تلاBdDلا عم فB^0ّلا ىلع ةQJPQلا ةر#ق ز�عتُو ،ةBJ05_م تارا5ق �فو احًاdلإ �5كلأا تا\Dلولأا dDن

 pی#0فQ_Bلل ةمّ#قQلا تام#Vلا ةدDج d_0pت يف اهرود pع لاً½ف ،ةسور#مو ةع\5س ة0باBjسا تارا5ق للاخ pم

 .ة0ق0قdلا OهتاجاB0حا يfّلتُ ةQئلام تارا5ق ذاVتا ةB0jن

 ،صاخ هجDب يفQ|5لا عا}قلا يف ح½Bّت را5قلا ذاVتا ة0لعاف ةQ0هأ نأ )٢٠٢٢( يتا0Q½ق �5\و

 oرادلإا BQ�0pلا �\�عت :يف ةQ0هلأا ح½Bّتو .ةماعلا ةق�لا> 5شاQfلا هnاfتراو ءا}خلأا هاjت ةساّ_dلا هBعf0}ل

 pم 0pلماعQBلا ةقث خ0س5تو ،ةمّ#قQلا ة0فQ|5لا تام#Vلا ةدDج d_0pتو ،تارا5قلا يف Oهكا5شإ f5ع 0pلماعلل

 �0قdتو ،تاVf5لا يف عBJDّلا ·�عE اQ> را5قلا يف ةYراQKلا ة#عاق ع0سDتو ،تارا5قلا يف قا_تلاا للاخ

 .يلاQلا ع>ا}لا تاذ تارا5قلا يف ة}d0لاو ةn5اQVلا 0pب نزاBDلا
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 fK5لا 5ئا|Q> تارا5قلا �fت5ت �0ح ،يd|لا عا}قلا يف ح½Bّت ةQ0هلأا نأ )٢٠٢٤( يناf5Yلا زf5ُ\و

 ةf0}لا دراQDلا ع\زDت d_0pتو ،ىضQ5لل ةمّ#قQلا ةd0|لا تام#Vلا ةدDج �\�عت :يف ح½Bّتو ،OهBملاسو

 رداD^لا اضر �\�عتو ،ة0لاjترا تارا5ق pع ةjتاJلا ةf0}لا ءا}خلأا ل0لقتو ،ةفلQVBلا ما_قلأا ىلع ة\fK5لاو

 تلااdلا ةهجاDم ىلع ةd0|لا ة_سQ²لا ةر#ق Oعدو ،OهلQع> ةل|QBّلا تارا5قلا يف Oهكا5شإ للاخ pم ةd0|لا

 .ة0ئاB�Jسلااو ةئرا}لا

 را5قلا ة0لعاف حf|تُ �0ح ،ة0تامزلأا تاقا0_لا يف فعا½Bت ةQ0هلأا نأ ىلإ )٢٠٢٣( 0Oلس K05تُو

 ،ةQQ�Jلا 5ئا_Vلا لّقأ> ةمزلأا زواjت ىلع ةQJPQلا ةر#ق :يف ح½Bّتو ،ةQJPQلا 05|م يف اQًساح لاًماع

 �\�عتو ،ة0ئاB�Jسلاا فوP5لا يف تام#Vلا EO#قت ة\راBQ5سا ناQضو ،قD_لا يف اهBنا�مو اهBعQس ةEاQحو

 ةQJPQلا تاسراQم �5oتُ ة0ف5عم ة#عاق ءاJ?و ،ØراD}لا عم لماعBلا ىلع ةدا0قلا ةر#ق> ةdل|Qلا باdصأ ةقث

 .ة0لfقQ_Bلا تامزلأا ةهجاDم يف

 ةQJPQلا ةر#ق> ل|Bت يQق5لا 5|علا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ةQ0هأ نأ )٢٠٢٥( نو5خآو ة0}ع ف0½ُ\و

 05فDت f5ع را5قلا ذاVتا ةرود ع\5_ت :يف ح½Bّتو ،يلاعلا ءادلأا �\�عت يف تامDلعQلا ا0جDلJD^ت فDe0ت ىلع

 تاهاjتلاا> ة0ل0غBKلا تارا5قلا �?رو ،مّ#قQBلا ل0لBdلا تاودأ للاخ pم تارا5قلا ةقد d_0pتو ،ةdP0ل تانا0ب

 �\�عتو ،ةY0&لا را5قلا Oعد تاودأ> ة\رادلإا تادا0قلا Oعدو ،تامDلعQلا ةرادإ تا|Jم f5ع ة0j0تاB5سلاا

 .ةQKB5Yلا تارا5قلا ةغا0ص يف ةQJPQلا تا#حو 0pب لما^Bلا

 ة0ئاB�Jسلاا تامزلأا يف ءلاj> ح½Bّت را5قلا ذاVتا ة0لعاف ةQ0هأ نأ Al-Dabbagh (2020) �5\و

 05|م دّ#dتُ ةEدDجو ةسراQم ىلإ ةEداB0عا ة\رادإ ةسراQم pم تارا5قلا لBdDّت �0ح ،19-#0فYD ةdئاjك

 تا\Dلوأ dDن دراQDلا ه0جDتو ،ةجd5لا فوP5لا يف لDصلأاو دا5فلأا ةEاQح :يف ةQ0هلأا ح½Bّتو ،ةQJPQلا

 خ0س5تو ،ةdل|Qلا باdصأ مامأ ةدا0قلل ة0باEjإ ةرDص ءاJ?و ،ة\d0Dلا فئاDeلا ة\راBQ5سا ناQضو ،ءاقfلا

 .ةQJPQلا �#ل ةQئاد ة0ف0ّ^ت ةر#ق

 تاعjQDم لKQت يBلا ة#قّعQلا فقاQDلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ةQ0هأ نأ Li et al. (2021) زf5یُ �ل&ك

 لئا#ب 0pب راB0خلاا #0ش5تو ،oرا5قلا #0قعBلا ةرادلإ ةj0هJم n5أُ 05فDت :يف ح½Bّت را5قلا يعناص pم ةf05ك

 ة0تا&لا تا�Bd0ّلا 0Äلقتو ،را5قلا ق5ف لخاد ةJیاQBfلا ءارلآا 0pب �0فBDلاو ،ةمّ#قBم ل0لdت تاودأ f5ع ةد#عBم

 .يلQعلا �B{f0لل تارا5قلا ة0لباق �\�عتو ،ة0عاjQلا تارا5قلا يف
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 قا0_لا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ةQ0هأ نأ )٢٠٢٥( ةلیاKQلاو ةfقاKم زf5یُ ،ي0jتاB5سا رJPDم pمو

 d_0pتو ،ةق_Bّم ة0ل0غKت تارا5ق ىلإ ةQJPQلل ة0j0تاB5سلاا تاهجBDلا ةQج5ت :يف ح½Bّت oرادلإاو يjQ5Yلا

 تارا5ق f5ع لfقQ_Bلا فاBK5سا ىلع ةدا0قلا ةر#ق �\�عتو ،لاQعلأا ة¢0ب يف تا0ّ5غBلل ةQJPQلا ة>اBjسا

 للاخ pم ةما#B_م ة0_فاJت ة�0م �0قdتو ،ة\را5قلا تاVf5لا Oكا5ت ىلع Oئاق 5o^ف لام سأر ءاJ?و ،ة0قاBfسا

 .ة�یاBQم تارا5ق

 ءاfJب ل|Bّت را5قلا ذاVتا ة0لعاف نأ نو5ی �0ح ،ةQ0هلأل ا0ً_فن اً#عُ> )٢٠٢٤( نو5خآو يfKح ف0½ُ\و

 هتر#ق d_0pتو ،را5قلا عناص �#ل ·فJلا> ةق�لا �\�عت :يف ح½Bّتو ،ة0تا&لا هتار#ق ةJQ0تو #ئاقلا ةV|0ش

 ة0ف5عم ةنو5م ءاJ?و ،ةجd5لا فقاQDلا يف تلااعفنلاا �fض تاراهم ةJQ0تو ،ة0_فJلا DLغ½لا ةرادإ ىلع

 .لQعلا ق5ف لخاد يفnاعلا را5قBسلاا �\�عتو ،تا#Q_Bjلا ءDض يف تارا5قلا لی#عت حB0تُ

 ة0نا_ن¼و ة0ل0غKتو ة0j0تاB5سا ادًاع>أ لBKQل �عBKّت را5قلا ذاVتا ة0لعاف ةQ0هأ نأ �fس اQم ح½Bّ\و

 ة\Dلوأ اهلعEj اQم ،ه0Jع> O_ق ىلع لا اهلQكأ> ةQJPQلا ىلع ·�عJی اهd_0Jت يف راB�Qسلاا نأو ،ةQ0قرو

 .Q_BQ5\pلا B{D\5لاو ةEاJعلل ةقBdّ_م ة\رادإ

 را6قلا ذا_تا ة'لعاف فا)هأ 4.2.2

 ،�#Qلا ة#0ع> ة0j0تاB5سلاا فا#هلأا لKQت ةدّ#عBم تا\BD_م ىلع را5قلا ذاVتا ة0لعاف فا#هأ عزBDّت

 لBُK�ّل تا\Q_BDلا ه&ه لما^Bتو ،�#Qلا ةf\5ق ة0ل0غBKلا فا#هلأاو ،�#Qلا ة}سBDم ةB^B0�0لا فا#هلأاو

 .اهBلاسر �0قdت ىلع ةQJPQلا ةر#ق �\�عت يف ةلQBQ�ّلا �f5^لا ةEاغلا م#Vت ةق_Bّم ةمJPDم

 لDصDلا :لKQت oرادلإا را5قلا ذاVتا ة0لعافل ة0_0ئ5لا فا#هلأا pم ةعjQDم )٢٠٢٣( QKDLلا دّ#dُ\و

 ،ةءاف^لا pم Q�pم ر#ق ىلعأ> ةحاQBلا تامDلعQلا فDe0تو ،ةQJPQلل ة0لعفلا تاجاB0حلاا يfّلتُ تارا5ق ىلإ

 ،ةBJP0Q0لا ةf0¢لا يف يلعفلا �B{f0لل را5قلا ة0لباق �\�عتو ،اً\P5ن ل�ملأا را5قلاو &QBّVلا را5قلا 0pب ةjDفلا ل0لقتو

 .ة#ئا_لا ةBJP0Q0لاو ة0ع\BK5لا n5لأا عم را5قلا �فاDت ناQضو

 ،لئا#fلا 0pب ينلاقعلا راB0خلاا ةدDج d_0pت :لDح رBQdDت فا#هلأا نأ Coccia (2020) �5\و

 ءاJ?و ،ة&QBّVلا تارا5قلا pم ةعقQBDّلا ة0Qقلا P0Oعتو ،دراQDلاو %قDلا �0ح pم را5قلا ذاVتا ةفل0Ä Yلقتو

 .ة0ف5عQلا تا�Bd0ّلا pع ةjتاJلا ءا}خلأا ل0لقتو ،ةلثاQم فقاDم يف اهما#BVسا EQ�p ة\را5ق جذاQن
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 BQ�0pلا ل0عفت f5ع را5قلا يف ةYراQKلا ة#عاق ع0سDت :لKQت فا#هلأا نأ )٢٠٢٢( يتا0Q½ق ف0½ُ\و

 ة\رادلإا تا\Q_BDلا �#ل ة\را5قلا تار#قلا ةJQ0تو ،تارا5قلا هاjت 0pلماعلا �#ل ة0^لQلا> رDعKلا ءاJ?و ،oرادلإا

 .ة_سQ²لا يف �رKDلا ةفاقث خ0س5تو ،ةBJP0Q0لا تا\Q_BDلا 0pب تامDلعQلا �فّ#ت d_0pتو ،ا0ن#لاو ى}سDلا

 ةع5س ناQض :لKQت ة0تامزلأا تاقا0_لا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف فا#هأ نأ )٢٠٢٣( 0Oلس �5تو

 تا0عا#Bلا pم ةdل|Qلا باdصأ ةEاQحو ،�غ½لا Oغر را5قلا #شر ىلع ôافdلاو ،تا#Q_Bjلل ة>اBjسلاا

 ة>اBjسلاا ىلع ة0_س²م ةر#ق ءاJ?و ،ةجاdلا #Jع را_Qلا لی#عت حB0تُ ة\را5ق ةنو5م 05فDتو ،ةمزلأل ةf0ل_لا

 .ة0لfقQ_Bلا تامزلأل

 دا5فلأا ماهلBسا ىلع ةدا0قلا ةر#ق �\�عت :لKQت oدا0قلا قا0_لا يف فا#هلأا نأ )٢٠٢٤( يناf5Yلا زf5ُ\و

 يف ةYراQKلاو ة}ل_لا 0pب نزاBDلا �0قdتو ،تارا5قلا &0فBJب يعاjQلا ما�Bللاا ءاJ?و ،ة&QBّVلا تارا5قلا dDن

 ىلع عo EُKjّدا0ق �Qن خ0س5تو ،ة#قّعQلا فقاQDلا عم لماعBلا ىلع ةدا0قلا تار#ق ةJQ0تو ،را5قلا ةغا0ص

 .لDلdلا يف را^Bبلاا

 ةعnf0 عم را5قلا ذاVتا LاQنأ ةمءاDم :لKQت ة0j0تاB5سا افًا#هأ Sinnaiah et al. (2023) دّ#dُ\و

 تارا5قلا 0pب قا_تلاا �\�عتو ،ي_سQ²لا ءادلأا تا5شQ²> تارا5قلا �?رو ،ةQJPQلا اهب Q5ت يBلا ةلحQ5لا

 يف تارا5قلا ة0لعاف 00Oقتو ،ي0jتاB5سلاا لBdDّلا ىلع ةJP0Q0ت ةر#ق ءاJ?و ،ة0j0تاB5سلاا تاهجBDلاو ة0ل0غBKلا

 .ة0ئادلأا اهjئاBن ءDض

 ةQBتأو ،را5قلا Oع#ل تامDلعQلا POن فDe0ت :لKQت ةJ0قت افًا#هأ )٢٠٢٥( نو5خآو ة0}ع ف0½ُ\و

 ،ةسراQQلا �5oتُ ة\را5ق تانا0ب #عاDق ءاJ?و ،ة0j0تاB5سلاا تارا5قلل ةدا0قلا %قو Bd5\5ل ة0J0تو5لا تارا5قلا

 .ة&QBّVلا تارا5قلا يف ة0فافKلا �\�عتو ،�B{f0لا لfق لئا#fلا راBfخا حB0تُ ةاكاdم تاودأ 05فDتو

 يلاعفنلاا ءاY&لا ةJQ0ت :يف لBQ�ّی اV|0ًش اً#عُ> لKQت فا#هلأا نأ ىلإ )٢٠٢٤( نو5خآو يfKح �ه&\و

 ،�غ½لا ةرادإ تاراهم D\5}تو ،را5قلا يف ةق�لل ا5nًش اهفصDب ة0تا&لا ة0لعافلا ءاJ?و ،را5قلا يعناص �#ل

 .ةجd5لا فقاQDلا يف يلاعفنلاا را5قBسلاا خ0س5تو ،تاراV0لا #0قعت ةهجاDم يف ة0ف5عQلا ةنوQ5لا �\�عتو

 ة0ف5عQلا �ناjDلا 0pب عjQت ةلما^Bم ة�fش ج_Jت را5قلا ذاVتا ة0لعاف فا#هأ نأ مّ#قت اQم ح½Bّ\و

 .داع>لأا ةدّ#عBم ةEاJعل هقاقBdساو مDهفQلا ا&هل لماKلا ع>ا}لا زf5یُ اQم ،ة0نا_نلإاو ةJ0قBلاو ةBJP0Q0لاو
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 اهتامYّقمو را6قلا ذا_تا ة'لعاف داع[أ 5.2.2

 تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف �BD_م ·0قE اً#حاو ارdDًم ة0لاdلا ةسار#لا يف 0ّ5غQBلا ا&ه B½Qّpی

 لK�ّتُ يBلا 05یاعQلاو تامDّقQلا pم ةلQج pع فK^ت ة\JP5لا ةjلاعQلا نأ 05غ ،ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا

 QKDLلا اهمّ#ق يBلا ة0Q0هافQلا ةjلاعQلا ىلع ءًاJب تامDّقQلا ه&ه #ی#dت Oّت #قو ،رQdDلا ا&هل يلخا#لا جJ_0لا

 Coccia (2020) هحo n5&لا يفB|J0لا راnلإا> ساB¢Jسلاا عم ،)٢٠٢٥( نو5خآو ة0}عو )٢٠٢٣(

<Kسلاا نأB50تاj0تلا ة0نلاقعلا تاVتامزلأا يف را5قلا ذا. 

 ساسلأا dj5لا تامDلعQلا ة#عاق لK�ّتُ �0ح ،را5قلل ةEّ&غQُلا تامDلعQلا ةدjD> لولأا مDّقQلا ل|Bّی

 ةدّ#عBم داع>أ ىلع J{Doت تامDلعQلا ةدDج نأ )٢٠٢٣( QKDLلا زf5ُ\و .#0ش5لا راB0خلاا ه0لإ #o E_BJ&لا

 ة5شاfم ·�عJی داع>لأا ه&ه #حأ يف للخ oأ نأو ،Oهفلل ة0لباقلاو ةمءلاQلاو ة0لKQDلاو ةثا#dلاو ةق#لا لKQت

 ارًا5ق جJBتُ ةEQ#قلا ةمDلعQلاو ،ئnاخ KV0Äت ىلإ ي½فتُ ةق0ق#لا 05غ ةمDلعQلاف .&QBّVلا را5قلا ةدDج ىلع

 عناص #هج %KBّتُ ةQئلاQلا 05غ ةمDلعQلاو ،ةل�QKلا pم ة\0Dح �ناDج يفVتُ ة0ئ�jلا ةمDلعQلاو ،ازًوَاBjم

 .ة?Dل}Qلا ةرD|لا> فDeَّتُ لا ةمDهفQلا 05غ ةمDلعQلاو ،را5قلا

 را5قلا ةع0p nf0ب �با}Bلا �#م oأ ،ةحوQ{5لا ةل�QKلل را5قلا ةمءلام �#Q> ينا�لا مDّقQلا �fت5\و

 ةل�QKلا ةعf0}ل اقQ0ًع اQًهف م�لB_ت را5قلا ةمءلام نأ Coccia (2020) �5\و .هjلاعo Eُ&لا فقQDلا ةعnf0و

 ضا5عأ ةjلاعQل %هجّوُ اهنلأ لب اهلی#ب فع½ل ·0ل لKفت تارا5قلا pم اY�05ً نإ ذإ ،اهتاfّf_مو اهداع>أو

 ا0ًنلاقع ارًا5ق ناكأ ءاDس ،�ساQJلا را5قلا �Qن راB0خا �ل&Y ةمءلاQلا ي½Bقتو .اهرو&ج pم لاً#ب ةل�QKلا

 فقQDلا ةعd_� nf0> ،ةVf5لا ىلإ #E_BJ ا0ًس#ح ارًا5ق مأ ،دو#Qdلا ينلاقعلا اض5لا أ#fم �فو ارًا5ق مأ لاًماش

 .%قDلا �غضو

 لب �_dف هنQ½QD> ساقتُ لا را5قلا ةدDج نإ ذإ ،را5قلا ذاVتلا OئلاQلا %0قBDلا> �لا�لا مDّقQلا ل|Bّ\و

 5خّأQBلا را5قلاو ،ه0QBق #قفE ئnاVلا %قDلا يف j0ّ#لا را5قلا نأ )٢٠٢٣( 0Oلس زf5تُو .اه0ف &BّVیُ يBلا ةdPللا>

 ةرادإ نإف Oّث pمو .ةعجاQ5لاو ل0لBdلا ص5ف تDّفEُ #ق عQB_5ّلا را5قلاو ،ة#ئافلا EO#ع را5ق ىلإ لBdDّی #ق

 ىل�Qلا ةdPللا #ی#dتو ثا#حلأا عاقEإ ةءا5ق ىلع ةر#ق م�لB_تو ،را5قلا ة0لعاف تا5ش²م ز5بأ pم ّ#عتُ %0قBDلا

 .لخ#Bلل
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 .را5قلا ة0لعافل يساسلأا يجاJَBلا را0عQلا Dهو ،ةDّجQ5لا فا#هلأا �0قdت �#Q> ع>ا5لا مDّقQلا �fت5\و

 هJم ةعقQBDّلا فا#هلأل اقfً_م اً#ی#dت م�لE_B را5قلا ة0لعاف سا0ق نأ Sinnaiah et al. (2023) �5\و

<|Dضاو ةرdث ،سا0قلل ةلباقو ةO مBت �#م ةع>اdّلا #ع> فا#هلأا ه&ه �قB{f0�، ت عمdفلا ل0لjD0ب ةp 

 ،را5قلل ةدD|قQلا 05غ ةf0ناjلا راثلآا 00Oقت �ل&Y مDّقQلا ا&ه لKQ\و .سور#لا صلاBVسلا �قQBdّلاو عقQBDّلا

 .ةf0لس مأ ة0باEjإ %ناكأ ءاDس

 نأ �Ej لب ،اً\P5ن ا0Qًلس را5قلا نE�D نأ يف�E لا �0ح ،&0فBJلل را5قلا ة0لباق> ·ماVلا مDّقQلا ل|Bّ\و

E�Dلل لاًباق نB{f0� لا يفf0¢لا ةBJP0Q0ئاقلا ةQو .ة\ُf5لا زf5Yلا ة0لباق نأ )٢٠٢٤( يناBJت &0ف_Bت م�لD5فا 

 ،ةBJP0Q0لاو ة0نDناقلا n5لأا عم قا_تلااو ،pی&فQJّلا لfقِ pم لfّقBلاو ،يBJP0Qلا دا#عBسلااو ،ةمزلالا دراQDلا

 ه&ه %لهاjت اذإ اه0Bلعاف #قفت #ق ”اً\P5ن ة0لا�Qلا“ تارا5قلا نإف Oّث pمو .00OقBلاو ةع>اQBلا ىلع ةر#قلاو

 .ة0لQعلا تاراBfعلاا

 لّقأ> فا#هلأل هق0قdت �#Q> را5قلا ة0لعاف ساقتُ �0ح ،دراQDلا ما#BVسا #0شB5ب سدا_لا مDّقQلا �fت5\و

 نو5خآو ة0}ع زf5ُ\و .ةJ0مز مأ ة\K5> مأ ة0لام دراQDلا ه&ه %ناكأ ءاDس ،ة^لَهQ_Bلا دراQDلا pم Q�pم ر#ق

 ةنراقمو ،لئا#fلا 0pب ةلضافQلا يف oدا|Bقلاا ل0لBdلا تاودأ فDe0ت م�لE_B دراQDلا #0ش5ت نأ )٢٠٢٥(

 .ةEدا|Bقلاا ةءاف^لا رJPDم pم ل�ملأا لی#fلا راB0خاو ،#ئاعلا> ةفل^لا

 هBغا0ص يف كراKتُ 0pح را5قلا ة0لعاف زّ�عBت �0ح ،را5قلا ةغا0ص يف ةYراQKلا> ع>ا_لا مDّقQلا ل|Bّ\و

 �5oتُو ،ةحاQBلا تامDلعQلا ة#عاق عسDّتُ ةYراQKلا نأ )٢٠٢٢( يتا0Q½ق �5\و .ةJ0عQلا فاn5لأا فلVBم

 &BّVتو .pی&فQJّلا �#ل ة0^لQلا> رDعKلا ز�عتُو ،�B{f0لا #Jع 005غBلا ةمواقم pم للّقتُو ،لئا#fلا لDح شاقJلا

 .هQ0Bهأو را5قلا ةعd_� nf0> ،يعاjQلا را5قلاو D\ÆفBلاو ةراBKسلاا 0pب حواB5ت ةدّ#عBم ارDًص ةYراQKلا

 لماعBلاو هتلااعفنا �fض ىلع هتر#ق لKQ\و ،را5قلا عنا|ل يف5عQلا-ي_فJلا #عfُلا> pما�لا مDّقQلا �fت5\و

 ة0تا&لا ة0لعافلاو يلاعفنلاا ءاY&لا نأ )٢٠٢٤( نو5خآو يfKح زf5ُ\و .ة0ف5عQلا تا�Bd0ّلاو �غ½لا عم

EُK�ّم نلاd#ّیدp جD0\5هp لjDلا را5قلا عنا|ف ،را5قلا ةدQBق ا0ًلاعفنا 5ثّأ# Eلل ة_\5ف عقBd0ّرا5قلا عناصو ،تا� 

 لّ}عتُ ةرD|> رواBKلا يف 5ّLفEُ وأ ةQساdلا تاdPللا يف ددB5ّی #ق ة0تا&لا هتار#ق> ةق�لا ىلإ 5قBفo E&لا

 .را5قلا
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 �#Qلا ة#0ع> تاهجBDلا عم هقا_تا �#م لKQ\و ،را5قلل ي0jتاB5سلاا ع>ا}لا> عساBلا مDّقQلا ل|Bّ\و

 تا\Dلولأا ه_فن %قDلا يف م#o EُV&لا را5قلا Dه لعافلا را5قلا نأ )٢٠٢٥( ةلیاKQلاو ةfقاKم زf5تُو .ةQJPQلل

 نزاDیُ ا0j0ًتاB5سا ا05ً^فت يع#E_B اQم ،5خلآا با_ح ىلع اQه#حأ �قBdّی لاف ،ة0j0تاB5سلاا فا#هلأاو ة0نلآا

 .0pقفلأا 0pب

 ءDض يف را5قلا ةعجا5م حB0تُ تا0لآ ءاJب لKQ\و ،فB^0ّلاو OلّعBلا ىلع را5قلا ةر#ق> 5شاعلا مDّقQلا �fت5\و

 ،اقًلغم ا0ًئاهن ارًا5ق ·0ل لعافلا را5قلا نأ Salahi et al. (2023) �5\و .ةجاdلا #Jع هلی#عتو تا#Q_Bjلا

 .راBQ5سا> ة#ی#ج تا0}عQ> را5قلا ذاVتا ة0لQع oّ&غتُ ةعجار ةE&غت POن ءاJب عم ،B{D\5لل لباق ن5م را5ق لب

 را6قلا ذا_تا ة'لعاف يف ة6ث8Bلا لماYعلا 6.2.2

 لKQت ةدّ#عBم تا\BD_م ىلع عزBDّت ،را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع 05ثأBلا يف لماDعلا pم ةلQج �>اBKت

 عنا|ل ةKV|0لا تاQ_لا رود تاسار#لا زf5تُ ،oد5فلا �Q_BDلا ىلعو .يf0¢لاو يBJP0Qلاو oد5فلا �Q_BDلا

 ،#ئا_لا 05^فBلا بDلسأو ،ةQكاQB5لا ةVf5لاو ،ة0تا&لا ة0لعافلاو ،يلاعفنلاا ءاY&لا �BD_م �لذ يف اQ> ،را5قلا

 ءاY&ب دوQ�ّلا را5قلا عنا|ف .)٢٠٢٤ ،نو5خآو يfKح( OلّعBلا ىلع حاBفنلاا �#مو ،ة0Q0قلا تاهجBDّلاو

 مأ ةKV|0لا ه5عاKم %ناكأ ءاDس ،را5قلا> ة}fتQ5لا 5عاQKلا باعB0سا ىلع f5كأ ةر#ق �لEQB عفت5م يلاعفنا

 .ه> ة5ثأQBلا فاn5لأا 5عاKم

 �فّ#ت ةنQ5لا لكا0هلا 5ّ_0تُ �0ح ،اً\رdDم ارًود ةBJP0Q0لا ةfJ0لا �علت ،يBJP0Qلا �Q_BDلا ىلعو

 .تاءا5جلإا> اهلق�تُو را5قلا ة0لQع ةfعQBKّلا ة0م5هلا لكا0هلا ئ}fتُ ا0JQب ،را5قلا تارا_م 5ّ|قتُو تامDلعQلا

 ةn5اQVلا لfDقو را^Bبلااو ةرداQfلا ىلع اهعKj0ت ةجرد �0ح pم ،ة#ئا_لا ةBJP0Q0لا ةفاق�لا 5ث²ّتُ اQك

 نأ )٢٠٢٢( يتا0Q½ق زf5ُ\و .#ی#Bjلا ىلع را5قBسلاا لّ½فتُ يBلا ةPفاQdلا تافاق�لا لباقم ،ة?Qd_Dلا

 pم لاً#ب ة0ق0قح ة\را5ق تا0حلاص ةسراQم 0pلماعلل حB0ی ذإ ،اQًساح لاًماع لo EُK�ّرادلإا BQ�0pلا �BD_م

 .&فQJّلا رو#ب ءافBكلاا

 ةE&غBل ةمزلالا ةBdB0لا ةfJ0لا 5فDّیُ �0ح ،را5قلا ة0لعاف ىلع ةQJPQلا يف تامDلعQلا ماPن 5ث²ّیُ �ل&ك

 ة0j0تاB5سJD^ت يف تB�Q5سا يBلا تاQJPQلا نأ )٢٠٢٥( نو5خآو ة0}ع �5\و .ةQئلاQلا تاناf0لا> را5قلا

 تاناf0لا pم ةVQض تاYQ0 ةjلاعم ىلع اهتر#قل ،را5قلا ة0لعاف يف ة0عDن ة�0م �لQBت تامDلعQلا ةرادإ

 .يسا0ق %قو يف ما#BVسلال ةلباق تامDلعم ىلإ اهل\dDتو
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 ةّ#شو ،اهfلّقت وأ ةf0¢لا را5قBسا ةجرد لKQت ،ة0جراVلا تا0ّ5غQBلا pم ةلQج 5ث²ّتُ ،يf0¢لا �Q_BDلا ىلعو

 زf5ُ\و .ة}Qd0لا تامزلأا ةعnf0و ،عا}قلا يف يJقBلا مّ#قBلا �BD_مو ،ة0ع\BK5لا n5لأا ةعnf0و ،ة_فاQJلا

Al-Dabbagh (2020) سلاا تامزلأا نأB�Jة0ئا YلاjDو5ش اً\ر&ج 0ّ5غتُ حئاL تاVعفت5ت �0ح ،را5قلا ذا 

 ة5یاغم ة\را5ق اnًاQنأ يع#E_B اQم ،ةحاQBلا تامDلعQلا ÄلّقBتو ةJ0م�لا n5لأا �0½تو 0pق0لا م#ع تا\BD_م

 .ةEداعلا فوP5لا يف ة#BQعQلا �لBل

 را6قلا ذا_تا ة'لعافل ةJK6Lلا لخا)8لا 7.2.2

 .يف5عQلا هj½نو لقdلا ءا5ث دّ#عBلا ا&ه ·�ع\و ،را5قلا ذاVتا ة0لعاف براقتُ يBلا ة\JP5لا لخا#Qلا دّ#عBت

 نأ ة0ض5ف pم �ل}Jی o&لاو Coccia (2020) هزf5یُ o&لا ينلاقعلا لخ#Qلا ،لخا#Qلا ه&ه ز5بأ pمو

 با_حو ،جئاJBلا تلااBQحا 5ی#قتو ،لئا#fلل يjهJم ل0لdت f5ع ل�ملأا راB0خلاا ىلإ ىع_E را5قلا عناص

 تامDلعم 5فDّت ضB5فE هنأ 05غ ،را5قلل ا0ًق}Jم-ا0ًضا\ر ارًاnإ لخ#Qلا ا&ه مّ#قُ\و .لی#ب ل^ل ةعقQBDّلا ة0Qقلا

 .عقاDلا يف ةداع �قBdّت لا تا0ض5ف يهو ،ةدو#dم 05غ ةjلاعم ةر#قو ةلماك

 اض5لا“ مDهفم مّ#قُ\و ،ة\fK5لا ة0نلاقعلا ةEدو#Qd> فB5عo E&لا يDYل_لا لخ#Qلا زf5ی ،لباقQلا يفو

 pم لاً#ب فا#هلأا pم ىندلأا #dلا �قEُdّ لی#ب لوأ> را5قلا عناص يفE�B �0ح ،ة0ل�ملأا pع لاًی#ب ”ينلاقعلا

 اههجاDی يBلا ة0تامDلعQلاو ةJ0م�لا د0Dقلاو ة0ف5عQلا تا�Bd0ّلا لخ#Qلا ا&ه �عBD_\و .ل�ملأا لی#fلا pع �fdلا

 .عقاDلا يف را5قلا Dعناص

 POن فDe0ت ىلع �5Yّیُ o&لاو )٢٠٢٥( نو5خآو ة0}ع هزf5یُ o&لا يتامDلعQلا-يJقBلا لخ#Qلا 5هP\و

 يعنا|ل ة0ل0لBdلا ةقا}لا عسّو #ق يJقBلا م#قBلا نأ �5\و ،را5قلا Oعد يف مّ#قQBلا ل0لBdلا تاودأو تامDلعQلا

 .ةقfD_م 05غ ةع5_> تاناf0لا pم ةلئاه تاYQ0 ةjلاعم Oهل حاتأو ،را5قلا

 Bf5ع\و ،ةدا0قلا LاQنأ> را5قلا ة0لعاف �?5ی o&لاو )٢٠٢٤( يناf5Yلا همّ#قo Eُ&لا oدا0قلا لخ#Qلا زf5\و

 ةهج pمو .عا#بلإا ىلع Oه�0فdتو دا5فلأا ماهلإ f5ع ة0عJDلا تارا5قلل ةQعاد ة¢0ب ئ0ّهتُ ة0ل\BdDلا ةدا0قلا نأ

 يف ةYراQKلا ة#عاق ع0سDت ىلع �5Yّیُ o&لاو )٢٠٢٢( يتا0Q½ق هزf5یُ o&لا يBQ�0Jلا لخ#Qلا 5هEP ،�5خأ

 .ة0ق0قح تا0حلاص 0pلماعلا حJم f5ع را5قلا

 را5قلا ة0لعاف جم#یُ o&لاو Sinnaiah et al. (2023) هحo E{5&لا ي0jتاB5سلاا لخ#Qلا زf5ی �ل&ك

 ة0j0تاB5سلاا 0pب لصDلا ةقلح لK�ّتُ را5قلا ذاVتا LاQنأ نأ �5\و ،ةQJPQلل ة0j0تاB5سلاا ة0لQعلا Qpض
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 ىلع �5Yّیُ o&لاو )٢٠٢٤( نو5خآو يfKح هزf5یُ o&لا يف5عQلا-ي_فJلا لخ#Qلا ا05ًخأ 5هP\و .ءادلأاو

 .ة0لعافلل ة\5هDج تادّ#dم اهفصDب را5قلا عنا|ل ة0لاعفنلااو ةJ0ه&لا تار#قلا

 را6قلا ذا_تا ة'لعافو تامزلأا ةرادإ ,'ب ةقلاعلا 8.2.2

 ذإ ،ة5صاعQلا ةرادلإا تا0بدأ يف اً\�5Yم ارdDًم را5قلا ذاVتا ة0لعافو تامزلأا ةرادإ 0pب ةقلاعلا لK�ّتُ

 .Salahi et al �5\و .ة0لعفلا ةسراQQلا يف 0pمزلاBم اQهلعjت ة\5هDج Lاقن يف نامDهفQلا عnاقBی

 ،ة0ئاB�Jسا فوe5 يف ة&QBّVلا تارا5قلا pم ةfقاعBم ةل_لس �Dس %_0ل اه5هDج يف تامزلأا ةرادإ نأ (2023)

 تارا5ق م�لB_ت ةمزلأا لحا5م pم ةلح5م ل^ف .ةمزلأا ةرادإ ةدjDل يق0قdلا را0عQلا را5قلا ة0لعاف لعEj اQم

 يف OلّعBلا تارا5قو ،اه#ع> يفاعBلا تارا5قو ،اهءاJثأ ءاBDحلاا تارا5قو ،ةمزلأا لfق دا#عBسلاا تارا5ق :ة0عDن

 .ةعجاQ5لا ةلح5م

 ة0ل\BdDلا ةدا0قلاو ةمزلأا ةf5خ عم لعافBت را5قلا ذاVتا LاQنأ نأ Alkhawlani et al. (2021) زf5ُ\و

 ،ة}0_> ة0}خ ةقلاع %_0ل p\0ّ5غQBلا 0pب ةقلاعلا نأ يJعE اQم ،تامزلأا ةرادإ ىلع ةQJPQلا ةر#ق #ی#dت يف

 ة0j0تاB5سلاا راB0خا نأ Moroz et al. (2024) ف0½تُو .ة#ع تا0ّ5غBم اه}سBDّت ة#قّعم ة0لعافت ةقلاع لب

 .ةمّ#قQBلا را5قلا Oعد تاودأ فDe0ت �لّ}Bی ا0ًعDن ا0j0ًتاB5سا ارًا5ق ه5هDج يف ّ#عEُ ةمزلأا ةرادلإ ةQئلاQلا
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 اهتاءا#جgو ةسار@لا ة3]ه;م :eلاcلا ل[فلا

 $0ه?ت 1.3

Eُم ل|فلا ا&ه ّ#عp هأO ف|Dذإ ،ةسار#لا ل EُK�ّلا لj_5 لا&o 0ب �?5یp لإاnلا راJP5o لا&o ُض5ع 

 .اهتلاؤا_ت pع ة>اجلإاو ةسار#لا تا0ض5ف راBfخا ىلإ ىع_ت يBلا ة0ناQ0#لا ةسار#لاو ،ةق>ا_لا لD|فلا يف

 ،يقB{f0لا �ناjلا زاjنإ يف ةعQBّfلا ةj0هQJلا تاءا5جلإل ا0ًل0|فت اض5ًع ل|فلا ا&ه يف �حاfلا لواBJ\و

 �قBdّلاو ةسار#لا ةادأ ءاJ?و ،اه0ّJBعو ةسار#لا عjBQم ف0صBDب ارًو5مو ،م#Q_BVلا يQلعلا جهQJلا #ی#Bdب اءً#ب

 ة0ئا|حلإا �0لاسلأا ض5ع> ءًاهBناو ،ةسار#لا تا0ّ5غBم 0pب Lاfترلاا ةفDف|م ض5عو ،اهتاfثو اهق#ص pم

 .جئاJBلا صلاBVساو تاناf0لا ةjلاعم يف ةفQDeّلا

 ،تاءا5جلإا ه&ه Q0O|ت #Jع ة\رادلإا ثfdDلا يف ة#BQعQلا ةQ0لعلا ·سلأا عاfتّا ىلع �حاfلا ص5ح #قو

<Qا Eلا لف�DصDن ىلإ لBم جئاDثDلل ةلباق ةقBعQ0O م دو#ح يفjBQللاا عم ،ةسار#لا عBلا> ما�Qة0قلاخلأا 05یاع 

 .Oهلfقِ pم ةمَّ#قQلا تامDلعQلا ة0صD|خ ةEاQحو Y0pراQKلا عم لماعBلا يف

 ةسار$لا جه[م 2.3

 ؛اهفا#هأو ة0لاdلا ةسار#لا ةعf0}ل �_نلأا جهQJلا هفصDب يل0لBdلا يفصDلا جهQJلا ىلع �حاfلا #BQعا

 ،اهب ةل|QBّلا تاناf0لا عQجو ،عقاDلا يف يه اYQ ةسار#لا عضDم ة5هاPلا فصو ىلع جهQJلا ا&ه مDقE ذإ

 ا&ه Oئلاُ\و .اهب ةقلعQBلا تا0ض5فلا راBfخاو اهتا0ّ5غBم 0pب ةQئاقلا تاقلاعلا pع فK^لل ا0ًئا|حإ اهل0لdت Oث

 ،ةEاقDلاو دا#عBسلاا( ةع?رلأا اهداع>أ> تامزلأا ةرادإ عقاو KV0Äت ىلإ ىع_ت يBلا ةسار#لا ةعnf0 جهQJلا

 تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف يف اه5ثأ سا0قو ،)يBJP0Qلا OلّعBلا ،LاJKلا ةداعBسا ،را5ضلأا ءاBDحا

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا

 ةعجا5م للاخ pم ،JP5oلا راnلإا ءاJب ةلح5م يف يفاB^Kسلاا هقKّ> يفصDلا جهQJلا �حاfلا فeّو اQك

 لK�ّتُ يBلا تا5شQ²لاو داع>لأا صلاBVسا ة0غ> ،ةسار#لا تا0ّ5غQB> ةل|لا تاذ ةق>ا_لا تاسار#لاو تا0بدلأا

 ،اهل0لdتو تاناf0لا عQج يف يQّ^لا بDلسلأا ىلع �ل&Y �حاfلا #BQعا #قو .ةسار#لا ةادأ ءاfJل JP5oلا ساسلأا

 ة|لQ_BVَلا تاناf0لا %jلDع Oث ،ة0ّJعلا دا5فأ ىلع %عزّوُ ةعfD}مو ة0نوB5^لإ ةناBfسا Q0O|ت f5ع �لذو

 .K5\pعلاو ةسدا_لا هVB_ن يف (SPSS) ة0عاBQجلاا مDلعلل ة0ئا|حلإا ةم�dلا جمان5ب ما#BVسا> ا0ًئا|حإ
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 ةسار$لا ع?5cم 3.3

 ةرادلإا ،ى}سDلا ةرادلإا ،ا0لعلا ةرادلإا( ة\رادلإا تا\Q_BDلا يف 0pلماعلا pم ةسار#لا عjBQم نB^Dّی

 عQjBQلا B|5قا #قو .ةEدDع_لا ة0?5علا ة^لQQلا يف ضا\5لا ةJی#Q> ةلماعلا ةصاVلا تاK5Yلا يف )ةE&0فBJلا

 ،يعاJ|لا( ة0_0ئ5لا ةEدا|Bقلاا تاعا}قلا يف ةلماعلا djOلا ةYf05و ة}سBDم ةصاVلا تاK5Yلا ىلع

 تامزلأا ةرادإ 5ثأ سا0ق ف#هB_ت يBلا ةسار#لا ةعnf0 ءDض يف �لذو ،)تلاواقQلا ،يJقBلا ،يم#Vلا ،oراBjلا

 .ةقثDّم ة\رادإ تاسراQمو ةdضاو ة\رادإ تا\BD_م 5فاDت م�لE_B ام Dهو ،را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع

 �لذو ،ةف#هQ_Bلا ة\رادلإا تا\Q_BDلا يف ةفDeمو فDeم )٢٤٠٠( ةسار#لا عjBQم دا5فأ د#ع غلf\و

<d_� لاf0لا تاناQBم ةحاp لا ةف5غلاBjمو ضا\5لا> ة\راp قDلا تانا0ب #عاK5Yلا تاQ_Bفلا يف ةف#هB5لا ةBي 

 .ة0ناQ0#لا ةسار#لا اه0ف %\5جأُ

 ةسار$لا ة[0ّع 4.3

 ةJیاعQلا بDلسأ ىلإ �حاfلا أjل ،هدا5فأ عQ0ج ىلإ لDصDلا ة?Dعصو ةسار#لا عjBQم jOح f5^ل اP5ًن

 تB05خا Oث ،oرادلإا �Q_BDلاو oدا|Bقلاا عا}قلا �فو تاقnf ىلإ عQjBQلا Oّ_قُ �d0> ،ة0قf}لا ة0ئاKDعلا

 ة0ّJعلا jOح دّ#حُ #قو .عQjBQلا يف يJ_fلا اهjQح عم �ساBJی اQ> ةقnf لp Yم ة0ئاKDع ةرD|> ة0ّJعلا

 لباقE �0ح ،تا0ّJعلا ماjحأ #ی#Bdل (Krejcie & Morgan) ناجرDمو ي_Y5\j لو#ج ىلع داBQعلاا>

 .ىندأ #Yd اد5ًف )٣٣١( اهjQح ة0ّJع د5ف )٢٤٠٠( هjQح اعjBQًم

 داعBfسا وأ تاناBfسلاا Æع> دادB5سا م#ع لاBQحلا اd_ّfًت ة0ّJعلا jOح ع0سDت ىلع �حاfلا ص5ح #قو

 ةJ_fب ةناBfسا )٣٧٢( اهJم دBُ5سا ،ة0ّJعلا دا5فأ ىلع ةناBfسا )٤٠٠( عزDّف ،ل0لBdلل اه0Bحلاص م#عل اه½ع>

 ةرB^5ّم ة>اجإ LاQنأ دDجDل وأ تا>اجلإا لاBQكا م#عل ةناBfسا )٢١( اهJم #عBُfساو ،)٪٩٣( %غلب دادB5سا

 لEُQ�ّ ام Dهو ،ةناBfسا )٣٥١( يئا|حلإا ل0لBdلل ةdلا|لا تاناBfسلاا د#ع حf|0ل ،ةj#ّEلا م#ع ىلع لّ#ت

 .ةسار#لا عم Oهلعافتو ة0ّJعلا دا5فأ نواعت ·�عت ةعفت5م ةf_ن يهو ،ةعزQDّلا تاناBfسلاا pم )٪٨٧٫٧٥( ةf_ن

 ل,لE*لل ةEلاJلاو ةد2*/%لاو ةعزFّ%لا تانا_*سلاا عGزFت :)1 - 3( لو7ج

 ةWFG%لا ة_/bلا د7علا نا,_لا

 ٪١٠٠ ٤٠٠ ةعزFّ%لا تانا_*سلاا
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 ٪٩٣ ٣٧٢ ةد2ّ*/%لا تانا_*سلاا

 ٪٥٫٢٥ ٢١ ة7ع_*/%لا تانا_*سلاا

 ٪٨٧٫٧٥ ٣٥١ ل,لE*لل ةEلاJلا تانا_*سلاا

 ةسار$لا ةادأ 5.3

 ةسار#لا ةعf0}ل اهBمءلاQل �لذو ،ة0ّJعلا دا5فأ pم تاناf0لا عjQل ة0_0ئر ةًادأ ةناBfسلاا ىلع �حاfلا #BQعا

 تاذ ةق>ا_لا تاسار#لاو ةسار#لل JP5oلا راnلإا ءDض يف ةناBfسلاا J0%بُ #قو .اهعjBQم jOحو اهفا#هأو

 :يتلآا JdDلا ىلع ،ة0_0ئر ما_قأ ةثلاث pم ة0ئاهJلا اهترDص يف %فلّأتو ،ةل|لا

 ،يQلعلا لهQ²لاو ،Q5علاو ،·jJلا :لKQ\و ،ة0ّJعلا دا5فلأ ة0فDe0لاو ة0فا5غEQD#لا تاناf0لا :لولأا O_قلا §

 .oدا|Bقلاا عا}قلاو ،ةVf5لا تاJDسو ،oرادلإا �Q_BDلاو

 عقاDب ،داع>أ ةع?رأ ىلع ةعزDّم ة5قف )١٦( B½Qّp\و ،)تامزلأا ةرادإ( لقQ_Bلا 0ّ5غQBلا :ينا�لا O_قلا §

 تا5قفلا( را5ضلأا ءاBDحا ،)٤-١ تا5قفلا( ةEاقDلاو دا#عBسلاا :يتلآا JdDلا ىلع ،#عُ> ل^ل تا5قف ع?رأ

 .)١٦-١٣ تا5قفلا( يBJP0Qلا OلّعBلا ،)١٢-٩ تا5قفلا( LاJKلا ةداعBسا ،)٨-٥

 ·0قت تا5قف )١٠( pم نB^Dّی اً#حاو ارdDًم B½Qّp\و ،)را5قلا ذاVتا ة0لعاف( ع>اBلا 0ّ5غQBلا :�لا�لا O_قلا §

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف �BD_م

 :ة>اBjسلال لئا#ب ة_Qخ ة5قف لY لباقتُ �0ح ،يساVQلا ت0�5ل سا0قم �فو ةناBfسلاا تا5قف %غ0ص #قو

 �فاDم 05غ ،ناBجرد = �فاDم 05غ ،تاجرد ٣ = #یاdم ،تاجرد ٤ = �فاDم ،تاجرد ٥ = ة#K> �فاDم(

<K#ة#حاو ةجرد = ة(. 

 ة'باA4لا تاNس85Yلا ىلع ;Arلا را'عم

 لnD با_d> �لذو ،ة0ّJعلا دا5فأ تا>اBjسلا ة0با_dلا تا}سQBDلا ىلع d�Oلا يف يتلآا را0عQلا #BُQعا

 :)٠٫٨٠( ة¢فلا لnD ن0�Dل ،)٥( تا¢فلا د#ع ىلع )٤=١-٥( �#Qلا ةQ_ق f5ع ة¢فلا

 ة,با/Eلا تاcسF*%لا ىلع E:0لا را,عم )2 – 3( لو7ج

 ةقفاF%لا  F*/م يبا/Eلا �سF*%لا
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 اً#ج ÆفJVم ١٫٨٠ 3م لقأ ىلإ ١٫٠٠ 3م

 ÆفJVم ٢٫٦٠ 3م لقأ ىلإ ١٫٨٠ 3م

 �سBDم ٣٫٤٠ 3م لقأ ىلإ ٢٫٦٠ 3م

 عفت5م ٤٫٢٠ 3م لقأ ىلإ ٣٫٤٠ 3م

 اً#ج عفت5م ٥٫٠٠ ىلإ ٤٫٢٠ 3م

 ةسار$لا ةادأ ق$ص 6.3

 :يتلآا bEFلا ىلع ،ةلما#*م تارا/م ةثلاث 2_ع ةسار7لا ةادأ ق7ص 3م hحا_لا �قEّت

 ),'8Arّ8لا ق)ص( 6tهاKلا ق)?لا

 ةرادإ لاjم يف QBV|ّ|0pلا Qd�ّQ0pلا pم ةعjQDم ىلع ة0لولأا اهترDص يف ةناBfسلاا %ض5عُ

 ةEدDع_لا تاعماjلا pم د#ع pم d�ّQ0pم )١٠( Oهد#ع غلب ،سا0قلاو جهاQJلاو ة\رادلإا ةدا0قلاو لاQعلأا

 لY ءاBQناو ،اهBغا0ص حDضوو ،ةسار#لا فا#هلأ ةناBfسلاا تا5قف ةمءلام �#م pم �قBdّلل �لذو ،ة0?5علاو

 )٥( ةغا0ص ةداعإ %لQش تلای#عBلا pم ةلQج %\5جأُ ،Qd�ّQ0pلا تاPحلام ءDض يفو .اه#عُ> ىلإ ة5قف

 ،داع>لأا #حأ ة0}غت �\�عBل ة#حاو ة5قف ةفاض¼و ،�5خأ تا5قف عم اQهاJعم راB^5ل 0pت5قف ف&حو ،تا5قف

 .)٪٨٠( pع لّقت لا Qd�ّQ0pلا 0pب قافتا ةf_ن ىلع %ل|ح يBلا تا5قفلا ت#BُQعاو

 يلخا)لا قا4تلاا ق)ص

 pم اد5ًف )٣٥( اهjQح غلب ة0علا}Bسا ة0ّJع ىلع ةناBfسلاا %عزّو ،يلخا#لا قا_تلاا ق#ص pم �قBdّلل

 o&لا #عfلل ة0ل^لا ةجر#لاو ة5قف لY ةجرد 0pب )نDس05ب( Lاfترلاا تلاماعم اه#ع> %f_حُ ،ةسار#لا عjBQم

 ةلّاد Lاfترلاا تلاماعم عQ0ج تءاج #قو .0ّ5غQBلل ة0ل^لا ةجر#لاو #ع> لY ةجرد 0pب �ل&Yو ،ه0لإ يJBQت

 �Q_BD> ةناBfسلاا عQBّت ىلع لّ#ی اQم ،)٠٫٨٩و ٠٫٦١( 0pب %حوا5تو ،)٠٫٠١( �BD_م #Jع ا0ًئا|حإ

 .يلخا#لا قا_تلاا ق#ص pم لfDقم

 2ّ,غ*%لل ة,ل#لا ةجر7لا. لق*/%لا 2ّ,غ*%لا داع.أ �ا_ترا تلاماعم :)3 - 3( لو7ج

 ةللا7لا  F*/م �ا_ترلاا لماعم 7عُ_لا
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 ٠٫٠٠٠ ٠٫٨٤٧ ة�اقFلاو دا7ع*سلاا

 ٠٫٠٠٠ ٠٫٨٦٢ را2ضلأا ءاF*حا

 ٠٫٠٠٠ ٠٫٨٢٩ �اb9لا ةداع*سا

 ٠٫٠٠٠ ٠٫٨٥٤ ي%,bd*لا 0لّع*لا

 يئاOJلا ق)?لا

 0ّ5غQBلا داع>أ pم #عُ> لY ةجرد 0pب Lاfترلاا لماعم با_ح f5ع يئاfJلا ق#|لا pم �حاfلا �قdّت

 .ع>اBلا 0ّ5غQBلل ة0ل^لا ةجر#لاو لقQ_Bلا 0ّ5غQBلل ة0ل^لا ةجر#لا 0pب �ل&Yو ،0ّ5غQBلل ة0ل^لا ةجر#لاو لقQ_Bلا

 .ةسار#لا ةادلأ يئاfJلا �ساBQلا ·�عE اQم ،ا0ًئا|حإ ةلّاد 0Oقلا عQ0ج تءاج #قو

 ةسار$لا ةادأ تاZث 7.3

 ذإ ،(Cronbach’s Alpha) خاfنوY5 افلأ لماعم ىلع �حاfلا #BQعا ،ةسار#لا ةادأ تاfث pم �قBdّلل

Eُم ّ#عp سا �0لاسلأا �5كأBV#0ق تءاج #قو .سا0قلا تاودلأ يلخا#لا قا_تلاا 5ی#قت يف امًاO لا لماعم�fتا 

 :يتلآا JdDلا ىلع

 ةسار7لا داع.لأ خا_نو�2 افلأ تا_ث تلاماعم :)4 - 3( لو7ج

 خا_نو�2 افلأ لماعم تا2قفلا د7ع 7عُ_لا / 2ّ,غ*%لا

 ٠٫٨٣١ ٤ ة�اقFلاو دا7ع*سلاا

 ٠٫٨٤٦ ٤ را2ضلأا ءاF*حا

 ٠٫٨٠٩ ٤ �اb9لا ةداع*سا

 ٠٫٨٥٢ ٤ ي%,bd*لا 0لّع*لا

 ٠٫٩١٧ ١٦ )اً,لك( تامزلأا ةرادإ

 ٠٫٩٠٤ ١٠ را2قلا ذا?تا ة,لعاف

 ٠٫٩٣٨ ٢٦ ل:� ةادلأا
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 �0ح ،)٠٫٧٠( لfDقQلا ىندلأا ّ#dلا تزواjت خاfنوY5 افلأ لماعم 0Oق عQ0ج نأ لو#jلا pم ح½Bّی

 لقQ_Bلا 0ّ5غQBلل لماعQلا ة0Qق %غل?و ،)٠٫٨٥٢و ٠٫٨٠٩( 0pب ة0ع5فلا داع>لأل لماعQلا 0Oق %حوا5ت

 ةجر#ب ةادلأا عQBّت ىلع لّ#ت ةعفت5م 0Oق يهو .)٠٫٩٣٨( ل�Y ةادلألو ،)٠٫٩٠٤( ع>اBلا 0ّ5غQBللو ،)٠٫٩١٧(

 .ةسار#لا فا#هأ �0قdت يف اهjئاBن ىلع داBQعلاا ة0نا�مإ ىلإ K05تُو ،تا�fلا pم ة0لاع

 ةسار$لا تا0ّ2غcم 0yب wاZترلاا ةفXفeم 8.3

 ة0لعاف( ع>اBلا 0ّ5غQBلاو )تامزلأا ةرادإ( لقQ_Bلا 0ّ5غQBلا داع>أ 0pب ةQئاقلا تاقلاعلا ةعp nf0م �قBdّلل

 �لذو ،تا0ّ5غQBلا 0pب (Pearson Correlation) نDس05ب Lاfترا تلاماعم �حاfلا �_ح ،)را5قلا ذاVتا

 جاودزلاا ةهfش نود تا0ّ5غQBلا 0pب ي}خ Lاfترا دDجو �#م فK^لو ،اقًحلا تا0ض5فلا راBfخلا اً#0هQت

 .دّ#عQBلا ي}Vلا

 )٣٥١ = ن( را2قلا ذا?تا ة,لعافو تامزلأا ةرادإ داع.أ 3,ب �ا_ترلاا ةفFفJم :)5 - 3( لو7ج

 6 5 4 3 2 1 تا2ّ,غ*%لا

      ١ ة�اقFلاو دا7ع*سلاا )١(

     ١ ٠٫٦٤٢ را2ضلأا ءاF*حا )٢(

    ١ ٠٫٦٧١ ٠٫٥٩٨ �اb9لا ةداع*سا )٣(

   ١ ٠٫٦٨٤ ٠٫٦٢٩ ٠٫٦١٧ ي%,bd*لا 0لّع*لا )٤(

  ١ ٠٫٨٦٧ ٠٫٨٤١ ٠٫٨٥٣ ٠٫٨٢٦ )اً,لك( تامزلأا ةرادإ )٥(

 ١ ٠٫٨٠٤ ٠٫٧٣٨ ٠٫٦٨٩ ٠٫٧١٢ ٠٫٦٥٤ را2قلا ذا?تا ة,لعاف )٦(

 .)٠٫٠١( �BD_م #Jع ا0ًئا|حإ ةلّاد Lاfترلاا تلاماعم عQ0ج

 ،)٠٫٠١( �BD_م #Jع ا0ًئا|حإ ةلّادو ةfجDم Lاfترلاا تلاماعم عQ0ج نأ Lاfترلاا ةفDف|م pم ح½Bّی

 ة0لعاف 0p?و اه0J?و ،ةهج pم اه0Jب ا0Qف تامزلأا ةرادإ داع>أ 0pب ةEدL n5اfترا تاقلاع دDجو ىلإ EُK05 اQم

 را5قلا ذاVتا ة0لعافو يBJP0Qلا OلّعBلا #عُ> 0pب Lاfترا ة0Qق ىلعأ تءاج #قو .�5خأ ةهج pم را5قلا ذاVتا

 ةداعBسا #عُ> 0pب Oث ،)٠٫٧١٢( را5قلا ذاVتا ة0لعافو را5ضلأا ءاBDحا #عُ> 0pب ةقلاعلا اه0لت ،)٠٫٧٣٨(

 .)٠٫٦٥٤( را5قلا ذاVتا ة0لعافو ةEاقDلاو دا#عBسلاا #عُ> 0pب ا05ًخأو ،)٠٫٦٨٩( را5قلا ذاVتا ة0لعافو LاJKلا
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 ةعفت5م ة0Qق يهو ،)٠٫٨٠٤( را5قلا ذاVتا ة0لعافو ا0ًلY تامزلأا ةرادإ 0pب Lاfترلاا لماعم ة0Qق %غلب اQك

 .p\0ّ5غQBلا 0pب ةقلاعلا ةDّق ىلع لّ#ت

 يهو ،)٠٫٦٨٤و ٠٫٥٩٨( 0pب %حوا5ت لقQ_Bلا 0ّ5غQBلا داع>أ 0pب Lاfترلاا تلاماعم نأ Åحَلایُ �ل&ك

 تا0ّ5غQBلا 0pب دّ#عQBلا ي}Vلا جاودزلاا ةل�Kم ىلإ EُK05 #ق o&لا )٠٫٨٠( جd5لا ّ#dلا زواBjت Oل 0Oق

 .ةسار#لا pم ةقحلا لحا5م يف نامأ> دّ#عQBلا را#dنلاا ل0لdت ءا5جإ حB0یُ اQم ،ةلقQ_Bلا

 ةم$cm-?لا ة0ئاeحلإا *0لاسلأا 9.3

 ةعf0}ل ةfساQJلا ة0ئا|حلإا �0لاسلأا pم ةعjQDم ىلع ةسار#لا تانا0ب ل0لdت يف �حاfلا #BQعا

 SPSS) ة0عاBQجلاا مDلعلل ة0ئا|حلإا ةم�dلا جمان5ب ما#BVسا> �لذو ،اهتا0ض5فو ةسار#لا فا#هأو تاناf0لا

V.26)، 0فوQا Eلا �0لاسلأا ز5بأ يتأQ_BV#ةم: 

 .ة0فDe0لاو ة0فا5غEQD#لا تا0ّ5غQBلا �فو ةسار#لا ة0ّJع Äئا|خ فصDل :ة\Q¢Dلا �_Jلاو تاراB^5لا §

 داع>أو تا5قف dDن ة0ّJعلا دا5فأ تا>اBjسا تاهاjتا سا0قل :ة\را0عQلا تافاd5نلااو ة0با_dلا تا}سQBDلا §

 .#عُ?و ة5قف لY ىلع ةقفاQDلا �BD_م #ی#dتو ،ةسار#لا

 يلخا#لا قا_تلاا سا0قو ةسار#لا ةادأ تاfث pم �قBdّلل :(Cronbach’s Alpha) خاfنوY5 افلأ لماعم §

 .اهتا5قف 0pب

 ،ةسار#لا ةادلأ يلخا#لا قا_تلاا ق#ص pم �قBdّلل :(Pearson Correlation) نDس05ب Lاfترا لماعم §

 Lاfترلاا ةفDف|م ءاJ?و ،ع>اBلا 0ّ5غQBلاو لقQ_Bلا 0ّ5غQBلا داع>أ 0pب ةn0اfترلاا ةقلاعلا ةعnf0 سا0قلو

 .ةسار#لا تا0ّ5غBم 0pب

 دDجو م#ع pم �قBdّلل :(Tolerance) حQ_QDلا pیاBfلا راBfخاو p (VIF)یاBfلا VّO½ت لماعم راBfخا §

 .دّ#عQBلا را#dنلاا ل0لdت ءا5جلإ اً#0هQت ،ةلقQ_Bلا تا0ّ5غQBلا 0pب دّ#عBم ي}خ جاودزا

 ،يعf0}لا ع\زBDلل اهBق>ا}مو تاناf0لا ع\زDت ة0لا#Bعا pم �قBdّلل :(Skewness) ءاBDللاا لماعم راBfخا §

 .ةQ0لعQلا تاراBfخلاا ما#BVسلا ا0ًساسأ ا5nًش هفصDب

 ة0ع5فلا تا0ض5فلا راBfخلا :f_0� (Simple Linear Regression)لا ي}Vلا را#dنلاا ل0لdت §

 .را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع تامزلأا ةرادإ داع>أ pم #عُ> لY 5ثأ> ةقلعQBلا
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 ة0_0ئ5لا ة0ض5فلا راBfخلا :(Multiple Linear Regression) دّ#عQBلا ي}Vلا را#dنلاا ل0لdت §

 ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع ةعjBQم تامزلأا ةرادإ داع>أ 5ثأ> ةقلعQBلا

 .ضا\5لا

 قو5فلا pع فK^لل :o (One-Way ANOVA)داحلأا pیاBfلا ل0لdت و ةلقQ_Bلا تا0ّJعلل (T) راBfخا §

 Qpض �لذ ىلإ ةجاdلا %عد نإ ،ة0فDe0لاو ة0فا5غEQD#لا تا0ّ5غQBلل اعfًت ة0ّJعلا دا5فأ تا>اBjسا يف

 .ةسار#لا فا#هأ
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 تا3ض#فلا راUlخاو ةسار@لا تانا3ب ل3لYت :عEا#لا ل[فلا

 $0ه?ت 1.4

 ة0ّJع دا5فأ pم %عQجُ يBلا تاناf0لل يئا|حلإا ل0لBdلا جئاJBل ا0ًل0|فت اض5ًع ل|فلا ا&ه لواBJی

 لKQ\و .اهتا0ض5ف راBfخاو اهتلاؤا_ت pع ة>اجلإاو ةسار#لا فا#هلأ اق0ًقdت �لذو ،ةناBfسلاا f5ع ةسار#لا

 ل0لBdلا اه0ناثو ،ة0ّJعلا دا5فلأ ة0فDe0لاو ة0فا5غEQD#لا Äئا|Vلا ل0لdت اهلوّأ :ة0_0ئر رواdم ةثلاث ل|فلا

 ةسار#لا تا0ض5ف راBfخا اه�لاثو ،ع>اBلاو لقQ_Bلا p\0ّ5غQBلا داع>أ dDن ة0ّJعلا دا5فأ تا>اBjسلا يفصDلا

 .ةfساQJلا را#dنلاا �0لاسأ ما#BVسا> ة0ع5فلاو ة0_0ئ5لا

 ةسار$لا ة[0ّع دا2فلأ ة0ف0{Xلاو ة0فا2غX?}$لا zئاmeلا ل0ل]ت 2.4

 ة0فا5غEQD#لا تا0ّ5غQBلل ة\Q¢Dلا �_Jلاو تاراB^5لا %f_حُ ،ةسار#لا ة0ّJع دا5فأ Äئا|خ ىلع ف5ّعBلل

 :يتلآا JdDلا ىلع جئاJBلا تءاجو ،ة0فDe0لاو

 )٣٥١ = ن( ة,ف,�Fلاو ة,فا2غF%�7لا تا2ّ,غ*%لا �فو ةسار7لا ةbّ,ع دا2فأ عGزFت :)1 - 4( لو7ج

 ةWFG%لا ة_/bلا را2#*لا ةWفلا 2ّ,غ*%لا

 �Hbلا
 ٪٧٥٫٢ ٢٦٤ Y5ذ

 ٪٢٤٫٨ ٨٧ ى�نأ

 2%علا

 ٪١٦٫٥ ٥٨ ةJس ٣٠ pم لقأ

 ٪٣٩٫٠ ١٣٧ ةJس ٤٠ pم لقأ - ٣٠

 ٪٣١٫٩ ١١٢ ةJس ٥٠ pم لقأ - ٤٠

 ٪١٢٫٦ ٤٤ �5كأف ةJس ٥٠

 ي%لعلا له|%لا

 ٪٨٫٣ ٢٩ لقأ وأ ةماع ة\Dناث

 ٪١٣٫١ ٤٦ مDلبد

 ٪٥٧٫٨ ٢٠٣ سD\رDلا�>

 ٪٢٠٫٨ ٧٣ ا0لع تاسارد
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 sرادلإا  F*/%لا

 ٪١٤٫٨ ٥٢ ا0لع ةرادإ

 ٪٤١٫٩ ١٤٧ ى}سو ةرادإ

 ٪٤٣٫٣ ١٥٢ ةE&0فJت ةرادإ

 ة2_?لا تاbFس

 ٪١٧٫٩ ٦٣ تاJDس ٥ pم لقأ

 ٪٣٣٫٩ ١١٩ تاJDس ١٠ pم لقأ - ٥

 ٪٢٧٫٩ ٩٨ ةJس ١٥ pم لقأ - ١٠

 ٪٢٠٫٣ ٧١ �5كأف ةJس ١٥

 عاcقلا

 ٪٢١٫١ ٧٤ يعاJ|لا

 ٪٢٦٫٥ ٩٣ oراBjلا

 ٪٢٤٫٥ ٨٦ يم#Vلا

 ٪١٨٫٥ ٦٥ يJقBلا

 ٪٩٫٤ ٣٣ تلاواقQلا

 ،ثانلإل )٪٢٤٫٨( لباقم )٪٧٥٫٢( ةJ_fب رYD&لا pم ة0ّJعلا دا5فأ ةf0لاغ نأ )١( لو#jلا pم ح½Bّی

 تا¢فلا عزBDّت اYQ .ةEدDع_لا ةصاVلا تاK5Yلا> ة\رادلإا تا\Q_BDلا يف ة0فDe0لا ةB5Y0fلا عقاو ·�عE ام Dهو

 لقأ - ٣٠( ة\Q5علا ة¢فلا ةf_ن %غلب ذإ ،يJهQلا ج½Jلا ةلح5م يف ة0ّJعلا دا5فأ �5Yّت ·�عت ةرD|> ة\Q5علا

 Oهتا>اBjسا حEQJ اQم ،)٪٣١٫٩( ةJ_fب )ةJس ٥٠ pم لقأ - ٤٠( ة¢فلا اه0لت ،)٪٣٩٫٠( dDن )ةJس ٤٠ pم

 .ةBf5عم ة0لQع ةf5خ pم ةّ#BQ_م ة0عDن ة0Qق

 عافترا ·�عE اQم ،)٪٥٧٫٨( ةJ_fب #هQKلا سD\رDلا�fلا ةلQَحَ رّ#|ت ،يQلعلا لهQ²لا #0عص ىلعو

 ىلع ة0فاضإ ة0قا#|م يف½ُ\و ،ةصاVلا تاK5Yلا> ة\رادلإا تا\Q_BDلا يف 0pلماعلل ي0QلعBلا �Q_BDلا

 ةE&0فBJلاو )٪٤١٫٩( ى}سDلا 0pترادلإا 0pب ة?راقBم ةرD|> ة0ّJعلا دا5فأ عزDّت اYQ .ةمَّ#قQلا تا>اBjسلاا

 تاK5Yلا يف oرادلإا م5هلا ·�عE يق}Jم ع\زDت Dهو ،)٪١٤٫٨( ةf_ن ا0لعلا ةرادلإا %لّ�م ا0Qف ،)٪٤٣٫٣(

 ةJ_fب )تاJDس ١٠ pم لقأ - ٥( ة¢ف يف ىلعأ �5Yّت عم ،ةجرّ#Bم ةرD|> ةVf5لا تاJDس عزBDّتو .ةف#هQ_Bلا

 عا}قلا رّ#|ت عم ،اعBJDًّم ع\زBDلا ءاج #قف تاعا}قلا امأ .تا>اBjسلاا ة0قDثDم زّ�عE اQم ،)٪٣٣٫٩(

 يف لاQعلأا ة¢0ب عJDّت ·�عE اQم ،)٪٢١٫١( يعاJ|لاف ،)٪٢٤٫٥( يم#Vلا Oث ،)٪٢٦٫٥( ةJ_fب oراBjلا

 .ضا\5لا ةJی#م
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 ة[0ّعلا دا2فأ تا,اc5سلا يفصXلا ل0ل]cلا 3.4

 تافاd5نلااو ة0با_dلا تا}سQBDلا %f_حُ ،ةسار#لا داع>أو تا5قف dDن ة0ّJعلا دا5فأ تا>اBjسا ل0لBdل

 .�لا�لا ل|فلا يف #BQعQلا را0عQلا �فو �لذو ،#عُ?و ة5قف ل^ل ةقفاQDلا �BD_مو �ت5لاو ة\را0عQلا

 )تامزلأا ةرادإ( لق845لا 6ّ'غ85لا داع[لأ يفصYلا ل'ل5Aلا )١(

 ة�اقFلاو دا7ع*سلاا :لولأا 7عُ_لا

 ة�اقFلاو دا7ع*سلاا 7عُ. تا2قفل ةGرا,ع%لا تافاE2نلااو ة,با/Eلا تاcسF*%لا :)2 - 4( لو7ج

 ة2قفلا م
 �سF*%لا

 يبا/Eلا

 فاE2نلاا

 sرا,ع%لا
  F*/%لا ة_ت2لا

١ 
 لماعBلل ةقثDّمو ة?�BDم اً}}خ ةK5Yلا �لQBت

 .ةلQdBQلا تامزلأا عم
 عفت5م ٢ ٠٫٨٦٤ ٣٫٩٨

٢ 
 #ق يBلا n5اQVلل اً\رود لا0ًلdت ةK5Yلا j5oتُ

 .اهل ض5ّعBت
 عفت5م ٣ ٠٫٩١٢ ٣٫٨٧

٣ 
 #ص5ل f�ّ5م را&نإ ماPن ةK5Yلا #BQعت

 .ةمزأ ثو#d> ئJfت يBلا تا5شQ²لا
 عفت5م ٤ ٠٫٩٧٦ ٣٫٧٤

٤ 
 لDح 0pلماعلل ةf0\ر#ت جما5ب ةK5Yلا 5فDّتُ

 .تامزلأا ةهجاDم ة0ف0ك
 عفت5م ١ ٠٫٨٣٧ ٤٫٠٥

 عفت5م - ٠٫٧٢٤ ٣٫٩١ ل:� 7عُ_لا

 فاd5نا> )٣٫٩١( غلب ”ةEاقDلاو دا#عBسلاا“ #عfُل ماعلا يبا_dلا �سQBDلا نأ )٢( لو#jلا pم ح½Bّی

 ة5قفلا �0تB5لا ترّ#|ت #قو .ة0ّJعلا دا5فأ �#ل عفت5م ةقفاDم �BD_م ىلإ EُK05 ام Dهو ،)٠٫٧٢٤( oرا0عم

 يف تءاج ا0Qف ،)٤٫٠٥( �سQBD> تامزلأا ةهجاDم لDح 0pلماعلل ةf0\ر#ت جما5ب 05فBDب ةقلعQBلا ةع>ا5لا

 تاK5Yلا نأ ىلإ EُK05 ام Dهو ،)٣٫٧٤( �سQf�ّ5 <QBDلا را&نلإا ماJPب ةصاVلا ة�لا�لا ة5قفلا ة05خلأا ةfتQ5لا

 #\�م ىلإ ةجاQf�ّ5 <dلا را&نلإا ةPQنأ لPّت ا0Qف ،�0ثBDلاو �\ر#Bلل اdًضاو امًاBQها يلDتُ ضا\5لا> ةصاVلا

 .B{D\5لا pم
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 را2ضلأا ءاF*حا :ينا`لا 7عُ_لا

 را2ضلأا ءاF*حا 7عُ. تا2قفل ةGرا,ع%لا تافاE2نلااو ة,با/Eلا تاcسF*%لا :)3 - 4( لو7ج

 ة2قفلا م
 �سF*%لا

 يبا/Eلا

 فاE2نلاا

 sرا,ع%لا
  F*/%لا ة_ت2لا

٥ 
 عم لماعBلل ة|ّ|BVم اق5ًف ةK5Yلا لK�ّتُ

 .اهعDقو #Jع تامزلأا
 عفت5م ١ ٠٫٨١٩ ٤٫٠٢

٦ 
 pم ّ#dلل ةع\5س تارا5ق ةK5Yلا ةرادإ &BّVت

 .ةمزلأا Oقافت
 عفت5م ٢ ٠٫٨٧٣ ٣٫٩٤

٧ 
 ةرادلإ ةلعاف لا|تا تاJDق ةK5Yلا فDeّتُ

 .ةمزلأا ءاJثأ تامDلعQلا �فّ#ت
 عفت5م ٣ ٠٫٩٠٥ ٣٫٨٦

٨ 
 ةهجاQDل ةنوQ5> اهدراDم ع\زDت ةK5Yلا #0عتُ

 .ةمزلأا تا0عا#ت
 عفت5م ٤ ٠٫٩٤٢ ٣٫٧٩

 عفت5م - ٠٫٧٣٨ ٣٫٩٠ ل:� 7عُ_لا

 �Q_BD> ،)٠٫٧٣٨( oرا0عم فاd5نا> )٣٫٩٠( ”را5ضلأا ءاBDحا“ #عfُل ماعلا يبا_dلا �سQBDلا غلب

 ىلولأا ةfتQ5لا يف تامزلأل ة|ّ|BVم ق5ف لBK�0ب ةقلعQBلا ة_ماVلا ة5قفلا تءاج #قو .عفت5م ةقفاDم

<QBD0ف ،)٤٫٠٢( �سQما�لا ة5قفلا تءاج اJلا ةVت ةداعإ> ةصاDلا ع\زQDلا يف دراQ5تfة05خلأا ة <QBDس� 

 ةنو5م يف تاPفBdّلا Æع> عم ،ة>اBjسلال ةfساJم ةJP0Q0ت ةJ0ب �لQBت تاK5Yلا نأ ىلإ EُK05 اQم ،)٣٫٧٩(

 .دراQDلا ع\زDت ةداعإ

 �اb9لا ةداع*سا :hلا`لا 7عُ_لا

 �اb9لا ةداع*سا 7عُ. تا2قفل ةGرا,ع%لا تافاE2نلااو ة,با/Eلا تاcسF*%لا :)4 - 4( لو7ج

 ة2قفلا م
 �سF*%لا

 يبا/Eلا

 فاE2نلاا

 sرا,ع%لا
  F*/%لا ة_ت2لا
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٩ 
 ةداعBسلا ةdضاو اً}}خ ةK5Yلا �لQBت

 .ةمزلأا #ع> اهnاKن
 عفت5م ٢ ٠٫٨٩٦ ٣٫٨٣

١٠ 
 #ع> ءلاQعلا ةقث ةداعBسا ىلع ةK5Yلا صd5ت

 .ةسور#م لا|تا �}خ f5ع ةمزلأا
 عفت5م ١ ٠٫٨٦٤ ٣٫٩١

١١ 
 #ع> ة0لاQلا اهعاضوأ 00Oقت ةK5Yلا #0عتُ

 .ةما#Bسلاا ناQ½ل ةمزلأا
 عفت5م ٣ ٠٫٩٢٧ ٣٫٧٧

١٢ 
 0pلماعلل JDoعQلاو ي_فJلا Oع#لا ةK5Yلا 5فDّتُ

 .ةمزلأا #ع> ام ةلح5م يف
 عفت5م ٤ ٠٫٩٨٥ ٣٫٦٨

 عفت5م - ٠٫٧٦٩ ٣٫٨٠ ل:� 7عُ_لا

 �Q_BD> ،)٠٫٧٦٩( oرا0عم فاd5نا> )٣٫٨٠( ”LاJKلا ةداعBسا“ #عfُل ماعلا يبا_dلا �سQBDلا غلب

 ا0JQب ،)٣٫٩١( �سQBD> �0تB5لا ءلاQعلا ةقث ةداعBسا> ةقلعQBلا ة5شاعلا ة5قفلا ترّ#|ت #قو .عفت5م ةقفاDم

 ،)٣٫٦٨( �س0p <QBDلماعلل JDoعQلاو ي_فJلا Oع#لا> ةصاVلا ةK5ع ة0نا�لا ة5قفلا ة05خلأا ةfتQ5لا يف تءاج

 ةEاع5ب ل|QBّلا يلخا#لا #عfلا pم �5كأ يفاعBلا يف يجراVلا #عfلا ىلع �5Yّتُ تاK5Yلا نأ ىلإ EُK05 ام Dهو

 .0pلماعلا

 ي%,bd*لا 0لّع*لا :ع.ا2لا 7عُ_لا

 ي%,bd*لا 0لّع*لا 7عُ. تا2قفل ةGرا,ع%لا تافاE2نلااو ة,با/Eلا تاcسF*%لا :)5 - 4( لو7ج

 ة2قفلا م
 �سF*%لا

 يبا/Eلا

 فاE2نلاا

 sرا,ع%لا
  F*/%لا ة_ت2لا

١٣ 
 لY #ع> ةj0هJم تاعجا5م ةK5Yلا j5oتُ

 .سور#لا صلاBVسلا ةمزأ
 عفت5م ٢ ٠٫٨٧٢ ٣٫٨٩

١٤ 
 تامزلأا ةهجاDم يف اه?راjت ةK5Yلا �ثDّت

 .ة0_س²م تانا0ب #عاDق يف
 عفت5م ٤ ٠٫٩٢٨ ٣٫٧٦

١٥ 
 يف تامزلأا ةرادلإ اه}}خ ةK5Yلا ثّ#dتُ

 .ة|لQ_BVَلا سور#لا ءDض
 عفت5م ١ ٠٫٨٤٣ ٣٫٩٧
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١٦ 
 را^فأ EO#قت ىلع 0pلماعلا ةدا0قلا عKjّتُ

 .تامزلأل ة>اBjسلاا Bd_0pل
 عفت5م ٣ ٠٫٨٩٥ ٣٫٨٥

 عفت5م - ٠٫٧٥٢ ٣٫٨٧ ل:� 7عُ_لا

 �Q_BD> ،)٠٫٧٥٢( oرا0عم فاd5نا> )٣٫٨٧( ”يBJP0Qلا OلّعBلا“ #عfُل ماعلا يبا_dلا �سQBDلا غلب

 �سQBD> تامزلأا ةرادإ �}خ �ی#Bdب ةقلعQBلا ةK5ع ة_ماVلا ة5قفلا �0تB5لا ترّ#|ت #قو .عفت5م ةقفاDم

 ة05خلأا ةfتQ5لا يف تانا0ب #عاDق يف براBjلا �0ثBDب ةصاVلا ةK5ع ةع>ا5لا ة5قفلا تءاج ا0Qف ،)٣٫٩٧(

<QBD٣٫٧٦( �س(. 

 لق845لا 6ّ'غ85لا داع[لأ ماعلا w'ت56لا

 تامزلأا ةرادإ داع.لأ ماعلا q,ت2*لا :)6 - 4( لو7ج

  F*/%لا sرا,ع%لا فاE2نلاا يبا/Eلا �سF*%لا 7عُ_لا ة_ت2لا

 عفت5م ٠٫٧٢٤ ٣٫٩١ ةEاقDلاو دا#عBسلاا ١

 عفت5م ٠٫٧٣٨ ٣٫٩٠ را5ضلأا ءاBDحا ٢

 عفت5م ٠٫٧٥٢ ٣٫٨٧ يBJP0Qلا OلّعBلا ٣

 عفت5م ٠٫٧٦٩ ٣٫٨٠ LاJKلا ةداعBسا ٤

 عفت5م ٠٫٦٩٨ ٣٫٨٧ ل:� تامزلأا ةرادإ

 )را6قلا ذا_تا ة'لعاف( ع[ا5لا 6ّ'غ85لل يفصYلا ل'ل5Aلا )٢(

 را2قلا ذا?تا ة,لعاف تا2قفل ةGرا,ع%لا تافاE2نلااو ة,با/Eلا تاcسF*%لا :)7 - 4( لو7ج

 ة2قفلا م
 �سF*%لا

 يبا/Eلا

 فاE2نلاا

 sرا,ع%لا
  F*/%لا ة_ت2لا

١ 
 ىلإ ةK5Yلا يف ة\رادلإا تارا5قلا #BJ_ت

 .ة�ی#حو ةق0قد تامDلعم
 عفت5م ٢ ٠٫٨٢٦ ٤٫٠١
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٢ 
 OئلاQلا %قDلا يف ةK5Yلا يف تارا5قلا &BّVتُ

 .5ث²ّم 05خأت نود
 عفت5م ٧ ٠٫٨٧٩ ٣٫٨٤

٣ 
 فا#هلأا ةK5Yلا يف ة&QBّVلا تارا5قلا �قdّتُ

 .اهل ةعDضQDلا
 عفت5م ٤ ٠٫٨٤٧ ٣٫٩٦

٤ 
 ذاVتا يف ةYراQKلل 0pلماعلل ةص5فلا حاBتُ

 .OهلQع> ةل|لا تاذ تارا5قلا
 عفت5م ١٠ ٠٫٩٦٣ ٣٫٧٢

٥ 
 ىلع ةر#قلا> ةK5Yلا يف را5قلا Dعناص Bّ_Oی

 .ة}غا½لا فقاQDلا عم لماعBلا
 عفت5م ١ ٠٫٨١٤ ٤٫٠٥

٦ 
 Oع#ل ةرB{Dّم تامDلعم POن ةK5Yلا فDeّتُ

 .را5قلا ذاVتا ة0لQع
 عفت5م ٥ ٠٫٨٩١ ٣٫٨٩

٧ 
 ة0لباقلاو ةنوQ5لا> ة&QBّVلا تارا5قلا Bّ_Oت

 .ةجاdلا #Jع لی#عBلل
 عفت5م ٨ ٠٫٩٠٤ ٣٫٨١

٨ 
 تاهجBDّلا عم ة&QBّVلا تارا5قلا �_Bّت

 .ةK5Yلل ة0j0تاB5سلاا
 عفت5م ٣ ٠٫٨٣٩ ٣٫٩٨

٩ 
 لّقأ> فا#هلأا �0قdت ة&QBّVلا تارا5قلا يعا5تُ

 .دراQDلا pم ر#ق
 عفت5م ٦ ٠٫٨٧٦ ٣٫٨٧

١٠ 
 00OقBل ة&QBّVلا تارا5قلل ة\رود ةعجا5م �j5تُ

 .اه0Bلعاف
 عفت5م ٩ ٠٫٩٣٤ ٣٫٧٩

 عفت5م - ٠٫٧١٢ ٣٫٨٩ ل:� 2ّ,غ*%لا

 فاd5نا> )٣٫٨٩( غلب ”را5قلا ذاVتا ة0لعاف“ 0ّ5غQBل ماعلا يبا_dلا �سQBDلا نأ )٧( لو#jلا pم ح½Bّی

 ىلع را5قلا يعناص ةر#ق> ةقلعQBلا ة_ماVلا ة5قفلا تءاج #قو .عفت5م ةقفاDم �Q_BD> ،)٠٫٧١٢( oرا0عم

 ةقلعQBلا ةع>ا5لا ة5قفلا تءاج ا0Qف ،)٤٫٠٥( �سQBD> ىلولأا ةfتQ5لا يف ة}غا½لا فقاQDلا عم لماعBلا

<QKراY0لماعلا ةp لا يف را5قلا يفQ5تfة05خلأا ة <QBDم ،)٣٫٧٢( �سQا EُK05 لا نأ ىلإK5Yلا تاVةصا 

 .را5قلا يف ةYراQKلا ة#عاق ع0سDت ىلإ ةجاdلا عم ،�غ½لا %dت لQعلا ىلع ةرداق تادا0ق �لQBت ضا\5لا>

 ةسار$لا تا0ض2ف راcZخا 4.4
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 �لذو ،را#dنلاا ل0لdت �B{f0ل ة0ساسلأا LوK5لا pم �حاfلا �قdّت ،تا0ض5فلا راBfخا يف عوK5لا لfق

 ةرd|Dم ه0Qق تءاج o&لا (Skewness) ءاBDللاا لماعم ما#BVسا> تاناf0لا ع\زDت ة0لا#Bعا راBfخا f5ع

 ي}خ جاودزا دDجو م#ع pم �حاfلا �قdّت اYQ .يعf0}لا ع\زBDلا عBfت تاناf0لا نأ ىلع لّ#ی اQم ،)١±( 0pب

 ،)٥( pم لّقأ ه0Qق تءاج o&لا p (VIF)یاBfلا VّO½ت لماعم ما#BVسا> ةلقQ_Bلا تا0ّ5غQBلا 0pب دّ#عBم

 .)٠٫٢٠( pم f5كأ ه0Qق تءاج o&لا (Tolerance) حQ_QDلا pیاBfلا لماعمو

 لق*/%لا 2ّ,غ*%لا داع.أ 3,ب د7ّع*%لا يc?لا جاودزلاا را_*خا جئا*ن :)8 - 4( لو7ج

 (VIF) 3یا_*لا 0ّ?¡ت لماعم (Tolerance) حF%/%لا 3یا_*لا لماعم 7عُ_لا

 ٢٫٠٥٨ ٠٫٤٨٦ ة�اقFلاو دا7ع*سلاا

 ٢٫٤٢٧ ٠٫٤١٢ را2ضلأا ءاF*حا

 ٢٫٤٨١ ٠٫٤٠٣ �اb9لا ةداع*سا

 ٢٫٣٤٢ ٠٫٤٢٧ ي%,bd*لا 0لّع*لا

 :(H1) ة'4'ئ6لا ة'ض6فلا

 ةعjBQم اهداع>أ> تامزلأا ةرادلإ (α ≤ 0.05) ةللاد �BD_م #Jع ة0ئا|حإ ةللاد وذ 5ثأ #جDی“

 يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع )يBJP0Qلا OلّعBلا ،LاJKلا ةداعBسا ،را5ضلأا ءاBDحا ،ةEاقDلاو دا#عBسلاا(

 ”.ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا

 ف#هب (Multiple Regression) دّ#عQBلا ي}Vلا را#dنلاا ل0لdت م#BُVسا ،ة0ض5فلا ه&ه pم �قBdّلل

 جئاBن تءاج #قو ،)ع>ات لماعك( را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع )ةلقB_م لماDعك( تامزلأا ةرادإ داع>أ 05ثأت سا0ق

 :يتأE اYQ ل0لBdلا

 را2قلا ذا?تا ة,لعاف ىلع تامزلأا ةرادإ داع.أ 2ثلأ د7ّع*%لا راE7نلاا ل,لEت جئا*ن :)9 - 4( لو7ج

 ةللا7لا  F*/م T را_*خا ة%,ق (B) راE7نلاا تلاماعم ةلق*/%لا تا2ّ,غ*%لا

(Constant) با`لا را7ق%لاÞ ٠٫٠٠١ ٣٫٢٦٧ ٠٫٤٨٦ ** 

 ** ٠٫٠٠٠ ٣٫٦٤٢ ٠٫١٧٣ ة�اقFلاو دا7ع*سلاا

 ** ٠٫٠٠٠ ٤٫٩٨١ ٠٫٢٤٩ را2ضلأا ءاF*حا
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 ** ٠٫٠٠٠ ٤٫٢٩٧ ٠٫٢١٦ �اb9لا ةداع*سا

 ** ٠٫٠٠٠ ٥٫٤١٨ ٠٫٢٦٤ ي%,bd*لا 0لّع*لا

 ٠٫٦٩٢ = #ی#Bdلا لماعم ٠٫٨٣٢ = �ا_ترلاا لماعم

 ٠٫٠٠٠ = ة0لاBQحلاا ة0Qقلا ١٩٤٫٣٧٦ = F را_*خلاا ة%,ق

 .SPSS تاجV5م ىلع داBQعلاا> �حاfلا دا#عإ pم :ر#|Qلا

 ا0ًئا|حإ ةلّاد ة\05ثأت ةقلاع دDجو ىلإ )٩( لو#jلا يف ةdضQDّلا دّ#عQBلا را#dنلاا ل0لdت جئاBن K05تُ

 (R²) #ی#Bdلا لماعم غلب #قف .ع>ات 0ّ5غYQB را5قلا ذاVتا ة0لعافو ،ةلقB_م تا0ّ5غYQB تامزلأا ةرادإ داع>أ 0pب

 �#ل را5قلا ذاVتا ة0لعاف يف pیاBfلا pم ٪٦٩٫٢ نأ ىلع لّ#ت ةعفت5م ةf_ن يهو ،٠٫٦٩٢ اهر#ق ة0Qق

 يقاfلا ��عEُ ا0Qف ،تامزلأا ةرادلإ ةع?رلأا داع>لأا للاخ pم ه05_فت EQ�p ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا

 Lاfترا دDجو ىلإ (٠٫٨٣٢ = R) Lاfترلاا لماعم ة0Qق K05تُ اYQ .ةسار#لا اهلواBJت Oل �5خأ تا0ّ5غBم ىلإ

 �BD_م #Jع ا0ًئا|حإ ةلّاد )١٩٤٫٣٧٦( ة?Qd_Dلا F ة0Qق تءاج اYQ ،ةسور#Qلا تا0ّ5غQBلا 0pب Doق

 .ة0ض5فلا 05_فت يف ل�Y جذJQDلا ة0حلاص ·�عE اQم ،)٠٫٠٠٠(

 ،را5قلا ذاVتا ة0لعاف يف ا05ًثأت �5كلأا Dه ”يBJP0Qلا OلّعBلا“ #عُ> نأ f0ّpت ،ةEد5فلا داع>لأا �BD_م ىلعو

 = .Sig) ة0لاع ة\JDعم ةللا#ب )٥٫٤١٨( T ة0Qق %غل?و ،(٠٫٢٦٤ = B) هل را#dنلاا لماعم غلب �0ح

 ىلإ اهل\dDتو ةق>ا_لا براBjلا pم سور#لا صلاBVسا ةفاقث هfعلت o&لا Oساdلا رو#لا �لذ #²Yّ\و ،(٠٫٠٠٠

 ة0نا�لا ةfتQ5لا يف ”را5ضلأا ءاBDحا“ #عُ> ءاج اYQ .ةقحلالا تارا5قلا ةدDج d_0pت يف ة0_س²م تاسراQم

<Qنا لماعd#را (B = ٠٫٢٤٩) ةللا#ب (Sig. = ٠٫٠٠٠)، مQا Eهأ ·�عQ0ىلع ة5}0_لا ىلع ةر#قلا ة 

 .ة&QBّVلا تارا5قلا ةدDج ناQ½ل ةجd5لا ةdPللا يف اهتراد¼و ةمزلأا

 = .Sig) ةللا#ب (٠٫٢١٦ = B) را#dنا لماعL” <QاJKلا ةداعBسا“ #عُ> ءاج ة�لا�لا ةfتQ5لا يفو

 ةمJPDم ىلع اً>اEjإ ·�عJت ةمزلأا #ع> اهتا0لQع ل0عفت ةداعإ ىلع ةK5Yلا ةر#ق نأ ·�عE اQم ،(٠٫٠٠٠

 = .Sig) ةللا#ب (٠٫١٧٣ = B) را#dنا لماعQ> ”ةEاقDلاو دا#عBسلاا“ #عُ> ءاج ،ا05ًخأو .اه0ف را5قلا ذاVتا

 .اه#ش5ّتو را5قلا ة0لQع oّ&غتُ ة0عج5م اn5ًأُ 5فDّیُ ةمزلأل �Q_fلا دا#عBسلاا نأ ىلإ EُK05 ام Dهو ،(٠٫٠٠٠

 .ةسار#لل ة0_0ئ5لا ة0ض5فلا ةdص جئاJBلا ه&ه #²Yّتُ ،�لذ ىلع ءًاJ?و

 :ة,تلآا ة,ع2فلا تا,ض2فلا اهbم ع2ّف*Gو
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 :(H1-1) ىلولأا ة'ع6فلا ة'ض6فلا

 ة0لعاف ىلع ةEاقDلاو دا#عBسلاا #عfُل (α ≤ 0.05) ةللاد �BD_م #Jع ة0ئا|حإ ةللاد وذ 5ثأ #جDی“

 ”.ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا

 f_0� (Linear Regressionلا ي}Vلا را#dنلاا ل0لdت م#BُVسا ،ة0ض5فلا ه&ه ةdص pم �قBdّلل

Test)، لا تءاجوJBجئا YQه اD مDّلا يف حضj#يتلآا لو: 

 را2قلا ذا?تا ة,لعاف ىلع ة�اقFلاو دا7ع*سلاا 2ثأ سا,قل �,/_لا يc?لا راE7نلاا ل,لEت :)10 - 4( لو7ج

 1ّ3غ/.لا

 ع5ا/لا

 :9ّلم

 جذ>.;لا
 D ANOVAیاB/لا ل1ل@ت

 1ّ3غ/.لا

 لق/I.لا
 Coefficient تلاماع.لا

 ة1لعاف

 ذا9تا

 را3قلا

 لماعم

 +ا*ترلاا

r 

 لماعم

 0ی0/.لا

r² 

 ةجرد

 ة67/لا

df 

F 

 ة<=>/;لا

Sig. 

F 
 دا0ع.سلاا

 ةFاق=لاو

B 
 أHIلا

 LراKع;لا
Beta T 

١٦٫١٥٧ ٠٫٦٥٤ ٠٫٠٤٠ ٠٫٦٤٣ ٠٫٠٠٠ ٢٦١٫٠٣٧ ١ ٠٫٤٢٨ ٠٫٦٥٤ 

 دا#عBسلاا“ 05ثأت سا0قل f_0� (Simple Linear Regression)لا ي}Vلا را#dنلاا ل0لdت م#BُVسا

 Dه اYQ ة0ئا|حلإا جئاJBلا تءاج #قو .”را5قلا ذاVتا ة0لعاف“ ىلع تامزلأا ةرادإ داع>أ #حأ هراBfعا> ”ةEاقDلاو

 Lاfترا ةقلاع دDجو ·�عE ام Dهو ،(٠٫٦٥٤ = r) Lاfترلاا لماعم غلب �0ح ،)١٠( لو#jلا يف حضDّم

 ٪٤٢٫٨ نأ ىلإ EُK05 اQم ،(٠٫٤٢٨ = R²) #ی#Bdلا لماعم ة0Qق %غلب اp. YQ\0ّ5غQBلا 0pب ة\Dق ةfجDم

 .اد5ًفJم ةEاقDلاو دا#عBسلاا #عُ> للاخ pم ه05_فت EQ�p را5قلا ذاVتا ة0لعاف يف pیاBfلا pم

 �Q_BD> )٢٦١٫٠٣٧( ة?Qd_Dلا F ة0Qق %غلب ،p (ANOVA)یاBfلا ل0لdت جئاBن ىلع علاnلاا?و

 جذJQDلا ةللاد pم زّ�عEُ اQم ،)٠٫٠١( �BD_م #Jع ا0ًئا|حإ ةلّاد ة0Qق يهو ،(٠٫٠٠٠ = .Sig) ةللاد

 ةلّاد )١٦٫١٥٧( = T ة0Qق> (٠٫٦٤٣ = B) 05ثأBلا لماعم غلب ،را#dنلاا تلاماعم �BD_م ىلعو .ل�ك

 ةEاقDلاو دا#عBسلاا #عُ> يف ة#حاو ة#حو را#قQ> ةدا\ز oأ نأ ىلع لّ#ی ام ،(٠٫٠٠٠ = .Sig) �BD_م #Jع

 ة0ض5فلا لfقتُ ،جئاJBلا ه&ه ىلع ءًاJ?و .را5قلا ذاVتا ة0لعاف �BD_م يف )٠٫٦٤٣( را#قQ> ةدا\ز ىلإ oد²ّت

 .ىلولأا ة0ع5فلا

 :(H1-2) ة'نا|لا ة'ع6فلا ة'ض6فلا
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 ذاVتا ة0لعاف ىلع را5ضلأا ءاBDحا #عfُل (α ≤ 0.05) ةللاد �BD_م #Jع ة0ئا|حإ ةللاد وذ 5ثأ #جDی“

 ”.ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا

 bEFلا ىلع جئا*bلا تءاجو ،�,/_لا يc?لا راE7نلاا ل,لEت م7?ُ*سا ،ة,ض2فلا ه�ه ةEص 3م �قEّ*لل

 :يتلآا

 را2قلا ذا?تا ة,لعاف ىلع را2ضلأا ءاF*حا 2ثأ سا,قل �,/_لا يc?لا راE7نلاا ل,لEت :)11 - 4( لو7ج

 1ّ3غ/.لا

 ع5ا/لا

 :9ّلم

 جذ>.;لا
 D ANOVAیاB/لا ل1ل@ت

 1ّ3غ/.لا

 لق/I.لا
 Coefficient تلاماع.لا

 ة1لعاف

 ذا9تا

 را3قلا

 لماعم

 +ا*ترلاا

r 

 لماعم

 0ی0/.لا

r² 

 ةجرد

 ة67/لا

df 

F 

 ة<=>/;لا

Sig. 

F 
 ءا=.حا

 را6ضلأا

B 
 أHIلا

 LراKع;لا
Beta T 

١٨٫٩٤٦ ٠٫٧١٢ ٠٫٠٣٦ ٠٫٦٨٧ ٠٫٠٠٠ ٣٥٨٫٩٤٨ ١ ٠٫٥٠٧ ٠٫٧١٢ 

 ·�عE ام Dهو ،(٠٫٧١٢ = r) "را5قلا ذاVتا ة0لعاف"و ”را5ضلأا ءاBDحا“ #عُ> 0pب Lاfترلاا لماعم غلب

 pم ٪٥٠٫٧ نأ يJعE اQم ،(٠٫٥٠٧ = R²) #ی#Bdلا لماعم ة0Qق %غلب اYQ .ة\Dق ةfجDم Lاfترا ةقلاع

 ة?Qd_Dلا F ة0Qق تءاجو .اد5ًفJم را5ضلأا ءاBDحا #عُ> للاخ pم ه05_فت EQ�p را5قلا ذاVتا ة0لعاف يف pیاBfلا

 تلاماعم �BD_م ىلعو .جذJQDلا ة0حلاص #²Yّی اQم ،)٠٫٠٠٠( �BD_م #Jع ا0ًئا|حإ ةلّاد )٣٥٨٫٩٤٨(

 يJعE اQم ،(٠٫٠٠٠ = .Sig) ةللا#ب )١٨٫٩٤٦( = T ة0Qق> (٠٫٦٨٧ = B) 05ثأBلا لماعم غلب ،را#dنلاا

 �BD_م يف )٠٫٦٨٧( را#قQ> ةدا\ز ىلإ oد²ّت را5ضلأا ءاBDحا #عُ> يف ة#حاو ة#حو را#قQ> ةدا\ز oأ نأ

 .ة0نا�لا ة0ع5فلا ة0ض5فلا لfقتُ ،ه0لع ءًاJ?و .را5قلا ذاVتا ة0لعاف

 :(H1-3) ة|لا|لا ة'ع6فلا ة'ض6فلا

 ذاVتا ة0لعاف ىلع LاJKلا ةداعBسا #عfُل (α ≤ 0.05) ةللاد �BD_م #Jع ة0ئا|حإ ةللاد وذ 5ثأ #جDی“

 ”.ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا

 bEFلا ىلع جئا*bلا تءاجو ،�,/_لا يc?لا راE7نلاا ل,لEت م7?ُ*سا ،ة,ض2فلا ه�ه ةEص 3م �قEّ*لل

 :يتلآا
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 را2قلا ذا?تا ة,لعاف ىلع �اb9لا ةداع*سا 2ثأ سا,قل �,/_لا يc?لا راE7نلاا ل,لEت :)12 - 4( لو7ج

 1ّ3غ/.لا

 ع5ا/لا

 :9ّلم

 جذ>.;لا
 D ANOVAیاB/لا ل1ل@ت

 1ّ3غ/.لا

 لق/I.لا
 Coefficient تلاماع.لا

 ة1لعاف

 ذا9تا

 را3قلا

 لماعم

 +ا*ترلاا

r 

 لماعم

 0ی0/.لا

r² 

 ةجرد

 ة67/لا

df 

F 

 ة<=>/;لا

Sig. 

F 
 ةداع.سا

 +اa`لا

B 
 أHIلا

 LراKع;لا
Beta T 

١٧٫٧٦٦ ٠٫٦٨٩ ٠٫٠٣٦ ٠٫٦٣٨ ٠٫٠٠٠ ٣١٥٫٦٢١ ١ ٠٫٤٧٥ ٠٫٦٨٩ 

 ·�عE ام Dهو ،(٠٫٦٨٩ = r) "را5قلا ذاVتا ة0لعاف"و ”LاJKلا ةداعBسا“ #عُ> 0pب Lاfترلاا لماعم غلب

 pم ٪٤٧٫٥ نأ يJعE اQم ،(٠٫٤٧٥ = R²) #ی#Bdلا لماعم ة0Qق %غلب اYQ .ة\Dق ةfجDم Lاfترا ةقلاع

 ة?Qd_Dلا F ة0Qق تءاجو .اد5ًفJم LاJKلا ةداعBسا #عُ> للاخ pم ه05_فت EQ�p را5قلا ذاVتا ة0لعاف يف pیاBfلا

 تلاماعم �BD_م ىلعو .جذJQDلا ة0حلاص زّ�عE اQم ،)٠٫٠٠٠( �BD_م #Jع ا0ًئا|حإ ةلّاد )٣١٥٫٦٢١(

 يJعE اQم ،(٠٫٠٠٠ = .Sig) ةللا#ب )١٧٫٧٦٦( = T ة0Qق> (٠٫٦٣٨ = B) 05ثأBلا لماعم غلب ،را#dنلاا

 �BD_م يف )٠٫٦٣٨( را#قQ> ةدا\ز ىلإ oد²ّت LاJKلا ةداعBسا #عُ> يف ة#حاو ة#حو را#قQ> ةدا\ز oأ نأ

 .ة�لا�لا ة0ع5فلا ة0ض5فلا لfقتُ ،ه0لع ءًاJ?و .را5قلا ذاVتا ة0لعاف

 :(H1-4) ةع[ا6لا ة'ع6فلا ة'ض6فلا

 ذاVتا ة0لعاف ىلع يBJP0Qلا OلّعBلا #عfُل (α ≤ 0.05) ةللاد �BD_م #Jع ة0ئا|حإ ةللاد وذ 5ثأ #جDی“

 ”.ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا

 bEFلا ىلع جئا*bلا تءاجو ،�,/_لا يc?لا راE7نلاا ل,لEت م7?ُ*سا ،ة,ض2فلا ه�ه ةEص 3م �قEّ*لل

 :يتلآا

 را2قلا ذا?تا ة,لعاف ىلع ي%,bd*لا 0لّع*لا 2ثأ سا,قل �,/_لا يc?لا راE7نلاا ل,لEت :)13 - 4( لو7ج

 1ّ3غ/.لا

 ع5ا/لا

 :9ّلم

 جذ>.;لا
 D ANOVAیاB/لا ل1ل@ت

 1ّ3غ/.لا

 لق/I.لا
 Coefficient تلاماع.لا
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 ة1لعاف

 ذا9تا

 را3قلا

 لماعم

 +ا*ترلاا

r 

 لماعم

 0ی0/.لا

r² 

 ةجرد

 ة67/لا

df 

F 

 ة<=>/;لا

Sig. 

F 
 dلّع.لا

 ي;eK`.لا

B 
 أHIلا

 LراKع;لا
Beta T 

٢٠٫٤٤٤ ٠٫٧٣٨ ٠٫٠٣٤ ٠٫٦٩٨ ٠٫٠٠٠ ٤١٧٫٩٥٣ ١ ٠٫٥٤٥ ٠٫٧٣٨ 

 ·�عE ام Dهو ،(٠٫٧٣٨ = r) "را5قلا ذاVتا ة0لعاف"و ”يBJP0Qلا OلّعBلا“ #عُ> 0pب Lاfترلاا لماعم غلب

 = R²) #ی#Bdلا لماعم ة0Qق %غلب اYQ .ةع?رلأا داع>لأا 0pب ىلعلأا يهو ،ة\Dق ةfجDم Lاfترا ةقلاع

 OلّعBلا #عُ> للاخ pم ه05_فت EQ�p را5قلا ذاVتا ة0لعاف يف pیاBfلا pم ٪٥٤٫٥ نأ يJعE اQم ،(٠٫٥٤٥

 #²Yّی اQم ،)٠٫٠٠٠( �BD_م #Jع ا0ًئا|حإ ةلّاد )٤١٧٫٩٥٣( ة?Qd_Dلا F ة0Qق تءاجو .اد5ًفJم يBJP0Qلا

 = T ة0Qق> (٠٫٦٩٨ = B) 05ثأBلا لماعم غلب ،را#dنلاا تلاماعم �BD_م ىلعو .جذJQDلا ة0حلاص

 يBJP0Qلا OلّعBلا #عُ> يف ة#حاو ة#حو را#قQ> ةدا\ز oأ نأ يJعE اQم ،(٠٫٠٠٠ = .Sig) ةللا#ب )٢٠٫٤٤٤(

 .ةع>ا5لا ة0ع5فلا ة0ض5فلا لfقتُ ،ه0لع ءًاJ?و .را5قلا ذاVتا ة0لعاف �BD_م يف )٠٫٦٩٨( را#قQ> ةدا\ز ىلإ oد²ّت
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 اهتا3صZتو ةسار@لا جئاUن :nما6لا ل[فلا

 $0ه?ت 1.5

 يئا|حلإا ل0لBdلا ءDض يف ةسار#لا اهJع ت5فسأ يBلا جئاJBلا ز5بلأ ا5Yّ�ًمُ اض5ًع ل|فلا ا&ه لواBJی

 ح½Bت �d0> ،ةل|لا تاذ ةق>ا_لا تاسار#لاو تا0بدلأا> اه}?رو جئاJBلا ه&ه 05_فت عم ،ة0ناQ0#لا تاناf0لل

 ل|فلا مّ#قO Eُث .ة0عجQ5لا تاسار#لا ه0لإ %لصDّت ام عم اهماj_نا �#مو ةB0jن لY ءارو ةJما^لا باfسلأا

 عفرو تامزلأا ةرادإ ةمJPDم �\�عت ف#هB_ت يBلاو ،جئاJBلا ه&ه pم ةق�QJfلا ة0لQعلا تا0صBDلا pم ةلQج

 .ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف �BD_م

 ةسار$لا جئاcن 2.5

 ءاج ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف تامزلأا ةرادإ ةسراQم �BD_م نأ pع ةسار#لا جئاBن %فKك

 ءاJب ةQ0هأ> تاK5Yلا ه&ه تادا0ق �#ل اdًضاو ا0ًعو ·�عE ام Dهو ،)٣٫٨٧( غلب يبا_ح �سQBD> اعًفت5م

 دا|Bقلاا اهب EQ5 يBلا ةلحQ5لا ةعnf0 ىلإ ةJB0jلا ه&ه دّر Q�pُ\و ،تامزلأا عم لماعBلل ةلما^Bم تامJPDم

 تادا0قلا يعو يماJت pم اهJع جBن امو ،٢٠٣٠ ة\ؤ5ب ة}fتQ5لا ةعرا_QBلا تلاBdDّلا لe يف oدDع_لا

 ةJB0jلا ه&ه يقBلتو .ة0لعافBلا ة>اBjسلاا> ءافBكلاا pم لاً#ب تامزلأل �Q_fلا دا#عBسلاا ىلإ ةجاdلا> ة\رادلإا

 ،ة�ی#dلا تامزلأا ةرادإ تا0j0تاB5سلا OهjBلاعم يف Saflow et al. (2023) هحo n5&لا ماعلا هجBDّلا عم

 .تامزلأا ةرادإ يف ة0j0تاB5سلاا ةدا0قلا تاسراQQل اQهB?راقم يف )٢٠٢٢( #ماdلاو لDح5ما> ه0لإ �هذ ام عمو

 ،)٣٫٩١( �سQBD> ىلولأا ةfتQ5لا يف ”ةEاقDلاو دا#عBسلاا“ #عُ> ءاج ،ة0ع5فلا داع>لأا �BD_م ىلعو

 ةمزلأا ةjلاعم ةفلp Yم ��05> لّقأ لPّت �Q_fلا دا#عBسلاا ةفلY نأ ةصاVلا تاK5Yلا كاردإ ىلإ �لذ ��عُ\و

 ·�عنا ة05خلأا تاJD_لا يف ةEدDع_لا تاK5Yلا هت#هش o&لا ي_سQ²لا رB{Dّلا نأ pع لاً½ف ،اهعDقو #ع>

 رو#لا نأK> )٢٠٢٢( ينا5ه�لا هز5بأ ام عم ةJB0jلا ه&ه �_Bّتو ،ØراD}لل �BV{0لا �BD_م ىلع اً>اEjإ

 ءاBDحا“ #عُ> ة0نا�لا ةfتQ5لا يف ءاجو .تامزلأا ةهجاQDل ة\�هاjلا d_0pت يف ي0jتاB5سلاا �BV{0لل oرQdDلا

 ق5ف لK�0ت يف تاK5Yلل ةBJP0Q0لا ةر#قلا يماJت ىلإ هدّر EُQ�p ام Dهو ،)٣٫٩٠( �سQBD> ”را5ضلأا

 تارا5قلا ة\�5Yم ىلع ه#0كأت يف Coccia (2020) ة?راقم عم �لذ �فBّ\و ،ةع\5_لا ة>اBjسلال ة|ّ|BVم
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 ىلع ة5}0_لا يف را5قلا &BVم رود نأAl-Dabbagh (2020) <K هحn5 امو ،ةجd5لا ةdPللا يف ة#0ش5لا

 .ةمزلأا را_م

 ةصاVلا تاK5Yلا نأ �لذ ·�ع\و ،)٣٫٨٧( �سQBD> ة�لا�لا ةfتQ5لا يف ”يBJP0Qلا OلّعBلا“ #عُ> ءاجو

 05غ ،ة0لfقQ_Bلا اهتاسراQم �5oتُ ة0_س²م ةف5عم ىلإ تامزلأا ةهجاDم يف اه?راjت ل\dDت ةQ0هأ كر#تُ تأ#ب

 عnاقB\و .براBjلل ي_سQ²لا �0ثBDلا �ناج يف ا0Qس لا ،B{D\5لا pم #\�م ىلإ ةجاd> لا�ی لا #عfُلا ا&ه نأ

 pم سور#لا صلاBVسا يف ي0jتاB5سلاا ءاY&لا فDe0ت ةQ0هأ نأK> )٢٠٢٢( يجان هBحn5 ام عم �لذ

 ءاج ا05ًخأو .ةعQBّfلا تا0j0تاB5سلاا ةعجاO <Q5لّعBلا �?ر يف Moroz et al. (2024) ة?راقم عمو ،تامزلأا

 �لّ}Bت ةلحQ5لا ه&ه نأ> ه05_فت EُQ�p ام Dهو ،)٣٫٨٠( �سQBD> ة05خلأا ةfتQ5لا يف ”LاJKلا ةداعBسا“ #عُ>

 ي_فJلا Oع#لا> ل|QBّلا �ناjلا يف ا0Qس لا ،بDل}Qلا �Q_BDلا> اQًئاد 5فBDّت لا ة0فاضإ تار#قو دراDم

 pم تاQJPQلا يفاعBل OهjBلاعم يف Li et al. (2021) هز5بأ ام عم �لذ �_Bّ\و .0pلماعلل JDoعQلاو

 .يفاعBلا ةلح5م ةدا0ق نأChatzipanagiotou & Katsarou (2023) <K هحn5 ام عمو ،�f5^لا تامزلأا

 ضا\5لا ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف �BD_م نأ pع ةسار#لا جئاBن %فYK �ل&ك

 �لQBت تاK5Yلا ه&ه يف ة\رادلإا تادا0قلا نأ ·�عE ام Dهو ،)٣٫٨٩( غلب يبا_ح �سQBD> اعًفت5م ءاج

 اهتاf5خ Oكا5تو تادا0قلل ي0QلعBلا �Q_BDلا عافترا ىلإ �لذ دّر Q�pُ\و ،را5قلا ذاVتا لاjم يف ة0عDن تار#ق

 .تاK5Yلا ه&ه لخاد ةم#Q_BVلا را5قلا Oعد تاودأو تامDلعQلا POن يف dDôلQلا رB{Dّلا pع لاً½ف ،ةJ0هQلا

 را5قلا ة0لعافو تامDلعQلا ةدDج 0pب ةقلاعلا نأK> )٢٠٢٣( QKDLلا هحn5 ام عم ةJB0jلا ه&ه عnاقBتو

 راB0خلاا ةدjD> تامDلعQلا ةرادإ ة0j0تاB5سJD^ت �?ر يف )٢٠٢٥( نو5خآو ة0}ع ة?راقم عمو ،oرادلإا

 ةمّ#قم يف ة}غا½لا فقاQDلا عم لماعBلا ىلع را5قلا يعناص ةر#ق> ةقلعQBلا ة5قفلا تءاج #قو .oرادلإا

 Q_BQ5لا لماعBلا تادا0قلا ىلع ض5فت يBلا صاVلا عا}قلا ةعnf0 ىلإ �لذ ��عُ\و ،ع>اBلا 0ّ5غQBلا تا5قف

 يلاعفنلاا ءاY&لا رود نأK> )٢٠٢٤( نو5خآو يfKح ه0لإ راشأ ام عم �فBّی ام Dهو ،ة0_فاJت DLغض عم

 ةقلعQBلا ة5قفلا تءاج ،لباقQلا يف .�غ½لا لe يف را5قلا ذاVتا ىلع ةر#قلا �\�عت يف ة0تا&لا ة0لعافلاو

<QKراY0لماعلا ةp لا يف را5قلا يفQ5تfهو ،ة05خلأا ةD ام E0ه ·�عQJلا ةJQ� رادلإاo ع> يف يم5هلاÆ 

 BQ�0pلا تاسراQم ل0عفت ىلإ ةQ_BQ5لا ةجاdلا نأK> )٢٠٢٢( يتا0Q½ق هحn5 ام عم �_Bّ\و ،تاK5Yلا

 .ة\را5قلا ةYراQKلا ة#عاق ع0سBDل oرادلإا
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 تامزلأا ةرادلإ ة0ئا|حإ ةللاد oذ 5ثأ دDجو ةسار#لا %fBثأ ،ة0_0ئ5لا ة0ض5فلا راBfخا #0عص ىلعو

 ام Dهو ،(٠٫٦٩٢ = R²) #ی#Bdلا لماعم غلب �0ح ،را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع ةعjBQم ةع?رلأا اهداع>أ>

EعJم ٪٦٩٫٢ 5ّ_فتُ تامزلأا ةرادإ داع>أ نأ يp لاBfیاp تا ة0لعاف يفVو .را5قلا ذا\ُQ�p لا ه&ه دّرJB0jىلإ ة 

 فوe5 يف ة&QBّVلا تارا5قلا pم ةل_لس اه5هDج يف تامزلأا ةرادإ نإ ذإ ،0pمDهفQلا 0pب 5oهjDلا �>اB5لا

 .ةQJPQلا لخاد ة&QBّVلا تارا5قلا ةدjDل ا5ًشاfم ادًّ#dم تامزلأا ةرادإ ةمJPDم ج½ن لعEj اQم ،ة0ئاB�Jسا

 ذاVتاو تامزلأا ةرادإ 0pب ةقلاعلل OهjBلاعم يف Salahi et al. (2023) هحn5 ام عم ةJB0jلا ه&ه عnاقBتو

 .را5قلا ذاVتا �0لاسأ عم ةمزلأا ةf5خ لعافت نأAlkhawlani et al. (2021) <K هز5بأ ام عمو ،را5قلا

 .يتامزلأا قا0_لا> oرادلإا را5قلا ة0لعاف �?ر يف )٢٠٢٣( 0Oلس ة?راقم عم �_Bّت اQك

 = B) را#dنا لماعQ> ا05ًثأت داع>لأا ”يBJP0Qلا OلّعBلا“ #عُ> رّ#|ت ،ة0ع5فلا تا0ض5فلا �BD_م ىلعو

 ةق>ا_لا براBjلا pم OلّعBلا ةفاقث نأ ىلإ �لذ ��عُ\و ،(٠٫٧٣٨ = r) �L <_0اfترا لماعQ?و ،(٠٫٢٦٤

 نأو ،ةقحلالا تاdPللا يف راB0خلاا ةدDج d_ّpتُ يBلا ةQ0كاB5لا ةف5عQلا pم #0ص5ب را5قلا ة0لQع oّ&غتُ

 عnاقB\و .اهتارا5ق ىلع ·�عJی اQم ل½فأ ة\Jf²ت ةر#ق �لQBت اه}}خ ثّ#dتُو اه?راjت �ثDّتُ يBلا تاQJPQلا

 عمو ،ة\را5قلا تا0j0تاB5سلاا ةعجا5م يف OلّعBلا رود نأMoroz et al. (2024) <K ه0لإ �هذ ام عم �لذ

 .تامزلأا ةرادإ ة0لعاف> ي0jتاB5سلاا ءاY&لا �?ر يف )٢٠٢٢( يجان ة?راقم

 �لذ 05_فت Q�pُ\و ،(٠٫٢٤٩ = B) را#dنا لماعQ> ة0نا�لا ةfتQ5لا يف ”را5ضلأا ءاBDحا“ #عُ> ءاجو

 ىلع اهتر#قو ة\را5قلا اهتا0لآ ج½ن ·�عت ةجd5لا اهBلح5م يف ةمزلأا ىلع ة5}0_لا ىلع ةQJPQلا ةر#ق نأ>

 نأCoccia (2020) <K هحn5 ام عم �لذ �_Bّ\و .�غ½لا لe يف ةحاQBلا تامDلعQلا فDe0ت

 نأK> )٢٠٢٢( ةنرا�_لاو ة�>اKDلا هز5بأ ام عمو ،تامزلأا للاخ را5قلا ذاVتا يف ة0نلاقعلا تا0j0تاB5سلاا

 .را5ضلأا ءاBDحا يف تامDلعQلا �فّ#ت ةرادإ رود

 ةر#ق نأ �لذ ·�ع\و ،(٠٫٢١٦ = B) را#dنا لماعQ> ة�لا�لا ةfتQ5لا يف ”LاJKلا ةداعBسا“ #عُ> لّحو

 نأو ،اه0ف را5قلا ذاVتا ةمJPDم را5قBسا ىلع ·�عJت ةمزلأا #ع> يعf0}لا اهرا_م ىلإ ةدDعلا ىلع ةQJPQلا

 ةلیلاVلا ة?راقم عم �لذ �فBّ\و .ة?Bj5لا ءDض يف را5قلا تا0لآ Q0O|ت ةداعلإ ةص5ف 5فDّتُ يفاعBلا ةلح5م

)٢٠٢٢( <Kق0لا رود نأPسلاا ةB50تاj0م يف ةDه0لإ �هذ ام عمو ،تامزلأا ةهجا Chatzipanagiotou 

& Katsarou (2023) <Kلا ةدا0ق نأBيفاع. 
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 ا0ًئا|حإ ةلّاد لPّت ة0Qق يهو ،(٠٫١٧٣ = B) را#dنا لماعQ> ”ةEاقDلاو دا#عBسلاا“ #عُ> ءاج ا05ًخأو

 ·0لو اQ�0J0ًت ا5nًش لQ_f� EُK�ّلا دا#عBسلاا نأ> �لذ 05_فت Q�pُ\و ،�5خلأا داع>لأا pم لّقأ %ناY ن¼و

 ام عم �لذ عnاقB\و .هdPBل يف ة5شاfم لخّ#Bی نأ نود را5قلا oّ&غتُ يBلا n5لأُا 5فDّیُ هنإ ذإ ،ا5ًشاfم لاًماع

n5بأ هحD ٢٠٢١( ما#خو #\ز( <Kلا نأjللإا ة\�ها^B5لاو ة0نوBKلا يف كراQلعDعلا هز5بأ ام عمو ،تامfDد 

 .تامزلأا ةهجاDم يف ةBJP0Q0لا ةDقلا رود نأK> )٢٠٢٣( ةلماDعلاو

 ة0لعافو ا0ًلY تامزلأا ةرادإ 0pب ة\Dق ةfجDم ةn0اfترا ةقلاع دDجو pع Lاfترلاا ةفDف|م %فYK #قو

 ةرادإ رDّ|ت EQ�p لا �0ح ،0pمDهفQلا 0pب fJ0Doلا �>اBKلا ىلإ �لذ ��عُ\و ،)٠٫٨٠٤( %غلب را5قلا ذاVتا

 .ةلما^Bم ة\رادإ ج½ن ةمJPDم نود يتامزلأا قا0_لا يف ةلعاف تارا5ق لاو ،ةلعاف تارا5ق نود ةdجان تامزأ

 ة0لQعلا يف را5قلا ذاVتا �Qن رود نأSinnaiah et al. (2023) <K ه0لإ �هذ ام عم �لذ �_Bّ\و

 يف ة0j0تاB5سلاا ةدا0قلا 5ثأ نأK> )٢٠٢٣( ي_KQلاو EÆاع ة?راقم عمو ،يBJP0Qلا ءادلأاو ة0j0تاB5سلاا

 �ل&Yو ،تارا5قلا ذاVتا ة0لعاف يف ة0ل\BdDلا ةدا0قلا رود نأK> )٢٠٢٤( يناf5Yلا هحn5 امو ،تامزلأا ةرادإ

 ه0لإ �هذ امو ،را5قلا ذاVتا ة0لعافو ي0jتاB5سلاا 05^فBلا نأK> )٢٠٢٥( ةلیاKQلاو ةfقاKم هتز5بأ ام عم

 .تامزلأا ةراد¼و ةمداVلا ةدا0قلا نأK> )٢٠٢٢( ة#لاVDلا

 pع اf0ً_ن افًلVBم ءاج دّ#عQBلا ل0لBdلا يف 05ثأBلا ةDّق �0ح pم داع>لأا �0ت5ت نأ جئاJBلا تز5بأ �ل&ك

 يف ة�لا�لا ةfتQ5لا لBّحا هنأ Oغر ا5ًثأ يBJP0Qلا OلّعBلا #عُ> رّ#|ت �0ح ،يبا_dلا �سQBDلا �0ح pم اه0fت5ت

 يBلا داع>لأا نأو ،f5كلأا 5ثلأا ةرو5½لا> يJعE لا ةسراQQلل يلاعلا دDجDلا نأ> �لذ 05_فت Q�pُ\و ،�سQBDلا

 يBلا ةJP5لا Oع#یُ ام Dهو ،را5قلا ة0لعاف يف pیاBfلل ىلعأ ة\05_فت ةر#ق �لQBت ة0_سQ²لا ةف5عQلا OكاB5ب ل|Bّت

 .ة5صاعQلا تاQJPQلا يف Oّهلأا لاQلا سأر يBJP0Qلا OلّعBلا pم لعjت

 ةسار$لا تا0صXت 3.5

 نأ لم²َیُ يBلا ة0لQعلا تا0صBDلا pم ةلQج �حاfلا مّ#قEُ ،جئاBن pم ةسار#لا هJع ت5فسأ ام ءDض يف

 ةJی#Q> ةصاVلا تاK5Yلا يف را5قلا ذاVتا ة0لعاف �BD_م عفرو تامزلأا ةرادإ ةمJPDم �\�عت يف Oه_تُ

 :يتلآا JdDلا ىلع �لذو ،ضا\5لا
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 �0ثBDب ىJعتُ ة|ّ|BVم تا#حو ءاKنإ f5ع ،ةصاVلا تاK5Yلا لخاد يBJP0Qلا OلّعBلا ةمJPDم �\�عت §

 ة#حDّم تلاDYDتو5ب داBQعا عم ،اه0لإ عDج5لا له_E ة0_س²م تانا0ب #عاDق ىلإ اهل\dDتو تامزلأا براjت

 .ةمزأ لY #ع> ةعجاQ5لل

 يعاJ}صلاا ءاY&لاو مّ#قQBلا ل0لBdلا تاJ0قت فDe0ت f5ع ،تاK5Yلا لخاد Qf�ّ5لا را&نلإا ةPQنأ D\5}ت §

 لQعت ة\�5Yم تا0لQع ف5غ> ةPQنلأا ه&ه �?رو ،تامزلأا ثو#d> ئJfت يBلا ةف0ع½لا تا5شQ²لا #ص5ل

 .ةعا_لا را#م ىلع

 �Qن ىلإ Q5Y�oلا يم5هلا �JQلا pم لاقBنلاا> ،تاK5Yلا لخاد #ئا_لا را5قلا ذاVتا �Qن يف JP5لا ةداعإ §

 ةل|QBّلا تارا5قلا ةغا0ص يف ةYراQKلا ة\رادلإا تا\Q_BDلا فلVBم يف 0pلماعلل حB0یُ ةY0راKت �5كأ

<Qjع لاQهلO. 

 را5قلا ذاVتاو تامزلأا ةرادإ يف ة|ّ|BVم ةf0\ر#ت جما5ب f5ع ة\رادلإا تادا0قلا ل0هأت يف راB�Qسلاا §

 فاBK5سلااو ي0jتاB5سلاا 05^فBلاو يلاعفنلاا ءاY&لا تاراهم ةJQ0ت ىلع �B5Y0لا عم ،�غ½لا لe يف

 .يلfقQ_Bلا

 ة\راBQ5سا لف^ت ةن5م ةQ0قر ةdB0ت ىJبُ ءاJب f5ع ،تامزلأا ةهجاDم يف تاK5Yلل ةJ0قBلا ة\�هاjلا �\�عت §

 تامDلعQلا> را5قلا عناص oّ&غتُ يBلا ةY0&لا را5قلا Oعد تاودأ 5فDّتُو ،ة0ئاB�Jسلاا فوP5لا يف لQعلا

 .�ساQJلا %قDلا يف ةمزلالا

 LاJKلا ةداعBسلا ة0ل0|فت اً}}خ لEKQ ،تاK5Yلا لخاد لاQعلأا ة\راBQ5سا ةرادلإ لما^Bم ماPن ءاJب §

 .ة0لعفلا اهB\�هاج 0ّOقتُ ةاكاdم p\راQت f5ع اً\رود اهراBfخا عم ،ةمزلأا #ع>

 0pلماعلل JDoعمو ي_فن Oعد جما5ب f5ع ،ةمزلأا #ع> ام ةلح5م يف f5كأ ةEاJع ينا_نلإا �ناjلا ءلایإ §

 .Oهئادأ ةما#Bساو Oهتا\JDعم ىلع ôافdلل �لذو ،يئاB�Jسا �غ½> او5ّم pی&لا

 ءاJثأ تامDلعQلا �فّ#ت ةرادإ ىلع ةرداق نD^ت �d0> ،تاK5Yلا يف ي_سQ²لا لا|تلاا تاJDق D\5}ت §

 .ملاعلإا لئاسوو رDهjQلا عم لماعBلا ىلع 0p?َّر#م Q00pسر 0pثّ#Bdم #ی#dت عم ،ة0لاع ةنوQ5> ةمزلأا

 لDح ةKB5Yم ة0ف5عم #عاDق ءاfJل ةfd�0لاو ةEQ0داكلأا تاهjلاو ةصاVلا تاK5Yلا 0pب تاكا5ش ءاKنإ §

 .ةQ0كا5ت فراعQ> ة0_سQ²لا ةسراQQلا �5oیُ اo، <QدDع_لا قا0_لا يف تامزلأا ةرادإ

 ة0لاBQحا �_n5 <dاQVلا فJَّ|تُ �d0> ،تاK5Yلا لخاد n5اQVلا ل0لBdل ة\رود ةQ0لع ةj0هJم يfJّت §

 .ةّ#ح ىلعلأا n5اQVلا dDن دراQDلا هَّجDتُو ،عقQBDّلا اه5ثأ jOحو اهثو#ح

 تارا5قلا ةعجاQ5> حQ_ت ةعجار ةE&غت تا0لآ ءاKنإ f5ع ،ة&QBّVلا تارا5قلل Q_BQ5لا 00OقBلا أ#fم ل0عفت §

 .ي_سQ²لا OلّعBلا زّ�عE اQ> ،ة0لعفلا اهjئاBن ءDض يف
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 اQم ،اهتارا5ق اه0لع J0%بُ يBلا ·سلأُا pع تادا0قلا ح|فتُ �d0> ،را5قلا ذاVتا يف ة0فافKلا ةفاقث �\�عت §

E0لماعلا ةقث زّ�عp م عف5\و_BD� لاBهما�O <لاBJ0ف&. 

 ىلع 00OقBلا B|5قE لا �d0> ،تاK5Yلا لخاد را5قلا ذاVتا ة0لعاف سا0قل ة0عDن ءادأ تا5ش²م D\5}ت §

 .اهتاذ ة\را5قلا ة0لQعلا ةدDج لEKQ لب ،ة0لاQلا تاجQV5لا

 اQ> ،تامزلأا ةرادإ يف ة|ّ|BVم ة0لودو ة0Q0لقإ تا�fش يف ةYراQKلا ىلع ةصاVلا تاK5Yلا عKj0ت §

 .يلQdلا قا0_لا ىلإ اهلقنو اQ0ًلاع ة#ئا5لا تاسراQQلا ىلع علاnّلاا حB0یُ

 ة0لعافو تامزلأا ةرادإ 0pب ةلِّ#عمو ة}0سو تا0ّ5غBم لواBJت يBلا ة|ّ|QBVلا تاسار#لا pم #\�Qلا ءا5جإ §

 ةقلاعلا ه&هل JP5oلا Oهفلا �Q0عBل ،يQق5لا لBdDّلاو ،ةدا0قلا LاQنأو ،ةBJP0Q0لا ةفاق�لاY ،را5قلا ذاVتا

 .oدDع_لا قا0_لا يف
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Abstract 
This study aimed to measure the impact of crisis management with its four dimensions 

(preparedness and prevention, damage containment, activity recovery, and organizational 
learning) on decision-making effectiveness in private companies in the city of Riyadh, 
Kingdom of Saudi Arabia. The study adopted the descriptive-analytical approach and used a 
questionnaire as the main data collection tool, which was designed in light of the theoretical 
framework and previous studies, consisting of (26) items distributed across the two variables. 
The study population comprised employees at administrative levels in private companies in 
Riyadh, and the sample size reached (351) individuals selected through stratified random 
sampling. Data were statistically processed using SPSS (V.26) through multiple methods, most 
notably: means, standard deviations, Cronbach’s Alpha coefficient, Pearson’s correlation 
coefficient, and simple and multiple linear regression analyses. 

The study reached several findings, most notably: that the level of crisis management 
practice in private companies in Riyadh was high, and that the level of decision-making 
effectiveness was also high. It was also proven that there is a statistically significant impact at 
the level of (α ≤ 0.05) of the combined dimensions of crisis management on decision-making 
effectiveness, with a coefficient of determination reaching (0.692). The organizational learning 
dimension came at the forefront of the dimensions in terms of impact, followed by damage 
containment, then activity recovery, and finally preparedness and prevention. The study 
recommended enhancing the organizational learning system, developing early warning 
systems, expanding the base of participation in decision-making, and investing in qualifying 
administrative leaders in the field of crisis management. 

Keywords: Crisis Management, Preparedness and Prevention, Damage Containment, 
Activity Recovery, Organizational Learning, Decision-Making Effectiveness, Private 
Companies, Riyadh City. 
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 عجا#=لا

 ة2�0علا عجا2?لا :لاًوأ

 ةرادإ يف ة0نوB5^للإا ة\�هاjلا 5ثأُ .)0O. )2021لdلا#fع ة0Jمأ ،ما#خ و ،#Qحأ �یاف 5ثYD ،#\ز Dبأ •

 ةلاسر( )ل\BQDلاو ةراBjلل نا�سلإا �Jب :ةلاح ةسارد( :تامDلعQلا> كراBKلل �0سDلا رو#لا :تامزلأا

 pم عجB5_م .ناQع ،ة0?5علا ناQع ةعماج .)ةرJKDم 05غ B05_جام

http://search.mandumah.com/Record/1256244 

 يف ة0j0تاB5سلإا ةدا0قلا تاسراQم 5ثأ .)dQ#. )2022م هلالا#fع ،#ماdلا و ،Oلاس o#هم ،لDح5ما> •

 - 319 ، 44ع ،لصاBDلا .ن#ع ةPفاdم يف لاقJلا فتاهلا تا5Yش يف ة0نا#0م ةسارد :تامزلأا ةرادإ

 p http://search.mandumah.com/Record/1311427م عجB5_م .364

 ة0قf0}ت ةسارد :تارا5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع ة0ل\BdDلا ةدا0قلا 5ثأ .)2024( .يD\dض فسDی ،يناf5Yلا •

 عجB5_م .d� ، 64 - 88لم ,8جم ،ة0نDناقلاو ة\رادلإاو ةEدا|Bقلإا مDلعلا ةلjم .ماعلا ىفBK_م ىلع

 p http://search.mandumah.com/Record/1466004م

 ة0قf0}ت ةسارد :تارا5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع ة0ل\BdDلا ةدا0قلا 5ثأ .)2024( .يD\dض فسDی ،يناf5Yلا •

 عجB5_م .d� ، 64 - 88لم ,8جم ،ة0نDناقلاو ة\رادلإاو ةEدا|Bقلإا مDلعلا ةلjم .ماعلا ىفBK_م ىلع

 p http://search.mandumah.com/Record/1466004م

 ءاY&لل ة\BJf²لا ةر#قلا .)2024( .�0فDت داQع ،o#ع_لا و ،#Qحأ #dQم ،ةdلاDص ،يBdف ة5هز ،يfKح •

 ، 3ع ,26جم ،ة0نا_نلإا تاسار#لاو ثfdDلل #?رإ .را5قلا ذاVتا ىلع ةر#قلا> ة0تا&لا ة0لعافلاو يلاعفنلاا

 p http://search.mandumah.com/Record/1533172م عجB5_م .324 - 285

 ة0قf0}ت ةسارد :تامزلأا ةرادإ يف ة0j0تاB5سلاا ةPق0لا 5ثأ .)2022( .فلخ ف0}للا#fع يYز ،ةلیلاVلا •

 pم عجB5_م .196 - 133 ، 72ع ،تاسار#لاو ثfdDلل حامر ةلjم .ندرلأا يف ناfللأا تا5Yش ىلع

http://search.mandumah.com/Record/1321265 

 يفDeم ةلاح ةسارد :تامزلأا ةرادإ ىلع ةمداVلا ةدا0قلا 5ثأ .)2022( .�یذ رJ|Dم #Jهم ،ة#لاVDلا •

 - 25 ، 74ع ،تاسار#لاو ثfdDلل حامر ةلjم .ندرلأا / ق5فQلا ةPفاdم يف ق5فQلا ةf|ق تاE#لب

 p http://search.mandumah.com/Record/1338525م عجB5_م .46

http://search.mandumah.com/Record/1256244
http://search.mandumah.com/Record/1311427
http://search.mandumah.com/Record/1466004
http://search.mandumah.com/Record/1466004
http://search.mandumah.com/Record/1533172
http://search.mandumah.com/Record/1321265
http://search.mandumah.com/Record/1338525
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 ة0لعاف d_0pت يف ي0jتاB5سلاا �BV{0لا تا0لQع رود .)2022( .#0عس 'Jح pب 0Oها5بإ ،ينا5ه�لا •

 ةلjم .ةEدDع_لا تاعماjلا يف ةEQ0داكلأا ما_قلأا ءاسؤر pم ة0Jع ءارلآ ة0ل0لdت ةسارد :تامزلأا ةرادإ

 pم عجB5_م .348 - 299 ، 10ع ،ة0عاBQجلااو ة\B5?Dلا مDلعلل ة0ملاسلإا ةعماjلا

http://search.mandumah.com/Record/1276336 

 ة0لعاف d_0pت يف ي0jتاB5سلاا �BV{0لا تا0لQع رود .)2022( .#0عس 'Jح pب 0Oها5بإ ،ينا5ه�لا •

 ةلjم .ةEدDع_لا تاعماjلا يف ةEQ0داكلأا ما_قلأا ءاسؤر pم ة0Jع ءارلآ ة0ل0لdت ةسارد :تامزلأا ةرادإ

 pم عجB5_م .348 - 299 ، 10ع ،ة0عاBQجلااو ة\B5?Dلا مDلعلل ة0ملاسلإا ةعماjلا

http://search.mandumah.com/Record/1276336 

 يف ةEQ0داكلأا تادا0قلا �#ل تامزلأا يف oرادلإا را5قلا ذاVتا ة0لعاف .)2023( .يئافو �jDن ،0Oلس •

 .314 - 290 ، 4ع ,15جم ،ة\رادلإاو ة0لاQلا ثfdDلاو تاسار#لل ةQ0لعلا ةلQjلا .ةEدDع_لا تاعماjلا

 p http://search.mandumah.com/Record/1438747م عجB5_م

 يف يعاBQجلاا لصاBDلا لئاسو 5ثأ .)2022( .فلخ للاب ،ةنرا�_لا و ،فسDی يلع لسا> ،ة�>اKDلا •

 ةعماج .)ةرJKDم 05غ B05_جام ةلاسر( ةصاVلا ة0ندرلأا تاعماjلا ىلع ة0نا#0م ةسارد :تامزلأا ةرادإ

 p http://search.mandumah.com/Record/1360096م عجB5_م .ناQع ،ةصاVلا ءا5سلاا

 ةدا0قلا 5ثأ .)2023( .يلع ىEd0 �0غQلا#fع ،ي_KQلا و ،#dQم حل|م ف0}للا#fع ،EÆاع •

 ،بادلآا ةلjم .ةQصاعلا ةنامأ> ةلماعلا كfJDلا يف ة0نا#0م ةسارد :تامزلأا ةرادإ يف ة0j0تاB5سلاا

 pم عجB5_م .751 - 702 ، 4ع ,11جم

http://search.mandumah.com/Record/1442953 

 :تامزلأا ةرادإ يف ةBJP0Q0لا ةDقلا 5ثأ .)0p. )2023_ح Oلاس نا#Qح ،ةلماDعلا و ،o#جو قو5ش ،دfDعلا •

 .�ل_لا ،ة0قB{f0لا ءاقلfلا ةعماج .)ةرJKDم 05غ B05_جام ةلاسر( �f5^لا �ل_لا ةE#لب ىلع ة0نا#0م ةسارد

 p http://search.mandumah.com/Record/1417905م عجB5_م

 :تامزلأا ةرادإ يف ةBJP0Q0لا ةDقلا 5ثأ .)0p. )2023_ح Oلاس نا#Qح ،ةلماDعلا و ،o#جو قو5ش ،دfDعلا •

 .�ل_لا ،ة0قB{f0لا ءاقلfلا ةعماج .)ةرJKDم 05غ B05_جام ةلاسر( �f5^لا �ل_لا ةE#لب ىلع ة0نا#0م ةسارد

 p http://search.mandumah.com/Record/1417905م عجB5_م

 رود .)O. )2025لاس يلع كلام ،#0عس %0ب و ،#Qحأ ة\واعم ،0p_ح ،حلاص #dQم قراn ،ة0}ع •

 يف ةلاح ةسارد :را5قلا ذاVتا ة0لعاف للاخ pم يلاعلا ءادلأا �\�عت يف تامDلعQلا ةرادإ ة0j0تاB5سJD^ت

http://search.mandumah.com/Record/1276336
http://search.mandumah.com/Record/1276336
http://search.mandumah.com/Record/1438747
http://search.mandumah.com/Record/1360096
http://search.mandumah.com/Record/1442953
http://search.mandumah.com/Record/1417905
http://search.mandumah.com/Record/1417905
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 pم عجB5_م .150 - 135 ، 2ع ,8جم ،ةدjDلا ناQ½ل ة0لو#لا ةلQjلا .رافe ةعماج

http://search.mandumah.com/Record/1670100 

 ف5|م يف ة0نا#0م ةسارد :را5قلا ذاVتا ة0لعاف يف oرادلإا BQ�0pلا رود .)2022( .ا&ش ،يتا0Q½ق •

 - 1 ، 46ع ،ةEدا|Bقلاا مDلعلا ةل_لس - �لح ةعماج ثdD> ةلjم .�لح ةJی#م - يملاسلإا ة\رDس

 p http://search.mandumah.com/Record/1565295م عجB5_م .21

 ف5|م يف ة0نا#0م ةسارد :را5قلا ذاVتا ة0لعاف يف oرادلإا BQ�0pلا رود .)2022( .ا&ش ،يتا0Q½ق •

 - 1 ، 46ع ،ةEدا|Bقلاا مDلعلا ةل_لس - �لح ةعماج ثdD> ةلjم .�لح ةJی#م - يملاسلإا ة\رDس

 p http://search.mandumah.com/Record/1565295م عجB5_م .21

 �#ل ي0jتاB5سلاا 05^فBلا 5ثأ .)2025( .يفلا الله#fع ي_نان ،ةلیاKQلا و ،�ل}م #dQم ذاعم ،ةfقاKم •

 05غ B05_جام ةلاسر( ة0ندرلأا كراjQلا ة5ئاد يف ة0نا#0م ةسارد :را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع ةدا0قلا

 pم عجB5_م .ق5فQلا ،f0%لا لآ ةعماج .)ةرJKDم

http://search.mandumah.com/Record/1692206 

 ةسارد :oرادلإا را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع تامDلعQلا ةدDج 5ثأ .)2023( .#هف #عس #dQم ،QKDLلا •

 1625 ، 4ع ,14جم ،ةf0¢0لاو ة\راBjلا تاسار#لل ةQ0لعلا ةلQjلا .ةD\B0^لا ة0لخا#لا ةرازو ىلع ة0نا#0م

 p http://search.mandumah.com/Record/1566206م عجB5_م .1657 -

 ةسارد :oرادلإا را5قلا ذاVتا ة0لعاف ىلع تامDلعQلا ةدDج 5ثأ .)2023( .#هف #عس #dQم ،QKDLلا •

 1625 ، 4ع ,14جم ،ةf0¢0لاو ة\راBjلا تاسار#لل ةQ0لعلا ةلQjلا .ةD\B0^لا ة0لخا#لا ةرازو ىلع ة0نا#0م

 p http://search.mandumah.com/Record/1566206م عجB5_م .1657 -

 ةسارد :تامزلأا ةرادإ ة0لعاف ىلع ي0jتاB5سلاا ءاY&لا 5ثأ .)dQ#. )2022م دdQDم اهم ،يجان •

 تاQ�Bfلا مDلعل ة0لو#لا ةلQjلا .ة\�Q5Yلا ة0عماjلا تاQ�Bfلا Æع> يف ة\رادلإا تادا0قلا ءارلآ ة0علا}Bسا

 pم عجB5_م .222 - 184 ، 1ع ,9جم ،تامDلعQلاو

http://search.mandumah.com/Record/1274146 

 ةسارد :تامزلأا ةرادإ ة0لعاف ىلع ي0jتاB5سلاا ءاY&لا 5ثأ .)dQ#. )2022م دdQDم اهم ،يجان •

 تاQ�Bfلا مDلعل ة0لو#لا ةلQjلا .ة\�Q5Yلا ة0عماjلا تاQ�Bfلا Æع> يف ة\رادلإا تادا0قلا ءارلآ ة0علا}Bسا

 pم عجB5_م .222 - 184 ، 1ع ,9جم ،تامDلعQلاو

http://search.mandumah.com/Record/1274146 

http://search.mandumah.com/Record/1670100
http://search.mandumah.com/Record/1565295
http://search.mandumah.com/Record/1565295
http://search.mandumah.com/Record/1692206
http://search.mandumah.com/Record/1566206
http://search.mandumah.com/Record/1566206
http://search.mandumah.com/Record/1274146
http://search.mandumah.com/Record/1274146
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 ناUl3سا ةرا=Uسا

 هتا��2و الله ة?حرو 0K4لع ملا-لا

 ة6L8{لا ي5خأ / ;6L{لا يخأ

 ،#ع?و ةn0f ةd0ت

EقDلا مf�0حاp <ح ةسارد ءا5جإDم يف را2قلا ذا?تا ة,لعاف ىلع تامزلأا ةرادإ 2ثأ سا0ق لbd%تا 

 .ضا2Gلا هbی7%. ةصا?لا تا�92لا ىلع ة,نا7,م ةسارد  لا%علأا

 لd|Dلا لمأن ،�fdلا عDضQD> ةل|لا تاذ ة0لQعلا ةVf5لاو ةQ0لعلا ةف5عQلا pم E�O#ل اQل اP5ًنو

 E�Oأر ءا#بإ> مB^5لا للاخ pم ،�fdلا ضا5غلأ ةfساQJلا تامDلعQلا 05فDت يف ة#عا_Qلاو نDعلا ىلع J^Oم

 .P5YOن ةهجو pم ةfساQJلا ة>اجلإا ىلع 05شأBلا>

 عQ0ج نأ اQًلع ناBf0سلاا ا&ه ة¢fعت يف YO#هج يف ةQها_Qلل 5ی#قBلاو K�5لا ل\�O <j^تاd½5ل م#قتأو

 فDسو ،�fdلا ا&ه ضا5غأ 05غل م#BV_ت pلو ،ةمات ة\5_> لماعBس J^Oم اه0لع لd|Dلا 0BOس يBلا تاناf0لا

 .الله ءاش نإ اهلاBQكا لاح ةسار#لا ه&ه جئاJBب YOدوزأ

  ما2*حلااو 2ی7ق*لا �ئاف لF_ق. اFل¡فتو
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   ةme0@لا تاــناــZ0لا :لاوأ

 ي�نأ�            Y5ذ�   يعا%*جلاا عbFلا -1

 

   ةJس p 30 – 40م�   لقأف ةJس Q5    � 30علا -2

 �5كأف ةJس p 50م �   ةJس 50 – 40 �  

 

      مDلبد �    Doناث �  ي%لعلا له|%لا -3

 ا0لع تاسارد �     سD\رDلا�> �  

 

   تاJDس p 5 – 10م �   لقأف تاJDس 5 � ة2_?لا تاbFس -4

 ةJس p 15م �5كأ�   ةJس p 10 – 15م�  

 

   ى}سو ةرادإ �    ا0لع ةرادإ � sرادلإا  F*/%لا -5

 ةE&0فJت ةرادإ �   

 

   oراBjلا �    يعاJ|لا �  عاcقلا -6

    يJقBلا �    يم#Vلا �   

 تلاواقQلا  
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   ناcZ0سلاا روا]م ا0ناث

 :كرا'5خلا wسا8Jلا ع86Uلا يف )Ö( ةراشإ عض ،تامزلأا ةرادإ :لولأا ر8AYلا |

 7ع_لا
 �فاوأ

 ة97.
 ضراعم 7یاEم �فاوأ

 ضراعم

 ة97.

 ة�اقFلاو دا7ع*سلاا

 عم لماع*لل ةقثFّمو ةFã*:م اccًخ ة�92لا âل*%ت

 .ةل%*E%لا تامزلأا
     

 7ق ي*لا N2ا?%لل اGًرود لاً,لEت ة�92لا H2sتُ

 .اهل ض2ّع*ت
     

 تا2ش|%لا 7ص2ل 2ّ:_م را�نإ ماdن ة�92لا 7%*عت

 .ةمزأ ثوE7. ئ_bت ي*لا
     

 ة,ف,� لFح 3,لماعلل ة,_Gر7ت جما2ب ة�92لا 2فFّتُ

 .تامزلأا ةهجاFم
     

 را2ضلأا ءاF*حا

 تامزلأا عم لماع*لل ةJّJ?*م اق2ًف ة�92لا لّ:9تُ

 .اهعFقو b7ع
     

 0قافت 3م E7ّلل ةع2Gس تارا2ق ة�92لا ةرادإ �?ّ*ت

 .ةمزلأا
     

 �ف7ّت ةرادلإ ةلعاف لاJتا تاbFق ة�92لا فF�ّتُ

 .ةمزلأا ءاbثأ تامFلع%لا
     

 ةهجاF%ل ةنو2%. اهدراFم عGزFت ة�92لا 7,عتُ

 .ةمزلأا تا,عا7ت
     

 �اb9لا ةداع*سا

 7ع. اهNا9ن ةداع*سلا ةEضاو اccًخ ة�92لا âل*%ت

 .ةمزلأا
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 7ع_لا
 �فاوأ

 ة97.
 ضراعم 7یاEم �فاوأ

 ضراعم

 ة97.

 7ع. ءلا%علا ةقث ةداع*سا ىلع ة�92لا صE2ت

 .ةسور7م لاJتا �cخ 2_ع ةمزلأا
     

 ةمزلأا 7ع. ة,لا%لا اهعاضوأ 0,,قت ة�92لا 7,عتُ

 .ةما7*سلاا نا%¡ل
     

 يف 3,لماعلل bFsع%لاو ي/فbلا 0ع7لا ة�92لا 2فFّتُ

 .ةمزلأا 7ع. ام ةلح2م
     

 ي%,bd*لا 0لع*لا

 ةمزأ ل� 7ع. ة,Hهbم تاعجا2م ة�92لا H2sتُ

 .سور7لا صلا?*سلا
     

 يف تامزلأا ةهجاFم يف اهãراHت ة�92لا �ثFّت

 .ة,/س|م تانا,ب 7عاFق
     

 ءFض يف تامزلأا ةرادلإ اهccخ ة�92لا ثE7ّتُ

 .ةJلَ?*/%لا سور7لا
     

 E/,3*ل را#فأ 7�0قت ىلع 3,لماعلا ةدا,قلا ع9Hّتُ

 .تامزلأل ة.اH*سلاا
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 :كرا'5خلا wسا8Jلا ع86Uلا يف )Ö( ةراشإ عض ،را6قلا ذا_تا ة'لعاف :ينا|لا ر8AYلا |

 7ع_لا
 �فاوأ

 ة97.
 ضراعم 7یاEم �فاوأ

 ضراعم

 ة97.

 تامFلعم ىلإ ة�92لا يف ةGرادلإا تارا2قلا b7*/ت

 .ة`ی7حو ةق,قد
     

 نود 0ئلا%لا ÞقFلا يف ة�92لا يف تارا2قلا �?ّ*تُ

 .2ثّ|م 2,خأت
     

 فا7هلأا ة�92لا يف ة�?ّ*%لا تارا2قلا �قEّتُ

 .اهل ةعFضF%لا
     

 تارا2قلا ذا?تا يف ة�را9%لل 3,لماعلل ةص2فلا حا*تُ

 .0هل%ع. ةلJلا تاذ
     

 ىلع ةر7قلا. ة�92لا يف را2قلا Fعناص 0/ّ*ی

 .ةcغا¡لا êëاF%لا عم لماع*لا
     

 ة,ل%ع 0ع7ل ةرcFّ*م تامFلعم d0ن ة�92لا فF�ّتُ

 .را2قلا ذا?تا
     

 لی7ع*لل ة,لباقلاو ةنو2%لا. ة�?ّ*%لا تارا2قلا 0/ّ*ت

 .ةجاEلا b7ع
     

 ة,H,تا2*سلاا تاهجFّ*لا عم ة�?ّ*%لا تارا2قلا �/ّ*ت

 .ة�92لل
     

 ر7ق لّقأ. فا7هلأا �,قEت ة�?ّ*%لا تارا2قلا يعا2تُ

 .دراF%لا 3م
     

 0,,ق*ل ة�?ّ*%لا تارا2قلل ةGرود ةعجا2م  H2تُ

 .اه*,لعاف
     

ما2*حلااو 2ی7ق*لا @لاخ عم
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