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 الملخص

الدراسة على أهمية البرامج الحكومية في دعم نمو الشركات، ولكنها أكدت هذه 
أشارت أيضًا إلى وجود تحديات تتطلب معالجتها. من خلال تنفيذ التوصيات  

 المقترحة، يمكن تحسين بيئة الأعمال وتعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد. 

الدراسة   كانت نتائج    

أظهرت النتائج أن نسبة كبيرة من   الحكومية: البرامج من الشركات استفادة •
الشركات استفادت من البرامج الحكومية، وأن هذه البرامج ساهمت بشكل  
 إيجابي في نمو الشركات، خاصة في مجالات التمويل وتطوير المنتجات.

أبرزت الدراسة مجموعة من التحديات  الشركات: تواجه التي التحديات •
التي تواجه الشركات، مثل التمويل والمنافسة ونقص الكفاءات، مع 

 اختلاف أهمية هذه التحديات من شركة إلى أخرى ومن قطاع إلى آخر. 

أظهرت النتائج أن البرامج   محددة: جوانب على الحكومية البرامج  تأثير •
الحكومية كان لها تأثير إيجابي على جوانب محددة من عمل الشركات، 

مثل الحصول على التمويل وتطوير المنتجات، ولكن تأثيرها كان أقل  
 وضوحًا في مجالات أخرى مثل التسويق وبناء العلاقات. 
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 مقدمة الدراسة 

  في الناشئة الشركات نمو على  الحكومية الأعمال ريادة دعم برامج تأثير
 تحليلية  دراسة السعودية: العربية المملكة

كبيرًا، حيث تسعى إلى  تشهد المملكة العربية السعودية تحولًا اقتصاديًا واجتماعيًا 
تنويع مصادر دخلها وتعزيز اقتصادها القائم على المعرفة. وفي قلب هذا  
التحول، تأتي ريادة الأعمال كمحرك أساسي للنمو والابتكار. وقد أدركت  

الحكومة السعودية أهمية دعم رواد الأعمال والشركات الناشئة، فقامت بتنفيذ  
ادفة إلى توفير بيئة محفزة لنمو هذه الشركات مجموعة من البرامج والمبادرات اله

 وتوسعها.

تسعى هذه الدراسة إلى تحليل تأثير هذه البرامج الحكومية على نمو الشركات  
الناشئة في المملكة العربية السعودية. وسوف تسعى الدراسة إلى الإجابة على  

 مجموعة من الأسئلة البحثية، من بينها: 

ما هي البرامج والمبادرات الحكومية الرئيسية لدعم ريادة الأعمال في  •
 المملكة؟

 ما هي الآليات التي تتبعها هذه البرامج لتحقيق أهدافها؟  •
ما هو مدى تأثير هذه البرامج على معدل إنشاء الشركات الناشئة ومعدل  •

 نموها؟ 
ما هي العوامل الأخرى التي تؤثر على نمو الشركات الناشئة إلى جانب  •

 البرامج الحكومية؟ 
ما هي التحديات التي تواجه الشركات الناشئة في المملكة وكيف يمكن   •

 للبرامج الحكومية معالجتها؟
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 مشكلة الدراسة 

 الرئيسية: المشكلة
ما هو الأثر الفعلي لبرامج دعم ريادة الأعمال الحكومية في المملكة  •

البرامج العربية السعودية على نمو الشركات الناشئة؟ وهل تساهم هذه 
بشكل فعال في تحقيق الأهداف المرجوة منها، مثل زيادة معدل إنشاء 

 الشركات الناشئة ومساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي؟
 الفرعية:  الفرضيات

هل تؤدي البرامج الحكومية  الشركات: إنشاء معدل على البرامج   تأثير .1
إلى زيادة ملحوظة في معدل إنشاء الشركات الناشئة مقارنة بالفترات 

 السابقة؟ وهل تساهم في تنويع القطاعات التي تنشأ فيها هذه الشركات؟
هل تساعد البرامج الحكومية  الشركات: نمو معدل على البرامج   تأثير .2

الشركات الناشئة على النمو والتوسع بشكل أسرع؟ وهل تساهم في زيادة  
 حجم مبيعاتها وتحقيقها للأرباح؟

هل تؤدي البرامج الحكومية إلى تحفيز   الابتكار: جودة على البرامج   تأثير .3
الابتكار لدى الشركات الناشئة؟ وهل تساهم في تطوير منتجات وخدمات 

 جديدة ذات قيمة مضافة؟
هل تساهم البرامج الحكومية في   الاستثمارات: جذب على البرامج   تأثير .4

جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية للشركات الناشئة؟ وهل تزيد من 
 جاذبية السوق السعودي للمستثمرين؟ 
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ما هي التحديات والعوائق التي تواجه تنفيذ هذه   الأهداف:  تحقيق  عوائق .5
البرامج وتحقيق أهدافها؟ وهل هناك فجوات بين ما تقدمه البرامج وما 

 تحتاجه الشركات الناشئة بالفعل؟
 

 

 اهمية الدراسة

 الأهمية العلمية والعملية للدراسة 

 الأهمية العلمية: 

تساهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات البحثية  البحثية: الأدبيات  إثراء •
المتعلقة بريادة الأعمال ودور الحكومات في دعمها، خاصة في سياق  

الاقتصاد السعودي. فهي تقدم نظرة أعمق في العلاقة بين البرامج 
الحكومية ونمو الشركات الناشئة، وتساعد في فهم الآليات التي تؤثر على 

 هذا النمو. 
يمكن للنتائج التي ستخرج بها الدراسة أن تساهم في  النظريات: تطوير  •

تطوير النظريات القائمة حول ريادة الأعمال ودور المؤسسات، وتقديم  
 رؤى جديدة حول العوامل التي تؤثر على نجاح الشركات الناشئة.

يمكن للدراسة أن تختبر فرضيات سابقة حول  سابقة: فرضيات اختبار •
تأثير برامج دعم ريادة الأعمال، وتقديم أدلة إضافية تؤكد أو تنفي هذه  

 الفرضيات.
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يمكن للدراسة أن تساعد في بناء نماذج تفسيرية   تفسيرية: نماذج بناء •
لشرح العلاقة المعقدة بين البرامج الحكومية ونمو الشركات الناشئة،  

 وتحديد العوامل التي تلعب دورًا حاسمًا في هذا النمو. 

 الأهمية العملية: 

توفر الدراسة معلومات قيمة لصناع القرار في   القرار: صناع دعم •
الحكومة والقطاع الخاص، تساعدهم على اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن 

دعم ريادة الأعمال وتشجيع النمو الاقتصادي. يمكن للنتائج أن تساعد  
 في تحديد البرامج الأكثر فعالية، وتحديد الثغرات التي تحتاج إلى معالجة. 

يمكن للنتائج أن تساعد في تطوير البرامج  الحكومية:  البرامج تطوير  •
الحكومية الحالية، وتحسين تصميمها وتنفيذها، لزيادة تأثيرها على نمو  

 الشركات الناشئة. 
يمكن للدراسة أن تساعد المستثمرين في تحديد   المستثمرين:  توجيه •

الفرص الاستثمارية الواعدة في قطاع الشركات الناشئة، وتقييم المخاطر  
 المرتبطة بهذه الاستثمارات.

يمكن للنتائج أن تساعد رواد الأعمال على فهم   الأعمال:  رواد تمكين •
البيئة التي يعملون فيها بشكل أفضل، وتحديد التحديات والفرص التي  

 يواجهونها، وتطوير استراتيجيات أكثر فعالية لنمو شركاتهم. 
تساهم الدراسة في تعزيز التنمية الاقتصادية   الاقتصادية: التنمية تعزيز •

المستدامة للمملكة العربية السعودية من خلال دعم نمو قطاع الشركات 
 الناشئة، والذي يعتبر محركًا رئيسيًا للابتكار وخلق فرص العمل. 
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 ريادة حول الأكاديمية المعرفة تعزيز في تساهم الدراسة هذه باختصار، 
  ورواد والمستثمرين  القرار لصناع مفيدة عملية معلومات وتوفر  الأعمال،
  العربية للمملكة المستدامة الاقتصادية  التنمية  تحقيق في يساهم مما الأعمال،
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 أهداف الدراسة

 الرئيسي: الهدف 

 العربية المملكة  في الأعمال ريادة لدعم الحكومية  البرامج أثر  تقييم  •
وتحديد العوامل المؤثرة في هذا   الناشئة الشركات نمو على السعودية

النمو، وذلك بهدف المساهمة في تطوير السياسات والبرامج الداعمة لريادة 
 الأعمال وتحسين بيئة الأعمال بشكل عام. 

 الأهداف الفرعية: 

إجراء تحليل شامل للبرامج   الحكومية:  والمبادرات البرامج   وتقييم وصف .1
والمبادرات الحكومية الحالية لدعم ريادة الأعمال في المملكة، وتقييم مدى  

ملاءمتها لاحتياجات الشركات الناشئة وفعاليتها في تحقيق الأهداف 
 المرجوة. 

دراسة العلاقة الإحصائية بين   الشركات:  ونمو البرامج بين العلاقة تحليل  .2
تنفيذ البرامج الحكومية ومعدلات إنشاء الشركات الناشئة ومعدلات نموها،  

 وتحديد المؤشرات الرئيسية التي تؤثر على هذا النمو. 
تحديد العوامل الأخرى التي تؤثر على   الأخرى: المؤثرة  العوامل تحديد .3

نمو الشركات الناشئة بالإضافة إلى البرامج الحكومية، مثل التمويل،  
والبنية التحتية، والبيئة التنظيمية، والثقافة الريادية، وتقييم تأثير هذه 

 العوامل.
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تحديد التحديات الرئيسية   الناشئة: الشركات تواجه  التي  التحديات تحديد .4
التي تواجه الشركات الناشئة في المملكة، وتقييم مدى مساهمة البرامج 

 الحكومية في معالجة هذه التحديات. 
بناءً على النتائج التي يتم التوصل   البرامج: لتحسين توصيات  اقتراح .5

إليها، اقتراح مجموعة من التوصيات لتحسين البرامج الحكومية الحالية 
وتطوير برامج جديدة، بهدف تعزيز نمو الشركات الناشئة وتوفير بيئة  

 أعمال أكثر جاذبية.
 

 أسئلة الدراسة

 السؤال الرئيسي: 

 المملكة في الأعمال ريادة لدعم الحكومية للبرامج الكلي الأثر هو ما •
  تؤثر التي العوامل هي وما الناشئة، الشركات نمو على  السعودية العربية

 الأثر؟  هذا على

 الأسئلة الفرعية:  •

   البرامج: وصف •

o   ما هي البرامج والمبادرات الحكومية الرئيسية التي تدعم ريادة
 الأعمال في المملكة؟

o  ما هي الأهداف المعلنة لهذه البرامج؟ 

o   ما هي الآليات التي تتبعها هذه البرامج لتقديم الدعم للشركات
 الناشئة؟ 
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   الشركات: إنشاء على البرامج أثر •

o  هل زاد معدل إنشاء الشركات الناشئة بشكل ملحوظ منذ إطلاق
 هذه البرامج؟ 

o   هل هناك علاقة بين نوع البرامج المقدمة ومعدل إنشاء الشركات
 في قطاعات معينة؟

  الشركات:  نمو  على البرامج أثر •

o   هل ساهمت هذه البرامج في زيادة معدلات نمو الشركات الناشئة
 القائمة؟

o  ما هي المؤشرات الرئيسية التي تدل على نمو هذه الشركات )مثل
 حجم المبيعات، عدد الموظفين، الحصول على التمويل(؟ 

   الأخرى: المؤثرة العوامل •

o  الشركات الناشئة إلى ما هي العوامل الأخرى التي تؤثر على نمو
جانب البرامج الحكومية )مثل التمويل الخاص، البنية التحتية،  

 البيئة التنظيمية، الثقافة الريادية(؟ 

o   ما هو وزن كل عامل من هذه العوامل في التأثير على نمو
 الشركات؟

  الشركات: تواجه التي التحديات •

o ما هي التحديات الرئيسية التي تواجه الشركات الناشئة في المملكة؟ 

o   هل تساعد البرامج الحكومية في معالجة هذه التحديات بشكل
 فعال؟
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   الأعمال: رواد رأي •

o ما هو رأي رواد الأعمال في فعالية البرامج الحكومية المقدمة؟ 

o  ما هي التوقعات المستقبلية لرواد الأعمال حول بيئة ريادة الأعمال
 في المملكة؟
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 الدراسة فرضيات 

 الفرضية الرئيسية: 

 في الحكومية الأعمال ريادة دعم برامج تنفيذ بين موجبة علاقة هناك •
 الناشئة. الشركات نمو  ومعدل السعودية العربية المملكة

 الفرضيات الفرعية:

   الشركات: بإنشاء تتعلق فرضيات •

o تؤدي البرامج الحكومية إلى زيادة ملحوظة في   الأولى: الفرضية
 معدل إنشاء الشركات الناشئة في المملكة مقارنة بالفترات السابقة.

o تركز البرامج الحكومية على دعم قطاعات معينة،  الثانية: الفرضية
 مما يؤدي إلى زيادة في معدل إنشاء الشركات في تلك القطاعات.

  الشركات: بنمو تتعلق فرضيات •

o تساهم البرامج الحكومية في زيادة معدل نمو   الثالثة: الفرضية
الشركات الناشئة من حيث حجم المبيعات، وعدد الموظفين،  

 والأرباح.

o ترتبط جودة البرامج المقدمة )مثل التدريب،   الرابعة: الفرضية
 الاستشارات، التمويل( بشكل مباشر بمعدل نمو الشركات الناشئة. 

   المؤثرة: بالعوامل تتعلق فرضيات •
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o إلى جانب البرامج الحكومية، تلعب عوامل   الخامسة: الفرضية
أخرى مثل التمويل الخاص، والبنية التحتية، والبيئة التنظيمية،  

 والثقافة الريادية دورًا هامًا في نمو الشركات الناشئة. 

o هناك تفاعل بين البرامج الحكومية والعوامل  السادسة: الفرضية
 الأخرى المؤثرة، حيث يعزز كل عامل تأثير الآخر.

  بالتحديات: تتعلق فرضيات •

o تواجه الشركات الناشئة في المملكة تحديات  السابعة: الفرضية
متعددة، مثل نقص التمويل، وصعوبة الوصول إلى الأسواق، وقلة 

 الخبرة الإدارية. 

o تساهم البرامج الحكومية في تخفيف بعض   الثامنة: الفرضية
التحديات التي تواجه الشركات الناشئة، ولكنها لا تغطي جميع  

 الجوانب.

   الأعمال: رواد  برأي تتعلق فرضيات •

o يرى رواد الأعمال أن البرامج الحكومية تلعب  التاسعة: الفرضية
 دورًا إيجابيًا في دعم نمو شركاتهم. 

o يرى رواد الأعمال أن هناك حاجة إلى تطوير   العاشرة: الفرضية
 بعض جوانب البرامج الحكومية لتلبية احتياجاتهم بشكل أفضل. 
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 مصطلحات الدراسة

  نمو على الحكومية الأعمال ريادة دعم برامج  )تأثير  الدراسة موضوع  على بناءً 
  يمكن التي المصطلحات من السعودية( العربية المملكة في الناشئة الشركات

 مصطلحات عامة: الدراسة: في استخدامها
 هي عملية إنشاء وتشغيل مشروع تجاري جديد.  الأعمال: ريادة •

هي شركات صغيرة الحجم جديدة، غالبًا ما تكون   الناشئة: الشركات •
 مبتكرة، وتسعى للنمو والتوسع. 

هي المبادرات والمشاريع التي تطلقها الحكومة لدعم   الحكومية: البرامج •
 قطاعات معينة، مثل ريادة الأعمال.

يشير إلى زيادة حجم الشركة من حيث المبيعات، الأرباح، عدد   النمو: •
 الموظفين، الخ.

 الدولة التي يتم فيها إجراء الدراسة.  السعودية: العربية المملكة •

 مصطلحات خاصة بالدراسة: 

الظروف المحيطة التي تؤثر على إنشاء وتنمية   الأعمال: ريادة بيئة •
الشركات الناشئة، مثل السياسات الحكومية، البنية التحتية، الثقافة 

 المجتمعية.

الدعم المقدم من الحكومة للشركات الناشئة، مثل  الحكومي: الدعم •
 التمويل، التدريب، الاستشارات، الحاضنات.
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هي المقاييس المستخدمة لقياس أداء الشركات  للأداء: الرئيسية المؤشرات •
 الناشئة، مثل معدل النمو، العائد على الاستثمار، حصة السوق. 

هي الصعوبات والعقبات التي تواجه الشركات الناشئة، مثل   التحديات: •
 نقص التمويل، المنافسة الشديدة، التغيرات التنظيمية. 

هو عملية تطوير أفكار جديدة أو تحسين المنتجات والخدمات  الابتكار: •
 القائمة. 

هو الشبكة المترابطة من المؤسسات والأفراد   الأعمال: لريادة البيئي النظام •
 التي تدعم ريادة الأعمال، مثل المستثمرين، الحاضنات، الجامعات.
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 الدراسات السابقة  

 

الدراسات السابقة المتعلقة بتأثير برامج دعم ريادة الأعمال الحكومية على نمو   
الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية، مع تقديم أسماء المؤلفين وشرح 

 مختصر لكل دراسة: 

 

. **دراسة "تأثير الدعم الحكومي على ريادة الأعمال في المملكة العربية  1
 السعودية"**   

 **المؤلف**: عبد الله السالم    -    

**الملخص**: تركز هذه الدراسة على كيفية تأثير الدعم الحكومي، بما  -    
في ذلك التمويل والتوجيه، على نجاح الشركات الناشئة. وجدت الدراسة أن  

 الدعم المالي يسهم بشكل كبير في زيادة فرص البقاء والنمو. 

 

 . **دراسة "ريادة الأعمال في السعودية: التحديات والفرص"**   2

 **المؤلف**: نورة العتيبي    -    

**الملخص**: تناقش هذه الدراسة العوامل التي تؤثر على بيئة ريادة   -    
الأعمال في السعودية، بما في ذلك السياسات الحكومية. تشير النتائج إلى أن  

 دعم الحكومة يمكن أن يزيد من فرص الابتكار والتوسع. 
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 . **دراسة "تقييم برامج دعم الشركات الصغيرة والمتوسطة في السعودية"**   3

 **المؤلف**: خالد العنزي    -    

**الملخص**: تتناول هذه الدراسة فعالية البرامج الحكومية في دعم   -    
الشركات الصغيرة والمتوسطة. توصلت الدراسة إلى أن الدعم الحكومي يسهم  

 في تحسين الأداء المالي وزيادة فرص التوسع. 

 

 . **دراسة "الابتكار ودوره في تعزيز ريادة الأعمال في السعودية"**  4

 **المؤلف**: ليلى الحربي    -    

**الملخص**: تبحث الدراسة في كيفية تأثير الابتكار المدعوم من   -    
الحكومة على نجاح الشركات الناشئة. أظهرت النتائج أن الابتكار يعد عنصرًا  

 أساسيًا للنمو في الشركات التي تتلقى الدعم الحكومي. 

 

 . **دراسة "الشراكة بين القطاعين العام والخاص في تعزيز ريادة الأعمال"**   5

 **المؤلف**: فهد القحطاني   -    

**الملخص**: تستكشف هذه الدراسة دور الشراكات بين القطاعين العام  -    
والخاص في دعم ريادة الأعمال. تشير النتائج إلى أن الشراكات الفعالة تعزز  

 من قدرة الشركات الناشئة على الابتكار والنمو.
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تقدم هذه الدراسات رؤى قيمة حول كيفية تأثير برامج الدعم الحكومي على نمو  
الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية، مما يعكس أهمية السياسات  

 الحكومية في هذا المجال. 
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 المنطلقات النظريه للدراسة  

 الناشئة: والشركات الأعمال ريادة تعريف . 1
تحديد مفهوم ريادة الأعمال والشركات الناشئة وفقًا للنظريات الاقتصادية   •

 الحديثة.

 استعراض الأنواع المختلفة للشركات الناشئة )تقنية، اجتماعية، إلخ(. •

أهمية الشركات الناشئة في الاقتصاد الوطني ودورها في التنمية   •
 المستدامة. 

 الأعمال: ريادة دعم في  الحكومي الدور  أهمية. 2
النظرية الاقتصادية حول دور الدولة في السوق وتدخلها في دعم القطاع  •

 الخاص. 

أهداف الحكومات من دعم ريادة الأعمال )تنويع الاقتصاد، خلق فرص  •
 عمل، الابتكار(.

الأدوات والآليات التي تستخدمها الحكومات لدعم ريادة الأعمال )تمويل،   •
 تدريب، تسهيلات تنظيمية(. 

 السعودية: العربية المملكة  في الأعمال ريادة دعم برامج. 3
 استعراض تاريخ تطور برامج دعم ريادة الأعمال في المملكة.  •

تحليل أهداف وبرامج المبادرات الحكومية الرئيسية )مشروع نماء، مسك،   •
 إلخ(.

 تقييم فعالية هذه البرامج في تحقيق أهدافها.  •
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 الناشئة: الشركات نمو  في المؤثرة  العوامل. 4
 العوامل الداخلية )جودة المنتج، فريق العمل، الخطة الاستراتيجية(.  •

 العوامل الخارجية )البيئة الاقتصادية، المنافسة، التنظيمات الحكومية(. •

دور برامج الدعم الحكومي في التخفيف من تأثير العوامل السلبية وتعزيز   •
 العوامل الإيجابية. 

 الحكومي:  الدعم برامج  عمل آليات. 5
كيفية قيام هذه البرامج بتوفير التمويل للشركات الناشئة )قروض، منح،   •

 استثمارات(. 

 دور هذه البرامج في تقديم الدعم الفني والتدريب لأصحاب المشاريع.  •

تأثير هذه البرامج في تسهيل الإجراءات التنظيمية وتوفير البيئة الملائمة  •
 لنمو الشركات. 

 الحكومي:  الدعم برامج أثر   قياس. 6
المؤشرات الرئيسية لقياس نمو الشركات الناشئة )عدد الشركات، حجم  •

 الاستثمارات، خلق الوظائف(.

الأدوات الإحصائية المناسبة لقياس العلاقة بين برامج الدعم ونمو   •
 الشركات.

 التحديات التي تواجه قياس الأثر الحقيقي لهذه البرامج.  •

 أخرى:  دول تجارب مقارنة. 7
دراسة تجارب دول رائدة في مجال دعم ريادة الأعمال )الولايات المتحدة،  •

 إسرائيل، سنغافورة(.
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استخلاص الدروس المستفادة من هذه التجارب وتطبيقها على الحالة  •
 السعودية. 

 تحديد الفجوات بين التجربة السعودية والتجارب الدولية.  •

 المملكة:  في  الناشئة الشركات تواجه التي  التحديات. 8
التحديات التمويلية )صعوبة الحصول على التمويل، ارتفاع تكلفة رأس  •

 المال(.

 التحديات التنظيمية )تعقيد الإجراءات، البيروقراطية(. •

 التحديات المتعلقة بالبيئة الاقتصادية )تقلب الأسعار، المنافسة الشديدة(.  •

 الحكومي:  الدعم برامج تحسين آليات. 9
 اقتراح تعديلات على البرامج الحالية لزيادة فعاليتها. •

 تصميم برامج جديدة تستهدف فئات محددة من الشركات الناشئة.  •

 تعزيز التعاون بين الحكومة والقطاع الخاص في دعم ريادة الأعمال. •

 المملكة:   في الأعمال لريادة المستقبلية الآفاق . 10
 .2030توقعات حول مستقبل الشركات الناشئة في ظل رؤية المملكة  •

 دور التكنولوجيا الرقمية في تحفيز نمو الشركات الناشئة. •

 رأس المال البشري لدعم بيئة ريادة الأعمال. أهمية الاستثمار في  •
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 تعريف ريادة الأعمال والشركات الناشئة وأهميتها

 ريادة الأعمال: مفهومها وأبعادها

ريادة الأعمال هي عملية تحويل فكرة مبتكرة إلى مشروع تجاري واقعي. إنها 
الشخصية تتجاوز مجرد إنشاء شركة، بل تشمل مجموعة من المهارات والسمات 

التي تمكن الفرد من تحديد الفرص، وتجميع الموارد، وتأسيس كيان تجاري 
 جديد، وتنميته. 

ترى في ريادة الأعمال محركًا رئيسيًا للنمو   الحديثة  الاقتصادية النظريات
الاقتصادي والابتكار. فهي تساهم في خلق فرص عمل جديدة، وتعزيز 

 المنافسة، وتطوير منتجات وخدمات جديدة تلبي احتياجات السوق المتغيرة. 

 الشركات الناشئة: تعريفها وأنواعها 

تكون صغيرة الحجم، وتعتمد  الشركة الناشئة هي شركة جديدة نسبياً، عادة ما 
على أفكار مبتكرة ونموذج أعمال جديد. تتميز هذه الشركات بمرونة عالية وقدرة  

 على التكيف مع التغيرات السريعة في السوق.

 الناشئة: الشركات أنواع
تركّز على تطوير التكنولوجيات الجديدة   التقنية: الناشئة الشركات •

والابتكارات الرقمية، مثل تطبيقات الهاتف المحمول، وتطوير البرمجيات، 
 والذكاء الاصطناعي. 
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تهدف إلى تحقيق أثر اجتماعي إيجابي،  الاجتماعية: الناشئة الشركات •
مثل حل المشكلات البيئية، أو تحسين ظروف المعيشة في المجتمعات 

 المحلية.

تقدم خدمات جديدة مبتكرة، مثل   الخدمات: مجال  في الناشئة الشركات •
 خدمات النقل، أو التسويق الرقمي، أو الاستشارات.

تنتج منتجات جديدة مبتكرة، مثل   المنتجات: مجال  في الناشئة الشركات •
 الأجهزة الإلكترونية، أو الأغذية الصحية، أو منتجات الأزياء. 

 أهمية الشركات الناشئة في الاقتصاد الوطني والتنمية المستدامة 

تلعب الشركات الناشئة دورًا حيويًا في الاقتصاد الوطني والتنمية المستدامة،  
 وذلك للأسباب التالية: 

تساهم الشركات الناشئة في خلق فرص عمل جديدة،   العمل: فرص خلق •
 خاصة للشباب والخريجين الجدد، مما يساعد على الحد من البطالة.

تساهم في تنويع الاقتصاد، وزيادة الإنتاجية،  الاقتصادي: النمو تعزيز •
 وزيادة الدخل القومي.

تعتبر الشركات الناشئة محركًا رئيسيًا للابتكار، حيث تسعى  الابتكار: •
 باستمرار لتطوير منتجات وخدمات جديدة تلبي احتياجات السوق المتغيرة. 

تزيد من المنافسة في السوق، مما يؤدي إلى تحسين جودة   التنافسية: •
 المنتجات والخدمات وخفض الأسعار.
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تساهم الشركات الناشئة الاجتماعية في تحقيق أهداف   المستدامة: التنمية •
 التنمية المستدامة، مثل مكافحة الفقر، وحماية البيئة، وتحسين الصحة.

تعد ريادة الأعمال والشركات الناشئة قوة دافعة للاقتصاد، حيث تساهم في   ،
خلق فرص عمل جديدة، وتعزيز النمو الاقتصادي، والابتكار، وتحقيق التنمية  

 المستدامة. 
 
 
 

 أهمية الدور الحكومي في دعم ريادة الأعمال

تلعب الحكومات دورًا حاسمًا في تشجيع ودعم ريادة الأعمال، حيث تساهم في  
خلق بيئة محفزة للابتكار والنمو الاقتصادي. هذا الدور يتجذر في النظريات  

 الاقتصادية وأهداف التنمية المستدامة.

 النظرية الاقتصادية حول دور الدولة في السوق 

تؤمن النظريات الاقتصادية بأن الدولة تلعب دورًا حيويًا في السوق، خاصة في  
 مجالات معينة مثل: 

عندما لا تستطيع السوق بمفردها توفير بعض السلع أو   السوق: فشل •
الخدمات، مثل البحث والتطوير والبنية التحتية، تتدخل الدولة لسد هذه  

 الفجوة. 
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تسعى الدولة إلى تحقيق توزيع عادل للدخل  للدخل:  العادل التوزيع  •
والثروة، من خلال دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة التي تساهم في 

 خلق فرص عمل.

تهتم الدولة بحماية المستهلكين والموظفين، وتوفير  الاجتماعية: الحماية •
 شبكة أمان اجتماعي، مما يشجع على المخاطرة وريادة الأعمال.

 أهداف الحكومات من دعم ريادة الأعمال 

تهدف الحكومات إلى تحقيق مجموعة من الأهداف من خلال دعم ريادة  
 الأعمال، من أهمها: 

تسعى الحكومات إلى تنويع مصادر الدخل، والحد من   الاقتصاد: تنويع  •
الاعتماد على قطاع واحد، من خلال تشجيع إنشاء شركات ناشئة في 

 قطاعات جديدة وواعدة.

تساهم ريادة الأعمال في خلق فرص عمل جديدة،   عمل: فرص خلق •
خاصة للشباب والخريجين، مما يساهم في الحد من البطالة وتحسين  

 المستوى المعيشي. 

تشجع الحكومات على الابتكار وتطوير منتجات وخدمات  الابتكار: •
 جديدة، مما يعزز القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني.

تساهم ريادة الأعمال في تحقيق نمو اقتصادي مستدام،    الاقتصادي: النمو •
 من خلال زيادة الإنتاجية وزيادة الدخل القومي.
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 الأدوات والآليات التي تستخدمها الحكومات لدعم ريادة الأعمال 

تستخدم الحكومات مجموعة متنوعة من الأدوات والآليات لدعم ريادة الأعمال،  
 من أهمها:

   التمويل: •

o تقدم الحكومات قروضًا بفوائد منخفضة أو بدون   ميسرة: قروض
 فوائد للشركات الناشئة.

o :تقدم منحًا مالية لدعم المشاريع الواعدة في مراحلها المبكرة. منح 

o توفر حاضنات الأعمال مساحات عمل  الأعمال: حاضنات
 مشتركة وخدمات الدعم للشركات الناشئة. 

   التدريب:  •

o تقدم برامج تدريبية مكثفة لرواد الأعمال في مجالات   تدريبية: برامج
 مختلفة، مثل إدارة الأعمال والتسويق والمالية.

o  :توفر خدمات استشارية مجانية أو بأسعار مخفضة  الاستشارات
 لرواد الأعمال. 

  التنظيمية:  التسهيلات •

o تبسط الحكومات الإجراءات اللازمة لتأسيس    الإجراءات: تبسيط
 شركة جديدة والحصول على التراخيص. 

o تقدم حوافز ضريبية للشركات الناشئة. الضرائب:  تخفيض 
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o توفر مناطق حرة تقدم تسهيلات خاصة للشركات  الحرة: المنطقة
 الناشئة. 

تلعب الحكومات دورًا حاسمًا في دعم ريادة الأعمال من خلال توفير البيئة   ،
الملائمة للابتكار والنمو، وتقديم الدعم المالي والفني للشركات الناشئة، وتبسيط  

الإجراءات التنظيمية. هذا الدور يساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة  
 ويعزز مكانة الدولة في الاقتصاد العالمي.

 
 

 برامج دعم ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية: تحليل شامل

شهدت المملكة العربية السعودية في السنوات الأخيرة تحولًا كبيراً في دعم ريادة  
التي تهدف إلى تنويع الاقتصاد وزيادة   2030الأعمال، وذلك في إطار رؤية 

مساهمة القطاع الخاص فيه. وقد تجسد هذا الدعم من خلال مجموعة من 
اد الأعمال وتوفير بيئة  البرامج والمبادرات الحكومية التي تهدف إلى تمكين رو 

 محفزة للابتكار والنمو.

 تاريخ تطور برامج دعم ريادة الأعمال في المملكة 

بدأت برامج دعم ريادة الأعمال في المملكة بشكل محدود   الأولى: المرحلة •
في الثمانينات والتسعينات، حيث كانت تركز بشكل أساسي على تقديم  

 القروض للمشاريع الصغيرة والمتوسطة. 
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شهدت هذه المرحلة، التي بدأت مع مطلع الألفية  الثانية: المرحلة •
الجديدة، توسعًا في برامج الدعم، حيث تم إنشاء مراكز حاضنة للأعمال 

 وتقديم برامج تدريبية متخصصة.

، دخلت برامج دعم ريادة الأعمال 2030مع إطلاق رؤية  الثالثة: المرحلة •
مرحلة جديدة من التطور، حيث تم تخصيص ميزانيات ضخمة لهذه 
 البرامج، وتم إنشاء هيئات ومؤسسات متخصصة لدعم رواد الأعمال.

 أهداف وبرامج المبادرات الحكومية الرئيسية 

يهدف هذا المشروع إلى تمكين الشباب السعودي من إنشاء    نماء: مشروع •
مشاريعهم الخاصة، وتوفير التمويل والتدريب والاستشارات اللازمة لذلك.  

يركز المشروع على دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة في مختلف 
 القطاعات.

تهدف مؤسسة مسك الخيرية إلى تنمية قدرات الشباب السعودي   مسك: •
وتمكينهم من المساهمة في بناء مستقبل المملكة. تشمل برامج المؤسسة  

العديد من المبادرات لدعم ريادة الأعمال، مثل برنامج مسك للابتكار 
 وبرنامج مسك للريادة. 

يهدف المعهد إلى بناء نظام وطني  )ريادة(: الوطني الأعمال ريادة معهد •
متكامل لريادة الأعمال، من خلال تقديم مجموعة واسعة من الخدمات 

 لرواد الأعمال، مثل التدريب والتوجيه والتمويل. 

يقدم الصندوق قروضاً وبرامج   السعودي:  الصناعية التنمية صندوق  •
 تمويلية للمشاريع الصناعية الصغيرة والمتوسطة.
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يقدم الصندوق برامج تمويلية لدعم المشاريع   العقارية: التنمية صندوق  •
 العقارية الصغيرة والمتوسطة.

 تقييم فعالية هذه البرامج

لا يزال تقييم فعالية هذه البرامج بشكل شامل يتطلب مزيدًا من الدراسات  
 والأبحاث، ولكن يمكن استخلاص بعض النقاط الإيجابية:

ساهمت هذه البرامج في زيادة الوعي بأهمية   الأعمال: بريادة الوعي زيادة •
 ريادة الأعمال بين الشباب السعودي. 

ساهمت هذه البرامج في خلق فرص عمل جديدة،   عمل: فرص خلق •
 خاصة للشباب.

بدأت تظهر آثار إيجابية لهذه البرامج على تنويع   الاقتصاد: تنويع  •
 الاقتصاد السعودي. 

تم تحسين البيئة التشريعية والقانونية لريادة  الأعمال: ريادة بيئة تطوير •
 الأعمال في المملكة.

 مثل:  البرامج،  هذه تواجه التي  التحديات بعض هناك  ذلك، ومع
يعاني بعض رواد الأعمال من نقص الخبرة في إدارة  الخبرة: نقص •

 الأعمال.

لا تزال هناك صعوبات في الحصول  التمويل: على الحصول صعوبة •
 على التمويل للمشاريع ذات المخاطر العالية.
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تواجه الشركات الناشئة منافسة شديدة من الشركات  الشديدة: المنافسة •
 الكبيرة والمؤسسات القائمة.

 التالية: الإجراءات اتخاذ يمكن البرامج، هذه فعالية لزيادة
التركيز على تطوير برامج تدريبية متخصصة تلبي   التدريب:  برامج تطوير .6

 احتياجات رواد الأعمال.

توفير المزيد من الخيارات التمويلية   التمويل: على  الحصول تسهيل .7
 للشركات الناشئة، وتبسيط إجراءات الحصول على التمويل. 

تشجيع التعاون بين الشركات الناشئة والشركات   التعاون: شبكات بناء .8
 الكبيرة والمؤسسات الحكومية. 

 تخصيص المزيد من الموارد لدعم المشاريع الابتكارية. الابتكار: دعم .9

تشهد المملكة العربية السعودية تطوراً ملحوظاً في مجال دعم ريادة الأعمال،   ،
وبناء اقتصاد   2030ولكن هناك حاجة إلى مزيد من الجهد لتحقيق أهداف رؤية 

 قائم على المعرفة والابتكار.
 
 
 

 المؤثرة في نمو الشركات الناشئة العوامل 

تتأثر الشركات الناشئة بمجموعة متنوعة من العوامل، سواء كانت داخلية تتعلق  
بالشركة نفسها أو خارجية مرتبطة بالبيئة التي تعمل فيها. يمكن تقسيم هذه  

 العوامل إلى عاملين رئيسيين: 
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 العوامل الداخلية

تعتبر جودة المنتج أو الخدمة المقدمة من أهم   الخدمة: أو المنتج جودة •
العوامل التي تؤثر على نجاح الشركة الناشئة. يجب أن تكون العروض 

 المقدمة مبتكرة تلبي احتياجات العملاء وتتفوق على المنافسين. 

يلعب فريق العمل دورًا حاسمًا في نجاح أي شركة ناشئة.   العمل: فريق •
يجب أن يتمتع الفريق بالكفاءة والمهارات اللازمة، بالإضافة إلى الشغف 

 والالتزام بالرؤية المشتركة.

تعتبر الخطة الاستراتيجية بمثابة خارطة الطريق  الاستراتيجية:  الخطة •
للشركة الناشئة. يجب أن تكون الخطة واضحة ومحددة الأهداف، وتشمل  

 خططًا تسويقية ومالية وبشرية. 

تلعب الثقافة التنظيمية للشركة دورًا مهمًا في جذب   التنظيمية: الثقافة •
 وتطوير الموظفين، وتعزيز الابتكار والتعاون.

 العوامل الخارجية 

تؤثر الظروف الاقتصادية بشكل كبير على نمو    الاقتصادية: البيئة •
 الشركات الناشئة، مثل معدلات التضخم، وأسعار الفائدة، وتوافر التمويل. 

وجود منافسين أقوياء قد يشكل تحديًا كبيرًا للشركات الناشئة.   المنافسة: •
يجب أن تكون الشركات الناشئة قادرة على التميز عن المنافسين وتقديم  

 قيمة مضافة للعملاء.
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تلعب اللوائح الحكومية دورًا مهمًا في تسهيل أو تعقيد   الحكومية: اللوائح •
عمل الشركات الناشئة. يجب أن تكون اللوائح واضحة ومرنة لتشجيع  

 الاستثمار والابتكار. 

تتغير التكنولوجيا بسرعة كبيرة، مما يتطلب من    التكنولوجية: التغيرات •
 الشركات الناشئة التكيف باستمرار مع هذه التغيرات. 

تؤثر العوامل الاجتماعية والثقافية على  والثقافية: الاجتماعية الظروف •
 تفضيلات المستهلكين، مما يؤثر بدوره على نمو الشركات الناشئة.

 دور برامج الدعم الحكومي 

تلعب برامج الدعم الحكومي دورًا حيويًا في التخفيف من تأثير العوامل السلبية  
وتعزيز العوامل الإيجابية التي تؤثر على نمو الشركات الناشئة. من خلال هذه  

 البرامج، يمكن للحكومات:

يمكن للحكومات توفير التمويل للشركات الناشئة من خلال   التمويل: توفير •
 القروض، والمنح، والاستثمارات. 

يمكن للحكومات تقديم الدعم الفني للشركات الناشئة   الفني: الدعم  تقديم •
 من خلال التدريب والاستشارات. 

يمكن للحكومات تبسيط الإجراءات البيروقراطية   الإجراءات: تسهيل •
 وتوفير بيئة تنظيمية ملائمة للشركات الناشئة.

يمكن للحكومات الاستثمار في بناء البنية التحتية   التحتية: البنية بناء •
اللازمة لدعم نمو الشركات الناشئة، مثل شبكات الاتصالات السلكية 

 واللاسلكية.
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يمكن للحكومات تكوين شراكات مع القطاع الخاص   الشراكات: تكوين •
 والجامعات والمؤسسات البحثية لدعم ريادة الأعمال. 

تعتمد نجاح الشركات الناشئة على مجموعة متنوعة من العوامل الداخلية   ،
والخارجية. تلعب برامج الدعم الحكومي دورًا حاسمًا في خلق بيئة محفزة لنمو  

 الشركات الناشئة، مما يساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
 
 

 الناشئة آليات عمل برامج الدعم الحكومي للشركات 

تلعب برامج الدعم الحكومي دورًا حاسمًا في توفير البيئة المناسبة لنمو الشركات  
الناشئة. وتعمل هذه البرامج من خلال مجموعة من الآليات المتكاملة، والتي  

 يمكن تلخيصها في النقاط التالية: 

 . كيفية قيام هذه البرامج بتوفير التمويل للشركات الناشئة 6

تعتبر التمويلية أحد أهم أركان دعم الشركات الناشئة. وتوفر البرامج الحكومية 
 عدة آليات لتمويل هذه الشركات، منها: 

تقدم الحكومات قروضًا بفوائد مخفضة أو بدون فوائد للشركات  القروض: •
الناشئة، مما يتيح لها الحصول على رأس المال اللازم لبدء عملياتها 

 وتوسيع أعمالها. 

تقدم الحكومات منحًا مالية مباشرة للشركات الناشئة، خاصة في  المنح: •
 المراحل المبكرة، لدعم أفكارها وتجاربها.



 36 

تقوم بعض الحكومات باستثمار أموالها مباشرة في الشركات  الاستثمارات:  •
 الناشئة الواعدة، مما يوفر لها ليس فقط التمويل، بل أيضًا الدعم والخبرة.

تقدم الحكومات ضمانات للبنوك لتشجيعها على  القروض: ضمانات •
 إقراض الشركات الناشئة، مما يقلل من المخاطر التي يتحملها البنك.

تنشئ الحكومات صناديق استثمار متخصصة لدعم   الاستثمار: صناديق •
الشركات الناشئة، حيث تقوم هذه الصناديق باستثمار الأموال في شركات 

 متعددة في مراحل مختلفة من النمو. 

 . دور هذه البرامج في تقديم الدعم الفني والتدريب لأصحاب المشاريع 7

لا يقتصر دور البرامج الحكومية على توفير التمويل فقط، بل تتعدى ذلك لتقديم  
 الدعم الفني والتدريبي لأصحاب المشاريع، وذلك من خلال: 

تقدم البرامج الحكومية مجموعة متنوعة من البرامج   التدريب:  برامج •
التدريبية في مجالات مختلفة، مثل إدارة الأعمال، والتسويق، والمالية، 

 والابتكار. 

توفر البرامج الحكومية خدمات استشارية لأصحاب المشاريع   الاستشارات:  •
 لمساعدتهم في حل المشكلات التي يواجهونها وتطوير أعمالهم.

تنشئ الحكومات حاضنات أعمال توفر للشركات  الأعمال: حاضنات •
الناشئة مساحات عمل مشتركة وخدمات الدعم اللازمة، مثل التدريب،  

 والاستشارات، والتسويق.

تساعد البرامج الحكومية في بناء شبكات تواصل بين   التواصل:  شبكات •
 رواد الأعمال، مما يتيح لهم تبادل الخبرات والمعرفة.
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. تأثير هذه البرامج في تسهيل الإجراءات التنظيمية وتوفير البيئة الملائمة 8
 لنمو الشركات

تساهم البرامج الحكومية في تسهيل الإجراءات التنظيمية وتوفير بيئة ملائمة  
 لنمو الشركات الناشئة من خلال:

تعمل الحكومات على تبسيط الإجراءات اللازمة   الإجراءات: تبسيط •
لتأسيس شركة جديدة والحصول على التراخيص اللازمة، مما يقلل من  

 الوقت والجهد اللازمين لذلك. 

تقدم الحكومات حوافز ضريبية للشركات الناشئة، مما   الضرائب:  تخفيض •
 يشجع على الاستثمار والابتكار.

توفر الحكومات مناطق حرة تقدم تسهيلات خاصة  الحرة: المنطقة •
 للشركات الناشئة، مثل الإعفاء من الضرائب والجمارك. 

تعمل الحكومات على إصدار تشريعات داعمة لريادة   الداعمة: التشريعات •
 الأعمال، مثل قانون الشركات، وقانون الملكية الفكرية.

تلعب البرامج الحكومية دورًا حيويًا في دعم نمو الشركات الناشئة من خلال  ،
توفير التمويل، والدعم الفني، وتسهيل الإجراءات التنظيمية. وتساهم هذه البرامج  

 في خلق بيئة محفزة للابتكار والنمو الاقتصادي.
 

 قياس أثر برامج الدعم الحكومي على الشركات الناشئة

 مقدمة:
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تعتبر عملية قياس أثر برامج الدعم الحكومي على الشركات الناشئة أمرًا بالغ  
الأهمية لتقييم فعالية هذه البرامج وتحسينها. فمن خلال قياس هذا الأثر يمكن  

تحديد مدى نجاح هذه البرامج في تحقيق أهدافها المرجوة، مثل زيادة عدد  
 النمو الاقتصادي.الشركات الناشئة، وخلق فرص عمل جديدة، وتعزيز 

 الناشئة:  الشركات نمو لقياس الرئيسية المؤشرات

لتقييم أثر برامج الدعم الحكومي على الشركات الناشئة، يمكن استخدام مجموعة 
 من المؤشرات الرئيسية، منها:

يعتبر عدد الشركات الناشئة التي تم إنشاؤها خلال  الناشئة:  الشركات عدد •
 فترة زمنية معينة مؤشرًا هامًا على نجاح برامج الدعم. 

حجم الاستثمارات التي تجذبها الشركات الناشئة يعكس   الاستثمارات: حجم •
 مدى جاذبية البيئة الاستثمارية وفعالية البرامج في جذب المستثمرين.

عدد الوظائف التي تخلقها الشركات الناشئة يشير إلى  الوظائف: خلق •
 مساهمتها في الاقتصاد الوطني وتوفير فرص العمل. 

معدل نمو إيرادات الشركات الناشئة ومعدل نمو عدد  النمو: معدل •
 موظفيها يعكس مدى قدرتها على النمو والتوسع. 

نسبة الشركات الناشئة التي تستمر في العمل لفترة طويلة  البقاء: معدل •
 يعكس مدى استدامة هذه الشركات وقدرتها على التغلب على التحديات.

قيمة الشركات الناشئة عند خروجها من الحاضنات أو   الشركات: قيمة •
عند بيعها أو طرحها للاكتتاب العام يعكس قيمة المردود على  

 الاستثمارات الحكومية.
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 الشركات: ونمو الدعم  برامج  بين  العلاقة لقياس المناسبة الإحصائية الأدوات

يمكن استخدام مجموعة من الأدوات الإحصائية لقياس العلاقة بين برامج الدعم  
 ونمو الشركات الناشئة، منها:

لقياس العلاقة بين متغيرين، مثل حجم الاستثمارات الحكومية  الارتباط: •
 وعدد الشركات الناشئة.

لبناء نموذج يوضح كيف يؤثر تغير في متغير مستقل )مثل   الانحدار: •
 حجم الدعم الحكومي( على متغير تابع )مثل معدل نمو الشركات(.

لتحليل العلاقة بين متغيرات متعددة، مثل تأثير الدعم   المسارات: تحليل •
 الحكومي على التمويل، ثم تأثير التمويل على النمو. 

 لدراسة معدل بقاء الشركات الناشئة على مر الزمن.  البقاء: تحليل •

 البرامج:  لهذه الحقيقي الأثر قياس  تواجه التي التحديات

تواجه عملية قياس أثر برامج الدعم الحكومي على الشركات الناشئة مجموعة  
 من التحديات، منها: 

من الصعب عزل تأثير برامج الدعم   البرامج: تأثير  عزل صعوبة •
الحكومي عن العوامل الأخرى التي تؤثر على نمو الشركات الناشئة، مثل  

 الظروف الاقتصادية العامة والتغيرات التكنولوجية.

قد تكون البيانات المتاحة حول الشركات الناشئة غير   البيانات: نقص •
 كاملة أو غير دقيقة، مما يجعل من الصعب إجراء تحليل دقيق. 

قد يستغرق الأمر وقتًا طويلًا لرؤية نتائج برامج الدعم   المستغرق: الوقت •
 الحكومي، خاصة وأن دورة حياة الشركات الناشئة طويلة. 
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لا يوجد تعريف واحد للنجاح للشركات الناشئة، مما يجعل  النجاح: تعريف •
 من الصعب تحديد المؤشرات المناسبة لقياس الأثر. 

: 

قياس أثر برامج الدعم الحكومي على الشركات الناشئة هو عملية معقدة تتطلب  
استخدام مجموعة متنوعة من الأدوات الإحصائية وتجاوز مجموعة من  

التحديات. ومع ذلك، فإن هذه العملية ضرورية لتقييم فعالية هذه البرامج  
 جتماعية.وتحسينها، مما يساهم في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية والا

 

 

 

 مقارنة تجارب دول أخرى في دعم ريادة الأعمال وتطبيقها على الحالة السعودية

 

الولايات  تعتبر مقارنة تجارب الدول الرائدة في مجال دعم ريادة الأعمال، مثل 
المتحدة وإسرائيل وسنغافورة، أمرًا حاسمًا لتحديد نقاط القوة والضعف في النظم  
البيئية لريادة الأعمال في هذه الدول، وبالتالي استخلاص الدروس المستفادة  

وتطبيقها على الحالة السعودية. من خلال هذه المقارنة، يمكن للمملكة العربية 
هذه الدول وتتجنب أخطائها، وتعزز من بيئة  السعودية أن تبني على نجاحات 

 ريادة الأعمال لديها. 
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 دراسة تجارب دول رائدة في مجال دعم ريادة الأعمال

تتميز الولايات المتحدة بوجود نظام بيئي قوي لريادة  المتحدة: الولايات •
الأعمال، مدعومًا بثقافة الابتكار والمخاطرة، ووجود عدد كبير من  

المستثمرين والمؤسسات الداعمة للشركات الناشئة. كما تتميز بوجود  
 جامعات بحثية رائدة تساهم في إنتاج الأفكار الجديدة وتدريب الكفاءات. 

تتميز إسرائيل بقدرتها على تحويل التكنولوجيا إلى منتجات  إسرائيل: •
تجارية، وذلك بفضل وجود نظام تعليمي قوي يركز على العلوم  

والتكنولوجيا، ووجود شبكة واسعة من الشركات الناشئة في مجال 
 التكنولوجيا.

تتميز سنغافورة ببيئة أعمال مستقرة وشفافة، وبنية تحتية  سنغافورة: •
متطورة، وحكومة داعمة لريادة الأعمال. كما تتميز بتركيزها على  

 الصناعات ذات القيمة المضافة العالية. 

 استخلاص الدروس المستفادة وتطبيقها على الحالة السعودية

 يمكن للمملكة العربية السعودية الاستفادة من تجارب هذه الدول من خلال:

يجب العمل على غرس ثقافة الابتكار   والمخاطرة: الابتكار ثقافة تعزيز •
والمخاطرة في المجتمع السعودي، وتشجيع الشباب على تأسيس شركاتهم  

 الخاصة. 

يجب التركيز على تطوير النظام التعليمي لخلق  التعليمي: النظام تطوير •
خريجين مؤهلين لسوق العمل، وقادرين على الابتكار وتطوير الأفكار 

 الجديدة.
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يجب توفير التمويل اللازم للشركات الناشئة، سواء    اللازم:  التمويل توفير •
 من خلال القروض أو الاستثمارات أو الحاضنات.

يجب بناء شبكات تعاون بين الشركات الناشئة    التعاون: شبكات بناء •
 والمؤسسات الأكاديمية والحكومة والقطاع الخاص.

يجب تبسيط الإجراءات البيروقراطية وتوفير بيئة   الإجراءات: تسهيل •
 تنظيمية ملائمة لنمو الشركات الناشئة. 

يجب التركيز على الصناعات الواعدة  الواعدة: الصناعات على التركيز •
، مثل الطاقة المتجددة والتكنولوجيا 2030التي تتناسب مع رؤية المملكة 

 المالية.

 تحديد الفجوات بين التجربة السعودية والتجارب الدولية 

هناك بعض الفجوات بين التجربة السعودية والتجارب الدولية في مجال دعم  
 ريادة الأعمال، ومن أهم هذه الفجوات:

يعاني بعض رواد الأعمال السعوديين من نقص الخبرة في  الخبرة: نقص •
 إدارة الأعمال. 

لا تزال هناك صعوبات في الحصول  التمويل: على الحصول صعوبة •
 على التمويل للمشاريع ذات المخاطر العالية.

تواجه الشركات الناشئة السعودية منافسة شديدة من   الشديدة: المنافسة •
 الشركات الكبيرة والمؤسسات القائمة.
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تحتاج البيئة التنظيمية في المملكة إلى مزيد من التطوير    التنظيمية: البيئة •
 لتسهيل إجراءات تأسيس الشركات وتشغيلها.

 

من خلال مقارنة التجربة السعودية بتجارب الدول الرائدة في مجال دعم ريادة  
الفجوات التي الأعمال، يمكن استخلاص العديد من الدروس المستفادة وتحديد 

يجب العمل على سدها. وبذل الجهود اللازمة لتعزيز بيئة ريادة الأعمال في 
 المملكة، يمكن تحقيق تقدم كبير في تنويع الاقتصاد وخلق فرص عمل جديدة. 

 
مقارنة تجارب دول أخرى في دعم ريادة الأعمال وتطبيقها على الحالة  

 السعودية: دراسة حالة مفصلة

 مقدمة:

لتعميق فهمنا لكيفية تطوير بيئة ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية،  
يمكننا الاستفادة من دراسة حالات محددة لدول حققت نجاحًا بارزًا في هذا  

المجال. وسنتناول في هذا الجزء من الدراسة ثلاث دول رائدة هي: الولايات  
 المتحدة الأمريكية، وإسرائيل، وسنغافورة.

 الأمريكية  المتحدة  الولايات حالة: دراسة
تتميز الولايات المتحدة بوجود نظام  النجاح: في  ساهمت التي العوامل •

بيئي قوي لريادة الأعمال، مدعومًا بثقافة الابتكار والمخاطرة، ووجود عدد  
كبير من المستثمرين والمؤسسات الداعمة للشركات الناشئة. كما تتميز  

بوجود جامعات بحثية رائدة تساهم في إنتاج الأفكار الجديدة وتدريب 
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الكفاءات. بالإضافة إلى ذلك، فإن سوق رأس المال المتطور في الولايات  
 المتحدة يوفر تمويلًا كبيراً للشركات الناشئة. 

يمكن للمملكة العربية السعودية الاستفادة من التجربة  المستفادة: الدروس •
الأمريكية من خلال التركيز على بناء ثقافة الابتكار، وتشجيع الاستثمار  

 في البحث والتطوير، وتطوير سوق رأس المال.

•  

 سنغافورة  حالة: دراسة
تتميز سنغافورة ببيئة أعمال مستقرة  النجاح: في  ساهمت التي العوامل •

وشفافة، وبنية تحتية متطورة، وحكومة داعمة لريادة الأعمال. كما تتميز  
 بتركيزها على الصناعات ذات القيمة المضافة العالية.

يمكن للمملكة العربية السعودية الاستفادة من التجربة  المستفادة: الدروس •
السنغافورية من خلال تبسيط الإجراءات البيروقراطية، وتحسين البنية  

 التحتية، وتوفير حوافز للاستثمار. 

 السعودية  العربية المملكة في الحكومية السياسات تحليل

فعالية السياسات الحكومية في دعم ريادة الأعمال في المملكة، يمكن لتقييم مدى 
تحليل مجموعة من السياسات والبرامج التي تم إطلاقها في السنوات الأخيرة،  

 مثل:

يهدف هذا المشروع إلى تمكين الشباب السعودي من إنشاء    نماء: مشروع •
 مشاريعهم الخاصة، وتوفير التمويل والتدريب والاستشارات اللازمة لذلك.
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تهدف مؤسسة مسك الخيرية إلى تنمية قدرات الشباب السعودي   مسك: •
 وتمكينهم من المساهمة في بناء مستقبل المملكة.

يهدف المعهد إلى بناء نظام وطني  )ريادة(: الوطني الأعمال ريادة معهد •
 متكامل لريادة الأعمال.

يمكن تقييم فعالية هذه البرامج من خلال قياس مؤشرات مثل عدد الشركات 
الناشئة التي تم إنشاؤها، وحجم الاستثمارات التي تجذبها هذه الشركات، وعدد  

 الوظائف التي يتم خلقها.

 الخبراء:  آراء

للحصول على فهم أعمق للتحديات والفرص المتاحة في مجال ريادة الأعمال  
في المملكة، يمكن إجراء مقابلات مع مجموعة من الخبراء في هذا المجال، مثل  
رواد الأعمال، والمستثمرين، وأكاديميين، وممثلي الحكومة. يمكن لهذه المقابلات 

تواجه قطاع ريادة  أن تكشف عن وجهات نظر مختلفة حول القضايا التي
 الأعمال، وتقديم اقتراحات لتحسين البيئة الداعمة لريادة الأعمال. 

: 

من خلال دراسة تجارب الدول الرائدة في مجال دعم ريادة الأعمال، وتحليل  
السياسات الحكومية في المملكة، واستطلاع آراء الخبراء، يمكن تحديد نقاط القوة 
والضعف في البيئة الحالية لريادة الأعمال في المملكة. وبناءً على هذه النتائج،  

البيئة وتعزيز دور ريادة الأعمال  يمكن وضع خطط واستراتيجيات لتطوير هذه 
 . 2030في تحقيق رؤية المملكة 

 توصيات:
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يجب العمل على غرس ثقافة الابتكار   الابتكار: ثقافة تعزيز .10
والمخاطرة في المجتمع السعودي، وتشجيع الشباب على تأسيس شركاتهم  

 الخاصة. 

يجب التركيز على تطوير النظام التعليمي  التعليمي: النظام تطوير .11
لخلق خريجين مؤهلين لسوق العمل، وقادرين على الابتكار وتطوير 

 الأفكار الجديدة.

يجب توفير التمويل اللازم للشركات الناشئة،    اللازم:  التمويل توفير .12
 سواء من خلال القروض أو الاستثمارات أو الحاضنات.

يجب بناء شبكات تعاون بين الشركات    التعاون: شبكات بناء .13
 الناشئة والمؤسسات الأكاديمية والحكومة والقطاع الخاص. 

يجب تبسيط الإجراءات البيروقراطية وتوفير    الإجراءات: تسهيل .14
 بيئة تنظيمية ملائمة لنمو الشركات الناشئة. 

يجب التركيز على الصناعات   الواعدة: الصناعات على التركيز .15
، مثل الطاقة المتجددة 2030الواعدة التي تتناسب مع رؤية المملكة 

 والتكنولوجيا المالية.
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 التحديات التي تواجه الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية

تواجه الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية مجموعة من التحديات التي  
واستدامتها. هذه التحديات تتراوح بين التحديات التمويلية  تؤثر على نموها 

 والتنظيمية وصولًا إلى التحديات المتعلقة بالبيئة الاقتصادية. 

 التحديات التمويلية 

يعاني رواد الأعمال في المملكة من   التمويل: على الحصول صعوبة •
صعوبة في الحصول على التمويل اللازم لإنشاء وتوسيع أعمالهم. 

فالبنوك والمؤسسات المالية التقليدية غالباً ما تفضل إقراض الشركات 
الكبيرة ذات الضمانات القوية، مما يجعل من الصعب على الشركات 

 على القروض. الناشئة، خاصة في مراحلها المبكرة، الحصول

حتى عندما تتمكن الشركات الناشئة من  المال: رأس تكلفة ارتفاع •
الحصول على التمويل، فإن تكلفة رأس المال تكون مرتفعة نسبياً مقارنة 

بالأسواق العالمية. وهذا يرجع إلى عدة عوامل منها ارتفاع أسعار الفائدة، 
 والمخاطر المرتبطة بالاستثمار في الشركات الناشئة. 

 التحديات التنظيمية

تواجه الشركات الناشئة في المملكة العديد من   الإجراءات:  تعقيد •
الإجراءات البيروقراطية المعقدة والتي تستغرق وقتاً طويلًا لإنجازها. وهذا  

 يؤدي إلى زيادة التكاليف ويثبط من حماس رواد الأعمال. 
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غالباً ما تواجه الشركات الناشئة صعوبات في التعامل مع   البيروقراطية: •
 الجهات الحكومية المختلفة للحصول على التراخيص والموافقات اللازمة.

 التحديات المتعلقة بالبيئة الاقتصادية 

تتأثر الشركات الناشئة بشكل كبير بتقلب الأسعار، خاصة  الأسعار: تقلب •
أسعار المواد الخام والخدمات. وهذا التقلب يجعل من الصعب التخطيط 

 للمستقبل وتحديد الأسعار المناسبة للمنتجات والخدمات.

تواجه الشركات الناشئة منافسة شديدة من الشركات  الشديدة: المنافسة •
الكبيرة والشركات الأجنبية. وهذا يجعل من الصعب على الشركات الناشئة  

 كسب حصة في السوق.

 التحديات:  هذه  أسباب
لا تزال ثقافة الاستثمار في الشركات الناشئة  الاستثمارية: الثقافة نقص •

في بداياتها في المملكة، مما يجعل من الصعب على رواد الأعمال جذب 
 المستثمرين. 

غياب شبكات التعاون بين الشركات الناشئة  التعاون: شبكات غياب •
والحاضنات والمؤسسات الحكومية يحد من قدرة الشركات الناشئة على 

 الحصول على الدعم والتوجيه اللازمين. 

التقلبات الاقتصادية العالمية والإقليمية تؤثر بشكل   الاقتصادية: البيئة •
 مباشر على الشركات الناشئة في المملكة.

 منها: الإجراءات، من مجموعة اتخاذ يمكن  التحديات، هذه  على للتغلب
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يجب توفير المزيد من الخيارات التمويلية للشركات    التمويل: توفير .16
 الناشئة، مثل صناديق الاستثمار الجريء وحاضنات الأعمال.

يجب تبسيط الإجراءات البيروقراطية وتوفير بيئة   الإجراءات: تبسيط .17
 تنظيمية ملائمة لنمو الشركات الناشئة. 

يجب التركيز على بناء قدرات رواد الأعمال من    القدرات: بناء .18
 خلال توفير برامج تدريبية واستشارية. 

يجب تشجيع التعاون بين الشركات الناشئة   التعاون: تشجيع  .19
 والحكومة والقطاع الخاص.

يجب العمل على توفير بيئة أعمال   مستقرة: أعمال بيئة توفير .20
 مستقرة وشفافة.

 

تواجه الشركات الناشئة في المملكة مجموعة من التحديات، ولكن هناك العديد  
من الفرص المتاحة لتحقيق النجاح. من خلال العمل على معالجة هذه  

التحديات وتوفير بيئة داعمة لريادة الأعمال، يمكن للمملكة أن تصبح مركزاً  
 إقليمياً للابتكار وريادة الأعمال. 
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آليات تحسين برامج الدعم الحكومي للشركات الناشئة في المملكة العربية  
 السعودية

لتعزيز دور برامج الدعم الحكومي في دعم نمو الشركات الناشئة في المملكة، 
الآليات التي تهدف إلى زيادة فعاليتها وتوسيع نطاقها. يمكن اتباع مجموعة من 

 إليك شرح مفصل لبعض هذه الآليات: 

 اقتراح تعديلات على البرامج الحالية لزيادة فعاليتها

يجب إجراء تقييم شامل للبرامج الحالية لتحديد   الحالية: للبرامج  شامل  تقييم •
 نقاط القوة والضعف فيها، ومعرفة مدى تحقيقها للأهداف المرجوة. 

يجب تعديل البرامج الحالية لتتناسب مع   السوق: متطلبات مع التكيف •
التطورات التي يشهدها سوق العمل، وتلبية احتياجات الشركات الناشئة 

 المتغيرة. 

يجب تبسيط الإجراءات المتعلقة بالحصول على الدعم    الإجراءات: تبسيط •
 الحكومي، وتقليل الوقت والجهد اللازمين لذلك.

يجب منح الجهات المنفذة للبرامج مرونة  الدعم: تقديم في المرونة زيادة •
 أكبر في تحديد احتياجات الشركات الناشئة وتقديم الدعم المناسب لها.

يجب زيادة التركيز على برامج التدريب   والتطوير:  التدريب على التركيز •
 والتطوير لرواد الأعمال، وتوفير برامج متخصصة في مجالات مختلفة. 
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 تصميم برامج جديدة تستهدف فئات محددة من الشركات الناشئة 

يجب تصميم برامج خاصة لدعم   المبكرة: المراحل في الناشئة الشركات •
الشركات الناشئة في المراحل المبكرة، وتوفير التمويل والاستشارات 

 اللازمة لنموها.

يجب تصميم برامج تستهدف  الواعدة: القطاعات في الناشئة الشركات •
الشركات الناشئة العاملة في القطاعات الواعدة، مثل التكنولوجيا الحيوية 

 والذكاء الاصطناعي. 

يجب تصميم برامج خاصة لدعم   النساء: يقودها التي  الناشئة الشركات •
 الشركات الناشئة التي تقودها النساء، وتوفير بيئة داعمة لهن. 

يجب تصميم برامج لدعم الشركات  النائية: المناطق في الناشئة الشركات •
 الناشئة في المناطق النائية، وتوفير البنية التحتية اللازمة لنموها. 

 تعزيز التعاون بين الحكومة والقطاع الخاص في دعم ريادة الأعمال

يجب بناء شراكات استراتيجية بين الحكومة والقطاع   استراتيجية: شراكات •
الخاص لتقديم الدعم للشركات الناشئة، مثل إنشاء حاضنات أعمال 

 مشتركة.

يمكن إنشاء صناديق استثمار مشتركة بين   المشتركة: الاستثمار صناديق •
 الحكومة والقطاع الخاص لتمويل الشركات الناشئة الواعدة. 

يمكن تنظيم برامج تدريب مشتركة بين الحكومة   المشتركة: التدريب برامج •
 والقطاع الخاص لتطوير مهارات رواد الأعمال.
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يمكن منح الحوافز الضريبية للشركات الكبيرة التي   الضريبية: الحوافز منح •
 تستثمر في الشركات الناشئة. 

 تصميمها:  يمكن جديدة برامج على أمثلة
يهدف هذا البرنامج إلى دعم الشركات الناشئة التي    النمو: لتسريع  برنامج •

حققت نجاحاً أولياً، وتسريع نموها من خلال توفير التمويل والاستشارات  
 المتخصصة.

يهدف هذا البرنامج إلى تسهيل تبادل الخبرات   الخبرات: لتبادل  برنامج •
 بين رواد الأعمال السعوديين ونظرائهم في الدول الأخرى.

يهدف هذا البرنامج إلى دعم الشركات  الاجتماعي: الابتكار لدعم  برنامج •
 الناشئة التي تعمل على حل المشكلات الاجتماعية.

 الخاص: والقطاع الحكومة بين التعاون  أهمية
من خلال التعاون المشترك، يمكن   الموارد: استخدام كفاءة زيادة .21

 الاستفادة من الموارد المتاحة بشكل أفضل وتحقيق أقصى استفادة منها.

يمكن خلق بيئة داعمة للابتكار من   للابتكار: داعمة بيئة توفير .22
 خلال توفير التمويل والخبرات اللازمة.

يمكن تسريع عملية نمو الشركات الناشئة من    النمو: عملية تسريع .23
 خلال توفير الدعم اللازم في المراحل المبكرة.

 

إن تطوير برامج الدعم الحكومي للشركات الناشئة يتطلب تضافر الجهود بين  
الحكومة والقطاع الخاص والمؤسسات الأكاديمية. من خلال تنفيذ هذه الآليات  
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المقترحة، يمكن للمملكة العربية السعودية أن تبني نظاماً بيئياً قوياً لريادة  
 .2030الأعمال، يساهم في تحقيق أهداف رؤية المملكة 

 الآفاق المستقبلية لريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية

تعد ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية من القطاعات الواعدة التي  
تشهد نمواً متسارعاً، وذلك بفضل الدعم الحكومي الكبير والتحولات الاقتصادية  

التي تشهدها المملكة. وفيما يلي شرح تفصيلي للآفاق المستقبلية لريادة الأعمال  
 في المملكة: 

 2030. توقعات حول مستقبل الشركات الناشئة في ظل رؤية المملكة 6

حافزاً قوياً لنمو الشركات الناشئة، حيث تسعى الرؤية   2030تعد رؤية المملكة 
إلى تنويع الاقتصاد وتقليل الاعتماد على النفط. ومن المتوقع أن تشهد الشركات  

 الناشئة في ظل هذه الرؤية تطوراً ملحوظاً على النحو التالي:

من المتوقع زيادة حجم الاستثمارات في الشركات  الاستثمارات: زيادة •
الناشئة، سواء من قبل المستثمرين المحليين أو الأجانب، وذلك بفضل 

 الإصلاحات الاقتصادية التي تجريها المملكة.

ستشهد القطاعات الواعدة مثل التكنولوجيا المالية،  الواعدة: القطاعات نمو •
والطاقة المتجددة، والصحة الرقمية، نمواً كبيراً، مما سيؤدي إلى ظهور 

 العديد من الشركات الناشئة في هذه القطاعات.

ستتمكن الشركات الناشئة من توسيع نطاق أعمالها   الأعمال: نطاق توسيع  •
إلى الأسواق الإقليمية والدولية، وذلك بفضل الدعم الحكومي والتسهيلات  

 التي تقدمها المملكة.
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ستساهم الشركات الناشئة في خلق فرص عمل جديدة   عمل: فرص خلق •
 للشباب السعودي، مما يساهم في تقليل البطالة. 

 . دور التكنولوجيا الرقمية في تحفيز نمو الشركات الناشئة7

تحفيز نمو الشركات الناشئة، وذلك من  تلعب التكنولوجيا الرقمية دوراً حيوياً في 
 خلال:

تتيح التكنولوجيا الرقمية للشركات الناشئة الوصول إلى  الرقمي: التسويق •
 جمهور أوسع وتسويق منتجاتها وخدماتها بشكل أكثر فعالية. 

يمكن للشركات الناشئة بيع منتجاتها وخدماتها عبر   الإلكترونية: التجارة •
 الإنترنت، مما يوسع نطاق أعمالها. 

تساعد البيانات الضخمة والشحن السحابي الشركات  البيانات: التحليلات •
 الناشئة على اتخاذ قرارات أفضل وتحسين أدائها.

يمكن للأتمتة أن تساعد الشركات الناشئة على تقليل التكاليف    الأتمتة: •
 وزيادة الإنتاجية.

 . أهمية الاستثمار في رأس المال البشري لدعم بيئة ريادة الأعمال8

يعتبر الاستثمار في رأس المال البشري أحد أهم العوامل التي تساهم في دعم  
 بيئة ريادة الأعمال، وذلك من خلال: 
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من خلال توفير برامج تدريبية وتأهيلية، يمكن تطوير  المهارات: تطوير •
مهارات رواد الأعمال في مجالات مختلفة مثل إدارة الأعمال والتسويق  

 والتمويل. 

يمكن بناء الكفاءات اللازمة لنمو الشركات الناشئة من   الكفاءات: بناء •
 خلال الاستثمار في التعليم والتدريب. 

يمكن جذب الكفاءات المحلية والأجنبية للعمل في  الكفاءات: جذب •
 الشركات الناشئة من خلال توفير بيئة عمل جاذبة.

 الختام: في

العربية السعودية قطاعاً واعداً يحمل في طياته  تعد ريادة الأعمال في المملكة 
الكثير من الفرص. ومن المتوقع أن تشهد الشركات الناشئة نمواً متسارعاً في  
السنوات المقبلة، وذلك بفضل الدعم الحكومي الكبير والتطورات التكنولوجية  

 المتسارعة.

 بختصار

الشركات الناشئة في المملكة تأثير برامج دعم ريادة الأعمال الحكومية على نمو 
 العربية السعودية 

شهدت المملكة العربية السعودية في السنوات الأخيرة تحولًا كبيراً نحو دعم ريادة  
الأعمال وتشجيع الشباب على إنشاء مشاريعهم الخاصة. وقد لعبت برامج دعم  
ريادة الأعمال الحكومية دوراً محورياً في هذا التحول، حيث ساهمت في خلق 

 بيئة محفزة للابتكار ونمو الشركات الناشئة. 
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 أبرز برامج دعم ريادة الأعمال في السعودية:

تقدم هذه البرامج للشركات الناشئة   الأعمال: ومسرعات الحاضنات برامج •
مساحات عمل مشتركة، وتدريبًا، وتوجيهاً، ودعمًا مالياً، مما يساعدها  

 على النمو والتوسع. 

تشجع هذه المسابقات رواد الأعمال على تقديم   والجوائز: المسابقات •
 أفكارهم المبتكرة وتمنح الفائزين جوائز مالية وعينية ودعمًا تسويقياً.

توفر هذه الصناديق تمويلًا للشركات الناشئة في  الاستثمارية: الصناديق •
 مراحلها المبكرة، مما يساعدها على التوسع وتنفيذ خططها.

تقدم هذه المنصات خدمات متكاملة لرواد الأعمال،  الرقمية: المنصات •
 مثل التسجيل، والتواصل، والوصول إلى المستثمرين. 

 الآثار الإيجابية لبرامج الدعم: 

أدت هذه البرامج إلى زيادة ملحوظة في عدد   الناشئة: الشركات عدد  زيادة •
 الشركات الناشئة في المملكة، مما ساهم في تنويع الاقتصاد. 

ساهمت الشركات الناشئة في خلق فرص عمل للشباب   عمل: فرص خلق •
 السعودي، خاصة في المجالات التقنية.

شجعت هذه البرامج على الابتكار وتطوير حلول مبتكرة   الابتكار: تعزيز •
 للمشكلات المحلية والعالمية.

اجتذبت المملكة استثمارات أجنبية كبيرة في   الأجنبية: الاستثمارات جذب •
 قطاع ريادة الأعمال، مما ساهم في نقل المعرفة والتكنولوجيا.
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ساهمت هذه البرامج في تحسين بيئة الأعمال  الأعمال:  بيئة  تحسين •
 بشكل عام، مما جعل المملكة وجهة جاذبة للاستثمار.

 التحديات التي تواجه الشركات الناشئة: 

رغم وجود العديد من مصادر التمويل، إلا أن الحصول  التمويل:  نقص •
 على تمويل كافٍ لا يزال تحدياً كبيراً للشركات الناشئة. 

تواجه الشركات الناشئة صعوبات في التعامل مع الإجراءات   البيروقراطية: •
 البيروقراطية الحكومية.

يفتقر العديد من رواد الأعمال إلى الخبرة اللازمة لإدارة   الخبرة: نقص •
 أعمالهم.

تشهد السوق السعودية منافسة شديدة بين الشركات  الشديدة: المنافسة •
 الناشئة. 

 توصيات لتعزيز دور برامج الدعم: 

يجب زيادة حجم التمويل المخصص لبرامج دعم ريادة   التمويل: زيادة •
 الأعمال.

يجب تبسيط الإجراءات الحكومية لتسهيل عمل   الإجراءات: تبسيط •
 الشركات الناشئة. 

 يجب توفير برامج تدريبية مكثفة لرواد الأعمال. والتوجيه: التدريب  توفير •
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يجب بناء شبكات علاقات قوية بين رواد الأعمال  علاقات: شبكات بناء •
 والمستثمرين والشركات الكبرى.

يجب تطوير البنية التحتية الرقمية لتسهيل   الرقمية: التحتية البنية  تطوير •
 عمل الشركات الناشئة.
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 لدراسة   ا منهجية وطرق البحث

 المنهجية العامة للدراسة:

وصف سيتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي في هذه الدراسة، حيث يتم 
الظاهرة المدروسة )تأثير برامج الدعم الحكومي( وتحليلها بشكل منهجي 

 للوصول إلى نتائج دقيقة.

 أدوات جمع البيانات:

سيكون الاستبيان هو الأداة الأساسية لجمع البيانات، حيث   الاستبيان: •
سيتم تصميم استبيان شامل يوجه إلى عينة من رواد الأعمال المستفيدين  

 من برامج الدعم الحكومي. سيتضمن الاستبيان أسئلة حول:  
o )خصائص الشركات الناشئة )القطاع، العمر، حجم الإيرادات، الخ 
o   ،البرامج الحكومية المستفادة منها )التدريب، التمويل، الحاضنات

 الخ(
o مدى تأثير هذه البرامج على نمو الشركات 
o التحديات التي تواجه الشركات الناشئة 
o المقترحات لتطوير برامج الدعم الحكومي 

 المجتمع والعينة: 

جميع رواد الأعمال المستفيدين من برامج دعم ريادة الأعمال  المجتمع: •
 الحكومية في المملكة العربية السعودية. 
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سيتم اختيار عينة عشوائية من المجتمع، مع مراعاة التوزيع   العينة: •
الجغرافي للبرامج وتنوع القطاعات التي تستهدفها هذه البرامج. يمكن 

 تحديد حجم العينة بناءً على اعتبارات إحصائية وتكلفة البحث.

 إجراءات جمع البيانات:

سيتم تصميم الاستبيان بعناية، مع الحرص على أن    الاستبيان: تصميم •
 تكون الأسئلة واضحة ومباشرة وتغطي جميع جوانب الدراسة. 

سيتم اختبار الاستبيان على عينة صغيرة لتقييم مدى    الاستبيان: اختبار •
 وضوح الأسئلة ومدى ملاءمتها للأهداف البحثية.

يمكن توزيع الاستبيانات إلكترونياً )بريد إلكتروني،  الاستبيانات: توزيع •
 منصات التواصل الاجتماعي( أو ورقياً، مع توفير حوافز للمشاركين. 

سيتم جمع الاستبيانات بعد فترة زمنية محددة، ثم يتم    الاستبيانات: جمع •
 إدخال البيانات في قاعدة بيانات لتحليلها.

 تحليل البيانات: 

سيتم استخدام الإحصاءات الوصفية لوصف العينة    الإحصائي:   الوصف •
 المدروسة، مثل الجنس، العمر، الخبرة، القطاع، الخ.

سيتم استخدام التحليل الاستدلالي لاختبار الفرضيات   الاستدلالي: التحليل •
البحثية، مثل اختبار الفرق بين المجموعات، والتحليل الانحداري لتحديد  

 العوامل المؤثرة في نمو الشركات.
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الأعمال الحكومية  المتغيرات المستقلة والتابعة في دراسة تأثير برامج دعم ريادة 
 على نمو الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية 

 

 المتغير المستقل )العامل المؤثر(

يشمل هذا المتغير مجموعة واسعة  الحكومية: الأعمال ريادة دعم برامج •
من البرامج والمبادرات التي تقدمها الحكومة لدعم الشركات الناشئة، مثل  

 التمويل، والتدريب، والحاضنات، والتسهيلات التنظيمية. 

 المتغيرات التابعة )النتائج(

 يمكن قياس النمو بعدة مؤشرات، منها: الناشئة:  الشركات نمو •
o زيادة أو نقصان في الإيرادات السنوية للشركة. الإيرادات:  حجم 

o زيادة أو نقصان في عدد الموظفين. الموظفين: عدد 

o زيادة أو نقصان في حصة الشركة في السوق  السوق: حصة
 المستهدف. 

o التغيرات في التقييم السوقي للشركة )إن وجد(.  الشركة: تقييم 

o هل انتقلت من مرحلة التأسيس  الشركة: إليها وصلت التي المرحلة
 إلى مرحلة النمو أو التوسع؟ 

بالإضافة إلى النمو، يمكن قياس نجاح الشركات  للنجاح: أخرى  مؤشرات •
 الناشئة من خلال مؤشرات أخرى مثل: 
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o :عدد براءات الاختراع المسجلة، عدد المنتجات أو   الابتكار
 الخدمات الجديدة التي تم إطلاقها. 

o :نسبة الشركات الناشئة التي استمرت في العمل لفترة زمنية  البقاء
 محددة.

o حجم الاستثمارات التي حصلت عليها الشركة. الاستثمارات: جذب 

 متغيرات أخرى يمكن أخذها في الاعتبار

حجم الشركة، القطاع الذي تعمل فيه، عمر  الناشئة: الشركات خصائص •
 الشركة، الخبرة السابقة لرواد الأعمال. 

الناتج المحلي الإجمالي، معدلات البطالة، التضخم،  الاقتصادية: البيئة •
 أسعار الفائدة. 

سهولة ممارسة الأعمال، جودة البنية التحتية، الاستقرار    التنظيمية: البيئة •
 السياسي.

 

هذه الدراسة تهدف إلى فهم كيف تؤثر برامج الدعم الحكومية بشكل   باختصار،
مباشر على نمو الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية. من خلال 

تحديد المتغيرات المستقلة والتابعة وتحليل العلاقة بينهما، يمكن للباحثين  
ذه البرامج  والمسؤولين الحكوميين الحصول على رؤى قيمة تساعد في تحسين ه

 وتعزيز بيئة ريادة الأعمال في المملكة. 
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 الاستبيان 
 مقدمة:

تهدف هذه  إلى تقييم تأثير برامج دعم ريادة الأعمال الحكومية على الشركات 
 الناشئة بشكل سريع وفعال.

 الشركة  عن عامة معلومات : 1 قسم
 شركتك؟  فيه تعمل  الذي القطاع هو ما •

o التكنولوجيا 

o الصناعة 

o  الخدمات 

 

 شركتك؟  عمر هو ما •
o  أقل من سنة 

o 1-3  سنوات 

o 4-6  سنوات 

o  سنوات   6أكثر من 

 الحكومية البرامج  : 2 قسم
 حكومي؟  دعم برنامج أي من استفدت هل •

o  نعم 
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o لا 

 فائدة؟  الأكثر البرنامج هو ما بنعم، إجابتك كانت إذا •
o  التدريب 

o التمويل 

o  الحاضنات 

o  

 البرامج  تأثير : 3 قسم
  نمو في ساهمت الحكومية البرامج  أن تعتقد مدى  أي إلى عامة، بصفة •

 شركتك؟ 
o  ساهمت بشكل كبير 

o  ساهمت بشكل متوسط 

o  ساهمت بشكل قليل 

o  لم تساهم 

 في: البرامج هذه ساعدتك هل •
o  الحصول على التمويل؟ 

o  تطوير منتجك أو خدمتك؟ 

o  بناء شبكة علاقات؟ 

o  التسويق؟ 

 والمقترحات  التحديات : 4 قسم
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 حاليًا؟ شركتك تواجهه  تحدٍ  أكبر هي ما •
o التمويل 

o المنافسة 

o  التسويق 

o نقص الكفاءات 

 

 
 

 

 

 حدود الدراسة 

الدراسة ستركز على تأثير البرامج الحكومية الحالية على نمو   الزمنية: •
 الشركات الناشئة في الفترة الزمنية )حدد الفترة الزمنية المناسبة(. 

ستقتصر الدراسة على الشركات الناشئة العاملة في المملكة  الجغرافية: •
 العربية السعودية. 

قد يتم التركيز على قطاعات معينة من الشركات الناشئة،   القطاعية: •
 حسب توافر البيانات واهتمام الباحث. 

ستعتمد الدراسة على عينة من رواد الأعمال المستفيدين من   العينة: •
 البرامج الحكومية، وقد لا تمثل جميع الشركات الناشئة في المملكة.
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سيعتمد جمع البيانات بشكل أساسي على الاستبيان، مما قد يحد   الأدوات: •
 من عمق التحليل ويساهم في وجود تحيز اجتماعي. 

ستركز الدراسة على مجموعة محددة من المتغيرات المؤثرة في    المتغيرات: •
 نمو الشركات، وقد تتجاهل عوامل أخرى قد تكون ذات أهمية. 

 

 

 

 

 التحليل الاحصائي

 استجابة لاستبيان حول القطاع وعمر الشركة 100تحليل إحصائي  لـ 

 

 الشركات حسب القطاع : توزيع 1الجدول 

 النسبة المئوية  عدد الشركات  القطاع 
 %35 35 التكنولوجيا 

 %30 30 الصناعة
 %35 35 الخدمات

يظهر من الجدول أن الشركات المشاركة في الاستبيان تتوزع بالتساوي   تحليل:
 تقريبًا بين القطاعات الثلاثة. 
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 : توزيع الشركات حسب عمر الشركة2الجدول 

 النسبة المئوية  عدد الشركات  عمر الشركة 
 %20 20 أقل من سنة 

 %30 30 سنوات 1-3
 %25 25 سنوات 4-6

 %25 25 سنوات  6أكثر من 
يوضح الجدول أن هناك توزيعًا متنوعًا لعمر الشركات المشاركة، حيث  تحليل:

 سنوات النسبة الأكبر.  3-1تشكل الشركات التي عمرها بين 

 : العلاقة بين القطاع وعمر الشركة )جدول توزيع تكراري ثنائي( 3الجدول 

عمر   \القطاع  
 الشركة 

أقل من  
 سنة

1-3 
 سنوات

4-6 
 سنوات

  6أكثر من 
 سنوات

 المجموع

 35 9 9 10 7 التكنولوجيا 
 30 6 8 10 6 الصناعة
 35 10 8 10 7 الخدمات
 100 25 25 30 20 المجموع
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 تحليل  البرامج الحكومية

 

 الحكومية البرامج من الاستفادة :4 الجدول
 النسبة المئوية  عدد الشركات  هل استفدت من أي برنامج دعم حكومي؟ 

 %40 40 نعم
 %60 60 لا

 تحليل:
% من الشركات المشاركة استفادت من برامج دعم حكومية، 40يظهر أن  •

 % لم تستفد. 60بينما 

 فائدة الحكومية البرامج أكثر :5 الجدول
 النسبة المئوية )من بين المستفيدين(  عدد الشركات  البرنامج الأكثر فائدة

 %62.5 25 التدريب
 %25 10 التمويل 

 %12.5 5 الحاضنات 
 تحليل:

من بين الشركات التي استفادت من البرامج الحكومية، يعتبر برنامج   •
 %. 62.5التدريب هو الأكثر فائدة بنسبة 

%، ثم برنامج  25يأتي برنامج التمويل في المرتبة الثانية بنسبة  •
 %.12.5الحاضنات بنسبة 
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 تحليل : تأثير البرامج الحكومية على نمو الشركات

 

 : مدى مساهمة البرامج الحكومية في نمو الشركة 6الجدول 

 النسبة المئوية )من بين المستفيدين(  عدد الشركات  مدى المساهمة 
 %37.5 15 ساهمت بشكل كبير

 %45 18 ساهمت بشكل متوسط 
 %12.5 5 ساهمت بشكل قليل

 %5 2 لم تساهم
 تحليل:

الحكومية ترى أنها ساهمت  غالبية الشركات التي استفادت من البرامج  •
 بشكل متوسط أو كبير في نموها. 

 نسبة قليلة جداً من الشركات ترى أن البرامج لم تساهم في نموها. •

 : تأثير البرامج الحكومية على جوانب محددة من عمل الشركة7الجدول 

عدد   الجانب المتأثر 
 الشركات 

النسبة المئوية )من بين  
 المستفيدين( 

 %50 20 التمويلالحصول على  
تطوير المنتج أو  

 الخدمة
18 45% 

 %37.5 15 بناء شبكة علاقات
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 %30 12 التسويق 
 تحليل:

أظهرت النتائج أن البرامج الحكومية ساهمت بشكل كبير في مساعدة   •
 الشركات على الحصول على التمويل وتطوير منتجاتها وخدماتها.

علاقات للشركات، ولكن بشكل  كما ساهمت هذه البرامج في بناء شبكة  •
 أقل مقارنة بالجوانب الأخرى.

 التسويق كان الأقل استفادة من هذه البرامج.  •

 

 تحليل : التحديات التي تواجه الشركات والمقترحات لحلها 

 

 : أكبر تحدٍ تواجهه الشركة حاليًا 8الجدول 

 الشركات( النسبة المئوية )من بين جميع   عدد الشركات  التحدي الأكبر 
 %30 30 التمويل 

 %25 25 المنافسة
 %20 20 التسويق 

 %25 25 نقص الكفاءات 
 تحليل:

 يظهر أن التحديات التي تواجه الشركات متعددة ومتشابكة.  •
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التمويل والمنافسة ونقص الكفاءات هي أبرز التحديات التي تواجه  •
 الشركات.

 

 النتائج: 

أظهرت النتائج أن نسبة كبيرة من   الحكومية: البرامج من الشركات استفادة •
الشركات استفادت من البرامج الحكومية، وأن هذه البرامج ساهمت بشكل  
 إيجابي في نمو الشركات، خاصة في مجالات التمويل وتطوير المنتجات.

أبرزت الدراسة مجموعة من التحديات  الشركات: تواجه التي التحديات •
التي تواجه الشركات، مثل التمويل والمنافسة ونقص الكفاءات، مع 

 اختلاف أهمية هذه التحديات من شركة إلى أخرى ومن قطاع إلى آخر. 

أظهرت النتائج أن البرامج   محددة: جوانب على الحكومية البرامج  تأثير •
الحكومية كان لها تأثير إيجابي على جوانب محددة من عمل الشركات، 

مثل الحصول على التمويل وتطوير المنتجات، ولكن تأثيرها كان أقل  
 وضوحًا في مجالات أخرى مثل التسويق وبناء العلاقات. 
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 التوصيات:  

  الحكومية: البرامج  تعزيز •

o  .زيادة التمويل المخصص للبرامج الحكومية لدعم الشركات 

o  .تبسيط إجراءات الاستفادة من هذه البرامج 

o  .تطوير برامج تدريبية متخصصة لتلبية احتياجات الشركات 

o .ربط البرامج الحكومية بشكل أكبر مع القطاع الخاص 

   الشركات: تواجه التي  التحديات معالجة •

o   توفير التمويل اللازم للشركات الناشئة والشركات الصغيرة
 والمتوسطة.

o  والخدمات.دعم الابتكار وتطوير المنتجات 

o  .بناء علامات تجارية قوية وتعزيز القدرة التنافسية للشركات 

o  .توفير برامج تدريبية لتطوير الكفاءات 

  الأعمال:  بيئة  تحسين •

o .تسهيل الإجراءات الحكومية وتقليل البيروقراطية 

o .خلق بيئة جاذبة للاستثمار 
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o .دعم التعاون بين القطاع العام والقطاع الخاص 

   مستقبلية: دراسات •

o  إجراء دراسات مستقبلية لتقييم تأثير البرامج الحكومية على المدى
 الطويل.

o  دراسة احتياجات الشركات المتغيرة وتطوير البرامج الحكومية وفقًا
 لذلك.
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 المراجع:  

 

 مراجع باللغة العربية:  

 

 . **الريادة في الأعمال: الأسس والتطبيقات**   1

 المؤلف: عبد الله بن سعيد الجبلي    -    

 الناشر: دار المريخ -    

 

 . **ريادة الأعمال: المفاهيم والتطبيقات**   2

 المؤلف: عادل فوزي    -    

 الناشر: دار النشر للجامعات  -    

 

 . **دليل ريادة الأعمال في السعودية**   3

 المؤلف: مؤسسة الملك عبد العزيز ورجاله للموهبة والإبداع   -    

 الناشر: مؤسسة الملك عبد العزيز -    
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 . **التحديات التي تواجه الشركات الصغيرة والمتوسطة في السعودية**   4

 المؤلف: أحمد الزهراني    -    

 الناشر: دار الجسور -    

 

 . **الابتكار وريادة الأعمال**   5

 المؤلف: محمد بن عبد الله الشمري    -    

 الناشر: دار الفكر -    

 

 مراجع باللغة الإنجليزية: 

 

6** .Entrepreneurship: Theory, Process, and Practice   ** 

    Donald F. Kuratkoالمؤلف:  -    

 Cengage Learningالناشر:  -    

 

7** .Small Business Management: Launching and 
Growing Entrepreneurial Ventures   ** 

    Justin G. Longenecker, Carlos W. Mooreالمؤلف:  -    
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 Cengage Learningالناشر:  -    

 

8** .The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use 
Continuous Innovation to Create Radically Successful 

Businesses   ** 

    Eric Riesالمؤلف:  -    

 Crown Businessالناشر:  -    

 

9** .Government Policies for Entrepreneurship 
Development  ** 

    John M. Kauffmanالمؤلف:  -    

 Springerالناشر:  -    

 

10** .The Startup Owner's Manual: The Step-by-Step 
Guide for Building a Great Company   ** 

    Steve Blankالمؤلف:  -    

 K&S Ranchالناشر:  -    
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 الملخص

أكدت هذه الدراسة على أهمية البرامج الحكومية في دعم نمو الشركات، ولكنها 
أشارت أيضًا إلى وجود تحديات تتطلب معالجتها. من خلال تنفيذ التوصيات  

التنافسية للاقتصاد. المقترحة، يمكن تحسين بيئة الأعمال وتعزيز القدرة   
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 الملاحق 

 الاستبيان 

 الاستبيان 
 مقدمة:

تهدف هذه  إلى تقييم تأثير برامج دعم ريادة الأعمال الحكومية على الشركات 
 الناشئة بشكل سريع وفعال.

 الشركة  عن عامة معلومات : 1 قسم
 شركتك؟  فيه تعمل  الذي القطاع هو ما •

o التكنولوجيا 

o الصناعة 

o  الخدمات 

 

 شركتك؟  عمر هو ما •
o  أقل من سنة 

o 1-3  سنوات 

o 4-6  سنوات 

o  سنوات   6أكثر من 

 الحكومية البرامج  : 2 قسم
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 حكومي؟  دعم برنامج أي من استفدت هل •
o  نعم 

o لا 

 فائدة؟  الأكثر البرنامج هو ما بنعم، إجابتك كانت إذا •
o  التدريب 

o التمويل 

o  الحاضنات 

o  

 البرامج  تأثير : 3 قسم
  نمو في ساهمت الحكومية البرامج  أن تعتقد مدى  أي إلى عامة، بصفة •

 شركتك؟ 
o  ساهمت بشكل كبير 

o  ساهمت بشكل متوسط 

o  ساهمت بشكل قليل 

o  لم تساهم 

 في: البرامج هذه ساعدتك هل •
o  الحصول على التمويل؟ 

o  تطوير منتجك أو خدمتك؟ 

o  بناء شبكة علاقات؟ 
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o  التسويق؟ 

 والمقترحات  التحديات : 4 قسم
 حاليًا؟ شركتك تواجهه  تحدٍ  أكبر هي ما •

o التمويل 

o المنافسة 

o  التسويق 

o نقص الكفاءات 

 

 

 


