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 المقدمة:  .1.1

 

 تشمل المقدمة الخمس مراحل لكتابة المقدمة

 

 تكتب المقدمة في صورة فقرات فقط

 

 

، وقد تهدف المشااااريع بالعالم لإنتاج منتجات منافساااة بوعلى جودة وأقل تكلفة

إلى اسااتخدام هندسااة القيمة لما لها من أهمية بتقليل التكاليف   لجوت المشاااريع

دون التوثير على خصاااائل المنتو، وهندساااة القيمة هي أسااالوب فعال لحل 

المشاكلات، والسابب هو أنم من الممكن تحديد التكلفة رير الضارورية وتحساين  

ريع  الجودة والأداء، ومن الممكن تطبيق هندساة القيمة علي المنتجات أو المشاا

الإنشااائية وكذلا اسااتعمال الشاابكة العصاابية المتعددة الطبقات للتنبت بالحالات  

)يوساااف المساااتقبلية بما يعود بالمسااااندة الفنية والضااارورية لمتخذي القرار

 .(386، 2014وعثمان، 

 

مع التطور التكنولوجي الهاائال الحااصاااااال في العاالم اليوم، باات الاذكااء و

الاصااطناعي كوحد المفاهيم المعاصاارة يفرم أهميتم في جعل إدارة الأعمال 

ا لأهدافها، فالذكاء الاصطناعي والذي يرمز إلى الاستخدام  المختلفة أكثر تحقيق  

البشاري لمميزات تطور الذهن البشاري وما أتى بم من تطورات وما أنتجم من 

تقنيات وأجهزة ونظم تشاااغيل وبرمجيات وريرها من التكنولوجيات التي يقوم 

ة العنصااار البشاااري بتجهيزها لتقوم بوداء مهام محددة تهدف إلى تحقيق إنتاجي

،  2023)النعيمي،    أعلى، ودقاة في الجودة، وتوفير للوقات والجهاد والتكلفاة

1). 
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 مشكلة الدراسة  .1.2
 يتم كتابة مقدمة بسيطة في شكل فقرة 

 يتم تقسيم المشكلة الا فجوات نظرية وعملية 

 المستوى النظريفجوات على  .1.2.1

 

أدى التقادم العلمي التكنولوجي وثورة الاتصاااااالات وتكنولوجياا المعلوماات إلى لقاد  

ظهور العديد من التحديات التي تواجم إدارة المشااااريع، لا سااايما العمل عن بعد في 



6 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

ظل جائحاة كورونا على سااااابيال المثاال، حياح ظهرت الحااجة للاذكاء الاصاااااطنااعي 

وتطبيقاتم التي أسااهمت في سااير العمل ودوامم بعيدا  عن التزاحم والتواجد في بيئات  

مكاانياة تطبيق أنظماة الاذكااء إالعمال المختلفاة الأمر الاذي يساااااتادعي دراساااااة وتحليال 

 لتحقيق أهداف هذه المشاااااريع بكفاءة وفعالية؛ الاصااااطناعي في إدارة المشاااااريع

 (.4، 2021)العرسان، 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

والذي يعد    هناا تطور هائل في الثورة الصاااناعية والمعلوماتية في العصااار الرقمي

التطور لم بالغ الأثر على عمليات التصاااميم    هذا، والذكاء الاصاااطناعي أحد أبعادها

الداخلي وتعد إدارة المشااااريع لها بالغ الأهمية في التصاااميم الداخلي وخاصاااة بين  

التخطيط ومراحل التنفيذ لضاامان الانتهاء بنجاح من المشاااريع و لكن هناا ندرة في 

ساتراتيجية واضاحة توجهم المصامم الداخلي لإدارة العمليات االدراساات التي تضاع  

ودراساة كيفية تطوير ورفع كفاءة الأداء تبعا للتطور   يومشاروعات التصاميم الداخل

 .(490، 2023)أبو شال،  في العصر الرقمي يالتقن

ررم الادور الهاام الاذي تمثلام المشااااااريع في بلادناا إلا أنهاا تتعرم خلال مراحال  و

تنفيذها إلى العديد من المشااكل في سابيل تحقيق أهدافها المساطرة مما يتدي إلى تعثر 

تم رصااد أشااكال وأنواع مختلفة من  المدخلات إنجازها، خاصااة وأن لها العديد من

التعثر ولكن أهمهاا التاوخير في إتماام المشااااااريع إلى جااناب ارتفااع تكااليف تنفياذهاا،  

)تقادة والادوي،    ا على جميع أطراف المشااااااريعوانخفاام جودتهاا مماا يتثر سااااالبيا  

2023 ،12). 

 : ينتهي هذا الجزء بالستال الرئيسي

 ما متطلبات توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع؟ 

 

 

 أهمية الدراسة .1.3
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 على المستوى النظري:  .1.3.1

يساااهم البحح في سااد الفجوات الموجودة في الأدبيات   إثراء الأدبيات العلمية: -

العلمية المتعلقة باساتخدام تقنيات الذكاء الاصاطناعي في إدارة المشااريع، مما 

ا نظري ا يمكن الاعتماد عليم في الدراسات المستقبلية.   يوفر إطار 

يساااااهم البحح في تطوير مفاهيم ونماذج جديدة تخل  تطوير مفاهيم جديدة: -

توظيف تقنيات الذكاء الاصاطناعي في هذا المجال، مما يعزز من فهمنا لكيفية 

 تطبيق هذه التقنيات بفعالية.

يقدم البحح تحليلا  نقدي ا للممارساات الحالية   تحليل نقدي للممارساات الحالية:  -

 في إدارة المشاريع ويقترح تحسينات وتطبيقات مستقبلية.

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

يمكن للشاااركات والمتساااساااات الاساااتفادة من البحح لتحساااين عمليات إدارة  -

 المشاريع وزيادة الإنتاجية وتقليل الأخطاء. 

يمكن للباحثين والطلاب اسااتخدام نتائو البحح كمصاادر للمعلومات والمراجع  -

 لإجراء دراسات وأبحاح مستقبلية.

يمكن للهيئات الحكومية الاساتفادة من البحح لتطوير ساياساات واساتراتيجيات    -

 تدعم تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي في القطاعات المختلفة.

يمكن لمزودي خدمات التكنولوجيا اسااتخدام البحح لتطوير منتجات وخدمات   -

 تلبي احتياجات إدارة المشاريع باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي.

 

 

 

 أسئلة الدراسة  .1.4
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 أهداف الدراسة .1.5
 

 

 

 الدراسةفرضيات  .1.6
 

 

 

 نموذج الدراسة .1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منهجية الدراسة  .1.8
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 الدراسة الميدانية  .1.9
 

 

 

 مخطط المشروع المقترح .1.10
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة:  .2.1
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 المتغير المستقل  .2.2
 

 

 

 

 

 المتغير التابع  .2.3
 

 

 

 

 والمتغير التابع العلاقة بين المتغير المستقل  .2.4
 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة  .2.5
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 قائمة المراجع 
المجيد  الد يليد  لاث د ع دةعد م، (  ت)بيقد   الداءد لا انادددد)ند لي  ي عمال، ا لمد  ،  2023النعيمي، حمد  ليي لددددي)د     

  4 -1الةخصص  ، 

(  مدايي  ممالا المشدد ليو يتفيهة   ث لددةخ او جموخت دخةي  د  ةن لدد  2014يولدد ، د حع لب المحم ع لام  ، محم  د م    

  405 -383(، 32 دجي  ج دع  الق س المهةوح  ليب وع الإجس جي  يانجةم لي ،  القيم  يالاء لا انا)ن لي، 

]للد ل  مثم ت)بيق مجظم  الاء لا اناد)ن لي لي  عمال، المشد ليو ال ن لدي   ي ا لم ،  (   2021العملد  ، محم  ليي لد ل    

 د جسةيم غيم دنشول،[، ءيي  ال لال   العيي ، ج دع  البيق لا 

دجي  (  عمال، المشدميل   يالعميي   لم و ءه لا، ال ياا  ال اليي   ي ل  العصدم الميمي،  2023مثو شد  ، مين  د م  لدعي    

  502 -489العم ل، يالهنو  يالعيوو الإللادي ،  

(  علد  د   الة يي  الشدبفي  ي  ع لي  عمال، المشد ليور ملالد  يايو ي) ش ا شدل   العمودي  2023، الشدي.   تق ،، لول  يال ايي

  32 -10(، 2 13دجي  انلةماتيجي  يالةنمي ،   ي يني  ت دنلسع،  

 

 

 

 مع أطيب الأمنيات بالنجاح والتوفيق 

It` s Never Too Late to START. Just Begin! 

Best of Luck          Dr. Mona Moustafa Elashry 

 

 

 

 

 

 


