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دور حاضنات الأعمال في تعزيز الخصائص –( 2022)دراسة عبد الباسط بخدر : أولً 
الريادية لرواد الأعمال

فيعمالالأروادلدىالرياديةالخصائصوتعزيزتطويرفيالأعمالحاضناتأثرالدراسةهذهتتناول
الوصفيالمنهجعلىالباحثاعتمد ."BlockOne"الرياديةالحاضنةتجربةعلىالتركيزمعاليمن،

ترةففيكانواسواءالحاضنةخدماتمناستفادواالذينالأعمالروادجميعمستهدفاًالتحليلي،
بنسبةاستبانة،41وتحليلهاجمعهاتمالتيالاستباناتعددبلغ.الفترةهذهأنهواممنأوالاحتضان
.%97.6إلىوصلتعاليةاسترجاع



دور حاضنات الأعمال في تعزيز الخصائص –( 2022)دراسة عبد الباسط بخدر : أولً 
الريادية لرواد الأعمال

القدرةمثلالرياديةالسماتتعزيزعلىإحصائيةدلالةذاتأثيرًاالأعماللحاضناتأنالنتائجأظهرت
تدريبيةالالخدماتتصدرتوقد.بكفاءةالوقتوإدارةالمشكلات،وحلالمخاطر،وتحملالابتكار،على

بنسبةالاستشاريةالخدماتتلتها،%63.5بنسبةالأهميةحيثمنالأولىالمرتبةالحاضنةمنالمقدمة
منالمقدمالدعمأنتؤكدالنتائجهذه.%58.3بنسبةالعلاقاتوبناءالتشبيكخدماتثم،61.1%

والمهنيةالشخصيةالقدراتبناءإلىيمتدبلالتمويل،أوالتحتيةالبنيةتوفيرعلىيقتصرلاالحاضنة
.الاحتضانفترةانتهاءبعدحتىوالنموالاستمرارمنيمكنهمبماالأعماللرواد



دور حاضنات الأعمال في تعزيز الخصائص –( 2022)دراسة عبد الباسط بخدر : أولً 
الريادية لرواد الأعمال

بينتدمجمليةعتعليميةبيئةخلقفيللحاضناتالحيويالدورالدراسةهذهتبرزالأكاديمية،الناحيةمن
حدياتتمعللتعاملوإعدادهالرياديالفكرتطويرفييساهممماالمعرفي،والدعمالعمليالتدريب
منها،جالخروبعدالمشاريعاستمراريةبمدىيقاسالحاضنةنجاحأنعلىالضوءتسلطكما.السوق

.الاحتضانفترةأثناءالمقدمةالخدماتبجودةمباشرةيرتبطماوهو



دور الحاضنات التكنولوجية في دعم القدرات –( 2017)دراسة محمد أبو جليل : ثانياً
التسويقية للمشروعات الصغيرة

لتسويقيةاالقدراتوتطويردعمفيالتكنولوجيةالحاضناتتلعبهالذيالدورعلىالدراسةهذهتركز
مستهدفاًلميداني،االمسحعلىقائمًاكمياًمنهجًاالباحثاستخدم.الأردنفيوالصغيرةالرياديةللمشاريع

داخلكانتسواءصغيرةمشاريعفيوالعاملينالأعمالروادمنمشارك400منواسعةعينة
.خارجهاأوالحاضنات



دور الحاضنات التكنولوجية في دعم القدرات –( 2017)دراسة محمد أبو جليل : ثانياً
التسويقية للمشروعات الصغيرة

ويقيالتسالأداءتحسينفيجوهريبشكلتسهمالتكنولوجيةالحاضناتأنإلىالنتائجأشارت
اليةالمالخدماتالإدارية،الخدمات:تشملالخدماتمنحزمةتقديمعبروذلكالصغيرة،للمشروعات
الدراسةتوأوضح.المستمرةالشخصيةالمتابعةإلىإضافةالمتخصصة،المهنيةالخدماتوالمحاسبية،

منلسوقافيتنافسيةميزةكذلكتمنحهبلللمشروع،الداخليةالبنيةفقطتدعملاالخدماتهذهأن
.أكبربكفاءةالعملاءواستهدافالترويجيةأساليبهتحسينخلال



دور الحاضنات التكنولوجية في دعم القدرات –( 2017)دراسة محمد أبو جليل : ثانياً
التسويقية للمشروعات الصغيرة

الدعمتوفيروالمتخصص،التسويقيالتدريبخدماتفيالاستثمارزيادةبضرورةالدراسةأوصتكما
أدواتاستحداثعلىالتركيزإلىإضافةالحاضنة،منالمشروعخروجبعدحتىالمتواصلالفني

هذهعكستأكاديمي،منظورمن.الأسواقفيالرقميةالتحولاتمعيتناسببماالترويجفيابتكارية
بلالتقنية،لناحيةامنالمبتكرةالأفكاررعايةعلىوظيفتهاتقتصرلاالتكنولوجيةالحاضناتأنالنتائج

.التغيرسريعةتنافسيةبيئةفيالمشاريعهذهنجاحتضمنتسويقيةاستراتيجياتصياغةإلىتمتد



مقارنة بين الدراستين

(2017أبو جليل )الدراسة الأردنية (2022بخدر )الدراسة اليمنية عنصر المقارنة

(عينة400)استبيان –كمي استقصائي (عينة41)استبيان –وصفي تحليلي المنهج

كالتشبي–الاستشارة –التدريب المتغيرات المدروسة
–المهنية –المالية –الخدمات الإدارية 

المتابعة

دعم القدرات التسويقية للمشاريعتعزيز الخصائص الرياديةنتائج رئيسية

تحسين الجودة التدريبيةالتوصيات
استمرار تقديم خدمات الحساب 

والتدريب المتخصص
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