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مقدمة
الباحثةدمتهاقالتيالدراسةخلالمنعليهاالحصول تمالتيالنتائجعرضسنحاول المهمةهذهفي

علىحليليةتدراسة)الرقميالتحول ظلفيالمؤسس يالأداءعلىالإبداعيةالقيادةتأثير:بعنوان
.(قطرجامعة



نتائج الدراسة ومناقشتها
:ومناقشتهاالأولىالفرضيةنتيجة/1

هعلىتنص   ةعلاقةتوجد"أن  ةدلالةذاتإيجابيةارتباطي  ة،الإ القيادةبينإحصائي  وتعزيزبداعي 
س ي  الأداء ل ظل  فيقطرجامعةفيالمؤس  حو  قمي  الت  ."الر 

ق درجاتبينبيرسون الارتباطمعاملحسابإلىالباحثةعمدتالفرضهذاصحةمنللتحق 
نةأفراد ة،القيادةاستبانةعلىالدراسةعي  الأداءةاستبانمنكل  علىودرجاتهمالإبداعي 

، س ي  ل واستبانةالمؤس  حو  قمي  الت  :التاليالنحوعلىذلكتوضيح،ويمكنالر 
قيمة معامل الارتباط بيرسون لدرجات أفراد العينة بين القيادة الإبداعيّة(: 17)جدول 

(94= ن)الأداء المؤسّس يّ في جامعة قطر في ظلّ التّحوّل الرّقميّ وتعزيز 

مستوى الدلالة التحول الرقمي الأداء المؤسس ي الاستبانة

0,01 0,661 0,645 القيادة الابداعية



القيادةتزيدعندماأي)إيجابيةارتباطعلاقةوجوداختبارهو:الفرضيةمنالهدف/1
ظلفيرقطجامعةسياقفيإحصائيا  العلاقةهذهدلالةومدى،(المؤسس يالأداءيزيدالإبداعية،
ل المرتبطةالتغييرات حو  .الرقميبالت 

رتباطالا معاملبحسابالباحثةقامتالفرضية،هذهلاختبار:المتبعةالإحصائيةالطرق /2
نةأفراددرجاتبينبيرسون  استباناتىعلودرجاتهمالإبداعيةالقيادةاستبانةعلىالدراسةعي 
س يالأداء ل المؤس  حو  قميوالت  .الر 
فيمستمرين،متغيرينبينالعلاقةواتجاهقوةلتحديديستخدمبيرسون الارتباطمعاملأنمعلوم
والأداءاعيةالإبدالقيادةبينإيجابيارتباطهناككانإذامامعرفةالباحثةتحاول الفرضيةهذه

.الرقميالتحول سياقفيالمؤسس ي
:المقدمةالبيانات

.0.645:المؤسس يالأداء-الإبداعيةالقيادة➢
0.661:الرقميالتحول -الإبداعيةالقيادة➢

.0.01:الدلالةمستوى ➢



ن➢ ة،القيادةبينالارتباطمعاملقيمةأن  )17(جدول منيتبي  داءوالأ الإبداعي 
س ي   علاقةوجودعلىيدل  مما،(0,01)مستوى عنددالةوهو(0,645)المؤس 
ا  دالةإيجابيةارتباطية ة،القيادةبينإحصائي  س ي  داءالأ وتعزيزالإبداعي  ،المؤس 

ا؛(0,01) ةالقيادةبينالارتباطمعاملقيمةكذلكيدل  مم  ل والالإبداعي  حو  ت 
قمي   ةوهو(0,661)الر  ةعلاقةوجودعلىمستوى عنددال  دالةةإيجابي  ارتباطي 

ةالقيادةبينإحصائيا   ل الإبداعي  حو  ،والت  قمي  الفرض،ول قبيعنيوهذاالر 
قه ةارتباطيةعلاقةبوجودوتحق  ةدلالةذاتإيجابي  لقيادةابينإحصائي 

ة س ي  الأداءوتعزيزالإبداعي  نةدراأفلدىالمؤس  راسةعي  ظل  فيقطرعةجامفيالد 
ل  حو  قمي  الت  .الر 



:الأول الفرضنتيجةمناقشة
:المؤسس يوالأداءالإبداعيةالقيادةبينالارتباط

هإلىالنتيجةتشير➢ نةأفراددرجاتارتفعتكلماأن  ستبانةاعلىالدراسةعي 
،الأداءاستبانةعلىدرجاتهمارتفعتالإبداعية،القيادة س ي  كلماوالمؤس 

ة،القيادةاستبانةعلىدرجاتهمانخفضت علىدرجاتهمانخفضتالإبداعي 
،الأداءاستبانة س ي  نةأفراددرجاتارتفعتكلماكذلكالمؤس  علىراسةالدعي 
ة،القيادةاستبانة حول استبانةعلىدرجاتهمارتفعتالإبداعي  ،االت  قمي  وكلمالر 

ة،القيادةاستبانةعلىدرجاتهمانخفضت علىدرجاتهمانخفضتالإبداعي 
ل استبانة حو  قمي  الت  .الر 



:الفرضيةلهذهالعامالتقييم
بداعيةالإ القيادةبينالعلاقةلقياسمناسببشكلبيرسون الارتباطمعاملاستخدامتم

تعتبرصائيةالإحالطريقةهذهالرقمي،والتحول الإبداعيةالقيادةبينوأيضا  المؤسس ي،والأداء
.المتغيراتبينالعلاقاتفيتبحثالتيالدراساتفيوموثوقةشائعة

المؤسس يوالأداءالإبداعيةالقيادةبين(0.645)واضحبشكلالارتباطمعاملقيمةتقديمتم
بينقةالعلاقوةمدىفهمللقارئ يتيحمما،(الرقميوالتحول الإبداعيةالقيادةبين(0.661)و

.المتغيرات
التطرق يتملمولكن،المتغيراتبينالإيجابيةالعلاقةعلىالتركيزتم:السببيةيعنيلاالارتباط

بينيكون أنكنيمفالارتباطالسببية،تحليلاتأوالإحصائيةالمعاملاتحدودإلىكاف  بشكل
.الآخريسببأحدهماأنبالضرورةيعنيلاولكنهالمتغيرات

أخرى ائيةإحصأساليبتوظيفأوتجريبيةأوسببيةتحليلاتإجراءإلىبحاجةالدراسةكانت
لقيادةابينالسببيةالعلاقةلاختبارالهيكليةالمعادلاتنماذجأوالانحدارتحليلمثل

.الرقميالتحول ظلفيالمؤسس يوالأداءالإبداعية



القيادةنبيالعلاقةفيتؤثرقدأخرى متغيراتفيالنظريتملم:الأخرى العواملاعتبارعدم
المفيدنمكانالإداري،الجامعةهيكلأوالمؤسسيةالثقافةمثلالمؤسس ي،والأداءالإبداعية

للقادة،الرقميةالخبرةالمؤسسة،ثقافةمثل)المدمجةالمتغيراتتأثيردراسةفيالتوسعيتمأن
.أعمقتحليلأجلمنالعلاقات،هذهعلى(إلخالجامعة،حجم

تعنيهامحول أعمقسياقأوموسعتعريفتقديمالأفضلمنكان:كمفهومالإبداعيةالقيادة
خلالمنالإبداعيةهذهتحديديمكنوكيفالجامعة،سياقفي"الإبداعيةالقيادة"

الإبداعيةادةللقيمتعددةمفاهيمتوجدحيثالفعلية،القياديةالاستراتيجياتأوالسلوكيات
هذاقياسكيفيةحول التفصيلمنالمزيدإضافةيمكنلذاالسياق،حسبتختلفأنيمكن
.أخرى بمؤسساتمقارنةقطرجامعةفييختلفوكيفالبُعد

المؤسس يءوالأداالإبداعيةالقيادةبينالعلاقةحول مفهومةنتائجيقدمالتحليلعام،بشكل
التحليلفيتحسينهايمكنمجالاتعدةهناكفإنذلك،ومعقطر،جامعةفيالرقميوالتحول 
.المستقبلفيالنتائجلهذهعمليتطبيقوضمانالعلاقة،لهذهدقةوأكثرأعمقتفسيرلتقديم



:ومناقشتهاالثانية،الفرضيّةنتيجة./2
".ميّ في جامعة قطرعلى تبنّي التّحوّل الرّقإيجابيا  القيادة الإبداعيّة تؤثّر "وتنصُ على أنّ 

ق راستخداممنللتحققEnterبطريقةالبسيطالانحدارتحليلأجري الفرضمنوللتحق  متغي 
ةالقيادة ل للتنبؤالإبداعي  حو  قمي  بالت  نةأفرادلدىالر  راسة،عي  :يأتيكمالنتائجاوكانتالد 

(94= ن)ملخص نموذج القيادة الإبداعيّة كمتغير مستقل، التحول الرقمي كمتغير تابع ( 18)جدول 

ربينبيرسون الارتباطمعاملأن  (18)جدول منيتبين ةالقيادةالمستقلوالمتغيرالرقميالتحول التابعالمتغي  بلغالإبداعي 
ر(0,661) يالتباينإجماليمن(%43,7)حوالينسبتهمايفس  ل فيالكل  حو  قمي  الت  نةأفرادلدىالر  راسة؛عي  الجدول حويوض  الد 
لتم  التيالانحدارتحليلنتيجة(19) .إليهاالتوص 

الخطأ المعياري 
للخطأ

معامل التحديد 
المصحح

معامل التحديد معامل الارتباط النموذج

1,934 0,430 0,437 0,661



عيّة نتائج تحليل الانحدار ودلالة التنبؤ بالتّحوّل الرّقميّ كمتغير تابع بمعلومية القيادة الإبدا( 19)جدول 

ةلمعرفة"ف"قيمةأن  (19)الجدول منويتبين ل التنبؤودلالةالتنبؤإمكاني  حو  قمي  بالت  ةالر  ةالقيادةبمعلومي  نةلدىالابداعي  عي 
راسة ةوهي،(71,299)بلغتالد  ا  دال  ا،(0,01)دلالةمستوى عندإحصائي  ل التنبؤإمكانيةإلىيشيرمم  حو  قمي  بالت  نبؤا  تالر 
ة،القيادةبمعلوميةإحصائيا   ةالقيادةالمستقلللمتغيرتأثيرووجودالإبداعي  ل علىالإبداعي  حو  ،الر  الت  التأثيرمصدرولتحديدقمي 
:الآتيالجدول استُخرج

مستوى 
الدلالة

قيمة ف متوسط 
المربعات

درجات 
الحرية

مجموع 
المربعات

مصدر 
التباين

المتغير 
المستقل

المتغير 
التابع

0,01 71,299 266,819

3,742

1 266,819 الانحدار القيادة
الإبداعية

التحول 
الرقمي

93 344,287 البواقي

94 611,106 المجموع



(  94= ن)معامل الانحدار القيادة الإبداعية ( 20)جدول 

رجةأن  (20)جدول منويتبين ةالد  ةالقيادةلاستبانةالكلي  ل ارتباطلهاكانالإبداعي  حو  ؛بالت  قمي  ،(3,419)بيتاقيمةغتبلإذالر 
ر يالتباينمن(%43,7)وتفس  ل الكل  حو  قمي  للت  نة،أفرادلدىالر  امقبولة؛النسبةهذهوتُعد  العي  ديؤمم  القيادةإسهامك 

ة ل التنبؤفيالإبداعي  حو  ،بالت  قمي  ةالانحدارمعاملقيمةوبلغتالر  ةالقيادةالخاص  ة(ت)قيمةوبلغت(0,771)الإبداعي  الخاص 
ةبالقيادة ةالقيادةقدرةيعنيوهذا(0,01)الدلالةمستوى عندإحصائيا  دالةوهي،(3,565)الإبداعي  تفسيرعلىالإبداعي 
ل فيالتباين حو  ،الت  قمي  رفإن  أخرى،وبكلماتالر  ةالقيادةمتغي  التحول مستوى تباينفيا  إحصائيدالا  إسهاما  يسهم،الإبداعي 
نةأفرادلدىالرقمي دراسة،عي 

ل التنبؤيةالقوةولديهال  حو  قمي  بالت  ا.الر  هنستنتجسبقومم  ل التنبؤيمكنأن  حو  قمي  بالت  لدىالر 
نةأفرادوالإداريينالتدريسهيئةأعضاء ةالقيادةاستبانةعلىدرجاتهممعرفةخلالمنالدراسةعي  التحول :يلياكمالإبداعي 
نهيعنيوهذاالإبداعيةالقيادة(0,512)+3,419=الرقمي

 
ةالقيادةرفعاستطعناإذاأ هواحدة،درجةالإبداعي  أنالمتوقعمنفإن 

ل مستوى يزداد حو  قمي  الت  .وقبولهالفرضتحققيعنيوهذادرجة،(0,512)الر 

مستوى الدلالة (ت)قيمة  المعاملات 
المعيارية

ةالمعاملات غير المعياري المتغير

Beta الخطأ 
المعياري 

B

0,959 3,419 الثابت

0,01 3,565 0,661 0.061 0,512 القيادة 
الابداعية



تقييم الفرضية الثانية
القيادةبينةقويإيجابيةعلاقةهناكأنالنتيجةهذهتوضح:الرقميوالتحول الإبداعيةالقيادةبينالعلاقةقوة

حواليتفسرالإبداعيةالقيادةأنيعنيمما(0.661)بيرسون الارتباطمعاملبلغحيثالرقميوالتحول الإبداعية
معمعتدلةإلىيةقوعلاقةتمثلالإبداعيةالقيادةأنإلىتشيرالنتيجةهذهالرقمي،التحول فيالتباينمن43.7%

التحول تبنيلىعالإبداعيةللقيادةالإيجابيالتأثيرعلىتنصالتيالثانيةالفرضيةيعزز وهذاالرقمي،التحول 
.الرقمي

القيادةأنإلىيشيرمما،0.01مستوى عندإحصائيا  دالة(71.299)"ف"قيمةكانت:الانحدارتحليلنتائج
بيتاوقيمة(B=0.512)الانحدارمعاملقيمةأنكما،الرقميبالتحول التنبؤفيكبيربشكلتساهمالإبداعية

(Beta = .الرقميالتحول علىالإبداعيةللقيادةكبيرإيجابيتأثيروجودتؤكد(0.661
 صدفة،ليستالعلاقةأنيؤكدمما،(0.01)دلالةمستوى عندإحصائيا  دالةكانتالنتيجة:الإحصائيالمستوى

.الرقميالتحول تبنيعلىالإبداعيةللقيادةحقيقيا  تأثيرا  هناكوأن
عدم توضيح الدراسة للتباين:

من % 56.3من التباين في التحول الرقمي، إلا أن % 43.7في حين أن النتائج تشير إلى أن القيادة الإبداعية تفسر 
: التباين لا يزال غير مفسر، وهذا يشير إلى أن هناك عوامل أخرى قد تؤثر في التحول الرقمي، مثل

مستوى البنية التحتية الرقمية في الجامعة: العوامل التكنولوجية.
ثقافة الابتكار والرقمنة في المؤسسة: العوامل الثقافية.
توفر التمويل اللازم لدعم التحول الرقمي: الموارد المالية.



رقميالوالتحول الإبداعيةالقيادةبينالكاملةالعلاقةفهممنيحدمماالعوامل،هذهيتناول لمالتحليل.
البسيطدارالانحتحليلاستخدامتم،المقيدةأوالمساعدةالعواملهذهليتناول البحثتوسيعالمفيدمنكان

والتحول يةالإبداعالقيادةبينالعلاقةلكنالمتغيرين،بينبسيطةخطيةعلاقةوجوديفترضوالذيفقط،
أوعددالمتالانحدارنماذجاستخدامالأفضلمنيكون قدمتعددة،بعواملتتأثروقدمعقدةتكون قدالرقمي
عندالإبداعيةدةالقياتأثيرمدىوتحديدالوقت،نفسفيمتغيراتعدةتأثيرلتحليلالهيكليةالمعادلاتنماذج

.الأخرى العواملعلىالسيطرة
أنالمتوقعمنفإنهواحد،بمقدارالإبداعيةالقيادةدرجةرفعتمإذاللنموذج،وفقا  :المستقبليالتنبؤفرضية

يل،الطوالمدىعلىالتنبؤهذااستقرارمنالتحققيتمأنالمفيدمن.درجة0.512بمقدارالرقميالتحول يزداد
القيادةراتيجياتاستفيكبيرةتغييراتحدوثحالفيخاصةمختلفة،سياقاتأوبيئاتفيقائما  سيظلكانوإذا
.المستقبلفيالرقميالتحول أو

يتملمولكن،مستقلمتغيرأنهاعلىالدراسةفيالإبداعيةالقيادةتعريفتم:الإبداعيةالقيادةتعريفتوسيع
تملتياالإبداعيةللقيادةمحددةسماتهناكهلالإبداعية؟،القيادةتحديديتمكيفكاملبشكلتوضيح
كانالرقمي؟التحول هذالتحقيققطرجامعةفيالقادةاستخدمهاالتيالقياديةالاستراتيجياتهيماقياسها؟

.القيادةفيالإبداعتقييمكيفيةحول التفاصيلمنمزيدإضافةالمفيدمن
جامعةفيبداعيةالإ القيادةتطبيقكيفيةعنعمليةأمثلةتقديمالمفيدمنكان:الإبداعيةالقيادةتأثيرتفسير

تحقيقفيساعدتإبداعيون قادةبهاقامرقمنهمشاريعأومبادراتهناككانتهلالرقمي،التحول مجالفيقطر
العلاقة؟هذه



لتحول اعلىكبيربشكلتؤثرالإبداعيةالقيادةأنتؤكدالدراسة:المؤثرةالأخرى العوامل
البيئةثلمالعلاقة،هذهفيتؤثرقدالتيالخارجيةالعواملفيالبحثيتملمولكنالرقمي،
هذهالرقمي،التغييرتسهيلفيالإداريةالسياساتودور الرقمية،التحتيةالبنيةالتقنية،
ذكرهاالأقلىعلأوالتحليلفيتضمينهايتمأنالمفيدمنوكانمؤثرة،تكون أنيمكنالعوامل
.محتملةكعوامل

فيلكلياتاأوالأقسامبينالاختلافاتإلىالتطرق يتملم:المختلفةالأقسامبينالمقارنة
ذاتالكلياتنبيالنتائجتختلفربماالرقمي،التحول علىالإبداعيةالقيادةتأثيرفيالجامعة

الداخليةتالديناميكيافهمفييساعدأنيمكنوهذاالأخرى،والكلياتالتقنيةالتخصصات
.أفضلبشكلللجامعة

ول حالسؤاليطرحممامعينة،فترةعلىمقتصرةالدراسةكانت:الاستدامةمنالتحقق
تحول العلىالإبداعيةالقيادةتؤثرأنيمكنهلالبعيد،المدىعلىالتأثيرهذااستدامة
الجامعة؟ظروفأوالقيادةأساليبتغيرتإذاخاصةالطويل،المدىفيالرقمي



:نتيجة الفرضيّة الثالثة، ومناقشتها
 ّالتحول ظلفيرقطجامعةفيالمؤسس يّ والأداءالإبداعيّة،القيادةبينإحصائيةدلالةذاتفروقتوجدلا"أنّهعلىتنص

افية؛للمتغيراتتُعزى الرقمي الوظيفيّ المستوى ،الأكاديميّ الوظيفيّ المستوى الخبرة،سنواتالعمرية،الفئةالديموغر
."الإداريّ 

حهوكماالنتائجوكانتالأحاديالتباينتحليلاستخدامإلىالباحثةعمدتالفرضهذاصحةمنوللتحقق   :الآتيالجدول فيموض 
افات المعيارية لدرجات أعضاء هيئة التدريس والإداريين لمتغير الفئة العمرية ( 25)جدول  المتوسطات والانحر

المجموع

(94= ن)

فأكثر51

(16= ن)

سنة41-50

(38= ن)

سنة31-40

(23= ن)

سنة25-30

(17= ن)
ع م ع م ع م ع م ع م

3,308 15,47 4,689 13,88 2,448 16,18 3,535 15,30 2,852 15,59 ةالقيادة الابداعي
2,56 11,34 2,65 10,95 2,60 10,81 1,99 11,69 2,13 12,10 التحول الرقمي

3,133 15,43 2,751 15,25 1,987 16,05 4,098 15,56 2,348 14,80 الأداء المؤسس ي



القيادةمقاييسفيالمتوسطاتبينللفروقالأحاديالتباينتحليلنتائج(26)جدول 
(=94ن)العمرية الفئةحسبالمؤسس يوالأداءالرقميالإبداعية والتحول 

الدلالةمستوى  قيمة

ف

متوسط

المربعات

درجات

الحرية

مجموع

المربعات

التباينمصدر

توجدلا 1,912 20,319 3 60,957 المجموعاتبين القيادة 

10,627الإبداعية 90 956,448 داخل

المجموعات

93 1017,404 المجموع

توجدلا 1,474 9,537 3 28,612 المجموعاتبين التحول 

6,472الرقمي 90 582,494 داخل

المجموعات

93 611,106 المجموع

0,05 2,786 25,863 3 77,590 المجموعاتبين الأداء 

9,282المؤسس ي 90 835,389 داخل

المجموعات

93 912,979 المجموع



ة،القيادةفيالفروقيخصفيما)26،25(جداول نتائجمنيتبي ن ل الإبداعي  هيئةأعضاءلدىالرقمي  والتحو 
التواليعلىبلغتالمحسوبةفقيمةوأن  العمرية،الفئةالوظيفي،المستوى إلىترجعوالإداريينالتدريس

في(0,05)مستوى عندإحصائيا  دالةفروقتوجدبينما،(0,05)مستوى عندإحصائيا  دالةغيروهي(1,474)،(1912)
فيكماالنتائجنتوكاالبعديشيفيهاختبارالباحثةاستخدمتالفروقاتجاهولمعرفةالعمر؛لمتغيرتُعزى المؤسس ي  الأداء

:الآتيالجدول 
ي الأداءفنتائج اختبار شيفيه للتعرف على اتجاه الفروق ف( 27)جدول 

(  94= ن)المؤسس ي تعزى لمتغير الفئة العمرية 

(0,05)دلالة عند مستوى * 

المعياري الخطأ بينالفرق 

الفئتين

المتوسط الفئةمستوى 

العمرية

المتغير

0,974 0,402 15,71 25-30سنة المؤسس يالأداء
15,30 31-40سنة

0,889 0,452 15,71 25-30سنة

16,16 41-50سنة

1,061 *2,143 15,71 25-30سنة

13,56 فأكثر51
0,805 0,854 15,30 31-40سنة

16,16 41-50سنة

0,992 1,742 15,30 31-40سنة

13,56 فأكثر51
0,908 *2,595 16,16 41-50سنة

13,56 فأكثر51



نت بينالمؤسس يالأداءفي(0,05)مستوى عندإحصائيةدلالةذاتفروقا  هناكأن  البعديشيفيهاختبارنتائجبي 
-41)بينالعمرفيفروقا  هناكوأن  ،(سنة30-5)منالعمرلصالح(سنة51منأكثر)و،(سنة30-25)منالأعمار

ا  سنالأصغروالإداريينالتدريسهيئةأعضاءأن  أي(سنة50-41)منالعمرلصالح(سنة51منأكثر)و،(سنة50
رالتدريس،هيئةأعضاءمنسنا  الأكبرنُظرائهممنالمؤسسةبأداءتأثرا  أكثر عدمبسببالنتيجةههذالباحثةوتفس 

داخلالعملفيطويلةخبرةإلىسنا  الأصغروالإداريينالتدريسهيئةأعضاءيفتقرإذالكافية؛الخبرةامتلاك
ةالبيئةفيراتيبالتغيللتأثرعرضةأكثريجعلهممماالمؤسسة؛ .المؤسسي 

نظرائهملدىمامأعلىحادا  تبلغسنا  الأصغروالإداريينالتدريسهيئةأعضاءلدىالعاليةالطموحاتأن  إلىإضافة
،الأكبر .التوقعاتهذهتحقيقفيالمؤسسةلأداءحساسيةأكثريجعلهممماسنا 

افات المعيارية لدرجات أعضاء هيئة التدريس والإداريين( 28) جدول  المتوسطات والانحر
لمتغير سنوات الخبرة

المجموع

)ن=94(

فأكثرسنوات10

)ن=45(

10إلى5من

=ن)سنوات )25

سنوات5منأقل

)ن=24(
ع م ع م ع م ع م

3,308 15,47 3,377 15,04 3,644 15,88 2,808 15,83 القيادة

الإبداعية

2,563 11,34 2,695 10,91 2,163 11,52 2,645 11,96
الرقميالتحّول 

3,133 15,43 3,279 15,02 2,856 15,64 3,155 15,96 الأداء
يّّالمؤسس



والأداء رقمينتائج تحليل التباين الأحادي للفروق بين المتوسطات في مقاييس القيادة الإبداعية والتحول ال(29)جدول 
( =94ن)المؤسس ي حسب سنوات الخبرة 

مستوى 

الدلالة

قيمة

ف

متوسط

المربعات

درجات

الحرية

مجموع

المربعات

التباينمصدر

توجدلا 0,705 7,760 2 15,520 المجموعاتبين القيادة 

11,010ةالإبداعي 91 1001,884 المجموعاتداخل

93 1017,404 المجموع

توجدلا 1,402 9,132 2 18,264 المجموعاتبين التحول 

6,515الرقمي 91 592,843 المجموعاتداخل

93 611,106 المجموع

توجدلا 0,775 7,641 2 15,283 المجموعاتبين الأداء

المؤسس

يّّ

9,865 91 897,696 المجموعاتداخل

93 912,979 المجموع



يئةهأعضاءلدىالمؤسس يوالأداءالرقميوالتحول الإبداعية،القيادةفيالفروقيخصفيما(29،28)جداول نتائجمنيتبين
(1,402)،(0,705)يالتوالعلىبلغتالمحسوبةفقيمةأن  الخبرةوسنواتالوظيفيالمستوى إلىترجعفهيوالإداريين،التدريس

هعلىيدل  وهذا.(0,05)مستوى عندإحصائيا  دالةغيروهي،(0,775)، سنواتلمتغيرتُعزى فيهاإحصائيةدالةفروقتوجدلاأن 
فعلىدرةوالقوالدافعالشخصيةالمهاراتمثل-الخبرةغيرأخرى عوامل  هناكبأن  النتيجةهذهالباحثةوتفسر.الخبرة لهاالتكي 

ة،القيادةفيالفردكفاءةتحديدفيأهميةأشد  دور   .المؤسسةفيوالأداءالرقميالتحول الإبداعي 
افات المعيارية لدرجات أعضاء هيئة التدريس والإداريين ( 30) جدول  المتوسطات والانحر

لمتغير المستوى الأكاديمي

المجموع

(94= ن)

تدريسمساعد

(20= ن)

محاضر

(21= ن)

مساعدأستاذ

(16= ن )

مشاركأستاذ

(2 =10)

أستاذ

)27= ن)

ع م ع م ع م ع م ع م ع م

3,308 15,47 2,48 16,45 2,745 14,67 3,423 15,63 2,011 14,40 4,350 15,67 القيادة 

الإبداعية

2,56 11,34 2,65 10,95 2,60 10,81 1,99 11,69 2,13 12,10 2,94 11,56 التحول 

الرقمي

3,133 15,43 2,751 15,25 1,987 16,05 4,098 15,56 2,348 14,80 3,796 15,22 الأداء 

المؤسس ي



نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق بين المتوسطات في مقاييس القيادة ( 31) جدول 
(   94= ن)الإبداعية والتحول الرقمي والأداء المؤسس ي حسب المستوى الأكاديمي 

هيئةأعضاءلدىالمؤسس يوالأداءالرقميوالتحول الإبداعية،القيادةفيالفروقيخص  فيما(31،30)جداول نتائجمنيتبي ن
،(348)،(0,672)،(1,045)التواليعلىبلغتالمحسوبةفقيمةأن  الأكاديميالوظيفيالمستوى إلىترجعوالإداريينالتدريس

هعلىيدلوهذا،(0,05)مستوى عندإحصائيا  دالةغيروهي لوظيفياالمستوى لمتغيرتُعزى فيهاإحصائيةدالةفروقتوجدلاأن 
.الأكاديمي
هالمتغيراتهذهفيالأكاديميالمستوى لمتغيرإحصائيةدلالةذاتفروقوجودعدمالباحثةوتفسر والمهاراتالخبرةأن  إلىراجعبأن 

ل الإبداعيةالقيادةفيمهما  دوارا  تؤديالشخصية أن  ذلكالأكاديمية؛المؤهلاتعنأهميةتقللاالمؤسس ي  والأداءالرقمي،والتحو 
بالإبداعيةالقيادة المهاراتوهذهع،الإبداعلىالآخرينوتحفيزجديدة،أفكاروتوليدبإبداع،المشكلاتحل  مثلمهاراتتتطل 

الدلالةمستوى  قيمة

ف

متوسط

المربعات

درجات

الحرية

مجموع

المربعات

التباينمصدر

توجدلا 1,045 11,409 4 45,638 المجموعاتبين القيادة 

10,919الإبداعية 89 971,767 المجموعاتداخل

93 1017,404 المجموع

توجدلا 0,672 4,479 4 17,914 المجموعاتبين التحول 

6,665الرقمي 89 593,192 المجموعاتداخل

93 611,106 المجموع

توجدلا 0,348 3,518 4 14,072 المجموعاتبين الأداء 

10,100المؤسس ي 89 898,907 المجموعاتداخل

93 912,979 المجموع



قلا الحديثة،نولوجياالتكفهممثلمهاراتيتطلبالرقميالتحول وكذلكالأكاديمية،بالمؤهلاتمباشرنحوعلىتتعل 
،الأداءلتحسينواستخدامهاالتعليم،فيوتطبيقها ولاوالتدريب،لعمليةاالخبرةخلالمناكتسابهايمكنالمهاراتوهذهالمؤسس ي 
رالأكاديمية،الدراساتعلىفقطتقتصر الجماعي،عملوالالتواصل،مهاراتمثلمتعددةبعواملأيضا  المؤسس يالأداءويتأث 
ىالعمليةالخبراتخلالمنتُكتسبالمهاراتوهذهالقرارات،واتخاذ .الممارسةخلالمنوتُنم 

افات المعياريّة لدرجات أعضاء هيئة التدريس والإداريين( 32) جدول  المتوسطات والانحر
تغير المستوى الإداري  لم

أخرى 

(5= ن)

سكرتير

(4=ن )

محاسب

(3= ن)

سقمن إداري ّّ
)52= ن)

قسمرئيس

(26= ن)

عميدمساعد

(4=ن)

ع م ع م ع م ع م ع م ع م

1789 17,20 1,915 14,50 2,646 17,00 3,311 15,31 3,007 16,00 5,909 15,75
القيادة

الإبداعية

1,304 13,20 2,582 11,00 2,309 11,33 2,801 11,27 2,062 11,42 3,594 9,75 التحول 

الرقمي

2,345 16,00 2,944 16,00 1,155 14,67 3,626 15,21 2077 15,92 4,646 14,25

الأداء

المؤسس ي



نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق بين المتوسطات في مقاييس القيادة  ( 33) جدول 
(  94= ن)الإبداعية والتحول الرقمي والأداء المؤسس ي حسب المستوى الإداري 

ل الإبداعيةالقيادةفيالفروقيخص  فيما(33،32)جداول نتائجمنيتبين قمي  والتحو  هيئةضاءأعلدىالمؤسس يوالأداءالر 
،(0,375)،(0,855)،(1,703)التواليعلىبلغتالمحسوبةفقيمةأنالإداري الوظيفيالمستوى إلىترجعوالإداريينالتدريس

هعلىيدلوهذا،(0,05)مستوى عنداحصائيا  دالةغيروهي لوظيفياالمستوى لمتغيرتُعزى فيهاإحصائيةدالةفروقتوجدلاأن 
.الإداري 
ر إداري،منسقم،قسرئيسعميد،مساعد،الإداري الوظيفيالمستوى لمتغيرالإحصائيةالدلالةذاتالفروقغيابالباحثةوتفس 

والإداريينريسالتدهيئةأعضاءلدىالمؤسس يوالأداءالرقميوالتحول الإبداعيةالقيادةعلىتأثيرهفيوأخرى سكرتيرمحاسب،
القيادةمهاراتعلىمباشرتأثير  الإداري الوظيفيللمستوى يكون لاقدإذوالإداريين؛التدريسهيئةأعضاءعملطبيعةنتيجة

ل الإبداعية العلميوالبحثريسالتدعلىأساس ينحوعلىمهامهمتتركزالذينوالإداريينالتدريسهيئةأعضاءلدىالرقمي  والتحو 

الدلالةمستوى  فقيمة متوسط

المربعات

درجات

الحرية

مجموع

المربعات

التباينمصدر

توجدلا 1,703 17,955 5 89,777 المجموعاتبين القيادة 

88الإبداعية 927,627 المجموعاتداخل

93 1017,404 المجموع

توجدلا 0,855 5,663 5 28,313 المجموعاتبين التحول 

6,623الرقمي 88 582,794 المجموعاتداخل

93 611,106 المجموع

توجدلا 0,375 3,809 5 19,043 المجموعاتبين الأداء 

10,158المؤسس ي 88 893,936 المجموعاتداخل

93 912,979 المجموع



يقدبينما ومهامواجباتتكون دوق،المجالاتهذهفيأكبردورا  الأكاديميةوخلفيتهموخبرتهمالشخصيةمهاراتهمتؤد 
ة،القيادةعلىالفرديتأثيرهمنيقللممامتداخلة،إداري وظيفي  مستوى كل   والأداءرقميالوالتحول الإبداعي 

.المؤسس ي
:الثالثالفرضنتيجةمناقشة
ر بينمالعمريةاالفئةعلىبناءالرقميوالتحول الإبداعيةالقيادةفيإحصائيا  دالةفروقوجودعدمالباحثةتفس 
لةالعمريةالفئةلصالحالمؤسس ي  الأداءفيبسيطةإحصائيا  دالةفروقظهرت فيالفروقإن  إذغر؛الأصبالفئةمُمث 
والتحسيناتيراتللتغيواستجابةمرونة،أكثرعادةيكونون سنا  الأصغرالأعضاءأن  تفسيرهايمكنالمؤسس ي،الأداء

.المؤسسةفي
ا قماأم  ،دالةفروقوجودعدمفإن  الخبرة،بسنواتيتعل  ا  والدافعلشخصيةاالمهاراتبأن  تفسيرهيمكنإحصائي 

ةالقيادةفيأهمدور  لهاالتكيف،علىوالقدرة ل الإبداعي  ماوهذاالخبرة،اتسنومنالمؤسس يوالأداءالرقمي  والتحو 
دته الحديثة،العملئاتبيفيالمستمرالتعلمعلىوالقدرةالشخصيةالمهاراتأهميةتؤكدالتيالنظريةالأطرمنكثيرأك 
.الرقمي  التحول ظل  فيخاصة

ةالوظيفةيخصفيماأما ة،الأكاديمي  دامم  الدراسة؛متغيراتفيبينهمادالةفروقأي  أيضا  توجدفلموالإداري  عندمتوفرةأنهايؤك 
انفسه؛بالقدرقطرجامعةفيالجميع فقتوقد،الجامعةفيللابتكارالداعمالمناختوافرمدىيعكسمم  معالفرضهذاتيجةنات 

.الإداري فيالوظيبالمستوى كثيرا  تتأثرلاالإبداعيةالقيادةأن  إلىأشارتالتي(2018)وبوبشيتالبوش يدراسةإليهتوصلتما
.المتغيراتهذهفيفروقأي   وجودإلىالسابقةالدراساتمنأي  تتوصلولم



تقييم الفرضية الثالثة
:التاليالنحوعلىالتقييميمكنالباحثةقدمتهالذيالتحليلهذاخلالمن
العمريةالفئاتبينالرقميوالتحول القيادةفيالفروقأنالتباينتحليلنتائج:العمريةالفئة/1

الأداءفيالفروقأنحيث،(التواليعلى،1.474و1.912=فقيمة)إحصائيةدلالةذاتليست
.(2.786=فقيمة)0.05مستوى عندإحصائيةدلالةذاتفروقالسكاني

مافغالبا  نا  سالأصغرالأشخاصعنناتجا  العمريةالفئاتبينالوطنيالأداءفيالفارق يكون قد
الأشخاصهمادالأفرهؤلاءالعمل،بيئةفيوالتحسيناتللتغييراتواستجابةمرونةأكثريكونون 
ماهووثينالحديالمستثمرينمعوالتأقلمالتطويرفيأكبرورغبةأعلىطموحاتلديهمالذين

أقلسنا  كبرالأالأشخاصيكون قدالمقابل،وفيإيجابي،بشكلالتفاعلعلىقدرةأكثريجعلهم
الابتكارعلىقدرةأقليكونون قدولكنهمواسعا  أسلوبا  يمتلكون قدحيثالسلوك،بتغيراتتأثرا  
التأثيراتخفيفتإلىتهدفقدالخبرةأنكماالتقنية،الابتكاراتمعالتكيفأوالجديدالتكيففي

.العملبيئةفيالمبتكرةأوالسريعةوالمؤثرات
تأثيراتناكهتكون فقدالثقافيةالفروقاتالاعتباربعينتأخذلمالدراسةإنالقول يمكنعليه

.الأكاديميةالسياقاتفيخاصةالاعتبار،بعينأخذهايتملمثقافية



الرقمي،ول والتحالإبداعية،القيادةفيالتمييزأننستنتجالدراسةخلالمن:الخبرةسنوات/2
.(الحالاتجميعفيإحصائيةدالةتكون لافقيمة)الخبرةسنواتإلىيعزى لاوالثقافي

الإبداعية،ةالقيادفيإحصائيا  دالةفروقهناكتكنلمالدراسةخلالمن:الأكاديميالمستوى /3
د،مساعأستاذمشارك،أستاذأستاذ،)الأكاديميالمستوى علىالرقميالعنصري التحول،
.(مساعدمحاضر،

:التاليالنحوعلىعامبشكلالفرضيةهذهنقيمأنيمكنالقول يمكنعليه
بينالتفاعلثال،المسبيلعلى)المختلفةالتفاعلاتبينالتفاعلالحسبانفيتأخذلمالدراسة▪

فياعديسقدوالذي،(الإداري والمستوى الأكاديميالمستوى بينأوالخبرة،وسنواتالعمر
.ومؤثرأفضلبشكلالتأثيراتتفسير

،رةصغيعينهتكون قد،(ومحاضرعميدمساعدمثل)الفئاتبعضفيالصغيرةالعينة▪ جدا 
فيكبرأنتيجةإلىالتوصلالصعبمنيكون قدالإحصائي،التحليلقوةعلىيؤثرقدمما

.النتائج
اتلتأثيرالأطرافمتعددةقياسأدواتاستخدامالدراسةهذهبدايةمنذالممكنمنكان▪

مختلفيناءأعضمعالمقابلاتأدواتأوالبياناتمثلالوطني،الرقميوالتحول الاجتماعيالتغير
.والإداريةالأكاديميةالهيئاتمن
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