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عنوان الدراسة 

البشريةالمواردإدارةمجالفيوتحديداالأعمالإدارةتخصصفيجديدهعلميةإضافةيعدالبحثيةالقضيةعنوان

:متغيرينلهاهناالبحثيةوالقضية

الخضراءالبشريةالمواردإدارة__مستقلمتغير

التنافسيالذكاء___تابعمتغير

.المصريةالبورصةفيالمدرجةالأدويةشركاتعلىتطبيقهاتمميدانيةدراسة

منالبحثيةالقضيةتناولتهاالتيالموضوعاتجميعتناولفقدبالمستخلصيتعلقوفيما

.والتوصياتالدراسةتوصلتهاالتيالنتائجواهمالإحصائيةالأساليبوالبياناتجمعوإداةالدراسةومجتمعالدراسةهدف

(منهملكلالفرعيةوالابعادالتابعوالمتغيرالمستقلالمتغير)للدراسةالمفتاحيةوالكلمات

التكنولوجيالذكاء-التسويقيالذكاء-التنافسيالذكاء-الخضراءالتعويضات-الخضراءالمشاركة-الأخضروالتطويرالتدريب-الأخضروالتوظيفالاختيار-الخضراءالبشريةالمواردإدارة



مقدمة الدراسة 

ناولت مقدمة الدراسة الموضوع من العام إلى الخاص بشكل الهرم المقلوب ت

حيث تناولت

مركز مصر في التنافسية العالمية حسب مؤشر الأداء البيئي والتنمية البشرية والابتكار والمواهب -1الفقرة 

فسي في شركاتتناإبراز دوافع الباحثين لتناول موضوع الدراسة ولأهمية ذلك تقوم الدراسة بمعرفة  مدى تطبيق إدارة الموارد البشرية الخضراء والذكاء ال-2الفقرة  

الادوية في مصر، وهي من أكثر المجالات التي تعتمد على الأبداع والابتكار

المتغير المستقل في الدراسة وهو المورد البشري-3الفقرة 

ي يق الذكاء التنافستحقالمتغير المستقل والمتغير التابع وهو تتنافس المنظمات على جذب المورد البشرى باعتباره العامل الرئيسي في زيادة قدرتها التنافسية و-4الفقرة 

نمو الاقتصاديالالقطاع الذي ستطبق عليه الدراسة وأهميته وتعتبر صناعة الأدوية من أهم ركائز الاقتصاد، حيث زيادة الاستثمار فيه مما يؤدى إلى زيادة-5الفقرة 

وفرص العمل، ومن ثم زيادة التنافسية في ذلك القطاع

( الاختيار والتوظيف الأخضر، التدريب والتطوير الأخضر، المشاركة الخضراء، التعويضات الخضراء)توضيح دور إدارة الموارد البشرية الخضراء بأبعادها -6الفقرة 

.بالتطبيق على قطاع الأدوية في مصر ( الذكاء التسويقي، الذكاء التكنولوجي )في تحقيق الذكاء التنافسي بأبعاده 



مشكلة الدراسة 

تم صياغة مشكلة الدراسة في صورة تساؤل عام بعد تقديم الباحثين لمجموعة من المؤشرات والاحصائيات التي تبين وجود مشكلة بحثية 

وقد كانت المشكلة الرئيسية 

وهنا تم صياغة عنوان البحث الى مشكلة بحثية؟  ما هو دور إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق الذكاء التنافسي في قطاع الأدوية في مصر

وتم صياغة أسئلة فرعية من خلال ابعاد الدراسة الفرعية

هل هناك علاقة بين الاختيار والتوظيف الأخضر وتحقيق الذكاء التنافسي في قطاع الأدوية في مصر؟ -1

.ما هو أثر التعويضات الخضراء في تحقيق الذكاء التنافسي في قطاع الأدوية في مصر؟ -2

هل هناك علاقة بين التدريب والتطوير الأخضر وتحقيق الذكاء التنافسي في قطاع الأدوية في مصر؟ -3

هل هناك علاقة بين المشاركة الخضراء وتحقيق الذكاء التنافسي في قطاع الأدوية في مصر؟ -4

ما هو مستوى الذكاء التنافسي في قطاع الأدوية في مصر؟-5



أهمية الدراسة 

افسي بشركاتلتنيعتبر البحث بمثابة إسهاما في اثراء فكر الباحثة وزيادة معرفتها بممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء ودورها في تحقيق الذكاء ا:الأهمية بالنسبة للباحثة 

الأدوية المصرية

ن الموضوعات الهامةر مأن موضوع إدارة الموارد البشرية الخضراء لم يلق اهتماما كبيرا في المكتبة العربية سواء من الناحية النظرية أو العلمية، والذي يعتب: الأهمية بالنسبة للعلم 

همية البحث في تسليط الضوء علىأالتي ظهرت على الساحة العلمية ويعتبر إضافة للمعرفة في هذا المجال، ويعتبر مرجع للباحثين في مجال الموارد البشرية بشكل خاص، وتظهر

وقدرتها في تحقيق الذكاء( الاختيار والتوظيف الأخضر، التدريب والتطوير الأخضر، المشاركة الخضراء، التعويضات الخضراء)مفهوم إدارة الموارد البشرية الخضراء بأبعادها 

.التنافسي في شركات الأدوية المصرية

الدولة بالبيئة وذلكام المنظمات المصرية بحاجه إلى إطار عملي لإلمام بعوامل إدارة الموارد البشرية الخضراء التي تساعد المديرين للاهتمام بالبيئة مع اهتم:الأهمية بالنسبة للمجتمع 

ومني لمصر والذي يتضمن الاهتمام بالبيئة وتعزيز المسئولية الاجتماعية نحو المجتمع والبيئة والتي تمكن المنظمات من تحقيق الذكاء التنافس2030ضمن برنامج التنمية المستدامة 

لبيئة مما يساعد شركات الأدوية فياثم تحسين مستواها التنافسي، حيث تعد إدارة الموارد البشرية الخضراء أحدث الأساليب المستخدمة لتحسين اداء المورد البشري للحفاظ على

.مصر على زيادة تنافسيتها والنمو والتقدم



أهداف الدراسة 

ؤشرات الممعرفة تأثير استخدام إدارة الموارد البشرية الخضراء على الذكاء التنافسي في قطاع الأدوية في مصر، مما يساعد في رفع مستوى الأداء و-1
.العالمية

الاختيار والتوظيف الأخضر، التعويضات الخضراء، التدريب والتطوير الأخضر والمشاركة )التعرف على مستوى تطبيق إدارة الموارد البشرية الخضراء -2
. في قطاع الأدوية في مصر، لتحديد مستوى التطبيق إدارة الموارد البشرية الخضراء والى أي مدى يتم الاعتماد عليها(الخضراء

ؤشرات الممعرفة مدى قدرة إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق الذكاء التنافسي في قطاع الأدوية في مصر، مما يساعد في رفع مستوى الأداء و-3
.العالمية

تحديد مستوي الذكاء التنافسي في قطاع الأدوية في مصر، للتعرف على مدى تطبيق الذكاء التنافسي والى أي حد يتم تطبيقه-4

وا من مكنتقديم مجموعة من التوصيات والمقترحات التي تفيد إدارة الشركات محل الدراسة في كيفية ممارسة إدارة الموارد البشرية الخضراء، لكي يت-5
تطبيقها بشكل فعال

(الهدف الخامس هدف من الجيد اضافته في جميع الأبحاث حيث يعتبر كما ذكرت أستاذة المقرر هدف دبلوماسي ) 



مفاهيم وتعريفات الدراسة 

مفهوم إدارة الموارد البشرية الخضراء                                                   -1

حيث اضافت الباحثة تعريف لإدارة الموارد البشرية من وجهة نظرها

أبعاد إدارة الموارد البشرية الخضراء -2 

الاختيار والتوظيف الأخضر

التدريب والتطوير الأخضر

المشاركة الخضراء

التعويضات الخضراء

3-مفهوم الذكاء التنافسي 

وابعاده الذكاء التسويقي والذكاء الاجتماعي



الدراسات السابقة 

(المتغير المستقل ) الدراسات السابقة لإدارة الموارد البشرية الخضراء 

(المتغير التابع ) الدراسات السابقة للذكاء التنافسي 

إدارة الموارد البشرية الخضراء والذكاء التنافسيعلاقةالدراسات التي تناولت 

وهيمن تحديد الفجوة البحثية  وبعد استعراض الدراسات السابقة يستطيع الباحث 

رسات السابقة لهذا الموضوع بشكل كافداوجود حاجه إلى مزيد من الأبحاث لدراسة وتحليل دور إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق الذكاء التنافسي، حيث لم يتطرق أي من ال

الاختيار والتوظيف الأخضر، التدريب والتطوير الأخضر، المشاركة)على حد علم الباحثة، ويتم في الدراسة الحالية دراسة المتغيرات التالية لمفهوم إدارة الموارد البشرية الخضراء 

(الذكاء التسويقي، الذكاء التكنولوجي)، والمتغيرات التالية لمفهوم الذكاء التنافسي (الخضراء، التعويضات الخضراء



فرضيات الدراسة 



نموذج الدراسة 



منهجية الدراسة 

القائم على تفسير الوضع القائم للظاهرة أو المشكلة من خلال تحديد ظروفها وأبعادها وتوصيف العالقات بينها بهدف الانتهاء إلى وصفالمنهج الوصفي التحليليتعتمد الدراسة على 

ف الظاهرة وإنما يشمل تحليل البياناتوصعلمي دقيق ومتكامل للظاهرة أو المشكلة كما ّما يشمل تحليل البي يقوم على الحقائق المرتبطة بها حيث ال يقتصر هذا المنهج على عملية 

ليل البيانات باستخدام برنامجتحوقياسها وتفسيرها والتوصل إلى توصيف دقيق للظاهرة أو المشكلة ونتائجها، وقد اعتمدت الباحثة في جمع البيانات على قائمة الاستقصاء و

(SPSS/PC,v.22,) و (AMOS,v.22,(



الأحصائيالتحليل 

شركة  12تم تطبيق الحصر الشامل لشركات الأدوية المقيدة في البورصة المصرية وعددها 

(المتغير المستقل)الخضراء ريةاعتمدت الباحثة على قوائم الاستقصاء في جمع البيانات الأولية، وتحتوى قائمة الاستقصاء على مجموعة أسئلة لأبعاد إدارة الموارد البش

وبالنسبة أبعاد الذكاء التنافسي تم الاعتماد على مقياس 

تم الاستعانة بالأساليب الإحصائية التالية نظرا لتوافقها مع طبيعة بيانات الدراسة وهي

وذلك إجراء الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة( المتوسط الحسابي، الانحرافات المعيارية)حساب أهم مقاييس النزعة المركزية  -1

2-التحليل العاملي التوكيدي للتحقق من الصدق البنائي للمقاييس 

معامل الارتباط ألفا ويتم استخدامه لتقييم ثبات ومدى اعتمادية أو مصداقية المقاييس المستخدمة في الدراسة -3

-تحليل المسار وتحديد لاختبار فروض الدراسة والتحقق من وجود علاقة معنوية بين أبعاد المتغير المستقل والتابع 4



مناقشة النتائج والتوصيات 
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