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حليلتإلىالتكليفهذايهدفالمقترح،للبحثالمنهجيالأساسبناءسياقفي

حثي،البتصميمهاحيثمنالتشغيلية،والسلامةالقيادةمجالفيحديثةدراسة

دىممناقشةمعوضعفها،قوتهاونقاطونتائجها،تحليلها،وأساليبوأدواتها،

هذاويأتي.بنغلاديشخاصةالنامية،الدولسياقفينتائجهاتوظيفإمكانية

مجالفياتالفرضيواختبارالبحوثتصميملكيفيةالعمليالفهملتعزيزالتحليل

.الطيرانسلامة
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أهداف المحاضرة

التحليلمحلالدراسةبيانات-

البحثيالتصميمتحليل-

والعينةالدراسةمجتمع-

القياسوصدقالبياناتجمعأدوات-

الإحصائيالتحليلأساليب-

بالفرضياتوربطهاالنتائجمناقشة-

القوةنقاطتقييم-

الضعفنقاطتقييم-

حاليالالبحثسياقفيالنتائجتطبيقإمكانيةمدى-

الخاتمة-

المراجع-
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بيانات الدراسة محل التحليل
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Abubakar, Y. A., Bala, K., & Bala, H. (2023).
Safety leadership and safety performance: The mediating role of 

safety climate and safety knowledge.
Journal of Air Transport Management, 109, 102341.

هدفت الدراسة إلى اختبار أثر القيادة في مجال السلامة على الأداء السلامي، مع

.تحليل الدور الوسيط لكل من مناخ السلامة والمعرفة بالسلامة

.البحثيالتصميمتحليل

جمعتمحيث ،(Cross-sectional design)مقطعياًكمياًتصميمًاالدراسةاعتمدت

طاعقفيالعاملينعلىموزعةاستبياناتخلالمنواحدةزمنيةنقطةفيالبيانات

.الطيران

إثباتتيحيلالكنهالمتغيرات،بينالارتباطيةالعلاقاتباختباريسمحالتصميمهذا

تؤثرلقيادةاكانتإذامماالتأكديمنعالمتتابعالزمنيالقياسفغياب.الزمنيةالسببية

.الإيجابيةالقيادةإدراكيعززالجيدالأداءأنأمالسلامي،الأداءفيفعلياً

:الأولىالمنهجيةالفجوة

.السببيالاستنتاجقوةمنيحدطوليتصميماستخدامعدم

.والعينةالدراسةمجتمع

للتحليلمناسبةكميةعينةاختياروتمالطيران،قطاعفيالعاملينالدراسةاستهدفت

لدراسةاأنإلاالهيكلية،النمذجةلتحليلالعينةحجمملاءمةورغم.المتقدمالإحصائي

.المختلفةالتنظيميةالمستوياتبينالفروقتحليلفيتتوسعلم
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بيئات كما أن تركيز العينة في سياق محدد يحد من قابلية تعميم النتائج على

.ها المؤسسيةتنظيمية مختلفة، خصوصًا في الدول النامية التي تختلف في بنيت

:الفجوة الثانية

دراسة وعدم (  (Multi-level Analysisغياب التحليل متعدد المستويات 

.الفروق بين المستويات الإدارية والتشغيلية

.القياسأدوات جمع البيانات وصدق 

:استخدمت الدراسة مقاييس معيارية لقياس

السلامةالقيادة في مجال 

السلامةمناخ 

بالسلامةالمعرفة 

ة تم اختبار الثبات والصدق باستخدام معاملات إحصائيالسلامي وقد الأداء 

.معتمدة

التحيز إلا أن الاعتماد الكامل على البيانات الإدراكية الذاتية يفتح المجال لاحتمال

الطريقة المشتركة وتحيز (  (Social Desirability Biasالاجتماعي 

(Common Method Bias).
:الفجوة الثالثة

مثل تقارير الحوادث أو مؤشرات الأداء )عدم دمج بيانات تشغيلية فعلية 

.لدعم النتائج الإدراكية( الواقعية



Civil Aviation Authority of Bangladesh (CAAB, 2024)
Air Navigation Order on Safety Management (Annex 19 

Implementation).
في تعكس هذه الوثيقة الإطار التنظيمي لتطبيق متطلبات إدارة السلامة

ود ورغم وجود الأطر التنظيمية، فإن الأدبيات تشير إلى وج. بنغلاديش
.شركاتفجوة بين النصوص التنظيمية ومستوى التطبيق الفعلي داخل ال

ديش كما تناولت دراسات حول الخطأ البشري في الطيران المدني في بنغلا
بياً يربط العوامل التنظيمية المؤثرة في الحوادث، إلا أنها لم تقدم نموذجًا سب

. ةالقيادة بثقافة السلامة ومؤشرات الأداء التشغيلية بصورة تكاملي
.التحليل المقارن للأدبيات

من خلال مراجعة الدراسات السابقة، يمكن استخلاص عدد من السمات 
:المنهجية المشتركة

التركيز Cross-sectional) )الاعتماد الواسع على الدراسات المقطعية 
دام استخ. على العلاقات الارتباطية أكثر من النماذج السببية المتكاملة

. فعليةالاستبيانات الإدراكية مع محدودية توظيف البيانات التشغيلية ال
. هيمنة البيئات المتقدمة كمجال للتطبيق مقارنة بالدول النامية

ة أكثر وتكشف هذه السمات عن حدود منهجية تستدعي تطوير نماذج تحليلي
. شمولًا وتكاملاً 

الاتجاهات البحثية السائدة
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 Structural Equation)الهيكليةالمعادلاتنمذجةعلىالدراسةاعتمدت
(Modeling – SEM)، المعقدةالعلاقاتلاختبارمناسبأسلوبوهو

.الوسيطةوالمتغيرات

باشرالمغيرالتأثيراختبارفيخاصةالتحليل،قوةيعزز (SEM)استخدام

:علىتعتمدالأسلوبهذاقوةأنإلا.الوسيطةللمتغيرات

العينةحجمكفاية

(CFI, RMSEA, TLI)المطابقةمؤشراتجودة
البديلةالنماذجاختبار

النسبيرالتفسيقوةمنيحدممامقارنة،نماذجاختبارفيالدراسةتفُصللم

.المقترحللنموذج

:الرابعةالفجوة

.الاستنتاجقوةلتعزيزبديلةنماذجاختبارعدم

.بالفرضياتوربطهاالنتائجمناقشة

داءوالأالسلامةمجالفيالقيادةبينإيجابيةعلاقةوجودالنتائجأظهرت

.مةبالسلاوالمعرفةالسلامةمناخمنلكلالوسيطالدورأكدتكماالسلامي،

ساقاًاتيعكسمماالدراسة،فيالمعتمدالنظريالإطارمعالنتائجهذهتتسق

.والتحليلالفرضياتبين

مباشرربطدونالمدركة،التنظيميةالسلوكياتإطارفيبقيتالنتائجأنإلا

.عيالموضوللقياسقابلةميدانيةنتائجأوفعليةتشغيليةبمؤشرات

أساليب التحليل الإحصائي
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غيليةتشنتائجعلىالفعليالأثراختباردونالإدراكيةالأبعادعلىالاقتصار

.ملموسة
.القوةنقاطتقييم

.متخصصةمحكمةمجلةفيونشرهاالدراسةحداثة
.(SEM)متقدمتحليلينموذجاستخدام

.التفسيريالنموذجعمقيعززانوسيطينمتغيريناختبار

.المتغيراتبينالمنطقيوالربطالنظريالإطاروضوح

.الضعفنقاطتقييم

.السببيةإثباتمنيحدمقطعيتصميم

.فقطذاتيةإدراكيةبياناتعلىالاعتماد

.فعليةتشغيليةمؤشراتدمجعدم

.مختلفةسياقاتفيالتعميممحدودية

.المستوياتمتعددتحليلغياب

.الحاليالبحثسياقفيالنتائجتطبيقإمكانيةمدى

المقترح،حثالبفيعليهالبناءيمكنمهمًاومنهجياًنظرياًأساسًاالدراسةتوفر

:فيخاصة

.السلاميبالأداءالقيادةيربطسببينموذجتبني

.متقدمةتحليلأساليباستخدام.الوسيطةالمتغيراتدوراختبار

:خلالمنالدراسةهذهحدودتجاوزإلىيسعىالحاليالبحثأنإلا

مللتشالعينةنطاقتوسيع.(بنغلاديش)ناميةدولةفيالنموذجتطبيق

.متعددةتنظيميةمستويات

.بوضوحالمنهجيةالتحيزاتمعالجة.فعليةتشغيليةأداءمؤشراتدمج

.أعمقبصورةوالتنظيميالثقافيالسياقدراسة

:الفجوة المعرفية
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بينالعلاقةفهمفيمهمًاإسهامًاتمثلالمختارةالدراسةأنالتحليليكشف

المجالتحتفومعرفيةمنهجيةحدودًاتعكسأنهاإلاالتشغيلية،والسلامةالقيادة

يلالتحلهذاويعزز.الناميةالدولسياقفيتكاملاً أكثرنموذجتطويرأمام

منات،الأدبيفيقائمةفجواتلسدعلميةمحاولةبوصفهالمقترحالبحثأهمية

شراتبالمؤالسلوكيةالنتائجوربطشمولاً أكثرمنهجيتصميمتبنيخلال

.الواقعيةالتشغيلية

الخاتمة
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Abubakar, Y. A., Bala, K., & Bala, H. (2023). Safety leadership and 
safety performance: The mediating role of safety climate and 
safety knowledge. Journal of Air Transport Management, 109, 

102341.

المراجع
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