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مجمالاتلمى كشم  فقط في طبيعة فهمم الإنسمان ونترتمه إلمى العمالم مم، حولمه، بمض أدت أي ما  إن التطورات العلمية التي حققها البحث العلمي لم تؤثرإ

خدمات وتحقيم  لإنتاج أو المواصلات أو اللالمعلومات والاحتمالات التطبيقية، التي سرعان ما تتحول إلى وسائض وأدوات تكنولوجية جديدة م،جديدة 

.الرفاهية الاقتصادية

قم  الرائمدة داخمض المنتوممة الاسمتحوا  علمى المواف لا  عم، أنفي تطوير المعرفة العلمية التي تنقض بف ض التعليم،محوريا  دورا  البحث العلمييؤدي

.سوار المحلية والإقليميةإلا بتسارع البحث العلمي وحس، جني ثمار  لك في ظض ظروف تنافسية غير متكافئة، تتجاوز الألا يتأتىالاقتصادية الدولية

أنجمزت حيمز، وكونهما  يكون البحث علميا  بالمعنى الصحيح إلا إ ا كانت الدراسة موضوعة بالكيفية التي تكون فيهما مجمردة وبعيمدة عم، المبالامة والتلا

نمة وف  أسم  ومنماهو وأصمول وقواعمد، وممرت بخطموات ومراحمض، بمدأت بمشمكلة وانتهمت بحلهما، وهمي قبمض هم ا وبعمدت إنجماز لعقمض  اتصم  بالمرو

. وبالأف  الواس 

ما هو البحث العلمي في تعريفه وفي مناهجه وفي ميزاته وخصائصه؟ 

وما هي خطواته ومراحله؟



محاضرةمفهوم البحث العلمي

1

www.midocean.ae

:هوالبحث

التيلاقاتوالعقديمةحقائ م،والتحق التثبتأو,جديدةحقائ لاكتشافمنتماستفساريفحصأومنتمةطريقة

.الإنسانيةالمعرفةنموفييسهموبماتحكمهاالتيالقواني،أوبينهاتربط

سيراتتفلإيجادمنتمةطريقةإنه.المعرفةلزيادةمنطقيةبطريقةمخرجاتلإيجادبنتامالأفراديباشرتشيءإنه

.واقعيةبصورةتفهملمحقائ توضيحأواجتماعية،لتواهر

علىركزيالبحثأنعلىيدلضوه ا"أشياءلإيجاد"و،"العلميالبحث"هماالتعري ه ام،هاميّ،تعبيري،ونلاحظ

.غايةولي ةوسيلفالبحث.للمشكلاتحلولإلىللتوصضالدقيقةالمحاولةفهومعتقداتعلىولي منطقيةعلاقات
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Scientificالعلميالبحث Research  منيتكونإصطلاحا:

.مايءشع،والتفتيشوالتنقيبوالاستكشافالتقصيإلىلاويا  البحثكلمةتشير:Researchبحث•

محددة،وطرائ خطواتعلىيشتمضالبحث،فيمحددمنهووف منتم،عقليإنسانيجهد"هو:Scienceعلم•

"مشكلاتهاوحضالحياةأنماطتطويرفيتوظيفهايمك،والمجتم والنف الكونع،معرفةإلىويؤدي

السعيبحثالفيمساعدتهعليعمضيووالاكتشاف،للاستطلاعوحبهالإنسانلحركةنتاجهوالعلميالبحثعامبشكض

.التقدموتحقي الحياة،أساليبوتحسي،معلومات،علىوالحصولالحقيقة،معرفةل



ماذا نقصد بالبحث العلمي ؟
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:أنهعلىالعلميالبحثتعري يمك،

.علميةوأدواتوأساليبمناهوباستخدامللمشكلاتلحلولللوصولوالموجهالمنتمالجهد•

.وأدلةأس عليبناء  النتائوإلييتوصضودقي موضوعيمنطقي،منتم،أسلوب•

لأهدافهتحقيقهأمامتق وتحيرتوالإنسانتواجهالتيللمشكلاتحلولإليللتوصضالناقدةالدقيقةالمحاولة•
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:بأنهالعلميالبحثيعُرفسبقماعلىوبناء

قائقوالحبالنظرياتوربطهاوتفسيرهاوتنظيمهاالحقائقجمعأجلمنالباحثوهومدربشخصبهيقوممنظمفكريعمل»

(2012)حافظ«المعرفةحقولمنحقلفيالمعرفةإلىللإضافةأومشكلةحلإلىالتوصلبهدف

“A systematic and organized effort to investigate a specific problem that needs to be solved. Hence, 
the scientific research process is a set of methodological steps that are designed and followed with a 
clear goal, which is to reach answers to some questions about topics of interest to us” Sekaran and 
Bougie (2010)
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:يليماالعلميالبحثيتضمنأنيجبوأخيرا

.العلميللبحثواضحهدف-

.العلميةالبياناتجم -

.البياناتوتفسيرالعلميالتحليض-

.معينةمشكلةم التعامض-



أهــــداف البحــــث العلمــــــي

الوصف
Description

التفسير
Interpretation

التنبؤ
Prediction

التحقق
Validation

الضبط
Control

حقائق جديدة
New Facts

www.midocean.ae
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يفهاوتصنوالأهدافبالتواهرالمتعلقةالبياناتجم فهووالتواهر،الأشياءلملامحالمحددالوص هو•

.الولادةومعدلات,العمضع،العاطلي،إعداد:مثض,وترتيبها

.الدراسةقيدللتاهرةمصوروص لإعطاءالمب ولةالجهودالوص يمثض•

"أين؟"و"من"و"ماذا"للأسئلةإجاباتعلىالعثورالبحثظاهرةوص م،الباحثيهدف•

أهداف البحث العلمي
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.معي،حدثوقوععوامضأومعي،سلوكأسبابباستكشافالباحثيهتمالتفسير،وفي•

.التواهربي،والنتيجةالسبببي،العلاقةفهمعلىينطويوهو•

بي،بطوالروالمقارنةالتحليضعلىويعتمدحدوثهاإلىأدتالتيوالأسبابالتواهراكتشافتت م،•

؟وكيفلماذا؟:مثضتساؤلاتعدةإلىوالوصولالأسباب،معرفةإلىللتوصضالمختلفةالعناصر

أهداف البحث العلمي
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Predictionبالظواهرالتنبؤ

بحجملتنبؤاالبطالة،بمعدلاتالتنبؤ:مثضالمستقبضفيمعي،حدثعليهسيكونبماالتنبؤمحاولةهي•

التواهرتفسيرديساعوقدالدراسة،موضوعالتواهرثباتبمدىوثيقا  ارتباطا  التنبؤويرتبط.المبيعات

.ينف بماواستثمارتمعهوالتعامضالمستقبضفييحدثأنيمك،بماالتنبؤفي

.المستقبضفيسيحدثبماوالتنبؤالماضيلتفسيرالتعميميتمحيث•

.الاهتماممحضبالمتايرللتنبؤالنطاقواسعةنتريةأومفاهيميإطارويستخدم•

أهداف البحث العلمي
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Validationالظواهرمنالتحقق

أولعينةااختلافم آخرباحثدرسهأنسب موضوعحولدراستهبإجراءالباحثيقومأنيعنيالتحق •

.الفترةأوالمستخدمةالطريقةأوالتطبي بيئة

أهداف البحث العلمي
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Controlالظواهرعلىالسيطرةأوالضبط

الهدف بطوالالتحكمويعتبر.منعهاأووقوعهاإلىوتؤديالتواهرتحكمالتيالعوامضفيالتحكمويعني•

خدمتهلوتطويعهاوضبطهابالتواهرالتحكمفيالباحثقدرةزيادةعلىسيعمضوال يللعلمالنهائي

.الأشياءبي،تربطالتيالعلاقاتوتحديد

Newجديدةحقائق Facts

.معي،مجالفيالمعرفةإلىالإضافةهوالعلميالبحثأهدافأحد•

أهداف البحث العلمي



شخصيةأهدافمنهاعديدة،أهدافأولهدفبلفراغ،منعلميبحثعلىالعمليأتيلا

.موضوعيةأهدافومنها

.والمعرفةالعلمزيادةفيالرغبة•

الأهداف
الشخصية

.معينةعلميةمرتبةأودرجةتحقيقفيالرغبة•

.محددلغرضمخصصةجائزةعلىالحصولفيالرغبة•

.العملمجالفيمعينالتزامأوبترقيةالفوزفيالرغبة•

.احثالبمنخاصا ًاهتماما ًنالتمستحسنة،فكرةتحقيقنحوالسعي•

.باحثالرأيحسبالأفضلالبديلوإبداءالآخر،بالرأيالقبولعدم•

أهداف البحث العلمي
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الأهداف
الموضوعية

.وأزماتمشكلاتظهور•

.والبحثالتفكيرتستدعيماسةحاجةوجود•

(..ليميةالتعللوسائل/للمواصلات/للطاقة)بدائلعنالبحثضرورة•

.وتحديثهاوالخدماتالسلعإنتاجفيتنويعإلىالحاجة•

.المفاجئةأوالعاديةالظواهربعضتفسيرفيالرغبة•

.لندرتهانظرا ًالمتاحةالطاقاتاستغلالفيالرغبة•

.يةالطبيعأوالإنسانيةالعلومتخدمنظرياتإلىالوصولمحاولة•

.تفنيدهاأولقبولهاالنظرياتمنالموجودتفسيرمحاولة•

.الإنسانينفعمجالأيفيابتكارتحقيقأجلمنالمثابرة•

أهداف البحث العلمي
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:إلىالبحثطبيعةحسبأساسيبشكلالبحثيقسم

Pureالنظريالبحث1. Research:المعرفةم،حاجتهلإشباعالباحثبهيقومال يالبحثهو

الداف ونويكالميدانفينتائجهتطبي مدىإلىالنتردونما،ظاهرةفيغموضوتوضيحوتوسيعها،

جديدةفمعارإلىالوصولومحاولةالنتريةالمفاهيموتطويرالحقيقةوراءالسعيالبحثم،النوعله ا

.ونتائجهالعلميةالبحثفوائدع،النترباض

Appliedالتطبيقيالبحث1. Research:لدىقائمةمشكلاتحضإيجادإلىيهدفال يالبحثهو

دانيةالميوالدراساتالمخبريةالتجاربعلىويعتمدمعي،،لموق علاجإلىالتوصضأوالمؤسسات،

.محددةمشكلةلسؤالعلىوالإجابةالإنتاجبحوث:مثضالواق دنيافيالنتائوتطبي إمكانيةم،للتأكد

أنواع البحث العلمي
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:إلىتحقيقهإلىالباحثيهدفالذيالغرضحيثمنالبحثيقسم

Exploratoryالاستكشافيالبحث-1 Research:ادةوزيالمشكلةطبيعةتفسيرالىيهدفابتدائيبحث

الةحفيمفيدوهومحددة،أسئلةعلىوالإجابة"يحدث؟ما ا"ع،الإجابةلإيجادقيمة اتوسائضإنها.فهمها

فرضيةأويبحثهدفبلورةلارضالمشكلةطبيعةفهمم،التأكدعدمحالةفيخاصةالمشكلةفهمفيالتعم 

التعامضيفيةكفييساعدمماالمشكلةفهمزيادةعلىتعمضالاستكشافيةالبحوثفإنل ا.ومشروعيةدقةأكثر

.معها

:الاستكشافيالبحثإلىللوصولرئيسةإرشاداتثلاثوهناك

.الدراسةبموضوعالمرتبطةالسابقةالدراساتفيالبحث.أ

.الموضوعفيالخبراءمقابلة.ب

.التركيزمجموعاتمقابلة.ج

أنواع البحث العلمي
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Descriptiveالوصفيالبحث.2 Research:وقتدقيقةصورةإعطاءإلىالوصفيالبحثيهدف

بجم ترغبالتيالتاهرةع،واضحةصورةيعطيإنهحاليةحالاتأوأحداثأشخاص،ع،الدراسة

ص وهيفيهالرئيسةالباحثومهمةجوهرتفيتقريريبحثالوصفيالبحثأنورغم.عنهاالبيانات

تحديدإلىليمتدأحيانا  التاهرةخصائصوتحديدالوص يتعدىقدأنهإلاالتاهرة،عليهتوجدال يالوض 

.بالتاهرةالعلاقة اتالمتايرات

Explanatoryالإيضاحيالبحث.3 Research: ّبي،سببيةعلاقاتإلىالإي احيةالدراساتتؤس

راتالمتايبي،واضحةنترةإلىوالوصولالعلاقاتلشرحبنتامظاهرةأوحالةدراسةفهيالمتايرات،

إلىوصولللالمتايراتبي،الأسبابشرحإلىنصضأنخلالهام،يمك،كماالإحصائية،بالطرقالمختلفة

.والأثرالسبب

أنواع البحث العلمي
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 ً :الآتيإلىالسببيةحيثمنالإيضاحيةالبحوثتقسيميمكنوعموما

Correlationالارتباطيةالبحوث.أ Research:مرتبطةعوامضعدةاكتشافتحاولسببيةغيربحوثهي

وأثر،ببستأسي إلىالحاجةدونبالمشكلةارتباطلهاالتيالهامةالعوامضإلىوالتعرفالبحث،بمشكلة

. لكعلىا  مؤشريعطيقدولكنهالسببية،بال رورةيعنيلاالارتباطوجودأنعلىالتأكيدم،لابدوهنا

Causalالسببيةالبحوث.ب Research:سببا  )علاقةإيجادإلىحاجةيكونعندماإجراؤهايتمبحوثهي

الباحثمدويعتالسرطان؟التدخي،يسببهض:مثضالمختلفةالتواهربي،مقارناتإجراءطري ع،(ونتيجة

التايراتتكانإ افيماللتعرفالمختلفةالبحوثفيوالأثرالعلاقةدراسةعندالإحصائيةالأساليبعلى

.الأخرىبالمتايراتتؤثرالمتايراتأحدفيالحادثة

أنواع البحث العلمي
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:التاليةواعالأنإلى(البحثيةالبيئةعلىوالسيطرةالضبط)البحثتخطيطحيثمنالبحثتقسيمويمكن

Contrivedمخططةبحوث-1 Research:أنيأ.المختبراتفيكمابعنايةمُعدةّبيئةفيتجرىبحوث

.البحثفيهايجريالتيالبيئةعلىسيطرةهناك

Nonمخططةغيربحوث-2 Contrived Research:نتمةللمالطبيعيةالبيئةفيتجرىالتيالبحوثهي

بضالبحثيةيئةالبعلىسيطرةيوجدلاأنههناويلاحظ.والإنتاجالتسوي فيتجريالتيالارتباطبحوث:مثض

.مسبقا  تجهيزهادونالطبيعيةالبيئةفيالبحوثتجري

أنواع البحث العلمي
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:إلىالزمنيالأفقحيثمنالعلميالبحثتقسيمويمكن

/Cross-Sectionalالمقطعيةالبحوث-1 One Shot Research:عدةأوعينةعلىتتمبحوثهي

.معيّ،قرارع،مامنتمةفيللعاملي،الوظيفيالرضاأثردراسة:مثضواحدوقتفيعينات

Longitudinalالمتعاقبةالبحوث-2 Research:ةزمنيفتراتفيعيناتعدةأوعينةعلىتتمبحوثهي

راسةد:مثضالزم،،مرورم التاهرةعلىتحصضالتيالتايراتالدراساتم،النمطه اويتناولمتباعدة،

فيسيةالأساالقوةفإنهناوم،عام،خلالماشركةفيالتصني عمليةفيالتايردراسةالسكاني،النمو

.الزم،عبرالمدروسةالتاهرةفيوالتطورالتايرمتابعةعلىقدرتهافيهيالمتعاقبةالدراسات

أنواع البحث العلمي



أركان البحث العلمي

الباحث

البحث

منهج البحث

أدوات البحث
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الخصائص الأساسية للبحث العلمي الجيد

احترافي،بشكضإجراؤهايتمالتيالممارساتم،مستمدةعليها،الاعتماديمك،بياناتالجيدالبحثيولدّ

العلمينهوالممعاييرالجيدالبحثويتب الإدارية،القراراتلاتخا موثوقبشكضاستخدامهايمك،والتي

:يليفيماخصائصهاأهمتتمثضوالتي

قهالتحقيالباحثيسعىعلميبحثلكضمحددةأهدافوجودم،لابدأنهتعني:Purposiveهادف1.

.بحثهإجراءم،

زالتحيع،والبعدوتجردبنزاهةالأدلةفحصعلىوالقدرةالرغبةهي:Objectivityالموضوعية2.

الشخصي،ديروالتقالمشاعرعلىولي الحقائ علىالبياناتوتأسي البحث،فيوال اتيةالشخصي

البحوث وصعلىقدرتنازادتكلمامنهاوالاستفادةالبياناتفهمفيالموضوعيةزادتكلماأنهعلما  

.عمليةأنهاعلى

ماعندفمثلامنها،والتأكدملاحتتهايمك،وظواهرحقائ علىالاستنادهي:Verificationالتحقق3.

تقولاعندمبينما(المتر)محددمقياسبواسطة لكم،نتأكدأننستطي سم(185)عليطولأننقول

ال يلوقخمفهوميحددال يالدقي الإجرائيالتحديدم،لابدل لك لك؟تحقي شروطهيفماخلوق؟

نتائواستخلاصإلىالباحثيميضلاوحتىالمجتم ،يتبعهاالتيالثقافةباختلافيختل لأنهنقصدت؛

.الشخصيةوميولهتتف 
www.midocean.ae



الخصائص الأساسية للبحث العلمي الجيد

هاإليتوصضالتيالبحثنتائوم،الاستفادةعلىالقدرةهي:Generalizabilityالتعميمقابلية4.

كلماو.مشابهةظواهرتفسيرفيمنهايستفادعامةبقواعدالخروجإنهاأخرى،منتماتفيالباحث

التعميمعلىلقدرةاتحسي،يمك،وحتىوفائدته،البحثقيمةزادتكلماللتعميمقابلةالبحثنتائوكانت

.علميةمنطقيةبطريقةيتمأنينبايالعينةتصميمفإن

أوحةصم،والتثبتللتأكدالإحصائيةالاختباراتبعضاستخدامهي:Testabilityالاختبارقابلية5.

تثبتوالملاحتتهايمك،وظواهرحقائ علىاستنادا  و لكإليها،نتوصضالتيالفروضصحةعدم

.الجريمةانتشاريسببالفقربالحرارة،تمددالمواد:مثضمنها

ث،البحمناطالمشكلةأوالتاهرةشرحفيالبساطةإتباعيف ض:Parsimonyوالاقتصادالبساطة6.

كانإ ا:المثاليضسبفعلىالفعلية،المشاكضحضفيالباحثإليهاتوصضالتيالمقترحاتاستخداموك لك

تفسرعوامض(8)تحديدم،أف ضفإنهالمشكلةم،(%40)تفسرعوامض(3)يحددأنالباحثبإمكان

تؤثرتيالالعوامضولأهمللمشكلةالجيدالفهمطري ع،الاقتصادتحقي ويمك،.المشكلةم،(45%)

.فيها
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الخصائص الأساسية للبحث العلمي الجيد

Precisionوالثقةالدقة.7 and Confidence:اإليهيتوصضالتيالنتائواقترابمدىالدقةتعني

إليهتوصلناماي،بالتطاب درجةتعك إنهاالحقيقة،إلىالعينةم،جمعهاتمالتيالبياناتعلىبناء  البحث

نقبضندمافع.صحيحةتقديراتناتكونأنثقةاحتمالالدقةوتعني.الدراسةمحضالتاهرةوبي،البحثم،

Confidence)ثقةمستوى Level)0.05)التاليبالشكضوتكتب(P ةبنسبسليمةبحثنانتائوأنتعني

.بالدقةعنهيعبرماوهو،(%5)ع،تزيدلاالخطأوقوعاحتمالفرصةوأن،(95%)

البياناتع،البحثثمالفرضياتمنهاويستنبطبالنترياتالاستنباطيبدأ:Deductionالاستنباط.8

.(الجزءعلىيصدقالكضعلىيصدقما)أي.الفرضياتلإثبات

التيالفروضتشكيضثمالملموسةوالوقائ التواهربملاحتةالاستقراءيبدأ:Inductionالاستقراء.9

.(ضالكإلىالجزءم،الانتقال)التعميم،إلىللتوصضالبياناتوجم التواهربي،العلاقاتتمثض

www.midocean.ae



الخصائص الأساسية للبحث العلمي الجيد

قواعدوجودعدمأيالمختلفةالمشكلاتم متوائما  البحثيكونأنلابد:Flexibilityالمرونة.10

علومالفيخاصةنسبيةبمرونةيتمت أنلابدبضالآخري،يتبعهاحتىالمنطقيةالقواعدم،جامدة

.الاجتماعية

فيعليهولالحصيمك،بماوالتنبؤالبناءعلىبالقدرةالبحثيتمت أنلابد:Predictabilityالتنبؤ.11

.القادمةللسنواتالمبيعاتبحجمالتنبؤ:مثضالمستقبض

ع،تختل العلوملاناختلافهاعلىوالمشاكضالعلومتنوعم يتلاءمحتى:Variabilityالتنوع.12

.إتباعهايجبالتيالمناهوتحددوبالتاليالبعضبع ها
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خصائص الباحث المتميز

م،جموعةمفراتوم،لابدل ا،جابا  يواسلبا  الآخرعلىكضوتأثيربالباحثالبحثلارتباطنترا

:يليمامنهاناجحايكونلكيالباحثفيسماتال

الخلقيةالباحثصفات.أ

بعزيمةتمت يأنلابدفالباحثبسهولة،الاستسلاموعدمالمشاقوتحمضبالصبرالباحثيتمت أن1.

.تواجههأنيمك،التيالمشكلاتأمامعالية

.الآخري،م،الموجهالنقدوقبولبالتواض الباحثيتمت أن2.

بدائضإيجادإلىدوما  يسعىبحيثوال كاءوالإبداعالخل بصفاتالباحثيتمت أن3.

.جديدة
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خصائص الباحث المتميز

.العلميةالباحثصفات.ب

عددأكبرىعلوالاضطلاعالواسعةالقراءةعلىبالقدرةيتمت وأنالبحثبموضوعملما  يكونأن1.

.البحثموضوعيحق بماالعلاقة اتوالكتبالمراج م،

والرفاهيةةالسعادسيحق  لكوبأنالمشكلات،حضفيالعلميوالبحثالعلمبدورمؤمنا  يكونأن2.

.للشعوب

غيراجاتاستنتإلىالوصولفيالتسرعع،بعيدا  والملاحتاتالأدلةجم فيدقيقا  يكونأن3.

.الدليضعلىمعتمدة

.التصورعلىوالقدرةوالتصني والتركيبالتحليضعلىبالقدرةيتمت أن4.
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خصائص الباحث المتميز

بي،الربطم،تمكنهجيدةوحافتةقويةب اكرةالأشياءبي،الربطعلىبالقدرةالباحثيتمت أن.5

اليومهإلييصضبماربطةم،سيتمك،فإنهبالأم إليهوصضماالباحثت كرفإ االمتايرات،

آرائهعززتالتيوالقرائ،الأدلةوجم الفروض،صحةم،التثبتعلىبالقدرةالباحثيتمت أن.6

علميبشكض

معتقداتهوآرائهم يتواف لامايح فأودليض،دونلرأييتحيزفلاوالموضوعيةالعلميالتجرد.7

الآخري،أقوالم،

بحثهفيعليهااستندالتيوالمراج الآخري،آراءإلىالباحثيشيرأنلابدإ العلميةالأمانة.8

حقهمالآخري،إنقاصدونوأمانةبصدق
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محاضرة

1
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أهموضيحتويمك،.نتائجهعلىتؤثرقدمتعددةوصعوباتمشاكضالإداريةالعلومفيالعلميالبحثيواجه

:التاليةالنقاطفيالإداريةالعلوممجالفيالباحثي،تواجهالتيوالتحدياتالمشكلات

علىالحصوليجعضمماوانفعالاته،وميولهالإنسانبسلوكلعلاقتهانترابالتعقيدالإداريةالتواهرتتميز1.

.عليهاولالحصيتمالتيالنتائودقةعلىويؤثرالأحيانم،كثيرفيصعباأمراالدقةعاليةبيانات

كافةوتعك الدراسةلمجتم التمثيضجيدةعينةاختيارالأحيانبعضفيالممك،م،يكونلاوقد2.

.الدراسةنتائوتعميمقابليةعلىيؤثرمماالدراسةمجتم خصائص

علىتؤثرقد،للمستجيبيالشخصيةالاتجاهاتفإنوالعملاء،الأفرادباتجاهاتيهتمال يالبحثحالةوفي3.

سلبا  ؤثريوبالتاليالبياناتفيالتحيزمشكلةظهورإلىيؤديقدمماالمطروحة،الأسئلةعلىإجاباتهم

.الدراسةنتائوعلى

عقبات اجراء البحث في مجال الادارة



محاضرة
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البحثعمليةفيالمديري،بعضتدخض.4

.العلميالبحثعملياتتاطيماليةمواردتوجدلا.5

البياناتقواعدنقصأوغياب.6

(التجريبيالبحث)البحثمحضالتاهرةع،الخارجيةالمتايراتعزلصعوبة.7

الإداريةالعلومفيالتجريبيالبحثمجالفيالتجربةتكرارصعوبة.8

عامةلنتريةتخ  لاالإداريةالتواهرم،العديد.9

عقبات اجراء البحث في مجال الادارة
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ةالأخلاق وبحوث الادار

جم البحث،وتصميمعنوانوض فيهايتمالتيبالكيفيةالبحثأخلاقياتترتبط

فإنل لك.يةوأخلاقبمسؤوليةالتقريروكتابةالبيانات،وتخزي،المعالجةالبيانات،

:وهيالبحثتصميمعندالاعتباربعي،أخ هام،لابدالأخلاقيةالق ايابعض



الأخلاق وبحوث الادارة

الأهمية 
والإضافة 
العلمية

الحفاظ على 
سرية 
البيانات

الأمانة 
العلمية

المعايير الأخلاقية
للبحث العلمي
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Shills"شيلز"يشير علىالحصولفييتمثضالأكاديميللبحثالأساسيالهدفأنإلى(1984)

نقضفيهميسبما،البحثفيمنهجيةأساليبتطبي بقومي لكفيهوونشرها،علىوالعمض،المعرفة

.وتفسيرهاالمعرفة

ةالأخلاق وبحوث الادار

أونتريةفةإضاكانتسواءالعلمله اجديداأمرات ي التيالدراسةتلكهيعلمأيأدبياتعلىنفسهاتفرضالتيالدراسةإن

أوالنقصدتحديوالسابقةدراساتالبهاخرجتتيالتوصياتالونتائوالبمراجعةجديدهوماإضافةوتأتي.تطبيقيةأومنهجية

.فيهاالبحثثموم،،المعرفةهرمفيمعينةنواحيفيالقصور

الأهمية 
والإضافة 
العلمية



محاضرة
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 ،البحممث بسممرية البيانممات وتخصيصممها لأغممراضالتممزام الباحممث أخلاقيممات البحممث تت ممم

.العلمي فقط

 ع طلامال لابحيث لا يكون هناك احتموثوق،الوثائ  والاستمارات الميدانية في مكان تحفظ

.عليها غير الباحثأيا كان 

ةالأخلاق وبحوث الادار

 الالتمزام علمىلمبحموثي، يجبمر الباحمثالبيانمات الشخصمية لإن احتواء البيانات التمي تمم جمعهما علمى
.به ت القاعدة الأخلاقيةالحرفي 

الحفاظ على 
سرية 
البيانات



محاضرة
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ن دون الأمانة العلمية هي أن يعطى كض  ي ح  حقه، فلا يقوم الباحث بنسخ ما قاله الأخمرو

.  كر  لك

 ن أن يقموم أحمدهم بنقمض أو نسمب تعمب ومجهمود الأخمري، لنفسمه دو"عدم الأمانة العلمية هي

."أفكار الاير" سرقة"وبالتالي فعدم الأمانة العلمي هي . الإشارة لهم

ةالأخلاق وبحوث الادار

ولتحقي  الأمانة العلمية في البحث، لابد أن نت كر:

الأمانة 
العلمية



محاضرة
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الأخلاق وبحوث الادارة

أن الأمانة العلمية ضرورة ومطلب أكاديمي.

 كمار ، وبالتمالي يجمب أن يحتموي علمى أف"أنمت"أن البحث هو إنتاجمك

تحليمض، النقمد بعد التفكيمر والتركيمز، التأممض وال" أنت"أصيلة تأتي بها 

.والدراسة

تبسمة أنه إن لمم تم كر فمي الحواشمي أن الفكمرة أو العبمارة أو الكلممة مق

.م، مؤل  آخر، سيفترض القارئ أنها م، إنتاجك

أن لا تحور م، كلمات الاير في الاقتباس.

الأمانة 
العلمية



محاضرة
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أمثلة لانتهاك الأمانة العلمية

تحري  نتائو دراسات المصادر.

تقديم النتائو بصورة انتقائية.

تقديم بيانات وهمية في أعقاب مشاهدة أو تجربة.

تطبي  أساليب احصائية بشكض خاطئ ع، قصد.

التفسير غير الدقي  أو التحري  المقصود لنتائو الأبحاث.

،انتحال نتائو أو نشرات صدرت ع، الآخري.



محاضرة
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أمثلة لانتهاك الأمانة العلمية

 حمم ف أسممماء المممؤلفي، المسمماعدي، المم ي، قممدموا مسمماهمة ملموسممة فممي البحممث، أو

.إضافة أسماء أشخاص لم يشاركوا به أو لم يساهموا بطرق  ات قيمة

تمي الإهمال في إجراء البحث، أو إعطاء التعليمات لإجرائه، أو إغفال الإجراءات ال

.تسمح بالكش  ع، الأخطاء ودرجة عدم الدقة

لفحمص أو إهمال القواعد المتبعة في التعامض م  البيانات السرية، وطباعة تصماميم ا

.برامو الحاسوب دون إ ن



محاضرة
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ملخص المحاضرة

أوردنممما فمممي المحاضمممرة الأولمممى مممم، اساسممميات البحمممث العلممممي العديمممد مممم، المواضمممي  

:الاساسية المطلوبة لفهم كيفية اعداد مشروع التخرج وت منت ما يلي

 لباحمث البحمث الم ي يقموم بمه ا: استخلاص مفهوم البحث العلمي والتوصمض المى انمه

معلومممات بايممة اكتشمماف جديممدة لممم يسممبقه أحممد فممي الوصممول إليهمما ، وبالتممالي تقممديم

.جديدة للبحث العلمي تفيد الإنسانية بشكض عام

التعممرف علممى الأهممداف العامممة للبحممث العلمممي، بالاضممافة الممى تقسمميمها لاهممداف

.شخصية واهداف موضوعية

 معرفمممة اهمممم انمممواع البحمممث العلممممي حيمممث تمممم عرضمممها حسمممب المجمممال، وحسمممب

.الاستخدام، وحسب طريقة الاستخدام
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ملخص المحاضرة

حمث علممي توضيح اركان البحث العلمي الاساسية والتي يجب ان تتواجمد فمي كمض ب

.والاهتمام بها

لمى كمض باحمث التعرف على الخصائص الأساسية للبحث العلمي الجيد والتي لا بدّ ع

ا علمممي أو طالممب جممامعي وخصوصمما  فممي مرحلممة الدراسممات العليمما، الاطمملاع عليهمم

. والالتزام بها للوصول الى دراسة علمية ناجحة تحق  الاهداف المطلوبة منها

 عممرض اهممم سمممات الباحممث الجيممد  لممك لأن الأبحمماث العلميممة تعممد ممم، الإنجممازات

العلميممة المهمممة، وبممالتي لممي  أي شممخص قممادر علممى انجمماز بحممث علمممي نمماجح، 

تبممر ممم، أهممم فالأبحمماث العلميممة تتطلممب الكثيممر ممم، المم كاء والثقافممة العاليممة والتممي تع

.الاعتبارات والصفات التي يجب أن تتواجد في شخصية الباحث
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ملخص المحاضرة

لاع الباحث مناقشة اهم العقبات والصعوبات التي تواجه الباحث اثناء اعداد البحث العلمي  لك لأن اط

، كيفيمة العلمي او الطالب على ما ي كرت الباحثون السابقون م، صعوبات ومشاكض تعرضموا لهما، وعم

ع بهما، تخطيهم لها، يساعدت على تجنب الوقوع بمثض ه ت الاخطاء، أو تجاوزها بسهولة في حال الوقو

.وصولا  بالدراسة العلمية الى بر الأمان

ي البحمث تناولت ه ت المحاضرة اي ا  العلاقة بي، الاخلاق وبحوث الادارة حيمث تشمير الأخلاقيمات فم

دئ والقميم تسماعد هم ت المبما. الأكاديمي والكتابة إلى المبادئ والقيم الأخلاقيمة التمي توجمه عممض العلمماء

.على ضمان إجراء البحوث بمسؤولية ونزاهة ودون الإضرار بالأشخاص أو المجتم  الأوس 



Thank You


