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  السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير صعوبات
.المخاطرإدارةضوءف 
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01



المراجعتنسيق.1
،داخلمرجعيةإحالات الدراسةاستخدمت ن لباحثااسمذكر مثلالسنة،–المؤلفنظاممنقريبأسلوبعلىاعتمادها وظهر المت 

،وسنة .المبدأحيثمنمناسبوهذا .الصفحةرقموأحيانًا النشر

  الكاملالاتساقعدميلاحظلكن
:ذلكأمثلةومنالتوثيق،طريقةفن

.الصفحةورقموالسنةالمؤلفاسمترتيباختلاف•
قيمعلاماتاستخدامثباتعدم• .والأقواسالت 
.البحثداخلمختلفةبصيغوالمعايت  المراجعبعضكتابة•
  خطأ ظهور •

  ورد حيثالمخاطر،إدارةمعيار رقمفن
ISOالمواضعأحد فن 13000 

ً
ISOمنبدل 31000.

اموضوحعدم• ن .ChicagoأوAPAمثلمحدد بنظامالكاملالدراسةالت 

  وكان
.المراجعوقائمةالإحالات جميععلىوتطبيقهواحد توثيقنمطاعتماد ينبغ 

Chapter

01



Chapter

02
المصادرإلىوالإحالةالاقتباسدقة.2

.إيجابيًاجانبًا عد يوهذا إليها،استندتالت   والمعايت  الدراساتإلىأشارتكما أصحابها،إلىوالتعريفاتالأفكار منعددًا الباحثةنسبت

،توثيقدونوردتالعامةالفقراتبعضأنإلا    تضحيلمكما .الجامعاتوأدوار والتنميةالتعليمبأهميةيتعلقما خصوصًا مباشر
بعضفن

.صياغتهامعاد أو حرفيًا منقولةالعباراتكانتإذا ما المواضع

  وكان
:ينبغ 

ن حرفيًا المنقولةالنصوصوضع• .اقتباسعلامت   بت 
.المباشر الاقتباسعند الصفحةرقمذكر •
.المصدرتوثيقمعالباحثةبلغةالأفكار صياغةإعادة•
ن أسماءمطابقةمنالتأكد • .الأصلى  للمصدر النشر وسنواتالباحثت 



وشمولهاالمراجععدد كفاية.3
 عددًا الدراسةتضمنت

ً
عيةالجاموالقياداتالأداءوتطوير المخاطر إدارةتناولتالت   المراجعمنمقبول

  وأسهمتالإدارية،والصعوبات
.للموضوععامةخلفيةبناءفن

  لا المراجععدد لكن
وانبجبأحد ترتبطالمراجعبعضأنيلاحظإذ الدراسة؛جودةعلىللحكموحدهيكفن

ةالعلاقةتتناولولا فقط،الموضوع ن المباشر الأفضلمنكانكما .الجامعيةالقياداتأداءوتطوير المخاطر إدارةبت 
  المتخصصةالمحكمةالمراجعزيادة

:فن

  الجامعيةالقيادة•
.الأزماتفن

.المخاطرحوكمة•
  المخاطر ثقافة•

.العالى  التعليمفن
.الأعمالواستمراريةالمؤسسيةالمرونة•
انيةالرقميةالمخاطر •   والسيتر

.الجامعاتفن

  زيادةإلىتحتاجلكنها العام،العدد حيثمنمناسبةالمراجعفإنوبذلك
بموضوعلمباشر اوالارتباطالتخصصفن

.الدراسة



المراجعبي   الربط.4
  غالبًا وردتإذ كافية؛نقديةبصورةببعضها المراجعالباحثةتربطلم

فكرةتؤيد تتابعةماستشهاداتشكلفن
ن العلاقاتمناقشةدونمعينة، .نتائجهابت 

:بوضوحالدراسةتوضّحفلم

ن الاتفاقأوجه• ن بت  .الباحثت 
.والتعارضالاختلافأوجه•
.النتائجاختلافأسباب•
.الزمنعتر المفاهيمتطور مدى•
.الحاليةالدراسةأبعاد بناءإلىالأدبياتقادتكيف•

  وكان
تناولوا سابقي   باحثي   أنلإثباتفقطوليسمتدرجة،علميةحجةلبناءالمراجعاستخدامينبغ 
.الموضوع



الأجنبيةالمراجعاستخدام.5
  دولى  معيار إلىاستندتكما الأجنبية،المراجعبعضالدراسةتضمنت

العالم  لبعد ايعزز وهذا المخاطر،إدارةفن
.للدراسة

الدوليةبياتالأدعلىكاف  اعتماد يظهر ولمالعربية،بالمراجعمقارنةمحدودًا كانالأجنبيةالمراجعحضور لكن
  والمحكمةالحديثة

.العالى  والتعليموالقيادةالمخاطر إدارةمجالات فن

ن داخلوردتالأجنبيةالمصادر بعضأنكما  منها فادةالاستجعلمما نتائجها،أو لمناهجها كاف  عرضدونالمت 
بياناتد وقواعمحكمةعلميةمجلاتمنحديثةأجنبيةبمراجعالدراسةتعزيز الأفضلوكان.نسبيًاسطحية
.موثوقة



المراجعوقائمةالإحالات بي   التطابق.6
ن كاملتطابقوجود منالتأكد يجب ن داخلورد مصدر كل:بت    مدرجمرجعوكلالمت 

.يةالنهائالقائمةفن

  كما 
  مراجعوجود عدممنالتحققينبغن

وريومن.البحثداخلبها يُستشهد لمالقائمةفن بياناتراجعةمالضن
،وسنةالمؤلف،اسمحيثمنمرجعكل ،والعنوان،النشر أو والرابطوالصفحات،والعدد،والمجلد،والناشر

.توفرهعند الرقم  المعرّف

ياناتبالبموثقةتكونلا قد لأنها الجامعية؛والخططوالوثائقالمعايت  أسماءلمراجعةخاصةحاجةوتوجد 
.الكاملةالببليوغرافية



ختاما  
منتوتضللدراسة،مناسبًا علميًا أساسًا المراجعوفرت

إلىيحتاجها توثيقأنإلا دوليًا،ومعيارًا وأجنبيةعربيةمصادر 
ن الربطأنكما .والدقةالاتساقمنمزيد  سماتالمصادر بت 

  نقصوظهر التحليل،منأكت  بالتجميع
الأجنبيةعالمراجفن

.والمتخصصةالحديثة

لعدد احيثمنمقبولةبأنها المراجعتقييميمكنوعليه
والتنوعوالدقةالتنسيقحيثمنومتوسطةالعام،والارتباط

ن النقديوالربط .المصادربت 
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