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  وأداء النفسي والتمكين الأداء عالية العمل أنظمة بين العلاقة بوضوح يعكس: العنوان
 مباشر بشكل الرئيسية المتغيرات بين يربط متكامل سببي نموذج وجود ويظهر الموظفين

 تصور عطيوي التفاصيل في الدخول قبل للدراسة العام الإطار فهم على القارئ يساعد كما
  علاقة يسول وسيط نموذج على تعتمد الدراسة أن ويظهر المستخدم التحليل لطبيعة أولي

.فقط مباشرة

العنوان 01



  وتربط افسيةالتن تحقيق في البشرية الموارد أهمية حول واضحة علمية خلفية تقدم المقدمة•
. المنظمة داخل الموظفين وسلوك الحديثة الإدارية الأنظمة بين

 إدراك يةكيف على يعتمد بل متقدمة أنظمة وجود على فقط يعتمد لا الأداء أن توضح كما•
  نبي الفجوة وتبرز العمل بيئة داخل بالتمكين شعوره ومدى الأنظمة لهذه الموظف
.المؤسسات داخل العملي والتطبيق النظري التطبيق

المقدمة 02



  الأداء ةعالي العمل أنظمة بين الحقيقية العلاقة وضوح عدم في الدراسة مشكلة تتمثل
 دراسات شيرت بينما مباشر تأثير وجود إلى الدراسات بعض تشير حيث الوظيفي والأداء
 الدراسة هذه جاءت ولذلك العلاقة هذه في تؤثر وسيطة متغيرات وجود إلى أخرى
  متغيرك النفسي التمكين إدخال خلال من عمق أكثر بشكل العلاقة هذه تفسير لمحاولة
.وسيط

مشكلة الدراسة 03



  راتيجيةالاست الإدارة بين للعلاقة العلمي الفهم تطوير في النظرية الأهمية تظهر•
.التنظيمي والسلوك

  في ينالباحث يساعد وساطة نموذج اختبار خلال من علمية إضافة الدراسة تقدم كما •
  عملية أدوات يمتقد في فتتمثل التطبيقية الأهمية أما دقة أكثر مستقبلية نماذج بناء

  وليس ينالموظف تمكين على التركيز خلال من الأداء تحسين على المديرين تساعد
.الأنظمة تطبيق فقط

أهمية الدراسة 04



  يفيالوظ الأداء على الأداء عالية العمل أنظمة تأثير تحليل إلى الدراسة تهدف•
.مباشر وغير مباشر بشكل

  بناء لىإ بالإضافة وسيط كعامل النفسي التمكين دور اختبار إلى تسعى كما •
 قدرة نم ويعزز المتغيرات بين التأثير آلية فهم في يساعد تفسيري نموذج

.علمية بيانات على مبنية قرارات اتخاذ على المنظمات

أهداف الدراسة 05



 الإدارية الممارسات من مجموعة بأنها الأداء عالية العمل أنظمة الدراسة تعرف•
. الإنتاجية تحسين إلى تهدف التي المتكاملة

  في الاستقلاليةو والتأثير بالقدرة الموظف شعور بأنه النفسي التمكين يعرف بينما•
. العمل

  ويظهر الإنجاز وجودة الكفاءة مستوى خلال من فيقاس الوظيفي الأداء أما•
.النظري الإطار داخل واضح بشكل المفاهيم هذه بين الترابط

مفاهيم وتعريف الدراسة 06



  يةالبشر الموارد إدارة مجال في السابقة الدراسات من مجموعة على الدراسة اعتمدت•
. التنظيمي والسلوك

 اساتدر إلى الاستناد تم كما المقترح النموذج تدعم قوية أدبيات توظيف تم حيث•
.بالأداء وعلاقته النفسي التمكين تناولت

  أوجه في التعمق يتم ولم محدود كان الدراسات هذه بين النقدي التحليل أن إلا •
.كافي بشكل الاختلاف

السابقةتحليل الدراسات 07



  بين ابيةإيج علاقة وجود تفترض التي الفرضيات من مجموعة على الدراسة تقوم•
 .الوظيفي والأداء الأداء عالية العمل أنظمة

.النفسي والتمكين العمل أنظمة بين علاقة وجود تفترض كما•
.الأداء على للتمكين إيجابي تأثير وجود إلى بالإضافة •
  من يعزز امم العلاقة هذه في الوسيط دور يلعب النفسي التمكين أن تفترض كما •

.النظري النموذج قوة

فرضيات الدراسة 08



  اليةع العمل أنظمة تؤثر حيث المتغيرات بين العلاقة الدراسة نموذج يوضح•
. الوظيفي الأداء على يؤثر بدوره والذي النفسي التمكين على الأداء

. التطبيق في وسهولة التصميم في بساطة النموذج هذا ويعكس•
.قيادةال أو التنظيمية الثقافة مثل أخرى متغيرات الاعتبار في يأخذ لا أنه إلا•

نموذج الدراسة 09



  موجه استبيان خلال من البيانات جمع على يعتمد كمي منهج الدراسة استخدمت•
. للموظفين

  أدوات تخدامباس البيانات تحليل وتم قطاعات عدة من مناسبة عينة اختيار تم حيث•
. متقدمة إحصائية

  قد اتيةالذ البيانات على الاعتماد أن إلا الدراسة لطبيعة مناسب المنهج أن ويظهر•
.النتائج دقة على يؤثر

منهجية الدراسة 10



  بين علاقاتال لفحص الوساطة واختبار المسار وتحليل الانحدار تحليل استخدام تم•
. المتغيرات

.دقيق بشكل المباشرة وغير المباشرة التأثيرات بفهم الأدوات هذه سمحت حيث•
  لمجموعاتا بين الفروق تحليل مثل إضافية اختبارات تستخدم لم الدراسة أن إلا •

.التحليل عمق من يقلل قد مما

التحليل الإحصائي 11



  أنظمة ينب العلاقة في قوي وسيط دور يلعب النفسي التمكين أن النتائج أظهرت•
. الوظيفي والأداء الأداء عالية العمل

. بالتمكين الموظف شعر إذا إلا فعال يكون لا الأنظمة تأثير أن تبين حيث•
  تمكين على القادة وتدريب الداعمة العمل بيئة تعزيز بضرورة الدراسة أوصت كما•

.الموظفين
  قهاتطبي يمكن واضحة تنفيذية خطوات تقدم ولم عامة جاءت التوصيات أن إلا •

.المنظمات داخل مباشرة

ياتمناقشة النتائج والتوص 12
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