
إعداد الباحثه 

أروى محمد العواد
2021206354: الرقم الجامعي 

3قضايا بحثية 

Task 3

برنامج دكتوراه الإدارة



القضية البحثية 

www.midocean.ae



العنوان 
Chapter

01

www.midocean.ae

دور الإدارة ا لاستراتيجية في التنمية المستدامة
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.جامعة الملك خالد بالمملكة العربية السعودية : دراسة حالة

أهمية الدراسة 
تحرص كل المنظمات على تحسين وتطوير أدائها للوصول إلى ا لأداء المتفوق وإن واقع المنظمات يشير إلى أن•

.مستوى نجاح المنظمات في تحقيق ذلك يتفاوت حصسب كفاءتها في إدارة استراتيجياتها
يصبح تطبيق المنظمات العامة في الجامعات لعملية الإدارة ا لستراتيجية بمفهومها العلمي ضرورة ملحة وحتمية•

.وذلك لأهمية القطاع الجامعي في بالمملكة العربية السعودية، لأنه يشكل الركيزة الأساسية للتنمية الشاملة
أهمية البحث تنبع من خلال أنه سيتركز بشكل أساس ي على تبيان الخطوات العلمية والعملية•

.الواجب إتباعها في إدارة استراتيجيات التنمية المستدامة
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تطبيقهذه الدراسة لمعرفة دور الإدارة ا لاستراتيجية في التنمية المستدامة بجامعات المملكة العربية السعودية، بال
.جامعاتالتي تهدف إلى تمكين الإدارة ا لاستراتيجية في التنمية المستدامة في ال2030على جامعة الملك خالد تضامنا مع رؤية 

مجال الدراسة
.مجال الإدارة الاستراتيجية في  توضح إسهامات الفكر الإداري في هذا الصدد  قدر التطور
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الادارة الاستراتيجية 

المتغير التابع 

التنمية المستدامة 
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جامعة الملك خالد:المجتمع
.م2020تم تطبيق الدراسة عام : الزمانية:حدود الدراسة 

جامعة الملك خالد: المكانية
هيئة التدريس جامعة الملك خالد : عيينة الدراسة 
.اتبعت الدراسة المنهج الوصف التحليلي:منهج الدراسة 

أدوات جمع البيانات 
 SPSS »  برنامج الحزم ا الاحصائية  للعلوم ا لاجتماعية

(44) تم إعداد استبانة موجهة هيئة التدريس جامعة الملك خالد عدد فقراتها 
-: ثبات الأداة

التحقق من ثبات أداة الدراسة ثم استخدام معادلة ألفا كرونباخ لحساب معامل الثبات حصيث بلغت قيمة
.وهي قيمة مرتفعة تصلح  للأغراض البحث العلمي% 72.5معامل الثبات على اداة الدراسة ككل  
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:النتائج 
ستوجب محاولة هذه النسبة عالية تبر ظهرت الدراسة أن بعض الجامعات السعودية تحتاج إلى تبنى الإدارة ا الاستراتيجية، وذلك حصسب قول آراء أغلبية من أفراد الدراسة، وتعتأ•

.التعرف على المعوقات التي تحول دون ممارستها
ر بها استراتيجية لسعودية التي تتوافت اأوضحت الدراسة موافقة من قبل القيادات في الإدارة العليا من أفراد الدراسة على ممارسة بعض أنشطة صياغة ا الاستراتيجية  في الجامعا•

.مكتوبة أو معتمدة
ا الاستراتيجية، وتعتبر هذه لتها، وأهدافهارساكما توصلت الدراسة إلى أن الجامعات السعودية عندما تتوافر لديها استراتيجية مكتوبة ومعتمدة، فإن هذه الاستراتيجية  تتضمن تحديدا ل•

.الأنشطة من أهم أنشطة صياغة الاستراتيجية

:التوصيات 
.ضرورة الهتمام بتبني استراتيجيات فعالة موجهة لكل جامعة لتحقيق الأهداف ا الاستراتيجية•
.أهمية التغيرات  في التنمية من خلال تأثيرها على فعالية ا لاستراتيجية في الجامعات•
.اهتمام الإدارة العليا بأهمية مشاركة الموظفين بإعداد إستراتيجيات الجامعة في بناء التنمية المستدامة•
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