| (i ghasa daala
SJ\J'g‘ ;QSS
dale 310 [ and

MIDOCEA

LJNI\FDC‘J\T\'

Cdla gall ‘_,.MEJJ\ &M.N\ 348a% uﬁ dalaLal) 3aLAY g0
ekl Ada B 058 Al e gaalailly

-4 dUal) ‘v.u\
a5 sl
1raladl a8l
232000714

2 g A £ g e
sl daala -3 0y 4S

iy

BRSIPEENSI R
Crisane daala 5 IaY) 4K -y Hail) Aa gume

2026 - g—i'm\ il o) Juadlll



2 et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee———————aeeeeeeeetaeeeeeteera— i ——————————— JIay) aas
Bttt et e et aeteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeisssssssseseeeeeaeaeeeeestaiaaaeiaseeerereenaraaaaaaaaans Jlanll 418
oo e ettt Al Ll o)UY Y Sl 1
D ettt e e —eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeet———— e aaeeeeaee taaeeeettera————————————————— daxidll 1.1
7 e e e e e e e e, e aaaaaaaaans Gl Al 1.2
T ettt ettt et (gl (s i) e i gad 12,1
72 ikl sl e <l ad 1.2.2
B ettt et eeeeeees eieeeeeeeeteeeeeeseettaaaeeessertiiaeeeeeeett—aaaereerr. Al pall 4peal 1.3
B ettt e e e ettt ae aeeerte et e et eateeareeanee e igobill sl e 1.3.1
B ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ikl (5 sl Jle 1,32
Dttt e e e et —eeeeeeet e eeeeeer e aeat Al abal 1.4
S T PO TRPPTR Al alaal 1.5
L O TR Al clua 4 1.6
0 ettt ettt et e et e ete e e e e ete e e te e teete seeeneeeteenteeareeareeeneens Al Al 235 1.7
1 ettt ettt teeae et et e ehe et e te et teteese e teereeseeneeneaneens Al 4l Al 1.8
1 et et e e e e e e e e e e e etaeeaaeeaaeean gl g 5 dall llis 1.9
T3 ettt e et et ALl ) ;) il 2
L O OOSREURRN danadl 2.1
L 1R tstb ) gl aseie 2.3
L TSR tebl) g a5 Adalall salall G A83al) 2.4
20 e eeeeeeeeeeee eeeeeeee—————————————aaeeeeeee eaeeeeeeeern—————————————— alall 25
2 e e e e e — e e e e e e e e e Gl daagia SN Juadll 3
71 SO il 3.1
2 e —————————eaaaaaaaeaas seaeea————————————aaaaaaaaans Gl &l el 450 aY) Gl =il 3.2
2L ettt et (Cnl) dbimy) Gl pranai 3.3
2D e ettt Sl 24 i 5 (3 kg Gl adine 3.4
DBttt e e et e et e e s e Sl gen 35k 3.5
2 e ettt et <l 150 .3.6
D0 ettt ettt et ee et Shan¥) Jidaill e ) 3.7
B0 ettt et ettt e et e et e e iaal 3.8
BT et ettt e, )yl Ails
- Gkl s



JISEN) daild

Jedd) PBJ ) giad) dadal) P§J
1 (Al dlae ) (a) Casall 23 ga 9
2 (Aaldl slac ) Gl Zoagia padla 24



Joaall a8,

Jglaall daild

¢y gind)
(0=l 055 A58 A jaadll) Sl adine
( (1970) krejcie 4 jradll) Gl A

Aac) (3a) Adalall salaal) Jatuall puatiall (ull aadiial) uliaall
(AL

Aact ga) b gl gl il jpaiall (bl aadieall (ubdal)
(Al

dadal) é‘éJ
25
25

27

27

3|m



A yall alad) JUaY) 2 g¥) Juadl), 1

4 | inia



dadiall 1.1

o> S ol g Al gl A 3 Yie it da) 553 jealaall Cladaiall Cinual
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Ol aas (BUrns, 1978). da—al 5 sa3an sl (335 dalaiall Cilaal 385 Jlawal
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1985).
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Glo e 353 (A agun Loy cJand) 2 Jalo Aad g sama Jola g HISE il e 3 jadl)
O AR o ) il )l iy (20718 s menll) Apusdli 5 e (it g s sall ¢1Y)
dee JSa bl salall 8 58 Leind ¢daae Ualla Jeat s ll g lauY) g A bl salal)

18 | iaia



V) o aafy sl 13 8 (il siall g S JMA e (il gall iy xal
(B sriall z A SN o o il Sl e aay a8 4T cae ) @l o) SV Jladll
(2016 «o il €2019 «(oadall) 4 3n 5 saan ¥ sl llas A o L) (8 Ua ot
3 ond) Gl gl gl e Unlagl 55 4oLl saLal) o) J sl (S c3llaial) 18 (e g
gyl Ao 1580 Q8 Lasd o Jadl o 1a¥) 5 Aailil) cillaall (ppaa e 3S 5 531 (5 0 skl

4 saanall 3 ylalaal) 5 AINELY) o aads Al Al el 3aLaIL A5 laa o S

. (Bass & Avolio, 1994)



daul 2.5

ARl jall 5 4 il cilal) ) a ge S8 (ki) a3 cJaidl) 138 Glis
p—y JalSia (A yra ) ooy Coago @l g ¢ oua gl @ 1oy 5 Aol Bl g g gl 5l
Aandanill i) 8 Legin A8l Argads a5 5 Al Jall Jae 0l yurcial) sl agd
Adind Al dagall 40Ul Lalas'y) (pe 228 Adaliil) 52UEN () (o kil (o yall jelal a8y Aalial)
50 Dl g aaal) 5 ) 531 dan oy G e a9 sall g 28N G adaiall Jaladl) ase e
3o, Apaalaiill Calaall (5a8ad (pamy Lay iy sl 5 CHlESA (o aUaiy e 1oV (5 siue Jay )

Al

e Jo a5 e 8 salis Gl o e connd dAdalill 3alal) o Jadll 13 g LS
LY 3 )oY 5 edda 5 piall 3Kl W 5 ol (e cBadatia 13lanl Cpanats ALalSa 4 5l i glaia
a3 o 58l g alh gall Gl shu daa o8 (81750 Lgie 2y IS anly s ¢ bl Ll e i
D A g (3N Jaail) 1 (o ol all e aad) caaSl a8 g o sllaall o 1aY) s
G e el Ly A (o sl Jalii g il gll e gill e aia g3 g o andaiil) ) i)

el Y1 (g e e Lilay) Sty

el (33 3 Ugea 15 aaie 4doa gy s ol £ 1Y) o sede Jamill gl (Jilial 3
syaa IS 2l 84558 e <3S il Al aldy jad al et o Cum (s 3l
S okl w3 LS Janl) 3 ga psen g 0]y ghal 8 ag i3 Sia sl aai g casda s
15500 o dl) e all e 58 5l e 122y e 3 e 48l gl g iuda gl @ gyl e
e A Gl Sldle b e daadaill 2l alaia¥) ) Y 5 a5 cdliall cililaadly

s gall (gl e lary) o sl

Al Ak ol o 1oy s Adaliil) saLAN (p A8MRd) o pracalil ) il jall Jalas YA (pa g
i e ca g o bl 5 Clag YL llae U85 Lo aSal) S0 Y G cala¥) 3a0eia
OSay Abalail) 3ol (o ) cld jall (aey o il a8 dadaiall Jaky ol Jaaill 138 Gaakas
D st DA (e iyl 5 4y shaill anil sa A Aald o iida gl g Y] B jad B agast
S8 g gl (pneat o (il gall e S 4 gina y ddle D) ga a5 cdalaia Jac Ay

sl Jandl ) Cpeia 3aias

20 | dniua



(il siadl 5 48 1) ol alaas w8 el a1 o) oAl ) )y @ sedal (i)
oSl A ja e aaldl ) ga5s a8 dajlall i) jaYl g ael @l e Lo jdall slaie V)
La ey s e Jola apaiig JISEY) o (il sall 3,08 o Ul Sy Las s 1Y)
O35 52 e B S Ry 2aiaT il ) Y] 3 5a 8 ALl 3l Aleld o ey
5 laall Ao Anlana i 515 ¢ o) a5 aaiill ol (s and Capmy clgiplas 3

o) 5 A

A ) dpakail) Al b Aala dacal 5 diag ol gad 3 sa g Al il jall )yl LS
s ol & 1Y) g Aalalill Balall cpa ARl il gl ) Apidail] chld all 4 gase G s
Aalall dalall 1) iy s e el el jall gl b cplaal) ) Adlia) ¢ ilase JS
8 Apandaiil] o AEEN Ll dpaa guad Hlie V) ey A Y sadig lae ST il o6 aY

Azall J sl

IR (e dlaldl Al jall ac i digie 4y plai 3ac 8 oy 8 ag—ul 28 Jadll 12 8 cafle
i Jida g Al all cld il kil g o daill anl il il 5 o) aaliall a5
st ) Afianll 8 smdll aaat ol LS Ginll g s s el gl 3 ALl <l al)
1Y) Gaiad 3 A0l saldll g0 e Ca SSI ANl g clgtiallaae ) Al Ayl

(oabl ey (534S i b (il sall s ik )

CIAEE] (e Lgall 42 53 38 La a ) ol all) o e Al (S ca je aila o guia
33 sia 5 A3 ye Ay sy Lgiada 5 a5 La 13) e Al 5ol JUi5 Leal V) (s Unai a ey
g1 5um o LeS Adaad) Jead) Ay cilllaia 5 (il sall Cilalgal eV 6 2als
Jie dpaplatill (ol g2l (0 Ao sane JulS5 callaty Jy sabidl) Jaai o Jadd aaing ¥ i )

Aac Al Caal) Ay g ¢ il Aadail g Ao gal) A8LE)

Lo ya) s Ausl yall Aumgia J sty (o) ¢ Il Jaadl) 1) QST Jndll 138 a3y el
ag Loy clglidad g bl aan (8 Laddiusall dpalall (i) i 68 s s cgilal)
sk G Lgie Baldi W) Sy dgale S ) s gll 5 Al pall by jh lia)

ladaiall 8 ads ol 1Y) 3 35 Ay oY) il sledd)

-



&A,ﬂ\ z\,'\ag_'m ;&J&\ Juadll |3

22 | iniua



dadial) 3.1

e A ety ¢ all g gy al) 8 Lgalat o i A giall » 5al 1ia oy
A Y gy jeall Ay gliall a5 Al jall il i lgal g ol all Al
b oS el o5 Lo g A yall ol jaial

Caagl) & el 4 2y iy i) 3,2
Cilpam LA Al ) Al e LD el g 5 bl 8 alall Cinl) dpngia gadai o
&5 Al all 8 A8 6 sall g A8l lasal i@l y Cile) jaY) e edl aladiul &3 Al
gan o8 dgale (3 pay Laanaad s Leuld Aa i 5 g Al Jall (8 deddinall @l jppiall iy
Jalas g a5 cliliny) Jie &l sa¥) (e de iie de sama aladiul A e UL

b LS (305 5

 (Aadabl) BaLAN) Jiwal) jiiall e

sallly Ailaiall Jalsall (o de sena ) a¥iey Lol aladiuly 00U SalEN Ay i
il e b 58 Jia A0 5L (e Aaliie il g il Jal gall 038 Jilad 2t Al
ael il s e 0l a1 aialy Ao g jdall 4 giall 5 dda s il Bl colaY)
Jalad i W pghais ola¥) asl) @1l A5l 5l Lealadiad oy Al <l oY
Lalitual il e ol g 1Y) Cpaad Cile) a5 il 5 ani g il

(Bl £1aY)) bl patal) ok

Dy Adliae Gl g (el () Caagy Jal gadl aaeie Gl aladinly Ak sl ¢ 1Y) ol 2t
AW e ol ool g 1Y) (5 siue il Jal sall oda Jilad sl ol gl e
S 3 A (pilapall da ol g la¥) Ll ) e Coagy (JSS aula sl g 1Y) (ads il
sl gl Leiad (K (Al OVl past g Aabal) Gl el oda (A (=l b o 5
e el (pabsall Al g la) Sl jal s Cla 5wl g drasall GUL Jalas

Jualitll gl

23 | adia



(Saad) Z\La.\) Cal) avanai 3.3

donagl) i ddts o

(AU (Call meia o

(e &) dad) iul e

oaS syl U e

Lakial Al GBY) o

(uaal) Jaladll g i) ccile) )y luili o

Adal) 4 By
Case study

st

Quantity \
dalalal)
Cross-
secttiona
okt
Jalaill
g.‘ubaa‘i\
Cross-
secttio

(Eald) dae)) ) Lagia gadla ;20



Glial) M) Clliy (kg o) aaliana 3.4
combl Aey (558 A8l (A Galalall (pila sall aes sa Al all oded Cnll paine e
oLl Al g () A jall Aaginal) A3a) () sliey Cum (lila e 40 an22e WL
il GlSHE ol ge 058 A8 by pilasall Al Gadasl) plaY) sEsd 8
daie ye lgiledd 2085 ) cdaus oV (3 i) ditdaie g 43 gmaall Ay yal) ASLadll 8 45 5 iSTY)
Gl jlae 85 o A8 5l (o ot LS o Dlaall ALalSia (§ gusi Ay jad 535 ) shale 430
& e Lay ol ol Jaliy oy slail) o a8 580 Jae ddn 3y jai s A &)l
sl aY dulic din Lelany Laa cola¥) (5 glun Cpuniy Cpuida gall (5ol ida Il ¢ IayY) dpai
Al all o3a
ral) aaliaa
«ab 50 (40) pasae il s Gl Hll Andey 534S )l Gaih e g Al jall el Caad) aaina
OhinY) Ay Cabige (36) A8 M5 «abise (36) Cled Al Al sde Ao jlual o
Ll aaine (0 90% Jiad (A 5 Al Al (alill
) adina 11 ad) Joan
4 gial) duadl) Gl gal) dae iyiatl)
100% 40 O 4S5l (il g
100% 40 & saaall

réagd) Ae b

eainall aaal dliaall Aiall 22e 8 (36) duall 22 U krejcie (1970) Jsasl g
40 p2ae AUl il adine (e 4l gdie A o (i) 58 a3 el e ol (40)
A el clial) Calital 2Dl Jiaill lanal 380 sdall S8 ,Y1 Jglan aladiul &5 285 Cali ge
Al &
Gy die 12 a8 g
a4 giall Ay Ol gal) 2ae il
90% 36 O AS b (il g
90% 36 g sanall



) A ity 5ok 4

o oaibadll Uil B Al eded a5 Alagll A0 el Aall aladind 5 Canll 36
Jshaa aladiul a3 8y 38y JSG addiaall Jid Gaualy Lee ¢d0) sdie 43 Hhay Call aaina
Ae a3 a3 el 8 4 yeed) il Calind 23 Jiall el 340 sl S8 Y
Lo cdipall (8 HLaa DU 4 glusie dua i alea JS1 (35S0 () e 45y Hlall 228 5 Lgie 40 s
(b aainall s S (e

J\)é\@.a;d\&:\;cw\@d\ A Gl e le ¢ Aol 409 gdall Abaell 40385 g
ALG 5 46 5 po 75 e seand) Cyanmy 1385 Al 3 LD Ay sloite A i Lpad sl
Al pine e agenil

Slill) pan 4830 3.5
e AU A gladll Gl aaad Lgaladin) o ) Caall @l gof ol 13a Caay

sl meiall e coaldladic) adiade y Gaadl Cilyca i LA Coadl Al
R JPRON] S U PSS PP G V| IO S PP W ([P B W P PR

(ALl 3aLAN) : Siial) el

Aol galall joiall @l el b (s als Jashijislaul e Galdl s aiel
A giall g dda g ytiall sLASA 5 o oY) e Sl se ybsd a g alay) 3 Cia e el 13
4 OSi el a3l wae pig 3 Gl Ea il 12 Maaly dday Sl
Aag -t Ay siall amyg ¢ salic 4 (5e (oS Ay Sl SLASA 2 ayg ¢ jalic

=1 G DAl o, S s a pld WV s —alic 4 e ST

G sn i =3elae=2c(3 5



o Aadalal) BaLAN Jiieal) jadal) (uldl aadieal) (ubidall 13 Jgaa

sdaal) <l lad) das Alay) Jisall yaiiial)
& «JwS (Jasl, 4 oY) e ey 63
L :
(2020).¢25 4 a5 piall sllal)
& Aalaball salall ) 9o

‘ 4 i syl A sl
S e e 58 soell Rt

b oaleall i 12 Sl 2 Aol 5.0
ALY Al

EERUPRELST:

Aald) « aal)
(bl g1a):ail) padial) =k
il Gl L5 (eldad Aands & (5 )0 )0 B 5 ) Al e ialil aaiel
12 s s g WL A alall @l el um el B ¢ iida o I g la V)
=1 & ‘_,,_1M\ Gy Sl e st W) &5 yasla WY & s— ¢ xiall
Gl se e =3culaa=2¢(38) 5

(ol gl £ la) alil) pitial) (bl addical) (uliBall 14 Jgaa
ol &) jlaad) dae Ul patial)
oithe A0l & (592 0By e
%5 A sy Jlee V) gl 12 sl g0y

el — da gl ey jaldas
8 ALY A ganl)

33;1.).“ ;Ju.d\

-



alld) ¢35 .3.6

Lgahaii ) a3 i) g gl i) o 40 5N bl G Saaailly o sfi caudll 128 8 ke

Al ol 3

Jie Apal) jaliaall (e b pilie Lgman oy Sl ol glaall lli o 405Y1 UL o
daaan (oS5 bl oda 3 piladl cidaadldl s cilibuind) §f Auaddll el
Adlad) Aol () 2 Y Kavad

oal e Al Jd (e Lgran o3 Ol cilasleall @l a8 ) Laiy o
lan e Al a8 Cililall 038 5 A all sda b Lgie saldi Yy ) 5 cdilise
33 ga gall Clldl ae ) @ of A ) Glelaayl o A8l ) Jia

Jsa Al s ks e Jsuanldl (8 Lac Ly 4 ) 5 4051 Ul (e JS dilas <

Al Il 3 5a% 5 Al pall ¢ suia 5a

SA ) i)

Al Balally aday 55 (s sl @ 1Y) (5 s (bl (pala gall i) dlac) e
Ja e la¥ cola 3l ca g Jie dalalal) sabll Jsa Al Sl o1 ety
EIY) (5 giuay adalii )5 ¢ A g diall Ay gial) ¢ Ada gy diall BlALSAY 5 Ul
ERY

i Jlasal 400 e 43 Hhay (il sall (e Abagissall digell § Cinl) aaine a5 @
Jali

sl sl 1Y) ands Jsa alad) UL pea s 55U Al e it WY 05 @



1A il bl
b sl & YL asidle 5 Alalall salall Jes ASLull clad jall s bl dan) je @
13 Agmaladl Jila Hl1 5 daSaall Aalall Mlaall 5 ) s-diiall Slal¥1 e e3UY) o
Al
)l ey Aaii jall 4 plaill y Lasaliall HRYI s @
Ol sall s ) e 1o e 3 isall i pdisall g Jal sl aal adlaiul e

uaal) Juladll cile) o) 3.7

28 Llaay) lnasi s (SPSS) duelaial¥l o shell diliasyl 4 jall aladinl & Caa | Jiza
Jaaaall bl Jalad

adls ki e Jsaall 4 a gl Jolaill DA (e i) o jlid) ¢l ) &5 -
e glaall g My waiil) 5 RS ) A 5T agd e oialil) aelay Ll ading (ailiadl
Al yall 8 S Hliall ol YL Alall cild A

ALl 5 dranal) i) 48y a8 deula A8 5 gall 5 Auadlall ) HUAAT ygins
Cang Lo s Canll il g il 13) e apaai) (L3S Lelall Jalsill aall ol L)

Gl 55 e ae gl ol apy W Flaig S Lal) bl Gl Ll a8 Lty @ )

Al sl e Jsanll o a gl Jdadll DA (e Aiall Gl i jlidl) o) ja) o -
e slaall g D i) 5 RSl A0S il agh e cialll ac Ly Al adise Gailadl
Al yall 8 S HLiall ol a0 Alall cild A

29 | iniua



iaul) 3.8

o Aladl Balll lgde cadie) ) duadall Cile) a5 Al ) dagie duadl) 13 J 4l
bl gyl st A Al salal) g Al eilaa b lial) s Al al) Al
A0l YY) Qi il a5 Mg byl dbae (8 (s A0 e Gudailly (il sl
Adlia) (lgie 5 Al )l adinay cadiall ggiall 5 cing) apanal (a e 5 ol jall <l il
i) s Al Ailany) Slel al¥) s dal ol 3o 5 dgel gl s bl aaa cadlad )

L bball st 8 Lgle

Lgda 3 ALY Craddinnl 5 ¢ oasall iia gl geiall e ) dul ol o Juadll el LS
Ol o) 2 (SPSS) gk Ailainl) ae sl jall die (e bl aaad G Hl1 31aY)
Sl 8 HLial G acluidge g ga 5 4880 20 ) g sl (8 agy Lay cdanliall Ailany)
Olaszal A all 3ol iy Baa (e (BEa adlud raa g a3 LS Lgdloal aia g A )

L il 48 6 ga

5Ua) i 3 ey 5 Canall £ gum e Anyalal Aaidle Al _all o3a & daiiall pngial) 2l
Jidi LS 4850 g0 5 damngia 3 e (b l) g laY) 3iad & Aplalall 2aldl) 50 (il Qale
() Jaadll 3 adde slaie V) At o) aledl Gl Juadll 13 Ld sl 3l cle] jaY!
Calaal o g (B Wb iy iliil) (e 5 el 8l LA) 5 ULl dalad J gl (5311
e A st ) Cila Al g laa il s ) Y sas il il jall 5 Ayl

O AS S JA Gl o) el aca g ddalall sabal) cula jlas



) _gall 4aild

31 | dniua



1Al gl all

(2020).s34) & «Jws (Jashy

— Al BV A el A Cplalall i gl o) Cole Sl e b g3 Alalal) BaLal ) o
sbaall & 50 AS
http://dspace.univ-ghardaia.edu.dz/xmlui/handle/123456789/3245

(2021)),33.1} gy cdena c‘s.ag.‘)s ¢Jalall de 6@)}#\
Jlee Y cilalaie L ekl ¢ 1 jeall padas g dlaball saldl) 5
https://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/5657

. (2020). sl
Jaalal) A, claalall 8 Al dul 50 1 edatill o NI 3 5a5 & dalalall salall ) g

(2019). e ¢ adal
comelall Sl alaay iaal o sall 3 s sl & )l ol

.(2019).0+ ‘95)'-'\’1\3 .z cL__gjaﬁJ\
AoasSall cilabiall 8 ks ) Laa e ddabal) salall i

(2016). 2030« il
ol 5 jall e Sl daala Ban Glindat g Gyl Jeall 3y A & I0Y)

(2020). A& ¢ urial)
baaal) e Ul 6 Al A 5 1 s pall ¢V Cile lise g5 e dlalil) salall 3l

(2019). 3030 (52 das ¢ sasinl

32 | iniua



dahia) paleill 351 55 ik ge o Aindai 4 50 1 adagl) oY) e Ak el salal) il
o=kl

(2018).263 ¢(5 el
a8l rpzml sl ooV il e 5 g3 80 5 ik sl g Iy

(2020).30) & «JuS ¢dall — J Y Glaguy!

— Al Y A el 8 alalall s gl ooV ol Sl e 8 g3 8 Adalall saldll ) 5o
EERPRTESY
http://dspace.univ-ghardaia.edu.dz/xmlui/handle/123456789/3245

ot A0l & (593 385 e — (AU GLuiuy)
Al de sandl Al — aida ol o 1Y) el 3 3x 8 la 505 Jlee V) @A

g
https://dspace.univ-ouargla.dz/ispui/handle/123456789/32585

O A4Sy ad ga
https://share.google/QotC4UZ470DoXTgOm

tAial) aal sl

Amabile, T. M. (1996). Creativity in Context. Westview Press.

https://books.google.com/books?hl=en&id=JxJO9QgAACAA)J

Avolio, B. J., & Bass, B. M. (2004). Multifactor Leadership Questionnaire
(MLQ): Manual and Sampler Set. Mind Garden.



https://www.mindgarden.com/16-multifactor-leadership-questionnaire

Bass, B. M. (1985). Leadership and Performance Beyond Expectations.

New York: Free Press.

https://books.google.com/books?hl=en&id=Z8FOAAAAMAA)J

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving Organizational Effectiveness
Through Transformational Leadership. Thousand Oaks, CA: Sage

Publications.

https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=_z3 BOVYK-

IC&oi=fnd&pg=PP11

Burns, J. M. (1978). Leadership. New York: Harper & Row.

https://books.google.com/books?hl=en&id=JxJOIQgAACAA)J

Jones, D., & Chung, C. (2021). Examining the Relationship Between
Transformational Leadership, Organizational Commitment, and Service

Performance.

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1094670520907699




Lam, L. W., & Zou, X. (2020). Transformational Leadership, Leader—

Member Exchange, and Employee Creative Behavior.

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09585192.2017.133138

Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and Practice. Sage

Publications.

https://books.google.com/books?hl=en&id=JxJ9QgAACAAJ

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2017). Organizational Behavior. Pearson

Education.

https://books.google.com/books?hl=en&id=JxJOIQgAACAA)J




@adlal) daild

36 | inia



JaldY) salidl g saud)
S g il Aas 5 oSile D)
bl gl Gaas b Adalall saldl) )0 " ) Chagy ale G ol jal a6 (s
"ol N e b (50 4S8 e Gukailly (ks sall
@B oS U sl Al oS00 15 oS lad Joa Gl pes () Gl 138 oay
Jsanll cilillaia (e e da Canall 1aaads o) g a1 s Adalall salal) 50y A8 Jalas
oSialians Jasi p (815 ¢ sl Aaala (g Aalall 310Y) (8 G MSH 33les e
b e Adle g ALY an Ao AlaY s A8 Jliul) Bel B aSie Jali 3 il
A8 e Lay cnliall gl
OF 355 O 25 Lgala 3aiail Uina oS0 glad s Al all 028 4aaY oS 5d o Ladia oS S
ila glzal)
Jalxiias 5 (calall ind) (yoal 2 Y Jadd andioio Glaiul) 138 A (e Lgras afin il
Al Ay sy

Zdba ) gilas -d3al)



LEWERA
3 ) il

romiad)
K0

EXY

< O

o)) (s giual

esl O
s O
Jale O
2,55 O

 and)

4 30 e B
- \o
&409‘%300—00
4, 50 J 440 0« O
1 50 e S O

+5_yadd) &) g

) w5 e B O
s 10505 O

Lu 5010« O
S5« O

38 | iniwa



G g sl

Gdlga

(B8l ga S

Alaa

A0all) 3aLAY 1 J5Y) ) gaall

G g0

G g

G ga

Aol Balal s
1Y) cila i i 6o
A slhall e i) e anlun s Calalal) o paall aing

g\J‘y\
LeSgind Aslae 5 il e (pa o jlan) aila yaall aily
2w 5y L8 20 ) e 1aY) Cle e calay ol a gy
g sl
O B (€ ) Aiall ¢ oY) e Jlise 4 55 525
e and) 40 yat 3 20 g AedAl) B e sl Lé

dda g pdiall BLALKAY
Blll e 4l seand 5 laall cang Lae s sl 30 A
DJ}QA_‘_ALM&J\
& sl Gl 3iad Ja b
Gaiad a8 ABDAY 5 3aaall Gl e jadll
U@ﬁgcu;‘)}:_fidj;j@\ésﬁﬁ\jsﬁ
i) Caloal (gada) dadaiall
o oibsall st ) dday il LSl o
age Lae cdgalll ) bl e JS Alain)
el daxd 3y 8l KU o1aY) il Jlive g 8

dda g pdiall 4y ghal)
o il 4y siall 3 S8 Cplalall e plal jpaall acay
A5 e iy gie e i A ClBEY) )l st any
el Jladl (e Calasall oSy ol Jla (8 4 ) jaall day

430 @ glhaall

A s pdiall 4 gaal) gulat 3 Jale JSG joaall Jalady

Ky
Yl

10

(e
11
12

13

14



g

Alaa

bl glay) 1 AGH ) saal)

(3l 54

<l yadl)
csoadll 5 ety Sl aexi Ay (A Jacl

3y gLl adatf LIBA e G 48K ) jleall el
s \sal

e D13 BV (e (Sas sae ST 2l e 50l gl
558 e Ayall asl gl

A8y )i e el e 5l sl

denll bJ.IwAAJ\ JISBS“ HJSJ L.A‘; uaﬁi

4yl hlaadl gale ae ) deal) oY sa0a Gl ~ sl
Ay e

ek al sl in Janlly Baaivue IS8 a0y Ja|
Ledsan 8 deall OIS @5 e 5 il sl

Adar) 45 5 ) Jlee Y1 e dmal) Jlee Y1 Juail

Lol sdd day ) Jolally LY 75k o 5l (sl
el IS

Adlie bl gy (e Bl gall Ay e 5 a8l gal

s LS 8 Aelually Lyt e 5l (sl

Aelay) lalend 3, KLY e 38500 Jeads

sl

gy

(i)


http://www.tcpdf.org

