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یتمیز عنوان الدراسة بالوضوح، إذ یحدد المتغیر الرئیس المتمثل في تطویر رأس المال 
البشري ویربطھ بـ إدارة المشاریع، كما یحدد السیاق التطبیقي للدراسة في السوق السعودي. 
ومع ذلك، یؤخذ على العنوان استخدام عبارة «دراسة حالة»، في حین أن المنھجیة المعتمدة 
في الدراسة تقوم على المنھج الكمي وجمع البیانات من عینة من مدیري المشاریع وأعضاء 
الفرق ومتخصصي الموارد البشریة في صناعات مختلفة، ولیس دراسة حالة لمنظمة واحدة 
محددة. لذلك كان من الأفضل صیاغة العنوان بما ینسجم بصورة أدق مع التصمیم المنھجي 

للدراسة.

مقترح التحسین:

«تأثیر تطویر رأس المال البشري على فعالیة إدارة المشاریع في السوق السعودي»

نقد عنوان الرسالة
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نقد المقدمة

جاءت مقدمة الدراسة شاملة في عرض أھمیة تطویر رأس المال البشري وعلاقتھ بإدارة المشاریع، 
كما دعمت الأفكار بعدد من المراجع والدراسات السابقة، وتناولت مجموعة من الجوانب المعاصرة 

مثل المھارات الرقمیة والاستدامة وإدارة المخاطر. إلا أن المقدمة جاءت مطولة وتضمنت عددًا كبیرًا 
من الموضوعات الفرعیة، مما أدى إلى تشتت نسبي عن العلاقة الأساسیة بین تطویر رأس المال 

البشري وفعالیة إدارة المشاریع، كما تداخل جزء من محتواھا مع ما تم تناولھ لاحقاً في مشكلة الدراسة 
والأھمیة العلمیة والعملیة.

مقترح التحسین:

اختصار المقدمة وتركیزھا بصورة أكبر على متغیري الدراسة والعلاقة بینھما، مع تنظیمھا تدریجیاً 
من الإطار العام للموضوع إلى السیاق السعودي والفجوة البحثیة التي تسعى الدراسة إلى معالجتھا، 

وتجنب التوسع في التفاصیل التي یمكن تناولھا في الإطار النظري أو الدراسات السابقة.
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Chapter

03
عرضت مشكلة الدراسة أھمیة تطویر رأس المال البشري في مواجھة التحدیات التي تؤثر في فعالیة إدارة المشاریع، كما 

تناولت عددًا من الأبعاد المرتبطة بالمھارات التقنیة والشخصیة والرقمیة والاستدامة. إلا أن صیاغة المشكلة جاءت 
مطولة نسبیاً، وتناولت عدة قضایا في الوقت نفسھ، مما جعل الفجوة البحثیة الأساسیة أقل بروزًا. كما أن المشكلة لم تظُھر 

بصورة كافیة خصوصیة السوق السعودي، رغم أن عنوان الدراسة یحدد السوق السعودي مجالاً لتطبیق البحث.

مقترح التحسین:

إعادة صیاغة مشكلة الدراسة بصورة أكثر تركیزًا، من خلال تحدید واقع تطویر رأس المال البشري في بیئة إدارة 
المشاریع في السوق السعودي، ثم إبراز الفجوة البحثیة المتعلقة بالعلاقة بین تطویر رأس المال البشري وفعالیة إدارة 

المشاریع، وصولاً إلى السؤال الرئیس للدراسة بصورة مباشرة.
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تمیزت الدراسة بتوضیح أھمیتھا من جانبین علمي وعملي، حیث بینت الأھمیة العملیة أوجھ 
استفادة المؤسسات من تطویر رأس المال البشري في تحسین ممارسات ونتائج إدارة 

المشاریع، في حین تناولت الأھمیة العلمیة مساھمة الدراسة في المعرفة المتعلقة بالعلاقة بین 
رأس المال البشري وإدارة المشاریع. إلا أن عرض الأھمیة جاء مطولاً وتضمن تفصیلات 

وتكرارًا لبعض الأفكار التي سبق تناولھا في المقدمة ومشكلة الدراسة، كما أن بعض 
العبارات المتعلقة بما ستقدمھ الدراسة جاءت واسعة مقارنة بنطاق الدراسة المقترح.

مقترح التحسین:

اختصار الأھمیة العلمیة والعملیة في نقاط محددة ومباشرة، بحیث تركز الأھمیة العلمیة على 
الإضافة البحثیة التي تسعى الدراسة إلى تحقیقھا، وتركز الأھمیة العملیة على الجھات التي 
یمكن أن تستفید من النتائج وكیفیة استفادتھا منھا، مع ربط الجانبین بصورة أوضح بالسوق 

السعودي الذي یمثل السیاق المحدد في عنوان الدراسة.

نقد أھمیة الدراسة
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نقد أھداف الدراسة

جاءت أھداف الدراسة واضحة ومتنوعة، وغطت أبعادًا متعددة لتنمیة رأس المال البشري وعلاقتھا 
بفعالیة إدارة المشاریع، كما ظھر توافق واضح بین معظم الأھداف والتساؤلات التي صیغت لاحقاً. إلا 

أن عدد الأھداف وتعدد الأبعاد التي تناولتھا جعلا نطاق الدراسة واسعًا نسبیاً، خاصة مع الجمع بین 
المھارات التقنیة والناعمة والكفاءات الرقمیة والاستدامة والكفاءة بین الثقافات والتحدیات في دراسة 

واحدة. كما أن الھدف السابع المتعلق بتقدیم توصیات قائمة على الأدلة یعُد أقرب إلى مخرجات 
الدراسة المتوقعة منھ إلى ھدف بحثي یخُتبر بصورة مستقلة.

مقترح التحسین:

تقلیص عدد الأھداف وتركیزھا على الأبعاد الأساسیة المرتبطة مباشرة بمتغیرات الدراسة، مع دمج 
الأھداف المتقاربة، وفصل التوصیات بوصفھا مخرجات تستند إلى النتائج، بما یجعل الأھداف أكثر 

تحدیدًا وقابلیة للقیاس والتحقق.
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Chapter

06
اتسمت تساؤلات الدراسة بالارتباط الواضح بأھدافھا، كما حاولت الفرضیات ترجمة أبعاد تطویر رأس المال البشري إلى 

علاقات یمكن اختبارھا إحصائیاً. إلا أن عدد الفرضیات وتفرع كل فرضیة إلى فرضیتین أدى إلى توسع كبیر في نطاق 
الاختبار. كما أن بعض الفرضیات لا تصوغ علاقة إحصائیة مباشرة بین متغیرات محددة، مثل الفرضیة السادسة المتعلقة 
بوجود تحدیات وعوائق كبیرة أمام تنمیة رأس المال البشري، والفرضیة السابعة المتعلقة بأن الاستراتیجیات القائمة على 
الأدلة ستعزز فعالیة إدارة المشروع، مما یجعل اختبارھا ضمن التصمیم الكمي المقترح أقل وضوحًا مقارنة بالفرضیات 

التي تحدد علاقة مباشرة بین متغیرین.

مقترح التحسین:

تقلیص عدد الفرضیات وتركیزھا على العلاقات الأساسیة القابلة للاختبار إحصائیاً بین أبعاد تطویر رأس المال البشري 
وفعالیة إدارة المشاریع، مع معالجة التحدیات والاستراتیجیات ضمن التساؤلات أو المناقشة والتوصیات بدلاً من صیاغتھا 

كفرضیات مستقلة، بما یحقق اتساقاً أكبر بین الأھداف والتساؤلات والفرضیات وأسالیب التحلیل.

www.midocean.ae
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تمیز عرض الدراسات السابقة بتناول دراسات حدیثة نسبیاً ومرتبطة بتنمیة رأس المال 
البشري والأداء التنظیمي، كما تضمن عرضًا لأبرز نتائجھا وتوصیاتھا. إلا أن معظم 
الدراسات المعروضة ركزت بصورة أكبر على رأس المال البشري والموارد البشریة 
والاستدامة والأداء التنظیمي، في حین كان الارتباط المباشر بموضوع إدارة المشاریع 

محدودًا نسبیاً. كما عُرضت الدراسات بصورة منفصلة دون تقدیم مقارنة تحلیلیة واضحة 
بینھا أو بیان أوجھ الاتفاق والاختلاف بینھا والفجوة التي ستعالجھا الدراسة الحالیة.

مقترح التحسین:

إضافة دراسات سابقة أكثر ارتباطاً بصورة مباشرة بتطویر رأس المال البشري وفعالیة إدارة 
المشاریع، وخاصة دراسات في البیئة السعودیة أو بیئات مشابھة، ثم إجراء تحلیل مقارن 

للدراسات یوضح أوجھ الاتفاق والاختلاف بینھا، وما الذي لم تتناولھ، وكیف تنطلق الدراسة 
الحالیة من ھذه الفجوة البحثیة.

نقد الدراسات السابقة
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نقد المنطلقات النظریة للدراسة

تتمیز المنطلقات النظریة بتنوعھا وارتباطھا بموضوع تطویر رأس المال البشري، حیث قدمت نظریة 
رأس المال البشري أساسًا لتفسیر أھمیة الاستثمار في تعلیم الأفراد وتدریبھم، كما أسھمت وجھة النظر 

القائمة على المعرفة في توضیح أھمیة المعرفة كأصل تنظیمي، وتناولت إدارة الموارد البشریة 
المستدامة جانب الاستدامة في تطویر الموارد البشریة. إلا أن توظیف ھذه المنطلقات جاء بصورة 

عامة، ولم یوضح بصورة كافیة كیف یفسر كل منھا العلاقات والفرضیات المحددة في الدراسة، 
خاصة فیما یتعلق بأبعاد تطویر رأس المال البشري وفعالیة إدارة المشاریع.

مقترح التحسین:

تعمیق الربط بین المنطلقات النظریة ومتغیرات الدراسة وفرضیاتھا، من خلال توضیح الدور 
التفسیري لكل نظریة وتحدید الأبعاد التي تدعمھا، مع بناء إطار نظري متكامل یبین بصورة واضحة 

كیفیة تأثیر أبعاد تطویر رأس المال البشري في فعالیة إدارة المشاریع.
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Chapter

09
تتمیز منھجیة الدراسة بتحدید التصمیم الكمي وأداة جمع البیانات وطریقة اختیار العینة والأسالیب الإحصائیة المقترحة 
بصورة واضحة، كما أن استخدام العینة العشوائیة الطبقیة یتناسب مع سعي الباحث إلى تمثیل قطاعات وأحجام تنظیمیة 

مختلفة. إلا أن المنھجیة لم تحدد بصورة دقیقة مجتمع الدراسة وحجمھ أو القطاعات والمنظمات السعودیة التي سیتم سحب 
العینة منھا، رغم تحدید السوق السعودي في عنوان الدراسة. كما ورد أن حجم العینة المستھدف ھو (200) مستجیب دون 

توضیح الأساس الإحصائي الذي تم الاعتماد علیھ في تحدید ھذا العدد.

مقترح التحسین:

تحدید مجتمع الدراسة بصورة دقیقة من حیث القطاعات والمنظمات المستھدفة في السوق السعودي وحجمھ، وتوضیح 
آلیة تطبیق العینة العشوائیة الطبقیة ونسبة التمثیل في كل طبقة، مع بیان الأساس العلمي أو الإحصائي المستخدم في تحدید 

حجم العینة، بما یعزز وضوح المنھجیة وإمكانیة تطبیقھا وتقییمھا.
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نقد المنھجیة وطرق البحث



تمیزت الدراسة بتحدید أداة جمع البیانات وأسالیب التحقق من الثبات والصدق، إلى جانب 
تحدید الأسالیب الإحصائیة التي ستستخدم في تحلیل البیانات واختبار الفرضیات. إلا أن 
عرض الأداة اقتصر على وصف أقسام الاستبانة دون إرفاق بنودھا الفعلیة أو توضیح 

مصادر تطویر المقاییس المستخدمة وعدد البنود المخصصة لكل بعُد. كما أن الدراسة ذكرت 
استخدام التحلیل العاملي للتحقق من صدق البناء دون تحدید نوعھ أو آلیة تطبیقھ.

مقترح التحسین:

إرفاق الاستبانة كاملة وتوضیح مصدر بنود كل مقیاس وكیفیة تطویرھا، وتحدید عدد البنود 
المرتبطة بكل متغیر وبعُد، مع توضیح إجراءات التحقق من صدق الأداة وثباتھا بصورة أكثر 

تفصیلاً، وتحدید نوع التحلیل العاملي المستخدم ومعاییر تقییم نتائجھ.

نقد أداة الدراسة والتحلیل الاحصائي
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أبرز الملاحظات النقدیة ومقترحات 
التحسین 

أظھر النقد العلمي الشامل أن الدراسة تتمتع بوضوح موضوعھا وتنوع أبعادھا و وجود ترابط عام بین 
أھدافھا وتساؤلاتھا ومنھجیتھا، إلا أن ھناك عددًا من الجوانب التي یمكن تطویرھا، أبرزھا زیادة 

التركیز على السیاق السعودي، وتقلیص اتساع الأھداف والفرضیات، وتعمیق الربط بین المنطلقات 
النظریة ومتغیرات الدراسة، وتحدید مجتمع الدراسة وحجم العینة بصورة أكثر دقة.

كما یقُترح تعزیز الدراسات السابقة بدراسات أكثر ارتباطاً بإدارة المشاریع والبیئة السعودیة، وإرفاق 
أداة الدراسة بصورة كاملة، وتوضیح إجراءات التحقق من صدقھا وثباتھا وأسالیب التحلیل بصورة 

أكثر تفصیلاً، بما یعزز الاتساق المنھجي والقیمة العلمیة للدراسة.
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في ضوء النقد العلمي الشامل للدراسة، یتضح أنھا تناولت موضوعًا مھمًا یجمع 
بین تطویر رأس المال البشري وفعالیة إدارة المشاریع، وتمیزت بتعدد أبعادھا و 
وجود ترابط عام بین عناصرھا البحثیة. وفي المقابل، أظھرت المراجعة وجود 

بعض الجوانب التي یمكن تطویرھا، خاصة فیما یتعلق بزیادة التركیز على 
السیاق السعودي، وضبط نطاق الدراسة، وتعزیز الترابط بین الإطار النظري 

والمنھجیة ومتغیرات الدراسة.

وبشكل عام، لا تقلل ھذه الملاحظات من أھمیة الدراسة، وإنما تمثل فرصًا 
لتحسین بنائھا العلمي والمنھجي، بما یسھم في زیادة دقتھا وقابلیتھا للتطبیق 

وتحقیق أھدافھا بصورة أكثر فاعلیة.
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