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 ة/.-علا ةغللا) &%ل#لا

 ة3ل>>لاG يعا>#جلاا را>E#ــسلاا لاCم يف ة@دا:;لا ع:راــ=>لا ;:94ت يف يج4ل4$3#لا را3#بلاا رود .-,لا ا(ه لوا$#ی

 ةKعا>#جلاا ع:راــ=>لا ةءافY:Y Sع#ل ةEیO-لا تاK$ق#لا ماUO#ــسا ةKفSK فاــ=3#ــسا ىلإ .-,لا فOهی .ة@د4عــLلا ةJK;علا

 ل:4>#لا cقن لEم ،ة@دا:;لا ع:راــــــــــــ=>لا هجا4ت ي#لا تا@O-#لل .-,لا ض;ع#ی .ةماO#ــــــــــــL>لا ةK>$#لا فاOهأ \Kق-تو

 ض;ع#ــــــL@ ا>S .يج4ل4$3#لا را3#بلاا جمد للاخ jم ءادلأا KjــــــL-#ل تاKلآ ح;#ق:و ،ةل>#g>لا ;Kغ ةeK<K$#لا ةKd,لاو

 لـKل-ت للاخ jم .يعاـ>#جلاا راـ>E#ــــــــــــــسلال ةـحاـ#>لا ص;فلا دOـ-:و لاـC>لا ا(ـه يف ةـ-جاـ$لا تاــــــــــــــسراـ>>لا .ـ-,لا

 ة@داu#قلاا ةK>$#لا Y:Yعت يف qهاL@ جذ4>ن O@qقت ىلإ .-,لا ىعL@ ،ةKعا>#جلاا تاج;U>لاو ةKج4ل4$3#لا تلاخO>لا

  .ة3ل>>لا يف ةKعا>#جلااو

 .ةماL#O>لا ةK>$#لا ،يعا>#جلاا را>E#سلاا ،ة@دا:;لا ع:را=>لا ،يج4ل4$3#لا را3#بلاا :ةKحا#ف>لا تا>ل3لا

 

Abstract : 

This research explores the role of technological innovation in developing 
entrepreneurial projects in the field of social investment in the Kingdom of Saudi Arabia. 
The study aims to investigate how modern technologies can enhance the efficiency of 
social projects and achieve sustainable development goals. It addresses the challenges 
faced by entrepreneurial projects, such as funding shortages and incomplete regulatory 
environments, and proposes mechanisms to improve performance through the 
integration of technological innovation. The research also reviews successful practices 
in this field and identifies available opportunities for social investment. By analyzing 
technological inputs and social outputs, the study seeks to provide a model that 
contributes to enhancing economic and social development in the Kingdom. 
Keywords: technological innovation, entrepreneurial projects, social investment, 
sustainable development. 
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 ةم&ق$لا

 ة;3#,م ل4لح \لUل اKـج4ل4$3#لا لاـCم يف ةOیـOـCلا را3ـفلأا \K,9تو ;:94ت ةKـل>ع يج,ل,+%$لا را%ـ$بلاا لEـ>@

 تاـC#$م ىلإ ةKـعاOبـلإا را3ـفلأا ل:ـ4-ت ىلع هتـرOقـ يف را3ـ#بلاا ا(هـ ةKـ>هأ ز;,ت .ع>#C>لاو ق4ــــــــــــــLلا تاـجاKـ#حا ي,لت

 .ةKعا>#جاو ة@داu#قا ة>Kق \ق-ت ةس4>لم تامOخو

 ة@داــــu#قلاا ةK>$#لا ةلCع عفد يف qهــــLت ي#لا ةKــــساــــسلأا ;ــــصا$علا jم ةKج4ل4$3#لا تارا3#بلاا ;,#عت ا>ك

 ة:ؤر \Kق-ت ىلإ ةمg4-لا ىعـــــــLت .Kح ،ة@د4عـــــــLلا ةJK;علا ة3ل>>لا يف ةـــــــصاخو ،ناOل,لا فل#Uم يف ةKعا>#جلااو

 يف اـً:ر4-م ارًود ةـ@داـ:;لا ع:راــــــــــــــ=>لا £ـعلت ،راـ¢لإا ا(ـه يف .يف;ع>لا داــــــــــــــu#قلاا Y:Yعت ىلع SY;ت ي#لا ٢٠٣٠

 لوا$#Kـــس .ع:راـــ=>لا ه(ه ;:94ت ىلع يج4ل4$3#لا را3#بلاا ;Kثأت ةKفSK ةـــسارد يعO#ـــL@ ا>م ،يعا>#جلاا را>E#ـــسلاا

 يف qهــــــL@ نأ gj>@ فSKو ،ة@دا:;لا ع:راــــــ=>لا ةءافSو ةKلاعف KjــــــL-#ل ةادأS يج4ل4$3#لا را3#بلاا ةK>هأ .-,لا ا(ه

 .ةماL#O>لا ةK>$#لا فاOهأ \Kق-ت

 Y:Yعتو ،ةOیOج ل>ع ص;ف O@qقت للاخ jم ةماO#ـــــــــــL>لا ةK>$#لا \Kق-ت يف اً:ر4-م اًرود ة5دا31لا ع1راــــــــ0/لا £علت

 ةKعا>#جلاا تا@O-#لل ة;3#,م ل4لح O@qقت يلإ ةفاضلإاG ،يل->لا داu#قلاا

Gلا يلإ ةراـــــــــــــــشلإاـ<C#<لا عLد4عــــــــــــــª، ف$CـO م نأC#<لا اـ$عK4لاـق#نا ةـلح;م لـ» يف مKل4-تو ةـKغت ىلإ تدأ ةـKK;تا 

 ه(ه عم يعا>#جلاا را>E#ـــسلاا عا9قلا اهمOق@ ي#لا تامUOلا اهعم ىـــشا>#ت لا Oق ،ةOیOج تا@O-تو ةOقعم ةKعا>#جا

 ل» يف ةـــصاخ ،ةماO#ـــL>لا ةK>$#لا \Kق-تو يعا>#جلاا ;ثلأا Y:Yع#ل ةOیOج £Kلاـــسأ ي$,ت يعO#ـــL@ ا>م ،تا;KKغ#لا

 .ةEیO-لا ةKج4ل4$3#لا تارا3#بلاا ر4ه»

 فOه#Lت .Kح ،٢٠٣٠ ة:ؤر j>ض يج4ل4$3#لا را3#بلاا Y:Yع#ل ةح4>¢ ةKCKتا;#سا ة@د4عLلا ةJK;علا ة3ل>>لا ى$,#ت

 ةK#-#لا ةK$,لا ;:94ت اًـــــ®@أ ،ة;3#,>لا ع:راـــــ=>لل مزلالا ل:4>#لا ;Kف4تو ،لا>علأا داور qعOل ةلما3#م ةمe4$م ءاـــــ=نإ

 ةOعا4لا تاعا9قلا يف را>E#سلاا KYف-ت يلإ ةفاضلإاG ،ةKج4ل4$3#لا



5 
 

 داـ-تلاا لود هتـOـ>#عا .Kـح ،ةKـعاـ>#جلاا ة@ـاـع;لا لاـCم يف اEًـیOـح اKًـ>لاـع اًـهج4ت يعاـ>#جلاا راـ>E#ــــــــــــــسلاا ;,#ع@ اـ>ك

 ةKـلاعـف ;Eكأ لgـــــــــــــــ=G هفـK»4تو يعا>ـ#جلاا قافـنلإا لKـلقت ىلع اهـتOـعاــــــــــــــLمو اهـتاعـ>#Cم يف هافـ;لا \Kق-#ل يJورولأا

 ،٢٠٣٠ ة@د4عــــLلا ةJK;علا ة3ل>>لا ة:ؤر عم ىــــشا>#ی ا>G ،ة@داــــu#قلااو ةKعا>#جلاا ةK>$#لا يف ةSراــــ=>لا KjــــL-#ل

 ;ثلأاو ةماO#ــــــــــــــسلاا \Kق-ت للاخ jم ،ةKعا>#جلاا تاعو;ــــــــــــــ=>لاو جما;,لل يعا>#جلاا ;ثلأا Y:Yعت ىلإ فOهت ي#لا

 KjــــــــــــــL-تو ،Kj$¢ا4>لل ةدC4لا ةـKلاـع تاـمOـخ O@qـقتو ،راـ3#بلاا يف اـهرود Y:Yعتو ،ةـJ-K;لا ;Kغ تاـ>e$>لل \K>علا

 .ءادلأا ةءافك

 \Kق-#ل ةعـــــساو اًقافآ ح#ف@ ا>م ،ة3ل>>لاG يعا>#جلااو ªداـــــu#قلاا ل4-#لا ة;KـــــLم يف ةKع4ن ةلقن هج4#لا ا(ه لgـــــ=@

 .ةماL#O>لا ةK>$#لا

 

 ةسار(لا ةل#"م

 ،يج4ل4$3#لا را3#بلاا ر94ت \Kعت ةدOع#م تا@O-ت ة@د4عـLلا ةJK;علا ة3ل>>لا يف ةKعا>#جلاا ة@دا:;لا ع:راـ=>لا هجا4ت

 ة3K$ب ضو;ق ىلع ل4ــu-لا ة4Jعــص اه$>ــض jمو يلا/لا <ع>لاو ل1,/$لا 9قنب \لع#ت تا@O-ت يف لE>#ت ي#لاو

 فKلا3ت عافترا يلإ ةفاــــــضلإاG ،ةKج4ل4$3#لا تارا3#بلال ةــــــuــــــUu>لا ل:4>#لا جما;ب ة@دوO-مو ،ةdــــــشا$لا ع:راــــــ=>لل

 تاءا;جلإا KOقعت jم لاj Sً>ـــــــــ®#تو ،ةل/$D/لا 3@غ ة@/@B+$لا ةA@?لاب \لع#ت ª;خأو ،ةK$ق#لا ل4ل-لا (Kف$تو ;:94ت

 ا>م ،ةEیO-لا ةKج4ل4$3#لا تاعا9قلا ²ع,ل ة>e$>لا تاع:;ــــــــ=#لا باKغو ،ةK$ق#لا تاS;ــــــــ=لا ±Kــــــــسأ#ل ةK¢ا;قو;K,لا

@<Eــ-#ل ةــجاــ-لا كاــ$ه نأ لــOن4ناــقلا ;¢لأا .ــیKق#لا تار94#لا ةــ,كا4>ل ةــ$Kــ-تو ،ةــO@خأ تاــ;ª تاــ@+ق$لاب \لع#ت 

 ةK$,لا فعض ،ةمOق#>لا ةK$ق#لا تلااCم يف ةله́>لا ردا34لا cقن jع ةرا,ع ن34ت نأ gj>@ ي#لاو ة031ـ?لا درا,/لاو

 \¢ا$>لا ²عG يف ةK$ق#لا ةK#-#لا

 يف اهرود زYعتو ةKج4ل4$3#لا ة@دا:;لا ع:راـــــــ=>لا 4>ن qعOت ةلاعف ل4لح داC@لإ ةق>عم ةـــــــسارد تا@O-#لا ه(ه £ل9#ت

 .ةKعا>#جلاا ةK>$#لا

 

https://unctad.org/system/files/official-document/tdr2023_ar.pdf
https://faolex.fao.org/docs/pdf/jor218684Ar.pdf
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 ة01/.لا ةل-سلأا

 ة@دا:;لا ع:را=>لاو يج4ل4$3#لا را3#بلاا Kjب ةقلاعلا qهف فOه#Lت ةKLKئر روا-م ةثلاث ل4ح ةEK-,لا ةلdسلأا ر4->#ت

 :ة@د4عLلا ةJK;علا ة3ل>>لا يف

 ؟ةKعا>#جلاا ة@دا:;لا ع:را=>لا ;:94ت يف يج4ل4$3#لا را3#بلال ªر4->لا روOلا ام .١

 ؟ةKج4ل4$3#لا ة@دا:;لا ع:را=>لا هجا4ت ي#لا تا@O-#لا ىلع £لغ#لل ةح;#ق>لا تاKللآا ام •

 ؟ةKج4ل4$3#لا ة@دا:;لا ع:را=>لا لاCم يف ةحا#>لا ة:را>E#سلاا ص;فلا ام •

 

 

 ةسار(لا فا(هأ

 :ة@H@ئ3لا فا>هلأا Tم ةع,/Sم Q@قPت ىلإ ةسار>لا هLه ىعHت

 ة@د4عLلا ةJK;علا ة3ل>>لا يف ةKعا>#جلاا ة@دا:;لا ع:را=>لا ىلع يج4ل4$3#لا را3#بلاا ;ثأ لKل-ت •

 ة@دا:;لا ةKعا>#جلاا ع:را=>لا j>ض ةEیO-لا تاK$ق#لا جمد يف ة-جا$لا تاسرا>>لا Oصر •

 ةdشا$لا ع:را=>لل ةKج4ل4$3#لا تارا3#بلاا qعد يف لا>علأا تا$ضاح رود KKqقت •

 يعا>#جلاا عا9قلا يف يج4ل4$3#لا را3#بلااو ةماL#O>لا ةK>$#لا Kjب ةKلما3#لا ةقلاعلا ةسارد •

 qهع:را=م يف ةEیO-لا تاK$ق#لا ماUO#سا jم لا>علأا داور gKj>#ل ل>ع را¢إ ;:94ت •

 ي$¢4لا داu#قلاا يف ةKج4ل4$3#لا ة@دا:;لا ع:را=>لا ة>هاLم Y:Yع#ل ةلاعف تاKلآ OیO-ت •

 ةKعا>#جلاا ع:را=>لا يف ةEیO-لا تاK$ق#لا فK»4ت للاخ jم ةاK-لا ةد4ج LKj-#ل ة;3#,م ل4لح حا;#قا •

 KjعG (ـــخلأا عم ،يباـــC@لإا يعاـــ>#جلاا ;Kثأـــ#لاو يج4ل4$3#لا راـــ3#بلاا Kjب نزا4ت داـــC@إ ىلع فاOـــهلأا ه(ـــه SY;ت

 .ة3ل>>لا ة:ؤر تا,ل9#م را,#علاا

https://digitallibrary.un.org/record/3895015/files/E_ESCWA_TDD_2019_4-AR.pdf
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A6%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%A6%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7
https://digitallibrary.un.org/record/3895015/files/E_ESCWA_TDD_2019_4-AR.pdf
https://digitallibrary.un.org/record/716869/files/E_ESCWA_OES_2010_1-AR.pdf?ln=en
https://www.itu.int/en/ITU-D/Conferences/WTDC/WTDC17/Documents/DAP/D14-WTDC17-C-0002!!PDF-A.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/20233SDGs_Arabic_Report_972018_FINAL.pdf
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  ;:89لا را6لإا

 ن34#ی .ةKعا>#جلاا ة@دا:;لا ع:راـــــــــــ=>لاو يج4ل4$3#لا را3#بلاا Kjب ةقلاعلا qهفل لاًما3#م اًرا¢إ  e;ª$لا جذ4>$لا مOق@

 :ةKLKئر روا-م ةثلاث jم جذ4>$لا ا(ه

 ة@ج,ل,+%$لا تلاخ>/لا :لولأا PY?/لا

 .لا>علأا ةدا:ر يف ةمL#UO>لا ةEیO-لا تاK$ق#لا •

 ةله́>لا ة:;=,لا درا4>لا •

  ةK>ق;لا ةK#-#لا ةK$,لا •

 يعا/$جلاا را/[$سلاا : ينا[لا PY?/لا

 يعا>#جلاا را>E#سلاا ;Kیاعم •

 يعا>#جلاا را>E#سلال ةKعا>#جلااو ة@داu#قلاا راثلآا •

-ة-ـuلا – ةKd,لا – ةفاقEلا – ةقا9لا – Kqلع#لا – ةKع>#C>لا تامUOلا ( : يعا>#جلاا را>E#ـسلاا تلااCم •

 )ناgسلإا

 ة@عا/$جلاا تاج3^/لا :Yلا[لا  PY?/لا

 ماL#O>لا يعا>#جلاا ;ثلأا •

 ةفا®>لا ة@داu#قلاا ة>Kقلا •

 4>$لاو حاC$لا تا;ش´م •

 ءادأو يج4ل4$3#لا را3#بلاا ½4#ـــــــــــLم Kjب ةKباC@إ ةقلاع د4جو ض;#فت ي#لا ةEK-,لا تلاؤاـــــــــــL#لاG ح;#ق>لا ا(ه ¼,ت;ی

 .ةKعا>#جلاا ة@دا:;لا ع:را=>لا

 

 

https://advertema.com/%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
https://octohubs.com/growth-hacking-strategy/
https://clevernessagency.com/blog/altsoyk-alrkmy/%D8%A5%D8%AF
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  : ةسار(لا =1هافم

 :يجIلWH:Iلا راWHبلاا .١

 :ي%لعلا م)هف%لا -

 تا0ل%علا P0Q<ت وأ ة9ی9ج ل)لح داH.لإ ة0عا9بلإا راDفلأاو ة@ی9<لا تا0;ق7لا ما789سا ة0ل%ع ىلإ 01/.

 وأ عH7%%لا تاجا70حا ةX0ل7ل ا0ج)ل);7Dلاو عا9بلإا 0Qب ع%Hلا ىلع 1TUی .ة0لا<لا تام89لاو تا7H;%لاو

 .ة0لاعف 1@كأ ل]/Z قا)سلأا

 :يئا1جلإا م)هف%لا

 ،يعا;dصلاا ءاbTلا ل@م( ة@ی9<لا ة0%ق1لا ل)ل<لاو ة0ج)ل);7Dلا تاودلأا dX0eت ةسار9لا هbه يف هZ 9_ق.

 ةDل%%لا يف اه01ثأتو اهتءافP0Q T<7ل ة0عا%7جلاا ة.دا1pلا عpرا/%لا يف )ة0با<Pلا ةXس)<لا ،ءا0شلأا mن71نإ

 .ة.د)عPلا ة1s0علا

 :ة[دا]>لا ع]را)#لا .٢

 :ي%لعلا م)هف%لا -

 ل)خد وأ ة9ی9ج تام9خ وأ تا7H;م 7d(p1ل عا9بلإاو را7Dبلاا ىلع 9%7عت ةuشان وأ ة01غص عpرا/م يه

 .ة0عا%7جا وأ ة.دا_7قا 9ئا)ع 0eق<7ل ة1}ا8%لا ن);7Xی Qیbلا لا%علأا داو1ب Xyت1ت ام اXًلاغ .ة9ی9ج قا)سأ

 :يئا1جلإا م)هف%لا -

 UpUعت ف9هب ةDل%%لا يف لا%علأا داور اهب م)ق. ي7لا ةd/نلأا وأ تارداX%لا ىلإ 01/ت ،ةسار9لا قا0س يف

 .حاH;لل يساسأ 1_;عT يج)ل);7Dلا را7Dبلاا ما789سا ىلع 71T0Uلا عم ،يعا%7جلاا را%@7سلاا
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 :يعا#Wجلاا راW2#سلاا .٣

 :ي%لعلا م)هف%لا -

 را%@7سلاا تاسرا%م �0~;7ب ة0;عم ة0م)]ح ةهج يهو ي<1sلا 01غ عاdقلا ة0%;7ل ي;})لا 1TU%لا هف1ع

: هنأZ ة.د)عPلا ة1s0علا ةDل%%لا لخاد  يعا%7جلاا  

 ) سا0قلل لباق يباH.إ يعا%7جا 01ثأت ثا9حإ ىلإ ف9هی يلام 9ئاع وذ را%@7سا )ه (

 ،ىلولأا ةجر9لاZ يباH.إ يعا%7جا 1ثإ ثا9حإ ىلإ ف9هت تاعو1/م يف را%@7سلاا" :�1ه/لا ه7ف1ع 9قف

 )٥ ،1�،٢٠٢١ه/لا("عو1/%لل ة0لا%لا ةما79سلاا 0eق<ت لجأ Qم يلام 1ثأZ يتأpو ،سا0قلل لباقو ماP79مو

 01ثأت 0eق<7ل ة.د)عPلا ة1s0علا ةDل%%لا يف bف;تُ ي7لا تارا%@7سلااو ةd/نلأا ىلإ 01/. :يئا1جلإا م)هف%لا

 را7Dبلاا Qم ةداف7سلاا عم ،)ةX0uلا ة.ا%ح ،�0لع7لا P0Q<ت ،ل%ع ص1ف 01ف)ت ل@م( يباH.إ يعا%7جا

 .فا9هلأا هbه 0eق<7ل يج)ل);7Dلا

 :ة[دا]>لا ع]را)#لا >]I`ت .٤

 ،درا)%لا ةرادإ تا0H0تا71سا P0Q<ت ة.دا1pلا عpرا/%لا d(p1ت ل%/. ،ةسار9لا هbه يف :يئا1جلإا م)هف%لا

 تاجا70حلا ل�فأ ةZا7Hساو ماP79م )%ن 0eق<7ل ة0ل0غ/7لا ةءافDلا ةداpزو ،ة@ی9<لا ا0ج)ل);7Dلا dX0eت

 .يعا%7جلاا را%@7سلاا

 :يجIلWH:Iلا راWHبلاا رود .٥

 ة0ج)ل);7Dلا تارا7Dبلاا ما789سا اهللاخ Qم Q]%. ي7لا قd1لا ةسار9لا هbه يف هZ 9_ق. :يئا1جلإا م)هف%لا

 .لاعّف ل]/Z يعا%7جلاا را%@7سلاا فا9هأ 0eق<تو ة.دا1pلا عpرا/%لا �ع9ل ة.د)عPلا ة1s0علا ةDل%%لا يف

  : ةقcاbلا تاسار%لاو =>;:لا را8لإا
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 :ة3جIلWH:Iلا تلاخ%#لا :لولأا 01A#لا

 :لا#علأا ةدا]ر يف ةم%bWi#لا ة2ی%1لا تا3:قWلا :لاًوأ
 ةا0<لا تلااHم فل87م يف اهب �لاعلا نا]ــس Qم ةTX01 ةXــPن �اXتراو ة01خلأا تا);ــPلا يف mن71نلإا م9قت عم

 لاـ%علأا ةداـpر يف لـ@%7ت ي7لاو ،ةـ0%ق1لا لاـ%علأا ةداـ1pب ف1عت لاـ%علأا ةداـpر لاـHم يف ة9ـی9ـج ةـuف ت1ه�

 م)قت ي7لا ة9یH9لا عpراـ/%لا اهنأZ ن)ـ_ـ_78%لا اهف1ع. 1خآ ى;ع%Z .ا0ج)ل);7Dلا Qم تداف7ـسا ي7لا ة.09لق7لا

 .ةpرا7Hلا تا0ل%علا P0Q<7ل ة0%ق1لا تا0;ق7لا ما789سا ىلع

 ةدا1pلا Qم لا]ــش اهفــص)ب اهعم لماع7لا Q]%. و ة0ج)ل);Dتو ة.داــ_7قاو ة0عا%7جا ة1ها� ة0%ق1لا ةدا1pلا نإ

 تاــ0;ق7لا Qم ةداــف7ــــــــــــــسلاا ىلع 71T0Uلاو تاــ0ل%علا هــ7%قر ىلع م)قت اــه;Dلو اــه;م ءUج وأ ةــ.9ــ0لق7لا لاــ%علأا

 ةداpـ1ف ،ة0ـنوD71للإاو ة0ـباـ<ــــــــــــــPلاو ة0ـل0ل<7لاو ةلـا)Hلاو ة0ـعاـ%7جلاا ل)ل<لا ل@ـم ة0ـTذ قsd1و ة9یـ9ـHلا ة0ـ%ق1لا

 ة9ی9ج ة0%قر تا0;قت d(p1ت Q {1peع ة%ئاق عpراــ/م لp)<تو ة9ی9ج عpراــ/م �0ــسأت :يه ة0%ق1لا لا%علأا

 )٢١٣ .٢٠٢٢ .1%ع(.تا0;ق7لا هbهل 9ی9ج ما789سا وأ /و

 d(p1ت للاخ م تا1Tـــــ/لاو ة%ئاقلا عpراـــــ/%لا لp)<تو ة9ی9ج عpراـــــ/م eلخ اهناZ عـــــساو قاdن ىلع ف1عتو

 ةdــــــ/نلأا 0bف;ت اه0ف �7ی ي7لا ة0ل%علا اهنأZ ف1عت ا%T تا0;ق7لا هbهل 9ی9ج ما789ــــــسا وأ ة9ی9ج ة0%قر تا0;قت

 تام)لع%لا ة]Xــــــــــش للاخ Qم تاd0ع%لا لp)<ت ةdــــــــــسا)ب اهتراد�و تام89لاو ةعاــــــــــ�XلاZ ةقلع7%لا ةpرا7Hلا

 ،لولأا : ةdـ/نلأا Qم عا)نأ ةثلا@ب ة0%ق1لا لا%علاا ةداpر م)هفم Xyتp1و ،ةهX0ـش ة0;قت ة%~نأ ة.ا وا ة0%لاعلا

 Qم ةمـ9قـ%لا تامـ9ـ8لا ل@ـم ،ي;قت �)7<م تاذ تامـ9ـخ Qم ه;ـ%ــــــــــــــ�7ت امـو mنـ71نلاا ل)خد وا syر تامـ9ـخ

 لا%ع7ــــــسا )هف �لا@لا اما ،تام89لل ي;ق7لا p9و7Uلا وأ �0لــــــ7Pلا يف ل@%7ی ينا@لاو ،mن71نلاا تام9خ �دوUم

 �داـم �0لــــــــــــــPت ة0ـ;قت 01غ ةقـZd1p ةـ%لــــــــــــــP%لا تاـم9ـ8لاو عئاــــــــــــــ�Xلاو تاـم9ـ8لا عpز)7ل ةلـ0ــــــــــــــس)m Tنـ71نلاا

 )٥٥ .٢٠٢٤ .ة;س)حو ة9لاخ(.�داع

ــف1pعت "ي07لاــZ "ح71ق.  لاــ%علأا ةداــpر" نأ �عpUو  ة0U%%لا اــهXنا)ج فــــــــــــــ_pو ،ةــ0ج)ل);7Dلا لاــ%علأا ةداــ1pل اً

 اً}اXترا ةXdت1م ةPنا7Hم 01غ لاً)صأو 0Q__78م ادًا1فأ p;/1و ع%H. عو1/م يف را%@7سا يه ة0ج)ل);7Dلا

ـــق0ثو  ( ."ةـــ1Tــــــــــــــ/ل اـــه0لع ذا)<7ــــــــــــــسلااو ةـــ%0قلا eلخ ض1غل ةـــ0ج)ل);7Dلاو ةـــ0%لعلا ةـــف1ع%لا يف م9ـــق7لاـــZ اً

Badzińska.2016. 60( 

 عdقلا :ةZdا71م اه;Dلو ة0U%7م 1ــــــــــصا;ع ةثلاث ل]ــــــــــش يف لا%علأا ةداpر �لاع يف ة0%ق1لا تا0;ق7لا ىل7Hتو

 �ث زاH.إZ اه;م لT فـــــــــــــصوو §1pع7ب م)قن .ة0%ق1لا ة70<7لا ةX;0لاو ،ة0%ق1لا تاـــــــــــــ_;%لاو ،ة0%ق1لا ة1pثلأا
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 »0]ـــــــــــــ/7لا �ت Qیbللا 0Qـــــــــــــضا71فلااZ ةقلع7%لا »لت »لTbو لا%علأا ةداpر ىلع ةماعلا راثلآا - اهراثآ ©قا;ن

 )Nambisan. 2016.3 (.)ة.دا1pلا ةلاT)لاو ،ة.دا1pلا دو9<لا( ا%ه0ف

 :لا#علأا %ئار @ع%ل تلاا?تلااو تامIلع#لا ا3جIلH:Iت ما%Wiسا

١-  .%[Q 7لD;(ت نأ تلااــــــــــــــ_تلااو تام)لع%لا ا0ج)لPىلع ²لغ7لا ىلع 9عاــــــــــــــ Zي7لا تا.9<7لا ³ع 

 تام)لع%لا ىلإ ل)ـص)لا ل0هـPتو ،ةZاD7لاو ةءا1قلاZ ما%للإا UpUعت »لذ يف ا%Z ،لا%علأا  9ئار هجا)ت

 دا9ع7ـــــسا زUعت نأ تلااـــــ_تلااو تام)لع%لا ا0ج)ل);7Dل Q]%. ،يلا7لاsو ،تا]Xـــــ/لاو ة0لا%لا درا)%لاو

 .لا%علأا ةداpر يف �ا81نلال  لا%علأا 9ئار

 ص1فZ لاــ%علأا 9ــئار 9ــpوUت ىلإ تلااــــــــــــــــ_تلااو تاــم)لع%لا اــ0ج)ل);7Dلا 9ــیا7U%لا جاــمدلإا �د́ی  -٢

 .ة9یH9لا ص1فلا للاغ7سلا ة0لا<لا هتاX1خ ما789سلا

 ما789ـساو هتاX1خ Qم ةداف7ـسلال لا%علأا 9ئار مامأ ةـص1فلا دا.دزا ىلإ 9یا7U%لا ي%ق1لا ل)<7لا 01ـ/.  -٣

 .لا%عأ 9ئار حX_0ل تلاا_تلااو تام)لع%لا ا0ج)ل);Dت

  �هل)ــصو UpUع7ل ةل0ــسو لا%علأا داور Qم 9ی9علل ةXــP;لاZ تلااــ_تلااو تام)لع%لا ا0ج)ل);Dت ل]ــ/ت -٤

 ةـــ]Xــــــــــــــش X1ع ةـــ0لعف ةـــpراـــHت لاـــ%عا d(p1ت ةـــ0ناـــ]مإ  ةـــحاـــت�و ،ةـــ0لاـــ%لا درا)%لاو تاـــم)لع%لا ىلإ

 )٥٠ .٢٠٢١ .ة9<7%لا �ملأا(.mن71نلإا

 

 :لا#علأا ةدا]ر ىلع تامIلع#لا ا3جIلH:Iت تاق03`ت >ثا

 
.>PــــــــــــــQ تdX0e تD;(راــــــــــــــ/%لا ةر9ـق تاـم)لع%لا اـ0ج)لp7بلاا ىلع عDی و راـUـp9 ةـ0ل0غــــــــــــــ/7لا اـهتاـ0ل%ع Tةءاـف 

 ام تام)لع%لا ا0ج)ل);7Dل ةـس)%ل%لا تاق7dX0لا �هأ Qمو ة0لاعف ة0قp)ـ7Pلا و ةpرادلإا اهتا0ل%عو اهتا0H0تا71ـساو

 )١٥ .٢٠٢٠ .0²عشو ف}ا)ع( :يلی

 لT يف �رادلإا 7d(p1لا و p²ر79لا ة0ل%ع يف ا0ًــــــساــــــسأ اًرود لاــــــ_تلااو تام)لع%لا تا0;قت ²علت  -١

 : ة0لا7لا لحا1%لا Qم ةلح1م

 .تاجا70حلاا 9ی9<ت ةلح1م  -

 .ةXسا;%لا جماX1لا �0%_تو 8d0yت ةلح1م -
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 .جماX1لا 0bف;ت ةلح1م -

 .ةعجا1%لا و �00ق7لا ةلح1م -

 .7d(p1لاو P0Q<7لا ةلح1م -

 . تاناX0لا ل0ل<تو تارا1قلا ذا8تا ىلإ ةفاضلإاZ اbه -

 نأ Q]%%لا Qم و اـهل0ل<تو اـه9یـ9ـ<ت ةقـد يف Q%]. لـحا1%لا هbـه ىلع تامـ)لع%لا ا0ـج)ل);Dت 1ثأ نإ  -٢

 ةفلs7Dو �1خأ Qكامأ يف تا8X1لا Qم ةداف7ـــــسلاا ة0نا]ما »لTbو ة0لاع ةع1ـــــسو ةق9ب و 9عQ Zع �7ت

 :ة0لا7لا ةس)%ل%لا تاق7dX0لا ىلإ ا;ه ةراشلإا Q]%%لا Qمو ،لقأ

 .On-line 1شاX%لا لا_تلاا -

 .ا0ًنوD71لإ جذا%;لا فل87م ةXuعت  -

 .0mن71نلإاو ينوD71للإا X1p9لا ما789ساZ عP1pلا را/7نلاا -

 .تام)لع%لاو جماX1لاو 8dyلا لی9عت يف ةنو1%لا -

 . 9عQ Zع �لع7لا -

 .ة0لاع ةءافTو ةق9ب تاناX0لا فل87م ل0ل<ت -

 

 فلiWم 3zف:ت يف ةدا]ز عقWIن نأ يغ0:ی ،ة3جIلWH:Iلا لا#علأا ةدا]ر يف ةsراـــــــ)#لل ةW3Gنو

 :تاراــــWHبلاا هzــــه لــــ#ـــــــــ)تو ؛ةــــ`ـــــــــسWI#لاو ة>3غـــــــــ?لا تاــــs>ـــــــــ)لا يف تاراــــWHبلاا

)MATEJUN.2016. 171( 
 

 ا%0ف TX01 ل]ــــــ/Z ة;ــــــP<م وأ ة9ی9ج ة1Tــــــ/لا اهم9قت ةم9خ وأ ةعلــــــس �.9قت  : تا7H;%لا تارا7Dبا -١

 تافــــصا)%لا يف ةDX01لا تا;0ــــP<7لا »لذ ل%ــــ/pو .ةد)ــــ_ق%لا اهتاما789ــــسا وأ اهــــ_ئاــــ_e Z8لع7ی

 «ئاـــــــــــ_8لا Qم اه01غ وأ ما789ـــــــــــسلاا ةل)هـــــــــــسو ةHم9%لا جماX1لاو دا)%لا وأ/و تان)]%لاو ة0;فلا

 .ة0ف�0)لا
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 ة9ی9ج �0لـــــPت وأ pe)ـــــPت وأ جا7نإ ةق0b {1pف;ت )pe)ـــــ7Pلا ة0ل%ع »لذ يف ا%Z( :تا0ل%علا تارا7Dبا  -٢

 تام)لع%لا ا0ج)ل);Dتو تا9ع%لاو تا0;ق7لا يف ةTX01 تا001غت »لذ ل%ـــــ/pو .TX01 ل]ـــــ/Z ة;ـــــP<م وأ

 .ه01عPت وأ هل جpو71لا وأ ج7;%لا عضو ل@م 7P(peلا ل)لح ل%/. ا%T ،تاH0مX1لاو

 تاــــــــــــسرا%م يف ة9ی9ج ةpرادإ وأ ة0%0~;ت 0²لاــــــــــــسأو �0هافم 0bف;ت :ةpرادلإاو ة0%0~;7لا تارا7Dبلاا  -٣

 .ة1T/لل ة0جرا8لا تاقلاعلا وأ ل%علا نا]م �0~;ت وأ ة1T/لا يف لا%علأا

 قاdن ىلع اهما789ـــــــــــساو اهd(p1ت �7ی )ة;ـــــــــــP<م وأ( ة9ی9ج تا0;قت 0bف;ت :ة0ج)ل);7Dلا تارا7Dبلاا  -٤

 .ةفل87%لا تا0;ق7لا 1/نو ض1علاو 7d(p1لاو �<Xلا يف ل)ل<لا »لذ ل%/pو  ،عساو

 

 )Bhatt et all. 2023. 122( :لا#علأا يف ة/شا:لا تا3:قWلا �مو
 

 وأ تلالآا Qم 9ی9علا 0Qب لاــــ_تا هنأ ىلع ءا0ــــشلأا mن71نإ §1pعت IoT(: .%[Q( ءا0ــــشلأا mن71نإ -١

 Qم تاناX0لا لقن ىلع ةر9قلا اهی9لو ة1p9ف تاف1عم اه<;م �ت ي7لا ةZdا71%لا 1ــــــــــــــصا;علا وأ ةUهجلأا

 mـن71نإ 1ف)ی .�1ــــــــــــــ/Xلا لـخ9ـ7لا Qم ع)ن �أ ىلإ ةـجاـ<لا نود �1خأ ةUهجأ/ماـ~ن ىلإ زاـهج/ماـ~ن

  .اه1}أ ل%ع ل)ح تاPس´%لل تام)لعم ءا0شلأا

 ىلع 1ثأ 9قف ؛تا%~;%لا يف ل%علا y%ن يعا;dــــصلاا ءاbTلا 0ّ1غ 9قل :)AI( يعا;dــــصلاا ءاbTلا -٢

 هbــه 0eــــــــــــــP;ت �7ی �ــ0ح ؛ةــbT0ــلا عقا)%لاو تاــت)sو1لا للاخ Qم ةــ%~;%لا عم ءلا%علا نواــعت y%ن

 .يم)0لا ل%علا يف لاعف ل]/Z تاودلأا

 اه0ف �]<7لاو تام)لع%لا لقن ىلع ةر9قلا ع0ـــــــــــــس)ت ىلع �ما8لا لH0لا ما~ن ل%ع0ـــــــــــــس :G5 ما~ن -٣

  .اهل0ل<تو

 تام)لع%لا ا0ج)ل);Dت فو�1 ءاـــ/نإZ تا0ع%Hلل مدا)خ نو9ب ةHلاع%لا ح%ـــPت :مداخ نو9ب ةXـــس)<لا -٤

 ةــ0م)0لا تاــ0ل%علا لــ0لقت لــ@م ةــفل87م 9ــئا)ف هbــه ةــ0للآا تاــم)لع%لا اــ0ج)ل);Dت فو�1 1ف)ت .ةــ0للآا

 . تار9قلا P0Q<7ل درا)%لا ما789ساZ تاPس´%لل ح%Pتو

 Qم اء9ًب blockchain را7Dبا لا%علأا تا0ع%ج Qم TX01 د9ع م789ـــــــــP. ،م)0لا :لD7لا ةلـــــــــPلـــــــــس -٥

  .�1خلأا ةd/نلأا ىلإ �رادلإا قاPتلااو ةXسا<%لا
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 9ـــحأ .عئاــــــــــــــــ�Xلا لـــقن دH1م Qم 1@كأ زاـــHنإ ةـــ7%تلأل Q]%. :راـــ0} نو9ـــب تا1ئاـــdلاو تاـــت)sو1لا -٦

 را7Xخا �7ی .نو8U%لا ةرادإ لاHم لخاد )ه را0} نو9ب تا1ئاdلل ةم789ــP%لا ة1pXقلا تا<لdــ_%لا

 ءا<نأ ع0%ج يف ناd01لل را0} نو9ب تا1ئاdلا ما789ـــسا ل80ت .عpز)7لا Uكا1م لخاد اه7%0قل ة7%تلأا

  .حا7%لا نو8U%لل يئ)�لا حسا%لا تاملاع حPمو عد)P7%لا

ـــقح ةـــلهbـــم داـــعZلأا ةـــ0ثلاث ةـــعاـــdXلا نإ :داـــعZلأا ةـــ0ثلاث ةـــعاـــdXلا -٧  فاـــ0للأا تاZ[1 ل)<ت اـــهنلأ اً

  .ة.دام 1صا;ع ىلإ ناd1قلا حا)لأ وأ ة0]70سلاXلا

 عمو .لا%علأا حاHن يف اً%هم ارًود ²علت ة%8ــــــــــــ�لا تاناX0لا نأ mبا@لا Qم :ة%8ــــــــــــ�لا تاناX0لا -٨

 .ة%�8لا تاناX0لا تانا]مإ Qم ةداف7سلاا Qم تا1T/لا Qم ٪٢٩ �)س Q]%7ت �ل ،»لذ

 داعZلأا ة0ثلاث ة0ــضا71فلاا �لا)علا Qم لدا7X%لا ل0غــ/7لل ةلباقو �H<لا ة%8ــض ة]Xــش" )ه :س01فا07م -٩

 هل 1ـ_ح لا د9ع لXق Qم 1%7ـPمو Qما7Uم ل]ـ/Z اهH1s7ت Q]%. ي7لاو يلعفلا mق)لا يف ةم)ـس1%لا

 .0QمP789%لا Qم

 

 :ةله�#لا ة]>)0لا دراI#لا :ا3ًناث
 

 هXـــP]. ا%ل ،ة%ئاقلا وأ ةuـــشا;لا ءا)ـــس تا1Tـــ/لاو تآـــ/;%لل )%;لا درا)م �هأ 9حأ ة1pـــ/Xلا ردا)Dلا عاdق ل@%.

 تا0uهلاو تا1Tــــ/لا Qم 9ی9علا يل)تو ،ر)7dلاو حاH;لل ص1ف Qم تاــــPــــس´%لا يف ة1pــــ/Xلا �)قلاZ ما%7هلاا

 ،ةما79ـسلااو �داـ_7قلاا )%;لا را1%7ـسا نا%ـ�ل �1ـ/Xلا لا%لا سأر d(p1تو ة0%;7ب اغلاZ اما%7ها ةDل%%لا يف

 )٣٥ .٢٠٢٢ .�داشرلاا ل0ل9لا(.فئا�)لا لغ/ل ةله́%لا ةلماعلا �)قلا 1ف)تو

 ( فئا�)لا »لت ة0%هأ �فن اهلو ةـPـس´%لا يف ة0ـساـسلأا فئا�)لا �9حإ اهنأ ة1pـ/Xلا درا)%لا ةرادإ  ف1عتو

 .)ةPس´%لل ة0جا7نلإا ة.افDلا ىلع �X/1لا 1_;علا ة0%هلأ »لذو ة0لا%لا - لp)%7لا 7P(peلا جا7نلإا

 ةـــــــPـــــــس´%لا فا9هأ eق<. ا%0Q Zلماعلل لعافلا ما789ـــــــسلاا ةـــــــPـــــــس´%لا لفDت اهللاخ Qم ي7لا ة0ل%علا  يهو

 )٣٢ .٢٠٢١ .�لاسو را/.( .اه0ف 0Qلماعلاو

 ةـ0;ع%لا ةرادلإا يهو ةداـ0قلاو 7d(p1لاو �0~;7لاو 78d0yلا يف لـ@%7ت ي7لاو ةـdــــــــــــــ/نلأاو تاـ0لاـعفلا ءادأ يهو

 ف�)%لاو ة1Tـــــ/لا 0Qب ع%Hلاو ة0لعافو ةءاف]Z ة0جا7نلإا Qم �)7ـــــPم ىلعأ ىلإ ل)ـــــص)لل 0Qف�)%لا 0Uف<7ب
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 ق)ــــPلا يف ة1Tــــ/لا ةــــ_ح ةداpز يف ة%هاــــP%لا »لTbو �ه;م لT فا9هأ 0eق<ت يف ة%هاــــP%لاو هاHتلاا يف

 )١٦ .٢٠٠٨ .PQ<لا(.اه0لع ة~فا<%لاو

 ة)ق �9ل تاداق7علااو �0قلاو تاهاHتلااو تار9قلاو ²ها)%لاو ة0لDلا ةف1ع%لا اهنأZ ة1pــــــــ/Xلا درا)%لا mف1ع ا%ك

 �هأ لــ@%ت ةـ1pــــــــــــــ/Xلا درا)%لا نأ ىلع لــ0لد اbـهو ،ةــفل87%لا ةـلو9ـلا ةUهجأ يف وأ ةــ%~;%لاـZ ةد)ج)%لا لــ%علا

 ءادلأا ىلع ةرداقلاو اه;م ةH09لا تاءافDلا 01ف)تو اهب ما%7هلاا ²ج)7ـــــــــــــP. ام ،ة0جا7نلإا ة0ل%علا 1ـــــــــــــصا;ع

 )٧ .٢٠٢٠ .�1فجو �P01ع(.p²ر79لاو ل0هأ7لاو 001غ7لا تا0ل%عل ةلباقلاو ،0U%7%لا ءاdعلاو

 )٢٢٠ .٢٠١٩ .1هام( : ة?-CDلا درا<#لا ءادأ تا?<=>م ىلع ة-ث6#لاو ة#كا0لا تاد01#لا

 :Macro Level ة0%0~;ت تاد9<م -١

 .ةpرادلإا ةدا0قلا -

 .ة0%0~;7لا ةX0uلاو ي%0~;7لا خا;%لا -

 .ة0%0~;7لا ةفاق@لا -

 .ي%0~;7لا 001غ7لا -

 .ي%0~;7لا لا_تلاا -

 . ي%0~;7لا �H<لا -

 :ة__78م ة0;ف تاد9<م -٢

 .باdق7سلااو  00Qع7لاو را70خلاا �~ن -

 .Uفا)<لا �~ن -

 .p²ر79لا �~ن -

 .ءادلأا �00قت -

 :ةT0)لس تاد9<م -٣

 .ة0_8/لا -

 .عفاو9لا -
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 .كاردلإا -

 .يف�0)لا اض1لا -

 .�0قلا -

 .ل%علا تاقلاع -

 .ةق@لا -

 .عا1_لا -

 

 :ة]>)0لا دراI#لا ةرادإ ة3#هأ

 
 )٦٤٣ .٢٠٢٢ .تاصا0<لا( :يف ل@%7ت ةTX01 ة0%هأ ةX/1pلا درا)%لا ةرادلإ

 .ة0جا7نلإا ة0ل%علا يف �X/1لا 1_;علا ة0%هأ �9م Qع ف/Dلا -١

 .ة0لا%علا تاZاق;لا ر)ه� يف ة%هاP%لا  -٢

 .ةأ/;%لا �Hح ة0%;ت يف ة%هاP%لا يلا7لاsو يج)ل);7Dلاو ي;فلا ر)7dلا 0eق<ت  -٣

 .ه07%;تو يفاق@لاو ي%0لع7لا لاH%لا d(p1ت  -٤

 .ل%علا تلااHم يف يم)]<لا لخ79لا قاdن ع0س)ت -٥

 .ةPس´%لا0Q Zلماعلا دا1فلأا تاراهم 7d(p1ب م)قت -٦

 .p²ر79لل ةXسا;%لا 8dyلا ع�ت -٧

 .اهH7لاعمو دا1فلاا لكا/م ةسار9ب م)قت -٨

 .ةف�0)لا لغ/ل X0Qسا;%لا دا1فلاا را87ت -٩

 

 

 



17 
 

 : ة]>)0لا دراI#لا ةرادلإ ة3b3ئ>لا فئا�Iلا

 
 )٤ .٢٠٠٩ .ف)ل8م(:يهو فئا�)لا Qم ةع)%Hم ةX/1pلا درا)%لا ةرادلإ

 ة1pـــ/Xلا درا)%لا 8d0yتو ´X;7لا :ة0لا7لا فئا�)لا زاHنا ²ل7dی اbهو اهتاXلZ%7d ءاف.لإاو ةX0uلا �هف  -١

 فئا�)لا �0%ــــ_تو ل0ل<تو يف�0)لا راــــP%لا ةرادإ جما1ب ثا9<7ــــسا ،لd(pلاو 01ــــ_قلا �9%لا ىلع

 .ة%~;%لا يف

 Q%ـــــــــــــ�7تو تاجا<لا 9ی9<ت 9عZ ة1pـــــــــــــ/Xلا درا)%لا ةرادلإ ة%هم ةف�0)لا هbه حXـــــــــــــ_ت :ف�0)7لا  -٢

 .ة1غا/لا فئا�)لا «ئا_خ ء)ض يف ل�فلأا را70خا فئا�)لا لغ/ل 0Q<ش1%لا باdق7سا

 ك)لـــــPلاZ ةـــــصا8لا تام)لع%لا ع%ZH ما0قلا ةف�0)لا هbه Q%ـــــ�7تو �هئادأو :0Qلماعلا ك)لـــــس �p)قت  -٣

 فع�لاو ة)قلا �اقن ىلع 71T0Uلا للاخ Qم ءادلأا �p)قتو ،ة0لعفلا ءادلأا تاP7(pم 9ی9<تو ،ءادلأاو

 .ه0ف

 .ءادلأا ىلع ة9%7ع%لا ةuفا]%لاو ة1شاX%لا 01غو ة1شاX%لا ةuفا]%لا Q%�7تو :ءادلأا ةuفا]م  -٤

 ةداUpل 7d(p1لاو p²ر79لا جما1ب 0bف;تو �0%ـــــــ_تو 9ی9<ت ىلع ةف�0)لا هbه 1TUت :7d(p1لاو p²ر79لا  -٥

 ة1pــــــــــ/Xلا درا)%لا تا}اــــــــــ/نو ةpرادلإا تاءا1جلإا 0bف;تو d(p1تو ،0Qلماعلا ءادأو تار9ق 0QــــــــــP<تو

 .ة%~;%لا لخاد ةلما/لا ةد)Hلا ةرادإ د)هج P0Q<7ل

 :ة?-CDلا درا<#لل F/G%=لا ة/#هأ

 .٢٠١٧ .01ــ�خ )باو ةنواــ_8لا( :اهز1بأ باXــسلأا Qم ةع)%Hم ىلا ة1pــ/Xلا درا)%لا 8d0yت ة0%هأ عج1ت

٦٠( 

 اـهــــــــــــــ/0عت ي7لا ة9ـی9ـHلا فو1~لا ء)ــــــــــــــض يفف ءادلأا ىلع ةرداـقلا ة́فDلا ةلـاـ%علاـZ ةـ%~;%لا 9ـpوUت  -١

 . لا%علأا تا%~;م

 هــج)لا ىلع لاــ%علأا ءادأــZ ساــ0قلل ةر9ــقلا ىفDت لا 9ــق :لــ%علاــZ ةــXغا1لا ةــلاــ%علاــZ ةــ%~;%لا 9ــpوUت -٢

 هـ;%ــــــــــــــ�7ت 1مأ اbـهو ،لـ%علا ءادأ يف ةـXغرو اـهج)ت 9ـل)ی �bـلا عفا9ـلا 1فا)ت Qم 9ـب لا لـب ،لـ@ملأا

 Qم Up9ت ي7لاو ،ةUف<%لا لما)علا Qم ةع)%Hم ما789ـــــسا للاخ Qم ة1pـــــ/Xلا درا)%لل 78d0yلا ة0ل%ع

 .ل%علا )<ن �هتاهج)تو دا1فلأا ة0لباق
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 . ر)جلأاو 00Qع7لاو را70خلال لداع ما~;ب ة%~;%لا p9وUت  -٣

 م)ق7ل ؛اهموUل Qم فاm Tقو لXق اًع)نو ا%T ة1pـــــــ/Xلا درا)%لا Qم ة%~;%لا تاجا70حاX´ Z;7لا عق)ت  -٤

 يف «ق;لا وأ ةداـــUpلا Qع ةـــHتاـــ;لا ةـــفل7Dلا 0³ف8ت يلاـــ7لاـــsو ،اـــه01ف)7ب زاـــع.لإاـــZ ةـــ%~;%لا ةرادا

 .ةلا%علا

 .اهتا}ا/نو اهلا%عأ P001ت يف اه9عا7Pل ؛ة%~;%لا ىلإ ةX/1pلا درا)%لا eف9ت ةل0سو  -٥

 .يف�0)لا كرا/7لاو 0Qلماعلا Qع ة0ف�0)لا ءاXعلأا ف0ف78ل ة%عاد ةل0سو  -٦

 .ةلماعلا �)قلا Qع ةلماشو ةق0قد ة0تام)لعم ة9عاق ءا;ب  -٧

٨-  T/0لماعلا ءادا عقاو فQ مQ فع�لاو ة)قلا ²نا)ج �0ح. 

٩-  .Pلا درا)%لل ل@مأ را%@7سا يف �هاX/1pلا فل87م يف ة%P7(pة0ف�0)لا تا . 

١٠-  .Pيف ة%~;%لا 9عا T/لا تا01غ7%لا فX0u0تا.9<7لاو ة. 

 .eئاق<لا ء)ض يف ل%علاو يHه;%لا ل%علا ب)لسأ زUع.  -١١

 

 :ة]>)0لا دراI#لا ةرادإ فا%هأ
 )١٧ .٢٠١٧.يتا1s/لا( :يتلآا يف ةX/1pلا درا)%لا ةرادإ فا9هأ D%Qت

 تارادلإاو ة1pــــــــــــــ/Xلا درا)%لا ةرادإ 0Qب 0eــــــــــــــP;7لاو نواع7لاو Zyا71لا يف ل@%7ت :ة0%0~;7لا فا9هلأا  -١

 .ة%~;%لا يف �1خلأا

 اه;مو ،دا1فلأاZ ةـــــــصا8لا فئا�)لا ءادأZ ة1pـــــــ/Xلا درا)%لا ةرادإ ما0ق يف ل@%7ت :ة0ف�0)لا فا9هلأا  -٢

 ىلع ة~فا<%لاو ،اه;م �)ــ_قلا ةداف7ــسلاا نا%ــضو ،ة%~;%لل ة1pــ/Xلا �)قلا eف9ت را1%7ــسا نا%ــض

 .ة%~;%لا �9ل ل%علا يف اهX7غر را1%7سا

 للاخ Qم �هتاXغرو 0Qلماعلا تاجا<ل ة1pـــــ/Xلا درا)%لا ةرادإ عاXـــــشإ يف ل@%7ت :ة0ناـــــPنلإا فا9هلأا -٣

 .�ه<لا_م م89ت تاسا0س 01ف)تو ،�هل م9ق7لا ص1ف ةحاتإ

 ا%sو ،�هتار9ق ²ـــــــــــPح دا1فلأا ل0غـــــــــــ/ت Qم عH7%%لا فا9هأ 0eق<ت يف ل@%7ت ة0عا%7جلاا فا9هلأا -٤

 .ل%علا ءاdخأ Qم �ه7یا%حو لا%علاZ ةصا8لا تاع7/1pلاو 0Qنا)قلا عم ²سا;7ی
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 :ة3#ق>لا ا3جIلWH:Iلا ة`ساIب ة]>)0لا دراI#لا ة3#:ت �3لاسأ

 
 �هتار9قو �هتاراهم عفرو ة1pــــــــــــ/Xلا تاءافDلا ءا;ب �7ی �0ح ،ةTX01 ة%هاــــــــــــPم ة0%ق1لا ا0ج)ل);7Dلا m%هاــــــــــــس

 )١٣١ .٢٠١٦ .0eف)ت( :يتلآا للاخ Qم ة9یH9لا ةف1ع%لل �هبا7Pكاو

  .p²ر79لا Uكا1مو ةX>@0لا تا0لDلا يف ة0ساسلأا هتاXل7dمو �0لع7لا ة%~نأ d(p1ت ةلح1م  -١

 .ةPس´%لا جراخو لخاد 0²لاسلأا فلZ%87 دا1فلأا تاراهم d(p1تو p²ر9ت ةلح1م -٢

 d(p1ت وأ ة9یH9لا تاعو1ـــــــ/%لا للاخ Qم ة0ق7dX0لا ث)<Xلاو ي%لعلا �<Xلا Uكا1م d(p1ت ةلح1م  -٣

 ةداـعلإ ةـ%ئلام ةuـ0ب eل8ل ةـع);7%لا تاءا1جلإاو ة.ـ0bـف;7لا تا0ـللآا Qم ةـع)%Hم bـ78تو ،حا7ـم )ه اـم

 تاعو1ــــــ/م ى;7Xی »لذو ،ع1pــــــPلا ي;ق7لا ر)7dلا ةXكا)%ل ةpرbج ةر)ــــــ_Z �1ــــــ/Xلا در)%لا ةغا0ــــــص

 ةــــــــPــــــــس´%لا لخاد �1ــــــــ/Xلا در)%لل يئادلأا لاH%لا يف ةT%0و ة0ع)ن ة1ف} eل8ل ةع);7م 0²لاــــــــسأو

 :لحا1م ثلاث للاخ Qم اbهو ،اهجراخو

 .ةpX0ر79لا ة0ل%علل دا9علإاو 78d0yلا ةلح1م  -

 .ةpX0ر79لا ة0ل%علا 0bف;ت لحا1م  -

 ةpX0ر79لا ة0ل%علا ةءافT �00قت وأ سا0ق ةلح1م  -

 :ة0لا7لا يحا);لا يف ةX/1pلا درا)%لا ة0%;ت ة0ل%ع يف ت01غ ة0%ق1لا ا0ج)ل);7Dلا نأ ل)قلا p%[Qو

 ةpـ1ــــــــــــــ/Xلا تاءاـفDلاـف ةـف1ع%لا ىلع �ئاـق y%ن يهو لاأ ةـ7D(p;0لا ةـ0ل%علا تاـXل7d%ل ا9ًیـ9ـج اًـd%ن ت9ـجوأ -١

 ىلع ي;7D(pلا جذ)%;لا لـ%ع. �]علاـZ لـب ،yقف لـ%علل ةـ0;ق7لا ر)ملأا يف �]<7ت ي7لا »ـلت 9ـعت �ل م)0لا

 لـخاد ة0ـ;0تو1لا ة0ـ;ق7لا ماـه%لا ²لـغأ نأو ةــــــــــــــصاـخ ،دا1فلأا �9لـ 1@كأ ة0ـ;هbلـاو ةpـD1فلا تاراـه%لا d(p1ت

 .ةللآل - ة0لT ن)Dت داDت ةف_Z - اهدا;سإ �ت 9ق �0~;7لا

 ،يـضا71فلاا عقا)لاZ ع%ـPن ا;<Xـصأف ة7D(p;0لا ة0%لعلاZ ما0قلل ة9ی9ج 0²لاـسأ ة0%ق1لا ا0ج)ل);7Dلا ت9جوأ  -٢

 ةــــــصاخ - اهترا9ج X7mثأ 7D(pQلا يف ة9یH9لا �ا%نلأا هbه لT ،خلا ... 9عQ Zع �لعت ،9عQ Zع D(pQت

 .ة0لعافت 0²لاسأ اهنأو ةصاخ اهقdX0ت 9;ع ةم9ق7%لا لو9لا يف

 .ة7D(p;0لا ة0ل%علا ىلع ةف1/%لا تا0uهلا وأ تا%~;%لل ا9ًی9ج اdً%ن ة0%ق1لا ا0ج)ل);7Dلا ت9جوأ  -٣
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 :ة]>)0لا دراI#لا ة3#:ت تا0ل`Wم
 

 ³عZ ةلماـــــــــ/لا ة0%;7لا 0eق<ت يف يباH.لإا ل%علا ءادأ ىلع اهتار9ق ةداUpل ة1pـــــــــ/Xلا ة0%;7لا 0eق<ت ²ل7dی

 )٨٨ .٢٠٢٠ .1ث)ك(: اه;م bT1ن تاXل7d%لا

 ةفاT نواع7ب ة0;ــــــــــPلا لحا1%لا للاخ عH7%%لا يف ة1pــــــــــ/Xلا �)قلل ة0عا%7جلاا ةuــــــــــ/;7لاZ ما%7هلاا  -١

 نو́ــش يف ةلاعفلاو ة0باH.لاا ةTراــ/%لا ىلع رداقلا حلاــ_لا Q}ا)%لا 7D(pQل ة0عH7%%لا تاــPــس´%لا

 .عH7%%لا نا]س ةفاDل ةلما7D%لا ة0عا%7جلاا ة.اع1لا تام9خ 01ف)تو هعH7%م

 . ي%لعلا �<Xلاو p²ر79لاو �0لع7لا تاسا0سو �~ن d(p1ت -٢

 را}لإا لخاد ةلماعلا �)قلا 78d0yب ما%7هلاا للاخ Qم ةX/1pلا �)قلا يف ل@ملأا را%@7سلاا 0eق<ت -٣

 . ةX/1pلا تاقاdلل لماDلا را%@7سلاا eق<. ا%Z ة0%;7لا ة0H0تا71سلا ماعلا

 تارا1قلا ةع)%Hم اه;ع ج7;ی ي7لا ة0ل%علا اهرا7XعاZ ة1pــــ/Xلا �)قلا ة0%;ت ةــــسا0ــــس 78d0yب ما%7هلاا -٤

 »1p<7ل ة0;مز ة71ف للاخ Qم عH7%%لا يف ة1pـــــ/Xلا درا)%لا تاراهمو تار9ق 0QـــــP<ت Qم Q]%ت ي7لا

 . ةX/1pلا تاءافDلاو تار9قلا ة0%;تو لقصو

  نا0ساسأ ناXناج للاخ Qم ةX/1pلا ة0%;7لا ىلإ 1~;لا  -٥

 .ةراه%لاو ةف1ع%لاو ة<_لا �)P7م P0Q<تو اه07%;تو ةX/1pلا تار9قلا ل0]/ت -

 .ة0%;7لا فا9هأ 0eق<ت يف ةTرا/%لاو جا7نلإا يف ة7X]%لا ةر9قلا ف�0)ت -
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 : ة3#ق>لا ةW1W3لا ة0:3لا :ا2ًلاث

 
 ةUهجأو ة0ــــــــــــضرأ تلاباQ Tم ه1T0Xت �7ی ام" ىلإ 01ــــــــــــ/ت Digital Infrastructure ة0%ق1لا ة70<7لا ةX;0لا

 )٧٩ .٢٠٢١ .للاه(."ة0فا1غج ةقd;م يف 1p³علا قاd;لا ةم9خ �.9ق7ب حا%Pلل جا1بأو لاسرإ

 :ة/=0=لا ة/CKلا تان<Iم

 :يف  ة0ج)ل);7Dلا ة70<7لا ةX;0لا تان)]م  د9<7ت

 :)IT( تام)لع%لا ا0ج)ل);Dت ةUهجأ  -١

 .تام)لع%ل  ا0ج)ل);Dت ة0uب يف ةPس´%لا اهمP789ت ي7لا ة.دا%لا ةUهجلأا ع0%ج ل%/ت  -

 .ة0ح)للا ةUهجلأاو فتا)هلاو تا1ت)D%X0لا ل@م ة.اه;لا �اقن ةUهجأو مدا)8لاو 78UpQلا ةUهجأ ل%/ت -

 :)IT( تام)لع%لا ا0ج)ل);Dت جما1ب  -٢

 .ة70<7لا ةX;0لا هbه ىلع ل%عت ي7لا جماX1لا ل%/ت -

 .�)7<%لا ةرادإ ة%~نأو تاق7dX0لا مدا)خو تاناX0لا 9عا)قو 0yس)لا جمانX1لاو ل0غ/7لا ة%~نأ ل%/ت -

 .ماع ل]/Z ما~;لا ةءافP0Q T<ت يف �هPت -

 :ة]X/لل ة70<7لا ةX;0لا  -٣

 .تاناX0لا Uكا1م وأ ²تا]%لا فل87م 0Qب تلاا_تا ءا/ناو mن71نلإاZ لا_تلاا تاPس´%لل ح70ت -

 ةنزا)م ةUهجأو )WAN( ةعـــــــــسا)لا ةقd;%لا تا]Xـــــــــشو )LAN( ة0ل<%لا e}ا;%لا تا]Xـــــــــش ل%ـــــــــ/ت -

 )١٣ .٢٠٢٤ .�لاس )بأ( .تا]X/لا تلا)T)توs1و ل0%<7لا

 :يه تا]X/لل �1قفلا د)%علا ل@%ت ي7لا تا0;ق7لا �هأ Qمو

 تاناX0لا لا]ــــــشأ لT لدا7Xل yــــــسو تا]Xــــــ/لا ة]Xــــــش يه :m Internet Networkن71نلإا ة]Xــــــش  -

 .تاPكافلاو جماX1لا ، ر)_لا ، ت)_لا ، م)س1لا ، ص)_;لا اه;%�Z ، ة0%ق1لا

 Fire Wall لزاع راZH9 ة}ا<م ة0لخاد 0mن71نإ ة]Xــــش يهو :m Intranet Networkنا71نلإا ة]Xــــش -

 .ة%~;%لل ةفل87%لا ة0نوD71للإا �~;لا 1syت ي7لاو ،ة0;مأ ضا1غلأ
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 ة0جراخ تاع)%H%ل ح%ــــP. ةــــصاخ 0mنا71نإ ة]Xــــش يهو :m Extranet Networkنا71ــــPكلأا ة]Xــــش  -

 ةــصا8لا mنا71نلإا ة]Xــ/ل د9<م ل)خ9ب ة1Tــ/لا جراخ Qم تا%~;مو دا1فلأ ح%ــPت ذإ ، اهل)خ9ب ةرا87م

 ة]Xــــش اهنإ اًــــ�.أ  ، اهتا7H;م ا.اUمو ةفلDلا «8ت تام)لعم ىلع ل)ــــ_<لل 71pQــــ/%لا ³عZ ل@م اهب

 وأ ،اهUpهHمو ،اه;ئاsز عم ة1Tــ/لا mنا71نإ Qم ةرا87م درا)م 1syت ي7لا p² Web)لا تاناقت ىلإ 9;7ــPت

 )١٢ .٢٠١٣ .يملالا(.تا%~;%لا 0Qب ةp)ق نواعتو لا_تا �~ن mقلخ ي7ل 1pQخلآا ءا1T/لا عم

 

 :ة3#ق>لا ةW1W3لا ة0:3لا ة3#هأ 
 

 )٨٤ .٢٠٢١ .للاه(:يف ة70<7لا ةX;0لا ة0%هأ D%Qت

 ةpراHلا ها0%لاو ءا1sهDلا ل@%T هل@م تا0هاف1لا لا تاpرو1ــــــ�لا Qم ةع1ــــــPلا يلاع mن71نلإاZ لاــــــ_تلاا ا9غ

 ة.داـــ_7قلااو ة0%0لع7لا تاج81%لا يف ص1فلا ´فاDت أX9م 0eق<ت نا%ـــ�ل ،عH7%م �أ يف اهل0غـــ/ت �7ی ي7لا

 ة0ــساــسأ اهنأ ىلع ة0%ق1لا ة70<7لا ةX;0لا ىلإ 1~;ی ةuــشا;لا قا)ــسلأا Qم د9ع يفو ، ة0عا%7جلااو ة0<ــ_لاو

 .اه;م 1@كأ ى7ح وأ ة.09لق7لا ة70<7لا ةX;0لا تاعاdق ²ناج ىلإ

 اذ�و ،�)7<%لا ىلإ ل)ـص)لا ة0نا]مإ عم تام)]<لاو تا1Tـ/لاو دا1فلأل تام89لا 1ف)ت ة0%ق1لا ة70<7لا ةX;0لاف

 ي%ق1لا ما~;لا ىلع يXلــــس 01ثأت »لbل ن)]0ــــس ة.داــــ_7قلااو ة0عا%7جلاا ²لاd%لل ة70<7لا ةX;0لا 7H²ــــPت �ل

Zهو ،هل%كأbس )ه اX² 7سا �9م �00ق7ب ما%7هلااHاZش ءادأ ةX[ضلال تلاا_تلاا ةd1اZة01خلأا تا . 

 . فا9هلأا زاHنلإ �هص1ف ��اع7ت mن71نلإل ل)ص)لا ة0;قت ن)Dل%. Q%ف

 هbه 1ــــ/;لا ة0H0تا71ــــساو 78d0yلا ة71ف للاخ ه9ح ىلع ةلود لDل لــــ�فأ ة70<ت ةX;0ل اراــــPم �ــــس1ت اهنأ ا%ك

 ةX;0لا 0Q]%7ل ل@ملأا راـــP%لا ن)]. ا%;s0و .يلXق7ـــP%لا 78d0yلا eفأ ىلإ 1ـــضا<لا Qم اpًر)dت اًراـــPم 7X1عت

 ةـم9ـق7%لا لو9ـلاـف اًـماـ%ت ةـفل87م قلاdنا �اـقن ةـ0ماـ;لاو ةـم9ـق7%لا لو9ـلا �9ـل نإـف ؛ةـلود لـDل اـفل87م ةـ70<7لا

 ة0%0~;ت لكا0هو ة%~نأو ،X1كأ را%@7ــسلال لا%ــسأرو لخد تاp)7ــPمو ،X1كأ ة7با@لا ة]Xــ/لل ة70<ت ة0;ب »ل7%ت

 .ل�فأ ل]/Z ةر)7dم
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 :يفI�3لا رW`Iلا �3ق1ت يف ة3جIلWH:Iلا ةW1W3لا ة0:3لا رود
 

 يف ي%ق1لا ل)<7لا d(p1تو ل0غــــــــ/7لاو ةمزلالا درا)%لاو تاودلأا 01ف)ت ىلع ة0ج)ل);7Dلا ة70<7لا ةX;0لا 1TUت

 ا0dسوو ا%ساح اًرود ²علت اهنأ لاإ ،0Qف�)%لا ءادأZ ة1شاXم ةXdت1م 0Pmل اهنأ Qم �غ1لا ىلعو ،تاPس´%لا

 )١٤ .٢٠٢٤ .�لاس )بأ( :ل%/تو ،يف�0)لا ر)7dلا 0eق<ت يف

 :تار9قلاو تاراه%لا d(p1ت  -١

 .�هتاراهم 7d(p1ل ةمزلالا تاودلأاو تام)لع%لا ىلإ ل)ص)لا Qم 0Qف�)%لا Q]%ت -

 .P7%1%لا �لع7لاو p²ر79لل ص1فلا 1ف)ت -

 :ة0جا7نلإاو ةءافDلا P0Q<ت  -٢

 .ةءافDلا P0Q<تو تا0ل%علا XP0yت يف �هاPت ة0ج)ل);7Dلا تاودلأا -

 .لاعفلا ل%علل ةXسا;%لا ةX0uلا 1ف)ت -

 

 :يعا#Wجلاا راW2#سلاا : ينا2لا 01A#لا
 

 :يعا#=جلاا را#P=سلاا -/یاعم :لاًوأ

 ،ىلولأا ةجر9لاZ ة0عا%7جا 9ئا)ع 0eق<ت لجأ Qم هما789ــــــــساو لا%لا سأر �.9قت )ه يعا%7جلاا را%@7ــــــــسلاا

 دا9ــــس اــــ�.أ ل%ــــ/. ا%T ، ا0لT وأ ا0ًئUج لp)%7لا دا9ــــس عق)ت ل%<. را%@7ــــسلاا Qم ع);لا اbه اــــ�.أ ة0لامو

 �أ عم لا<لا )ه ا%T ،با77كلااو تانا%ـــ�لاT �1خأ تاودأو لئاـــسو انًا0حأو ،ك)]ـــ_لاو �هـــسلأاو ضو1قلا

 �0ئر ل]ــ/Z 9ئا)علا را%@7ــسا p%[Qو ،09ج ل]ــ/Z �د́ت اه0ف 1%@7ــP%لا لا%علأا نإ �0ح ،�1خأ تارا%@7ــسا

  P7@%1pQ%لل اه;م ةدو9<م ةPXن �.9قت Qع لا�ف ،ةpرا7Hلا لا%علأا يف

 :00Qساسأ pQر)<م يف يعا%7جلاا را%@7سلال ةpؤ1لا «8ل7تو

١-  Zلا;PــــXلل ة%P1%@7ــــpQ يف 1~;لا T0و ،9ئا)علا ع;ــــص ة0فT07ی ف� Zز)ت »لذ 9عpاهع THUم ءQ ة0ل%ع 

 .ي;0تو1لا را%@7سلاا «0_8ت
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٢- Zلا;PــXراــ/%لل ةpلا ع%Pت اه0ف 1%@7ــD00لا ة0لا%لا تاودلأا ف%Pتا%~;%لا عم لا%لا ق)ــس يف ةم789ــ 

 )٨ .٢٠١٦ .ةف1ع%لا �%ق ةPس´م(.اه01ثأتو اهتام9خ Qم ةداف7سلاا ع0س)7ل : اهلا%عأو ة0عا%7جلاا

 ،ةقلاعلا ىلع يـ_8ـش عZا} ءافـض�و ة0ـ_8ـش Zyاور ءاـ/نلإ د)هHلا لbب ىلع م)ق. يعا%7جلاا را%@7ـسلااو

 0Qب يعا%7جا لعافت ثا9حأ �0~;ت وأ �هعم تام)لع%لا ةTرا/مو ،ءلا%علل ةصاخ ةلماعم �.9قت ل%/ت يهو

 تارا%@7ـسلاا »لت )ه يعا%7جلاا را%@7ـسلاا نأ ىلإ Lee and Han )٢٠١٩( 01ـ/pو .اهئلا%عو ة%~;%لا

 01ــ/ت يهو ،ماع ل]ــ/Z تاقلاعلا d(p1ت يف ا%هم ارود ²علتو ،ة0باH.لإا ة0ــ_8ــ/لا تاقلاعلاXy Zت1ت ي7لا

 X09ع(.صا8ــــــــشلأا 0Qب تاقلاعلا يف تام)لع%لاو يــــــــ_8ــــــــ/لا براق7لا Qم ةلدا7X%لا ةTراــــــــ/%لا ةجرد ىلإ

 )٦٩٥ .٢٠٢١ .نو1خأو

 داعZلأا يعا1ی جه;لا اbه را%@7ــسلاا يف ةما79ــP%لا ة0%;7لا âداXم dX0eت )ه ا0ًعا%7جا لو́ــP%لا را%@7ــسلااو

 ي7لا تاــPــس´%لا لp)%ت )ه ا0عا%7جا لو́ــP%لا را%@7ــسلاا نإف ه0لعو ،ةم)]<لاو ة0عH7%%لاو ةX0u0لا ،ثلا@لا

 ةرادإ را70خا يف ة0عا%7جلااو ة0قلاخلأا 01یاع%لا لا%ع7ــساو ة0عا%7جلاا ة0لو́ــP%لا Qم ة09ج تاp)7ــPم »ل%ت

 )<ن تاـPـس´%لا تارا1ق ىلع ا0باH.إ 1ثأ77ل 1pQ%@7ـP%لل ةحا7%لا ق)ق<لا لT لا%ع7ـساو ةpرا%@7ـسلاا ãفا<%لا

 )٧٣ .٢٠٢٠ .لا)نو نا%.ا(.يعH7%%لاو يX0uلا ءادلأا Qم عف1لا

 )٣١٨ .٢٠٢٤ .�واZ>1(:يعا#=جلاا را#P=سلاا ر<Fت لما<ع

 ة0;عم ةs>0ر 01غ تا%~;م وأ ،تاـــPـــس´م وأ ،ادا1فأ ا)ناكأ ءا)ـــس 1pQ%@7ـــP%لا لXق Qم 9یا7U%لا ما%7هلاا -١

Z%لاعHىلع ة0عا%7جلاا ا.ا�قلا ة Tلا ةفا%P7(pة0%لاعلا ة0%0لقلإا ،ة0ل<%لا تا(. 

 هجا)ت ي7لا ةلئاهلا ة.داـــــــــــ_7قلااو ة0عا%7جلاا تا.9<7لا )۲۰۰۸( ة01خلأا ة.داـــــــــــ_7قلاا ةمزلأا تز1بأ  -٢

 تا.ـ9ـ<7لا »لـت ةـHلاـع%ل ة0ـلاـعف 1@كأ قZd1 تاـم)]<لا mـعــــــــــــــس يلا7ـلاsـو ،�لاـعلا ءاـ<نأ ع0%ج يف نا9لـXلا

 ةـهجا)م يلع 9ـعاــــــــــــــPت ةX7D1م جها;ـم 1ف)ی نأ Q]%. صاـ8لا عاـdقلا جذ)%ن نأZـ فا71علااو ،ة0ـما;ـ7%لا

 .تا.9<7لا »لت

 Qم يعا%7جلاا را%@7ـــــسلاا ر)ه� يف �هاـــــس ة0ـــــضا%لا د)قعلا �9م ىلع ة0عا%7جلاا تاـــــPـــــس´%لا )%ن -٣

 لام سأر ىلإ اه7جاحو ،ة0عا%7جلاا تا.9<7لا »لت ةهجا)%ل ة9ی9جو ةX7D1م ق7d(p1 {1ل اه0عـــــــس للاخ

 0eق<7لا يعا%7جلاا را%@7ـــــــــسلاا ق)ـــــــــس ا%ن يلا7لاsو ،اهل ةZا7Hـــــــــسلااو اهتاجا70حا ةX0لتو )%;لا 0eق<7ل

 ةلاعفلا ل)ل<لا لp)%7ل ة0فاـــــــضإ ةر)7dم تاH0ه;م هعم m%نو ،ة0عا%7جلاا تاـــــــPـــــــس´%لا »لت تاXل7dم

 .ها.ا�قو اهتلا]/%ل
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 .٢٠١٦ .ةف1ع%لا �%ق ةـــPـــس´م( :يعا#=جلاا را#P=ــسلاا يلو6ــ>مو WراــD=ــ>م را/=خا -/یاعم د01=تو

٢٤( 

 ة0%;7لا لاHم يف ةpرا%@7ـــــــــــسا لا%عأو عpراـــــــــــ/م يف ةقZاـــــــــــس ة0ل%ع تاX1خ ه.9ل  :ة0ف1ع%لا ة0حا;لا -١

 .ة0عا%7جلاا

 .�)غ�لا ل%<تو ،ةرادلإاو ،ةعZا7%لاو فا1شلإا ىلع ةر9قلا :ةpرادلإا ة0حا;لا -٢

 .) ة0لا%لا وأ 7P(peلا ( لا%علأا ةرادإ «_8ت يف ة0عماج ةداهش :ة0%لعلا ة0حا;لا -٣

 .1peفلا حو1ب ل%علا ىلع ةر9قلا »ل%. :لصا)7لا تاراهم -٤

 .ة0عا%7جا ةهاجو 0eق<7ل ة0%سلاا ةTرا/%لا �0لو ا0ًلعف ل%علا يف ةXغ1لاو mق)لا ه.9ل  -٥

 .اهب 0y<%لا عH7%%لاو ة0عا%7جلاا ة0ع%Hلا عH7%م يف ةd0Xلا ةع%Pلا -٦

 .هلا)مأZ لغ/7ی لاو ،هلخد ةداUpب لغ/;ی لاف ،yس)7%لا ق)ف �دا%لا عض)لا -٧

 

 : راW2#سلاا ىلع يعا#Wجلاا %ئاعلا سا3ق >3یاعمو تاI`خ
 

.%[Q م 9ـــئاـــعلا ساـــ0قQ م ةـــ0ل%ع للاخd(ل اًـــقفو ةـــلd1pلا ةـــق>Pم ة9ـــ%7ع%لا باــــــــــــــــQ Social Value 

International فوe 8لاd(ة0لا7لا تا: )٥٠ .٢٠٢١ .�1ه/لا( 

 0Qعb Zخ́ت ي7لا دو9<لا ةلح1%لا هbه يف عـــــــــض)تو :ة0لــــــ[#لا با0ــــــصأ 1ی01تو قاFن عــــــضو  -١

 ا0ل%ع Q]%. ام ل)ح ة<لــ_%لا با<ــصأ عم شاق;لا ىلع ءا;ب ن)Dتو سا0قلا ة0ل%ع ءا;ثأ را7Xعلاا

 9ی9<تو ،ةحا7%لا درا)%لا عم ²سا;7ی ا%sو سا0قلا ة0ل%ع Qم ف9هلاو ه;P0<ت يف ن)Xغ1ی امو هسا0ق

 ع)ن 9یـ9ـ<تو ،سا0ـقلا ة0ـل%عل ةمـزلالا ة0ـ;مUلا ة71فلا 9یـ9ـ<ت »لـTbـ ،يقd;م ب)لــــــــــــــسأZـ سا0ـقلا تاpـ)لوأ

 .ي%00قت وأ يعق)ت )ه له سا0قلا

 با<ــــــصأ ةTراــــــ/م للاخ Qم »لذو )1ثلأا ةــــــPلــــــس( ءاــــــ/نا ةلح1%لا هbه يف �p7و :جئا=Kلا 1ی01ت -٢

 لجأ Qم تلاخ9%لا درا)%لا ³عXل اهلd0ت �7ی ي7لا ةdـــــ/نلأا ما789ـــــسا ة0فT0 ح0ـــــض)7ل ة<لـــــ_%لا

 ى%ــــPتو ،ة<لــــ_%لا با<ــــصلأ جئا7ن Qع 1فــــP. ام "تاج81%ك" اهــــسا0ق �7ی ي7لا ةdــــ/نلأاZ ما0قلا
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 ي7لا يقd;%لا جذ)%;لا وأ 001غ7لا ةــ1p~ن جئاــ7;لاو تاــج81%لاو تلاخ9ــ%لا 0Qب ةــقلاعلا هbــه اًــناــ0حأ

 .�هتا0ح يف اًق1ف ث9<. لخ79لا نأ فT0 ة_ق حض)ت

 ث9ـ<ت ي7لا جئاـ7;لل تا1ــــــــــــــش´م d(p1ت ةـلح1%لا هbـه يف �p7و :ة#ـ/ق اـهؤاـFعbو جئا=ـKلا aم `CـP=لا -٣

 لDل 1@كأ وأ 9حاو 1ـــش´م عـــض)ب »لذو ةقZاـــPلا ةلح1%لا يف اهفـــصو �ت ي7لا ة<لـــ_%لا با<ـــصلأ

 .اهل لص)7%لا جئا7;لا Qم ة70Hن

 9ی9<تو ،اهع0%ج ةقZاــــــــPلا لما)علا ل0ل<ت للاخ Qم ةلح1%لا هbه يف 1ثلأا ةف1عم �7ی :-ثلأا 1ی01ت -٤

 9ـ_قpو �ئاقلا لیX9لاو ل)ـ_<لا ة0ـض1ف 9ی9<ت ةلح1%لا هbه يف �p7و ،�اـ/;لا هفلخ �bلا ةق9ب 1ثلأا

Zح ل)ــــــ_<لا ة0ــــــض1فH� 70;لاHي7لا ة Tناm ما0قلا �7ی �ل )ل ث9<7ــــــس Zو �اــــــ/;لاp7� ع7لاX01 اه;ع 

 ةـــسارد يف لا@%لا لX0ـــس ىلع جئا7;لا ة%0ق يلا%جإ Qم ةXـــP;لا هbه �ـــ_خ �7ی �ث Qمو ةu(pم ةXـــP;ب

 9ــئاــعلا يف )٧%( را9ــق%Z ةداــpز كاــ;ه نأ 9ــجو لU;%لا Qم ةــ7H;%لا 1ــــــــــــــسلأا تاــعو1ــــــــــــــ/م �00ق7ل

 ا)%ن كا;ه نأ ة0;})لا تا0ئاـــ_حلإا m<ـــضوأ لباق%لا يفو جمانX1لا ة.ا9ب b;م 1ـــسلأل �داـــ_7قلاا

 �)7ــــــPم ىلع �داــــــ_7قلاا )%;لا ةXــــــPن سا0ق Qم 9بلا اbل )٥( را9ق%Z ماع ل]ــــــ/Z داــــــ_7قلاا يف

 .لاًماT عH7%%لا �)P7م ىلع اًقاdن عسولأا ة.دا_7قلاا تا01غ7لا Qم تءاج ي7لا يل<%لا عH7%%لا

 را%@7ـسلال ة0لا%لا ة%0قلا باـ7Pحا ةلح1%لا هbه يف �p7و :يعا#=جلاا را#P=ـسلاا ىلع 1ئاعلا سا/ق  -٥

 .9ئا)فلاو ة0عا%7جلاا ف0لا7Dلل ة0لا%لا ة%0قلاو

 dX0eت ىلإ را%@7ــــــــــسلاا ىلع يعا%7جلاا 9ئاعلا ف9هی :a/#ــــــj=لاو ما1%=ــــــسلااو -?راق=لا دا1عإ  -٦

 Q%ـ�7ی ةفداه ةق1p1 Zd1pق7لا �هل ض1ع. نأ 9بلا اbل ة<لـ_%لا با<ـصأ مامأ ةXـسا<%لاو ةلءاـP%لا

 0²لاــــسأو ة<لــــ_%لا با<ــــصأ ةTراــــ/م �9مو ل0ل<7لا قاd;ل فــــصوو .ة%~;%لاZ ةقلع7م تام)لعم

 ةــساردو تاsراق%لاو تا1ــش´%لاو 1ثلأا ةلــPلــسو ة9%7ع%لا تاــضا71فلااو ةD%0لاو ة0ع);لا تاناX0لا ع%ج

 ،تاـــــضا71فلاا ةـــــ/قا;مو ة0باـــــP<لا تا0ل%علا ل)ح ل0ـــــصافتو ،T0Qراـــــ/%لا Qم تاف7dقم وأ تلااح

 �0bف;ت «8لم عـــــــــــضوو ،تارا1قلا ذا8تا ة0ل%ع ةعجا1مو 1ثلأا فـــــــــــصوو ة.دا%لا ة0%هلأل ل0ل<تو

 .ة0فاف/sو ةنزا)7م ةق1p1 Zd1pق7لا ض1ع ةاعا1م عم DX01لا ر)ه%Hلل هج)م ن)].
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 :راW2#سلاا تاد%1م  �مو
 ساـــــــــسلأا اbه ىلعو ،ه0لع م)ق. ة0باH.إ ةد9<م لما)ع هل ن)Dت نأ 9ب لا ،را%@7ـــــــــسلاا حاHن لجأ Qمو هنا

 )٩ .٢٠٠٨ .نان9ع(:اً<جان اًرا%@7سا ه;م لعHتو ،را%@7سلاا د9<ت ي7لا لما)علا �هأ �<X;س

 قلاdنلا �دام لام سأر 1فا)ت مUل7ـــP. را%@7ـــسا �أ ءاـــ/نلإ نإ :ل?<#=لا ىلع ةر1قلاو را#P=ــسلاا  -١

 eلd;%لا �دا%لا لا%لا سأر وأ لp)%7لا ىلع ةر9قلا را%@7سلاا تاد9<م ز1بأ Qم نلأ ،عو1/%لا اbه

Z7لا ىلع ةر9قلا لماع نأ »لذ ، ه%(pة0%هأ هل ل Z0ف;ت يف ةغلاb را%@7سلاا ة0ل%ع. 

 لXق 9ئاعلا سر9ی نأ ة.داـــ_7قلاا ةداـــش1لاZ زا7%. 1%@7ـــPم �لأ 9ی لا :ح.-لا k<=ــ>مو را#P=ــسلاا  -٢

 را%@7ــسلاا 7H;²ی هنأف 1فــ_لا �واــP. وأ لقا 9ئاعلا ناT ناف ،ةpرا%@7ــسلاا هعpراــ/م يف قلاdنلاا

 0Qب را80لا 1%@7ــــP%لل ةلا<لا هbه يف 1فــــ_لا Qم اما%ت X1كأ 9ئاعلا ناT نإ امأ ،عو1ــــ/%لا اbه يف

 . 9ئاعلا �0ح Qم ه01غو عو1/%لا اbه 0Qب ةلضاف%لا ام�و ،را%@7سلاا يف قلاdنلاا امإ 1pQمأ

 1عــس نإف ا;ه Qمو ،ضا71قلاا Q {1peع را%@7ــسلاا Qم D@01لا eق<7ی :ة1ئافلا -عـسو را#P=ـسلاا  -٣

 هعافترا 9;عف را%@7ــسلاا �)7ــPم ىلع اp)ق ا1ــش´م 7X1ع. 1pQ%@7ــP%لل ةح);%%لا ضو1قلا Qع ة9ئافلا

  .را%@7سلاا ىلع اXلس 1ث́ی �bلا 1ملأا ضو1قلا ىلع ²لdلا لق0س

 ة1ث́%لا ةX0لـــــPلا لما)علا Qم راعـــــسلأا يف 1%7ـــــP%لا عافترلاا ة1ها� 7X1عت :n%ـــj=لاو را#P=ـــسلاا  -٤

 Qمو ،د)ق;لل ة0ئا1ــــ/لا ة)قلا ضاف8نا ىلإ �د́ی راعــــسلأا عافترا نلأ ،يق0ق<لا لخ9لا �)7ــــPم ىلع

 ا.د́م راخدلاا ين079ف ،ة/0ع%لا �)P7م ضاف8نا يلا7لاsو د1فلل يق0ق<لا لخ9لا �)P7م ضاف8نا �ث

 .لخ9لا يف ةداUpلا �~عم ىلع كلاه7سلاا ذا)<7سلا »لذو را%@7سلاا �)P7م ين9ت ىلإ 1خلآا )ه

 ىلإ ةXــــP;لاZ ،ة0%هلأا ة.اغ يف ةلأــــPم 9عت يج)ل);7Dلا م9ق7لا ةلأــــPم نإ :ا/ج<ل<oK=لاو را#P=ــسلاا  -٥

 هbه 0QــــــــP<ت ىلإ ف9هت ي7لا ة0ــــــــPفا;7لا اهUكا1م ىلع ة~فا<%لا ةرو1ــــــــض �1ت ي7لا تاعو1ــــــــ/%لل

 ةفاـــــــــضلإاZ ، ة0ـــــــــPفا;7لاو ة0جا7نلإا ةر9ق%لا ةداpز اه;م ةد9ع7م راثآ هل يج)ل);7Dلا م9ق7لاف ، Uكا1%لا

 . ةعفت1م حاsرأ 0eق<ت ة0نا]مإ �ث Qمو ف0لا7Dلا ³فخ يف 1شاX%لا ه1ثأ ىلإ

 ةpرا%@7ــــــسلاا ة0ل%علا Q%ــــــ�7ت :)مؤاــــD=لاو لؤاف=لا ( ة/عا#=جلااو ة/ــــ>فKلا لما<علاو را#P=ــــسلاا  -٦

 ىلع ى;Xت ةل%7<%لا فو1~لا هbهو ، لXق7ـــــP%لا يف ع)ق)لا ةل%7<م فو�1 ةهجا)م �أ عق)ت ة0ل%ع
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 ن)]0ــس ة0لXق7ــP%لا فو1~لا ل)ح ه7ــسارد يف أ8dلا ىلإ 1%@7ــP%لا eلUنا )لف ، ة1ــضا<لا فو1~لا

 .ةHP0%لا تاءاHUلل ةض1ع

 

 :يعا#Wجلاا راW2#سلال ة3عا#Wجلااو ة[دا?Wقلاا راثلآا :ا3ًناث
 

 )هو ةXـــــسا<%لاو �0قلل ل%ـــــشلأا م)هف%لا اbه سا0قل ارا}إ )SRO( يعا%7جلاا را%@7ـــــسلاا ىلع 9ئاعلا 7X1ع.

.Pم 9<لا ىلإ ىعـــــــــــــQ لا ما9عنا%Pلا ر)ه79لاو ةاواـــــــــــــX07ي، T%ت ا>P0ـــــــــــــQ 7لا جمد 01غ هاف1لاD9ئا)%لاو ف0لا 

 .ةX0u0لاو ة.دا_7قلااو ة0عا%7جلاا

 هت7X1خا ي7لا تا%~;%لا وأ صا8ــــشلأاZ ةلــــص تاذ قZd1 001غ7لا يعا%7جلاا را%@7ــــسلاا ىلع 9ئاعلا �0ق.

 ا%T ة.داـــــ_7قلااو ةX0u0لاو ة0عا%7جلاا جئا7;لا سا0ق 01غ 001غت ثا9حإ �7ی فT0 �و1ی هنإ .ه0ف m%هاـــــس وأ

.Pو جئا7;لا »لت ل0ل<7ل ة.9قن اه0ف م789ــpPه ح%ــb1ملأا ا Z7حاPن باــPــX7لا ىلإ 9ئا)%لا ةDــس ىلع ،ف0لاX0ل 

 تاه0;ج ٣ اهر9ق ة0عا%7جا ة%0ق 9ل)ی ي;0ل71ـــــسإ ه0;ج ١ ة%0قZ را%@7ـــــسا نأ ىلإ ٣:١ ةXـــــPن 01ـــــ/ت ،لا@%لا

 .ي;0ل71سإ

 ة9حو ة}اـــــXPب )ه لا%لاف ،لا%لا Qم لا<Z ة%0قلا ىلع م)ق. يعا%7جلاا را%@7ـــــسلاا ىلع 9ئاعلا نإف ا;ه Qم

 يلع 9ئـاعـلا ل0ـلد(.ة%ـ0قلا لقـ;ل عــــــــــــــساو قاـdن ىلع ةلـ)Xقمو ة09ـفم ةلـ0ــــــــــــــسو )ه )<;لا اbـه ىلعو ةTـ71ــــــــــــــ/م

 )٨ .٢٠١٢ .يعا%7جلاا را%@7سلاا

 

 )١٥ .٢٠١٩ .ضا?:لا ةف:غ( :دا?Wقلال راW2#سلاا ا[ا�م @هأ

 بbـHلا تاذ ةـ7H;%لا ةـ.داـــــــــــــــ_7قلاا تاـعاـdقلا ىلإ )ةـ@ی9ـ<لا  اـ0ج)ل);7Dلا ( ةـ@ی9ـ<لا ةـ0;ق7لا لـقن  -١

 . �را%@7سلاا

 .ةX/1pلا درا)%لل ةpرادلإاو ة0;فلا تاراه%لا ةءافT عفر  -٢

 . لا%لا سأر 1_;ع 01ف)ت  -٣

 . ة1شاX%لا 01غو ة1شاX%لا ل%علا ص1ف ة0uهت  -٤

 . ة0%لاع ةد)ZH لئا9ب ة9ع 01ف)ت للاخ Qم Q}ا)%لا ة0هافر �)Z%P7 ءاقترلاا -٥
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 .ة.دا_7قلااو ة0;ق7لا تار)7dلا ةXكا)م �ع9ی ا%7d(p1 Zلاو ث)<Xلا ةd/نأ ىلع قافنلإا عH0/ت  -٦

 : را#P=سلال ة/باsuلإا ةsدا[=قلاا راثلآا aمو

 د)0%ح( :ةــ0باــH.لإا راــثلآا هbــه �هلأ ض1ع يلی اــ%0فو  راــ%@7ــــــــــــــسلال  ةــ0باــH.لإا راــثلآا Qم 9ــی9ــعلا كاــ;ه

 )٢٥٥ .٢٠٢٠ .تراقوزو

 ما0ـقلل ةـمزلالا لا)ملأا Qم ة0ـ1sعلا لو9لـا يف لــــــــــــــصاـ<لا «ق;لا ة0ـdغت ىلع تاراـ%@7ــــــــــــــسلاا لـ%عت -١

 هbه ةماقإ لX0ـــــــــس يف ةX0;جأ فا1}أ Qم ضا71فلال ةلو9لا أHلت 9ق ي7لا ،ة0ل<%لا ة0%;7لا عpراـــــــــ/%ت

 .عpرا/%لا

 نا0Uم ىلع اZاH.إ �]ع;ی ا%م ،اه0لإ eف79%لا يX;جلأا 9ق;لا �Hح ةداpز ىلع  تارا%@7ــــــــــــــسلاا ل%ـعت -٢

 9ق;لا eف9ت ةداpز نأ ا%T ،اهتارداـــص ة%0ق Qم عف1لا نوs9و دا701ـــسلاا ة0ل%ع 01ـــ0Pت �أ ،تاع)ف9%لا

 .ةف�0%لا ة1s0علا ةلو9لل ة0ل<%لا ةل%علا ىلع ²لdلا ةداpز ها;عم يX;جلأا

٣- .P0ق<تو ،ةحا7%لا درا)%لل ل@ملأا للاغ7ــــسلاا  يلع را%@7ــــسلاا 9عاــــe هو ة0لاع ة0جا7نإbىلإ د)ع. ا 

 . P7@%1pQ%لا اهب ن)ع7%7ی ي7لا ة801لا

  لو9لا Qم T@01 اه;م يناعت ي7لا تاقا;7خلال را%@7سلاا ةلازإ  -٤

Zم �غ1لاQ لإا ة.داــــ_7قلاا راثلآا.Hلا يف كا;ه نأ لاإ تارا%@7ــــسلال ة0باHكاع%لا ةهPلــــس اراثأ ةــــX0اه;مو ة: 

 )٢٥٦ .٢٠٢٠ .تراقوزو د)0%ح(

 ةل)<%لا حاsرلأا هbه نأ ا%T ، درا)%لا فا771سا لا]شأ 9حأ ل@%ت  تارا%@7سلاا اهقق<ت ي7لا حاsرلأا -١

 يف ةـــــــصاخو pQزا)%لا هbه ىلع yغـــــــض لما)ع ن)Dت ذإ لو9لا تاع)ف9م pQزا)م ىلع اXلـــــــس 1ث́ت

 .ة1شاX%لا ةX0;جلأا تارا%@7سلاا هbهل ةر9_%لا ة0لا%سأ1لا نا9لXلاZ ةsراقم ة1s0علا نا9لXلا

 1ث́ی 9ق ة1s0علا لو9لا ىلإ ة1ـــشاX%لا ةX0;جلأا تارا%@7ـــسلاا للاخ Qم ةX0;جلأا لا)ملأا سوؤر eف9ت -٢

 ة.داــــ_7قلاا ة0%;7لا 0eق<ت ف9هب يتأ. �ل يX;جلأا 1%@7ــــP%لا نلأ »لذ ،ة0ل<%لا ة0%;7لا ىلع اXلــــس

 Qم ة0لاع تاp)7ــــــــــPم 0eق<ت ل@م 09عXلا �)7ــــــــــP%لا ىلع هفا9هأ 0eق<ت لجأ Qم ا%ن�و ،لو9لا هbهل

 .لصلأا ه7لود يف اهق0ق<ت عP7d. �ل ي7لا حاsرلأا
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 ل@م ، 1pQ%@7ــــــP%لا باdق7ــــــسلا تلا0هــــــ7Pلا Qم 9ی9علا �.9قت ىلإ ة1s0علا لو9لا Qم D@01لا ىعــــــPت -٣

 ،ة1s0علا ةلو9لا ة;Upخ اهب ل)%ت ي7لا درا)%لا Qم ³عZ عا0ـض ي;ع. ام اbهو ،ة1pX0ـ�لا تاءافعلإا

 .ة.دا_7قلاا ة0%;7لا لجأ Qم عpرا/م ةماقإ يف اهما789سا Q]%. ي7لاو

 Qم yقف ا)H;ت لا ة1s0علا لو9لا هbه لعH. 9ق لو9لا يــــــــضارأ يف ة1%@7ــــــــP%لا تا1Tــــــــ/لا ةما8ــــــــض -٤

 .اه0لع ةX0لPلا راثلآا Qم هل امو ،ة0ساP0لا ةXع/لا ىلإ »لذ 79%. 9ق ا%ن�و ،ة.دا_7قلاا ة0ع7Xلا

 )٢٥٦ .٢٠٢٠ .تراقوزو د)0%ح( :ة/عا#=جلاا ة/حاKلا aم را#P=سلال يباsuلاا -/ثأ=لا امأ

 Qم Up9%لا 01ف)ت للاخ Qم ةلو9لا يف ةلاXdلا ةXــــــــــــــPن Qم ل0لق7لل ةلاعف ةادأT تارا%@7ــــــــــــــسلاا ل%عت -

 .لغ/لا ²صا;م

 Qم اه;قن ن)]. 9ق هنأ �0ح ،ة1ــــــــشاX%لا ةX0;جلأا تارا%@7ــــــــسلاا للاخ Qم ةر)7d%لا ا0ج)ل);7Dلا لقن -

 م)قت ي7لا ةله́%لا ةلا%علا 01ف)ت Qع »0هان ،ة%8ـــــــض ة0لام غلاXم ²ل7dت ةXعـــــــص ة0ل%ع »لذ نود

Zه ىلع ل%علاb7لا هD;(ه لق;تو ،ا0ج)لb7لا هD;(ة0%هأ ا0ج)ل Zت يف ةغلا>P0ـــــــــــQ داـــــــــــ_7قلاا )%;لا� 

 ل%عت �0ح ة0باH.لإا اهراثلآ 1~;لاZ »لذو ،1ــــــشاX%لا يX;جلأا را%@7ــــــسلال ةف0ــــــ�%لا ة1s0علا ةلو9لل

  .اع)ن وأ ا%T ءا)س ة0جا7نلإا �)P7م عفر ىلع

 ة/Cلــــــس اراثأ ةــــــ>كاع#لا ةهuلا يف كاKه نأ لاإ تارا#P=ــــــسلال ة/باsuلإا  ة/عا#=جلاا راثلآا aم nغ-لا.و

 )٢٥٧ .٢٠٢٠ .تراقوزو د)0%ح( :اهKمو

 . تارا%@7سلاا للاخ Qم ةم9ق7%لا ا0ج)ل);7Dلل ىلعفلا لق;لا م9ع -١

 هbه ة%هاـــــــــPم ل@م �1خأ تاX0لـــــــــس ىلإ �د́ی 9ق تارا%@7ـــــــــسلاا Qم ع);لا اbه هنأ �1ی Qم كا;ه  -٢

 يف لماعلا د1فلا لـ_<7ی ذإ ،عH7%%لا تاق0Q {Xب تواف7لا ةداpز يف ة1ـشاX%لا ةX0;جلأا تارا%@7ـسلاا

 �1خأ ةX0لــــــــس اراثآ اهل نأ ا%1pQ، Tخلآا عH7%%لا دا1فأ لباقم عفت1م لخد ىلع ةX0;جلأا تا1Tــــــــ/لا

  .قلاخلأاو �0قلا ىلع
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  : يعا#Wجلاا راW2#سلاا تلااGم :ا2ًلاث
 

 : ةع<K=#لا هتلااuمو يعا#=جلاا را#P=سلاا تام<قم

 Qم ةــمداــقلا لاــ0جلأل هــ7م)%.دو هــ7ناــ]م Qم زUعت تاــم)ق%لا Qم ةــع)%Z%H يعاــ%7جلاا راــ%@7ــــــــــــــسلاا ع7%7ی

 )٢١٣ .٢٠٢٤ .ينا0Hت( :اهز1بأ

 .ةX0uلا ،عH7%%لا ،ناPنلاا ي;عت ةفل87م لا]شأ يف ىل7Hت  -١

 .ةعف;%لا هعم Up9تو ة1}ا8%لا ةPXن ه0ف لقت �bلا يعا%Hلا را%@7سلال لئاس)لا حHنأ Qم  -٢

 لب ... تلا%علا راعـــسأ يف ةsراـــ�%لا وأ ة0لا%لا قارولأا يف ة1جا7%لا ىلع اهتارا%@7ـــسا 1ـــ_7قت لا -٣

 .اه0ف 1ث́تو ة0ق0ق<لا ة0%;7لا �ملات

 ،ةد9ـع7%لاو ةـ.9ـع7%لا عفاـ;%لا تاذ ةـ.داـــــــــــــــ_7قلاا عpراـــــــــــــــ/%لا bـ0ف;ت يف ةـلئاـهلا اـهتاد)ج)م ف�0)ت  -٤

 .ةلما/لا ة0%;7لا 0eق<ت يف ةلعافلا ة%هاP%لاو

 .ة.دا_7قاو ةX7D1م قZd1 ة0عا%7جلاا ا.ا�قلا لح يف ةلاعفلا ة%هاP%لا  -٥

 ثلاث ىلع DUت1ت تارا%@7ـــــــــــسلال ةع);7مو ة9ی9ع ص1ف ىلع �)7<. يعا%7جلاا را%@7ـــــــــــسلاا نأ H9ن اbهلو

 .ةفداهلا ة.دا_7قلااو ،ة0عا%7جلااو ،ةX0u0لا يه ة0P0ئر تلااHم

 :را#P=سلاا تلااuم

Z/[م فل87ت ماع لHو ،را%@7سلاا تلااp%[;;ت اX(p² مHم را%@7سلاا تلااQ يف 9ج)ت �0ح ،ةفل87م ا.اوز 

 .يفdــــــــــــــ_م( :يهو اهـ0لع فراعـ7%لا تاXـp)7Xلا هbـه �هلأ ق7d1لا لواـ<ت DQلو تاXـX(pت ة9ـع د9ــــــــــــــ_لا اbـه

٢ .٢٠٢١( 

 : ىلإ ة0فا1غHلا ةهج)لا Qم را%@7سلاا تلااHم 1_<;ت :را#P=سلاا تلااu#لا يفا-غuلا �?<C=لا  -١

 يف را%@7ـــــــــــــسلال ةحا7%لا تلااH%لا فل87م يف لا)ملأا ف�0)ت اهب ي;عتو : ة0ل<م تارا%@7ـــــــــــــسا  -

 »لذ ىلع ا;ما0قو ،را%@7ــسلال اهرا70خا �ت ي7لا ةpرا%@7ــسلاا ةادلأا Qع 1~;لا ³غZ يل<%لا ق)ــPلا

 ة0ل<%لا تارا%@7ـــــــسلاا لX0ق Qم 7X1عت Q})لا لخاد اهف�0)7ب تاـــــــPـــــــس´%لا mماق ي7لا لا)ملأا نإف

 .خلا ... ة0لام قاروأ ،ةX0;جأ تلا%ع عpرا/م ل@م ةمP789%لا را%@7سلاا ةادأ mناT ا%همو
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 Qم ة1جاه%لا لا)ملأا سوؤر ىلع م)قت ي7لا تارا%@7ـسلاا لT ل%ـ/تو : "ة0جراخ" ةX0;جأ تارا%@7ـسا -

 .را%@7سلال ةف�0%لا دلاXلا ىلإ P7@%1%لا ءلاج

 را%@7ـــسلاا ل<م لـــصلأا ع)ن ةpواز Qم تارا%@7ـــسلاا ب)Xت :را#P=ــسلاا تلااu#لا يع<Kلا �?<C=لا  -٢

 : ىلإ

 ل)ـصأ ةزا0ح يف لا)ملأا ف�0)ت �ت اذإ ا0ًق0قح را%@7ـسلاا 7X1ع. : ة.داـ_7قا وأ ة0ق0قح تارا%@7ـسا  -

 ةعف;م هما789ـــسا ىلع ²تp71و ة.داـــ_7قا ة%0ق هل لـــصأ لT هنأZ يق0ق<لا لـــصلأا ف1عpو ،ة0ق0قح

 .عH7%%لا ةو1ث Qمو P7@%1%لا ةو1ث Qم Up9ت ةم9خ ل]ش ىلع 1ه~ت ة0فاضإ ة.دا_7قا

 1%@7ــP%لا ةزا0ح يف ل@p7%و ة0لا%لا قارولأا ق)ــس يف را%@7ــسلاا ل%ــ/ت يهو : ة0لا%لا تارا%@7ــسلاا -

 اbه ل@p7%و "9;ــــــس وأ �هــــــس" ة1Tــــــش لام سأر يف ةــــــ_ح ل]ــــــش 78bی ،يق0قح 01غ يلام لــــــصلأا

 اbه ين)ناق ل]ـــــ/Z 9ئا)فلا وأ حاsرلأاZ ةXلاd%لا يف e<لا هXحاـــــ_ل ن)]. ا0لام اقح يلا%لا لـــــصلأا

 .ة0لا%لا ةقر)لل ةر9_%لا ة1T/لل ة0ق0ق<لا ل)صلأا 9ئاع Qم ءUج ىلع ل)_<لا يف ل@%7ی e<لا

  :ىلإ ةpواUلا هbه Qم تارا%@7سلاا ف0;_ت Q]%. :را#P=سلاا aم ف1هلا �>ح �?<C=لا  -٣

 ةقاdلا ع0ـــــــــس)ت )ه تارا%@7ـــــــــسلاا Qم ع);لا اbه Qم ض1غلا ن)]. �0ح : ة0عـــــــــس)ت تارا%@7ـــــــــسا  -

 جا7نلإا ةداpزو ة9ی9ج تا7H;م ةفاضإ وأ لاخدإZ ،ةPس´%لل ة0عX0لاو ة0جا7نلإا

 را1%7ــــساو ءا;ب ىلع ة~فا<%لا ىلإ تارا%@7ــــسلاا Qم ف;ــــ_لا اbه ف9هی : ة0H0تا71ــــسا تارا%@7ــــسا -

 �Hح Qم ة;0عم ةXــــــPن ن)Dت 9قف .لاH%لا اbه يف ة1%@7ــــــP%لا غلاX%لا امأ ،عو1ــــــ/%لا وأ ةــــــPــــــس´%لا

 .0Qعم ي0Hتا71سا را%@7سا ىلإ اهه0ج)7ل تا);Pلا Qم د9ع للاخ ةPس´%لا تادا1یإ

 يف ةـــــــصاخ ة0%هأ ²ـــــــ7P]. تارا%@7ـــــــسلاا Qم ع);لا اbه  :7d(p1لاو �<Xلا لاHم يف را%@7ـــــــسلاا  -

 ىلإ اــساــسأ ف9هی را%@7ــسلاا اbه نأ H9نو ةــPفا;%لل ةــض1ع ن)Dت �0ح �H<لا ةDX01لا تاــPــس´%لا

 زاـــهHلا d(p1تو ةـــ0للآا فD@0ت Q {1peع اbـــهو QمUلا X1ع ةـــ0ع);لا 0QــــــــــــــP<تو ف0لاـــ7Dلا ةـــuف9ـــت

 .قا)سلأا فل87م يف ةPفا;%لا تاPس´%لا ةهجا)م ىلع ةر9قلا يلا7لاsو يجا7نلإا

 : ىلإ لاH%لا اbه يف تارا%@7سلاا ف;_ت �0ح :را#P=سلاا ة1م �>ح �?<C=لا  -٤

 زا7%ت ة9م يف اه9ئا)ع ي;جو اهزاHنإ �7ی ي7لا تارا%@7ــــــــــــسا يهو : لجلأا ة01ــــــــــــ_ق تارا%@7ــــــــــــسا  -

Zن 1_قلاPX0م لقا ة9%لا حوا71ت �0ح ،اQ ة;س . 



33 
 

 ة9%لا حوا71ت ة71ف يف تارا%@7ـــسلاا Qم ف;ـــ_لا اbه زاHنإ �7ی �0ح : لجلأا ةdـــس)7م تارا%@7ـــسا  -

 .ة;س Qم 1@كأ

 ق)فت ام)%ع ة9م يف اهزاHنإ �7ی تارا%@7ـسلاا Qم ف;ـ_لا اbه نأ H9ن : لجلأا ةلp)} تارا%@7ـسا  -

 . تا);س �%8لا

 

 :ة3عا#Wجلاا تاج>i#لا :Aلا2لا  01A#لا
 

 :ما1=>#لا يعا#=جلاا -ثلأا :لاًوأ

 : لا#علاا ةدا?ر 1ئا<ف

 )٣١٦ .٢٠٢٢ .لاعلا X9ع( :اه;مو 9ئا)فلا Qم ةع)%Hم لا%علأا ةدا1pل

 .ةماP79%لا ة0%;7لا تا.9<ت عف1ل ل<لا يه ة0عا%7جلاا لا%علاا ةداpر  -١

 ةداpز نود دا1فلأا عH%0ل ةـ/0ع%لا فو0Q �1ـP<7ل لXـPلا لـ�فأ Qم 9عت ة0عا%7جلاا لا%علاا هداpر -٢

 .ةلاعف ةما79ساZ ة0عdX0لا درا)%لا ما789سا يف

 .ةمداقلا لا0جلأل درا)%لا ãفح ىلع ةرداق ة0عا%7جلاا لا%علاا ةداpر -٣

 : ة0لا7لا تاP7(p%لا eفو ماP79م ل]/sو عH7%%لا يف ة0%;7لا ىلع لا%علاا ةداpر راثآ �هأ سا0ق p%[Qو

 ل%ع ص1ف eلخ( عH7%%لا داـــــ_7قا يف ةـــــس)%لم تا001غت : لا#علاا ةدا?-لا يف -/ــــ[قلا 1k#لا  -١

 .)راخدلاا ةداpز وأ ،جتا;لا 09ل)ت

 لا%7<م اًـجذ)%ن اـهن)T يف ة0ـعاـ%7جلاا ةداpـ1لا ةـ%0ق ىل7Hت : لا#ـعلاا هدا?ـر يف Gـــــــــس<=#لا 1k#ـلا -٢

 اهتر9قZ ة0عا%7جلاا ةدا1pلا حاHن ساق. �ث Qمو ،هعاــــــــــضوأ 0QــــــــــP<تو عH7%%لا ة0هافر ىلع ل%ع.

 .ةp)%;7لا تاعو1/%لاو ،ة0جا7نلإا ةداpز ىلع

 �9%لا ىلع ث9<ت ة0عا%7جلاا ةدا1pلل ة0%هأ 1@كلأا ة%هاــــــــP%لا نأ : لا#علاا ةدا?ر ل?<Fلا 1k#لا -٣

 .يعا%7جلاا لا%لا سأر را%@7ساو eلخ ىلع اهتر9قZ ساقتو ،لd(pلا

 يهو ،ة1ی1ج ة/عا#=جاو ةsداــــــ[=قا n/ق داbsuو �/ق0ت يف nهاــــــ>ت نأ s#Ia لا#علأا ةدا?ر نأ) -قs ا#ك

 )٢٥٧ .٢٠٢٠ .يقاXلا X9ع( :يلا=لاك
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 لاـ%علأا ةداـ1pلا عH7%%لا 1ی9ـقت �9ـم لـ@م ²ـنا)ج لـ%ــــــــــــــ/تو  :لاـ%علأا ةداـpرو ةـ0عاـ%7جلاا �0قلا  -١

 لئـاــــــــــــــسو ما%ـ7ها �)7ــــــــــــــPمو ة0ـلاـع ة0ـعا%ـ7جا ةنـا]ـ%Z لا%ـعلأا داور ى~<. لـهو ؛09ـج ي;هم را0ـ8ك

 .ةدا1pلل ة0باH.إ ةفاقث ءا;ب يف لا%علأا ةدا1pب ملاعلإا

 ة0ــPفن لما)عو )يفا1غHلا عق)%لاو 1%علاو �;HلاT ةع);7م «ئاــ_خ Q%ــ�7تو : ة.د1فلا فقا)%لا  -٢

 مأ ةــــص1فلا مأ ةرو1ــــ�لا( لا%علأا �0ــــسأ7ل عفاودو لــــ/فلا Qم ف)8لاو ةTر9%لا ص1فلاو تار9قلاك

 .)P0Q<7لا ف9هب

 ،ة9یH9لاو ،ةuــــــشا;لا ة.دا1pلا عpراــــــ/%لا ةا0ح Qم لما)ع ة9ع ىلع �)p;dو :لا%علأا ةداpر �اــــــ/ن  -٣

 يف لا%عأ ةداpر �اــــــــــــ/;لا ع)نو ،)ة0%لاعلا را7Dبلاا )%;لا ة01تو ل%7<%لا 1ثلأاو ،ةفق)7%لاو ،ة%ئاقلاو

 .)0Qف�)%لل �دا1pلا �ا/;لا يعا%7جا لا%عأ ةداpر �ا/ن ،ةX[1%لا ةلح1%لا

 

 :ةفا�#لا ة[دا?Wقلاا ة#3قلا :ا3ًناث
 

 اpواـــــــــPم ن)]. 9ق Q%@لا نأ لاإ ،Q%@لل ةفدا1م ة%0قلاو ،ة%0قلا 1ی9قت وأ ة0%هلأا Qع ةراXع ة%0قلا حلdـــــــــ_م

 ا;%ث ى%ـــP. عX0لا 9قع يف ءيـــ/لل اـــض)ع ر9ق. ام نأ ا%ه;0ب ق1فلاو ،اه;ع اـــ_قان وأ اه0لع ا9ئاز وأ ،ة%0قلل

 ،هـ7یاـ;عو ء1%لا ماـ%7هاZـ 1ی9ـج )ه اـم لـT ىلع eلdت ةـ%0قلا نأ 0Qح يف ،اـه01غو 01نانـ9لـاو �هار9لـا )<ن ،هلـ

 )٢٠١ .٢٠١٨ .نا)لع(.ة0لا%ج وأ ة0قلاخأ وأ ،ة0عا%7جا وأ ة0ج)ل)]0س وأ ة.دا_7قا تارا7Xعلا

 ²ئا1ــ�لا 9عZ ل9ع%لا ل0غــ/7لا حsر يفاــص 0Qب ق1فلا اهنأ ىلع EVA ةفاــ�%لا ة.داــ_7قلاا ة%0قلا ف1عتو

 ةXج)م ة%0قلا ن)Dت ةفل7Dلا Qم X1كأ ح1sلا يفاـــــــــــص ناT اذإف ، )٤( "ض71ق%لاو ك)ل%%لا لا%لا سأر ةفلDتو

 »لت للا<%ـــضإ ي;ع. اbهف ةXلاـــس ة%0قلا mناT . اذإ امأ ، �هـــسلأا ةل%<ل ة%0ق eل8ت ةأـــ/;%لا نأ ى;ع. اbهو

 »لت DQلو ة.09لق7لا ة0حا;لا Qم احاsرأ eق<ت ةأــــــ/;%لا نأ Qم �غ1لاZ ةXلاــــــس ة%0قلا ن)Dت نأ p%[Qو ، ة%0قلا

 )٢٦ .٢٠١٣ .�دا9غXلا(.لp)dلا �9%لا ىلع ةpرا1%7سلاا 0eق<ت Q%�ت لا حاsرلأا

 :)EVA( ةفاj#لا ةsدا[=قلاا ة#/قلا با>=حا تا<Fخ

.P1لا 9ی9<7ل ةفاــ�%لا ة.داــ_7قلاا ة%0قلا سا0قم م789ــs>0م ة9ح)لا اهقق<ت ي7لا ة<0<ــ_لا ةQ 0ق<ت لجأe 

 يف ةفاـــ�%لا ة.داـــ_7قلاا ة%0قلا باـــ7Pحا يف ة9ئاـــPلاو ةح71ق%لا ةقd1pلا ن�و ، �هـــسلأا ةل%<ل ة%0ق لـــ�فأ

 )٨ .٢٠١٠ .يلع( :ة0Pئر تا)dخ �%خ Qم ن)7Dی ة0عا;_لا تا9ح)لا
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 يف اــه0لع داــ%7علاا �7ی ي7لا تاــناــX0لا نأ �ــ0ح : تا1ــح<لل ةــ/لاــ#لا تاــناــ/Cلا ةــKیاــعمو علا�لاا -١

 لخ9لا ة%ئاق( ة0لا%لا �ئا)قلا Qم اه0لع ل)ـــــ_<لا ع7d0ـــــPن ةفاـــــ�%لا ة.داـــــ_7قلاا ة%0قلا باـــــ7Pحا

 ةــ0ل%ع ءا1جلإ 70Q;ــــــــــــــPل ةــ0لاــ%لا تاــناــX0لا bــخأ �7ی تلااــ<لا ²ــلغأ يفو ،) يلاــ%لا 1TU%لا ةــ%ئاــقو

 .سا0قلا

 فــــــصو يف للــــــ�ت ام اT@01ً اًماع لاً)Xق ةل)Xق%لا ةX0ــــــسا<%لا âداX%لا نإ :ة1ح<لا لام سأر 1ی01ت  -٢

 .ة9ح)لا اهP7@%1ت ي7لا ة.9ق;لا لا%لا سأ1ب 9_قpو ،ة9ح)لل يق0ق<لا يلا%لا عض)لا

 ة.داــ_7قلاا ة%0قلا باــ7Pحا ىلع ةفق)7%لا ا.اــ�قلا 9حأ نإ : تا1ح<لل لا#لا سأر ةفل� ل1عم را-قإ -٣

 ا%sر لا%لا سأر ةفلDل 1ی9ق7لا ن)]. ة01غــــ_لا تا9ح)لا يفف ،لا%لا سأر ةفلT يه ة9ح)لل ةفاــــ�%لا

 ل]. هلا ىلع لا%لا سأر ةفلT فق)p7و ، ةفاــ�%لا ة.داــ_7قلاا ة%0قلا باــ7Pحا يف ²عــصلأا ءHUلا

 .P7@%1pQ%لا تاعق)تو ةلوا79%لا ة9ئافلا �)P7مو لا%علأا 1}ا8مو ة9ح)لل يلا%لا

 ح1sلا يفاـص باـ7Pحا �0ق. : )NOPAT( �ئا-ـjلا 1ع) ة1ح<لل يل/غـD=لا ح.-لا يفاـص باـ>=حا -٤

 ل]0ه Qع 1~;لا ³غZ ةر7D1%لا لا%علأا تا}اــ/ن Qم ة9ح)لل �9ق;لا 09ل)7لا ةر9ق ة9ح)لل يل0غــ/7لا

 9ئا)فلا Qم لT �ــــــــ_خ لXقو ²ئا1ــــــــ�لا �ــــــــ_خ 9عZ يل0غــــــــ/7لا ح1sلا يفاــــــــص ل@%pو ،لا%لا سأر

 . ه;م اًحوd1م وأ ه0لإ اًفا�م كلاهلااو

 ح1sلا يفاــص - EVA ةفاــ�%لا ة.داــ_7قلاا ة%0قلا :EVA ةفاــj#لا ةsداــ[=قلاا ة#/قلا باــ>ح  -٥

 حج1%لا yــــــس)7%لا - ل0غــــــ/7لا حاsرأ ىلع تاp)ــــــ7Pلا ²ئا1ــــــ�لا 9عZ ل0غــــــ/7لا تا0ل%ع Qع جتا;لا

 .)ة0نا0U%لا 1صا;ع ىلع تا7P(pلا - P7@%1%لا لا%لا سأر( P7@%1%لا لا%لا سأر ةفل7Dل

 

 :ةفا�#لا ة[دا?Wقلاا ة#3قلا ة3#هأ
 

 )٥٠ .٢٠١٥ .)ل)ل :اه;م ةفا�%لا ة%0قلا ما789سا ة0%هأ حض)ت ي7لا باXسلأا Qم ةع)%Hم كا;هف

 تاZاــPح يف لا%لا سأر ةفلDت لاخدإ نإ :�هــسلأا ةل%ح )9ئا)ع( حاsرأ باــP<ل ة<0<ــ_لا ةقd1pلا اهنأ -١

 وX9ت 9ق ة.09لق7لا ةX0ـــــسا<%لا قd1لا للاخ Q%ف ،اه0U%. ام �هأ )ه EVA ةفاـــــ�%لا ة.داـــــ_7قلاا ة%0قلا

Z1ــــــ/لا ³عTار تاZ>لو ةDQ لاD@01 ق<. �ل ةق0ق<لا يف اه;مe ر �أsمو .حQ لا ناف �ث%X9يــــــساــــــسلأا أ 
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 DQلو ؟ لا وأ ة<1sم ةقف_لا وأ عو1/م ناT اذإ ام باZ>P م)قت لا ةفا�%لا ة.دا_7قلاا ة%0قلا نا )ه

 هللاغ7ــــسا Q]%. ناT هنا مأ عو1ــــ/%لا يف ل%ع7ــــP%لا لا%لا سأر p³)ع7ل ا0فاT جتا;لا ح1sلا ن)T �0قت

 . �1خأ ةلی9ب ةص1ف يف

 اهح1ش لهPلا Qمو ةZP0d اهئداXم ناZ ةفا�%لا ة%0قلا 0U%7ت :ن)ی0bف;7لا نو1ی9%لا ه%هف. يلام را0عم  -٢

 �هف يف ةs)عـــــــــــــص 00Qلا%لا 01غ نو1ی9%لا H9. ²لاغلا يف ةـــــــــــــصاخ 00Qلا%لا 1pQی9%لاو ةماع 1pQی9%لل

Z7%لا لــخ9ــلا م)هفم لــ@م ، ةــ0لاــ%لا تاودلأا ³عXلا )%;لا ةــجرد م)هفم وأ ىق%Pق7ــــــــــــــXم اــه01غو ةــ0لQ 

 ع7d0ـــPت ةفاـــ�%لا ة.داـــ_7قلاا ة%0قلا نإف ا;ه Qم .ة.09لق7لا ة0لا%لا ةX0ـــسا<%لا �0هاف%لاو تا<لdـــ_%لا

 نواع7لاو فتا7Dلا ةجرد عفر للاخ Qم اـــ�.أو ،اه%هف ةل)هـــس للاخ Qم �هعم لاـــ_تلاا ة0ل%ع ل0هـــPت

 .1pQی9%لا فل87م 0Qب ة%~;%لا لخاد

 ة%0قلا " 7D1 Stern & Stewartبا 9قل :�هـــــــــسلأا ةل%ح ةو1ثو ةpرادلإا تارا1قلا 0Qب قاـــــــــPتلاا eق<ت  -٣

 ة0ل%ع ءا;ثأ يف 070Qـــــساـــــسأ 070Qلام 0Qت9عاق لا%ع7ـــــسا ىلع 1pQی9%لا 9عاـــــ0Pل " ةفاـــــ�%لا ة.داـــــ_7قلاا

 : ا%هو را1قلا ذا8تا

 .�هسلأا ةل%ح ةو1ث ةداpز ن)]. نأ H². ة1Tش ة.لأ ىلولأا يلا%لا ف9هلا :ىلولأا ة9عاقلا

 ةفلDت ة0لXق7ـــP%لا حاsرلأا زواHت �9%ل 1pQ%@7ـــP%لا عق)ت ةجرد ىلع 9%7عت ة1Tـــ/لا ة%0ق :ة0نا@لا ة9عاقلا

 .لا%لا سأر

 ،ة0لا%لا فا9هلأا Qع X01ع7لل ةفل87م 01یاعم مP789ت تا1T/لا �~عم  :فا9هلأا د9عتو ©p)/7لا ةلازإ  -٤

 تا7H;%لا ا%;0ب ق)ـــPلا ةـــ_حو حاsرلأا يف )%;لا ةdـــسا)ب اه;ع X01ع7لا �7ی ة0H0تا71ـــسلاا 8dyلا لا@%ف

 يف ،ة.9ق;لا اهتاقف9ت وأ حاsرلأا ©ما)هب يلا%لا اهئادأ Qع X01ع7لا �7ی ع;ـــــــــ_%لا لخاد جا7نلإا �)dخو

 ح1sلا �)7ـــــZ%P ةنراق%لاZ وأ ،لا%لا سأر ىلع 9ئاعلا ةdـــــسا)ب اه%00قت �7ی لا%علأا تا9حو نأ H9ن 0Qح

 ن)]. ام اXلاغ �0هاف%لاو فا9هلأاو تاـــسا0قلا يف قاـــPتلاا م9عل ة0%7<لا ة70H;لا نا ةنزا)%لا يف عق)7%لا

 ة%0قلا ما789ـــــسا نإ 0Qح يف ،تارا1قلاو تا0H0تا71ـــــسلااو 78d0yلا تا0ل%ع ىلع ةX0لـــــس تاـــــسا]عنا اهل

 عا)نأ ع0%ج 0Qب 1syی 9حاو يلام را0عم ما789ــــــــساp© Z)ــــــــ/7لا اbه ل@م ا;H;Xت ةفاــــــــ�%لا ة.داــــــــ_7قلاا

 .�هسلأا ةل%ح ةو1ث ةداpز Q]%. فT0 )ه 9حاو ءيش ىلع ة1TUم اهلعpHو تارا1قلا
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 :ةفا�#لا ة#3قلا ما%Wiسا تاد%1مو ا[ا�م
 

 ةفاــ�%لا ة%0قلا ا)م789ــسا Qیbلا نو1%@7ــP%لاو تا1Tــ/لا اهX7ــ7Pكا ي7لا ة0باH.لإا 9ئا)فلاو ا.اU%لا تد9عت

 )٢٤ .٢٠١٨ .ينار)<لا( :يلی ا%T يهو �هسلأا راعسأ يف 01غ7لا P01ف7ل �هل0ل<تو �ه%p)قت يف

 ي7لا ف0لاـ7Dلا ع0%ج ل0ـ%<ت �7ی هنـأ �0ـح ك)ل%%لا لاـ%لا سأ1ل ةفـلDت هراXـ7عا يف سا0ـق%لا اbـه bـخأ �7ی  -١

 ح1sلا ل@%. يق7X%لا ح1sلا نإف »لذ ىلع ءًا;ب ،ةقق<7%لا تادا1یلإا Q%ـــض Qم تا1Tـــ/لا ىلإ اه0ل%<ت �7ی

 .�هسلأا ةل%<لا يق0ق<لا

 أــ/;ی نأ b� .%[Qلا ضراع7لاو تاــ�قا;7لا ءاهنإ ىلإ يلام 1ــش´%T ةفاــ�%لا ة.داــ_7قلاا ة%0قلا �د́ت  -٢

ZPـــــX² 1ـــــ/لا ما789ـــــساTر :ل@م ة.09لق7لا ءادلأا تا1ـــــش´%لا تاs>0لا ةPق)قح ىلع 9ئاعلاو ،�داعلا �هـــــ 

 . ة0ن)ی9%لا ةPXنو ،ل)صلأا ىلع 9ئاعلاو ،ةD0ل%لا

 م)قت ى;Xت ي7لا ãفا<%لا نأZ ،ةفاـــ�%لا ة%0قلا م)هفم ىلع mماق ي7لا ثا<Zلأا للاخ Qم لـــص)7لا �ت  -٣

 لا ي7لا �1خلأا ãفا<%لا ىلع TX01 ل]ـــــــ/Z ق)ف7ت اه%هـــــــسأ �p)قت يف ةفاـــــــ�%لا ة%0قلا ما789ـــــــسا ىلع

 eق<%لا 9ئاعلا يلا%جإ يف eلع7ی ا%Z اpً);ـــــس �اقن ٦ براق. ا%Z ،ةفاـــــ�%لا ة.داـــــ_7قلاا ة%0قلا م789ـــــPت

 .سا0ق%لا اbه dX0eت 9عZ ىلولأا تا);س 1/علا يف �هسلأا ةل%<ل

 ة1Tـــــ/لا ة0%هأو �H<ل ا09ًج اًـــــسا0قم اً%ئاد يdع. ةفاـــــ�%لا ة.داـــــ_7قلاا ة%0قلا تام)لعم ما789ـــــسا نإ  -٤

 .اه0Xت1تو

 ءادلأا ىلإ ة1Tـــــ/لا ةرادإ 1~ن هج)تو ،كلا%لا ةو1@ب 1ـــــشاXم ل]ـــــ/Z ةقق<7%لا ة.داـــــ_7قلاا ة%0قلا Xyت1ت -٥

 .�هسلأا ةل%<ل 9ئاعلا ةداUpب م)ق0س �bلا

 �هعH0ـــــ/ت ىلع ما0قلاو ،ءار9%لا 0Uف<ت للاخ Qم ةلاT)لا ةل]ـــــ/م 0³ف8ت ىلع ةفاـــــ�%لا ة%0قلا ل%عت  -٦

 . ة1T/لا كلام �هنأ ىلع ف1_7لا ىلع

 سا0ق%لا 7X1عت �0ح ،ة1Tــــ/لل ة0ق)ــــPلا ة%0قلا عم ةفاــــ�%لا ة.داــــ_7قلاا ة%ــــPقلا 0Qب �)ق �اXترا 9ج)ی -٧

 . ق)Pلا يف �هPلا 1عس �0~ع7ل يق0ق<لا

 .ة0لوṔ%لا ةXسا<م �~ن 7dX0eل ة<لاص ة0uب 01ف)ت ىلع م)قت  -٨

 : ةفاj#لا ة#/قلا سا/قم ىلإ ةهج<#لا تاداق=نلاا
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 �0یاق%لا 9حأT ه0لإ mهجو ي7لا تاداق7نلاا ³عQ Zم ةفاــــــــ�%لا ة.داــــــــ_7قلاا ة%0قلا سا0قم �لــــــــP. �ل

 )٣٢ .٢٠١٣ .�دا9غXلا( :يتلآا يف اه%هأ ل@%7ت ي7لاو ،ءادلأل ة0لا%لا

 ةل%ح ةو1ث �0~عت يه ةرادلإل ة0ــــساــــسلأا ة0ل)uــــP%لا نأ ض1ف ىلع 9%7ع. : ةفاــــ�%لا ة%0قلا سا0قم نأ -١

 ة0جا7نلإاو ءلا%علا اـــضر ل@م ةماهلا �1خلأا ²نا)Hلل ةرادلإا لهاHت ه0لع ²ت71ی �bلا 1ملأا ، �هـــسلأا

 يف داق7نلاا اbه ىلع سا0ق%لا اbهل Qیṕ9%لا در ل@%تو ،ةأــ/;%لل ة0عا%7جلاا ة0ل)uــP%لاو 0Qلماعلا اــضرو

 حلا_%لا ة0لعافZ مb� .89لا - 09ح)لا d1peلا Q]. �ل نإ - 1pe} ل�فأ )ه كلا%لا ةو1ث �0~عت ن)ك

{(pل لـــجلأا ةـــلDلخ نأو فا1}لأا لـــe لخ ىلإ �د0́ــــــــــــــس كلا%لا ةو1@لاe مUpم 9ـــQ ل ةو1@لاDدا1فأ لـــ 

 .عH7%%لا

 نإف »لbلو ،لجلأا 01ـــ_ق ءادلأا �أ ة9حاو ة0لام ة;ـــPل ءادلأا ىلع 1TUی : ةفاـــ�%لا ة%0قلا سا0قم نأ -٢

 ةــ%0قلا ساــ0قم Qع ن)عفا9ــ%لا دp1و اbــه ،لــd(pلا لــجلأا باـــــــــــــــPح ىلع �7ی 9ــق ةــ0لاــ<لا اــه7%0ق �0~عت

 âداX%لا ىلع ةح71ق%لا تلای9ع7لا �~عم نا ل)قلاZ داق7نلاا »لذ ىلع FVA ةفاــــــــــــــ�%لا ة.داــــــــــــــ_7قلاا

 ىلإ ة0ـــساـــسأ ةر)ـــ_Z ف9هت ةفاـــ�%لا ة.داـــ_7قلاا ة%0قلا باـــPح ضا1غلأ اه0لع فراع7%لا ةX0ـــسا<%لا

 ىلإ ةفاـــضلإاZ اbه ،لجلأا ة01ـــ_قو ةلp)} عفا;%لاو ف0لا7Dلا را7Xعلاا يف bخلأا ىلع 1pQی9%لا عH0ـــ/ت

 تارا1قلا ذا8تإ ضا1غأ يف اــ�.أ م789ــP. لب �);ــPلا ءادلأا سا0ق يف yقف م789ــP. لا سا0ق%لا اbه نأ

 ة0لXق7ــP%لاو ة0لا<لا ةداUpلا ىلع 1pQی9%لا ئفاDت ي7لا Uفا)<لا dyخو تا0H0تا71ــسلاا ح0ق;تو ةpرا%@7ــسلاا

 .لd(pلا لجلأا يف ة%0قلا ءا;ب )<ن هاHتلاا ىلع 1pQی9%لا عb� ./Hلا 1ملأا ،ةفا�%لا ة%0قلل

 9عاــــــــP. لا يلا7لاZ )هو ة71فلا ة.اهن يف ة0لا%لا تاناX0لا Qم هZاــــــــPح �7ی : ةفاــــــــ�%لا ة%0قلا سا0قم نأ -٣

 9ق تام)لعم 1ف)ی هنأ ا%T ، ة0ل0غــ/7لا يحا);لا يف ةءافDلا م9عل ة0ق0ق<لا باXــسلأا 9ی9<ت ىلع 1pQی9%لا

 .ةأ/;%لا تا0ل%ع ةرادإ ة0ل)Puم ن)ل%<7ی Qیbلا »uلولأ ةدو9<م ن)Dت
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 :I#:لاو حاG:لا تا>ش�م :ا2ًلاث

 
s#Ia م 1ی01ت=FلCلا لا#علأا ةدا?ر �/ق0ت تاK٤٣٧ .٢٠٢٣ .ةدا%حو سو1<م( :يلی ا#/ف ة0جا( 

 :ل%/تو ،ة0%0~;تو ة0ج)ل);Dت تاXل7dم -١

 .ة0%ق1لا ة0ج)ل);7Dلا ة%~نأو تاودأ ىلع ل%7/ت ةXسا;م ة0%قر ة0ج)ل);Dت ة0;ب 01ف)ت -٣

 .ةق0قد تاناs0و تاءا_حإ Q%�7ت تاناX0لاو تام)لع%لل 9صا1م ءا/نإ -٤

 .ا0ج)ل);7Dلاو م)لعلا eئا9حو ،ة0%ق1لا تا_;%لا 1فا)ت -٥

 .تاعماHلاZ ة0;ق7لاو ةpرا7Dبلاا ةd/نلأا ةفاDل �عد Qم هم9قت ا%Z ة0ج)ل);7Dلا تا;ضا<لا 1فا)ت -٦

 :ل%/تو ،ةZ/1p تاXل7dم -٢

 . ة@ی9<لا تا0;ق7لا ف�0)تو ما789سا ىلع  ةsر9مو ةله́م ةZ/1p 1صا;ع 1فا)ت -٧

 0eق<ت ىلع pQرداـق �هلعH. اـم تاءاـفDلاو تاراـه%لاو فراـع%لا Qم �هی9ـل 00Q%قر لاـ%عأ داور دا9ـعإ -٨

 . ة0%ق1لا لا%علأا ةداpر

 . ة.دا1pلا ةفاق@لا 1/ن يف �هPتو �دا1pلا ل%علل ة%عا9لا تادا0قلا 1فا)ت -٩

 :ل%/تو ،ة0قP(pت تاXل7dم  -٣

 . تام89لا P(peت تا0لآ d(p1ت -١٠

 .ة.دا1pلاو ةpرا7Dبلاا راDفلأل ة%عا9لا ة0جرا8لا تاهHلاو ةX>@0لا تاPس´%لا عم 0Qب نواع7لا -١١

 .لا%علأا لاجرو P7@%1pQ%لاو ةpرا7Hلا تاملاعلا عم تاكا1ش 9قع -١٢

 .�دا1pلا عو1/%لا اهم9ق. ي7لا ةم89لا وأ ج7;%لل H09لا جpو71لاو نلاعلإا -١٣

 :يف  ةما1=>#لا ة/#K=لا تا-ش6م  01=تو

 ة;Hل mماق �0ح ،ةما79ــــP%لا ة0%;7لا سا0قو ةXقا1%لا اهب ةــــصاخ ةH0ه;م عــــض)ب ة9<7%لا �ملأا ة0uه mماق

 ة0%;7لل ا1ـــش´م ٩٦ ل%ـــ/ت ا1ـــش´م ٥٠ Qم فلأ7ت تا1ـــش´%لا Qم ةع)%Hم ح0ق;7ب )CSD( ةما79ـــP%لا ة0%;7لا
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 ل)ح روا<7لل ة09فم ةادأ 9عت ي7لاو ،يـــــساـــــسأ 1ـــــش´م 1ـــــ/ع ةعsرأ يف اه%0~;تو اهراـــــ_7خا �ت ،ةما79ـــــP%لا

 )٢٠٧ .٢٠٢٢ .يHن8U%لا( :يلا7لاT يهو ةماP79%لا ة0%;7لاZ ةXdت1%لا �0هاف%لاو �0قلاو راDفلأا

 ،ئ}ا)ــــــــ/لاو را<Xلاو تا0d<%لا ،ضرلأا  ،خا;%لا ،نا]ــــــــPلا ،�0لع7لا ،ة<ــــــــ_لا ،ة%T)<لا ،1قفلا  -

 ة.داــــــــ_7قلاا تاكا1ــــــــ/لا ،ة0عdX0لا 1}ا8%لا  ،�داــــــــ_7قلاا )%;لا ،يج)ل)X0لا ع);7لا ،ةbZعلا ها0%لا

 .كلاه7سلااو جا7نلاا �ا%نأ ،ة0%لاعلا

 

 :ةقcاس تاسارد: عcا>لا 01A#لا

 راــo=بلااو عا1ــبلإا ةــ/#Kت يف ةــ/ج<ل<oK=لا لاــ#علأا ةداــ?ر -ثأ نا<Kع) ٢٠٢٠ زاــCلا ةـــــــــــسارد -١

 :يج<ل<oK=لا

 لا)<ت م)0لا 9ــهــــــــــــــ/. �لاــعلاــف �رادلإا D1فلا يف ةــ@ی9ــ<لا لــخا9ــ%لا Qم 7X1عت ةــ0ج)ل);7Dلا لاــ%علأا ةداــpر نإ

 ةداpر نأ �0ح ،تا1T/لاZ ينوD71للإا ل)<7لل ة0ساسلأا Uئا1Tلا �هأ 9حأ 9عت ي7لا ا0ج)ل);7Dلا يف ا0H0ًتا71سا

 داعZأ فل87م 0eق<ت ىلإ �د́ی ا%م ة0جا7نلإاو ةX>@0لا تاp)7ـــــــــP%لا ة0%;ت يف �هاـــــــــPت ة0ج)ل);7Dلا لا%علأا

 ةX0u0لا :يهو ة0لا7لا تان)]%لا وأ داعZلأا ىلع ةعا;ـــــــــ_لل ةما79ـــــــــP%لا ة0%;7لا ل%7ـــــــــ/ت .ةما79ـــــــــP%لا ة0%;7لا

 1ثṕو ةما79ـــسلال ي0Hتا71ـــسلاا ن)]%لا )ه )�1ـــ/Xلا( يعا%7جلاا 9عXلا نأ �0ح ،ة0عا%7جلااو ة.داـــ_7قلااو

 �هف ىلإ جا7<ت ةما79ــــــP%لا ةعا;ــــــ_لا نأ ىلإ ةــــــسار9لا تراــــــشأ 9قو �داــــــ_7قلااو يX0uلا )%;لا 0eق<ت يلع

 ةفاــضلإاZ اbه ،لا%علأا ة0%;ت )<ن يباH.لإا هج)7لاو 1ــضا<لا درا)م ما71حاو لXق7ــP%لا ل0ج هاHت ة0ل)uــP%لا

 را%@7ـسلاا ل9عم يلع 1ث́ی تا1Tـ/لل لماـش جه;م عاXتإ عم 1ـ�خلأا )%;لا UpUعت )<ن هج)7لا �عد نأ ىلإ

 .�دا_7قلاا )%;لا ةلHع عفp9و يعا;_لا عاdقلا يف ماP79%لا

 ةsد<عـــــ>لا تاعماuلا يف ة?رادلإاو ة/#/�K=لا تاـــــسرا##لا عقاو نا<Kع) ٢٠٢١ n/#ت لآ ةـــــسارد -٢

 :ثانلإا �?ر1=لا ة�/ه ءاjعأ -�ن ةهجو aم لا#علأا ةدا?رو راo=بلال

 را7Dبلال ة.د)عــــــPلا تاعماHلا يف ةpرادلإاو ة0%0~;7لا تاــــــسرا%%لا عقاو ف1عت ىلإ ةــــــسار9لا هbه mف9ه

 ي<ـP%لا يفـص)لا جه;%لا ةـسار9لا mعXتا .ثانلإا �pر79لا ة0uه ءاـ�عأ 1~ن ةهجو Qم لا%علأا ةداpرو

 ثانلاا �pر79لا ة0uه ءاــ�عأ تا1ی9قت نأ ةــسار9لا جئا7ن ت1ه�أ 9قو .،ةــسار9لا هbه ضا1غلأ هX7ــسا;%لا

 ع0%ج يف لاـ%علأا ةداpـرو راـ7Dبلال ة.ـد)عــــــــــــــPلا تاـعماـHلا يف ةpـرادلإاو ة0ـ%0~;7لا تاــــــــــــــسراـ%%لا عقا)ل

 ة@حاXلا mم9ق جئا7ن Qم ةــــــــــسار9لا ه;ع ت1فــــــــــسأ ام ء)ــــــــــض يفو .ة0لاع تءاج ةــــــــــسار9لا ةادأ تلااHم
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 ةpرادلإاو ة0%0~;7لا تاـــــسرا%%لاو ة0%0~;7لا لكا0هلا �0ع9تو d(p1ت :اه%هأ Qم تا0ـــــص)7لا Qم ةع)%Hم

 .لا%علأا ةداpرو را7Dبلال ة0عماHلا ةرادلإا تاXل7dمو ء�داXمو �سأ عم مءلا7ی �Z ة0ساسلاا ى;Xلاو

 ء<ض يف ةما1=>#لا ة/#K=لا فا1هأ �/ق0ت يف لا#علأا ةدا?ر رود نا<Kع) ٢٠٢٢ ي#عKلا ةسارد -٣

 :-/>ع ةقKFم ةنامأ ىلع ة/ق/FCت ةسارد ٢٠٣٠ ةoل##لا ة?ؤر

 ء)ـــض يف ةما79ـــP%لا ة0%;7لا داعZأ 0eق<ت يف لا%علأا ةداpز رود ىلع ف1ع7لا ىلإ ةـــسار9لا هbه mف9ه

 هZ 1ث́ت ام يلا%جإ نأ ىلإ جئا7;لا mلـص)ت ،01ـPع ةقd;م ةنامأZ ة0قdX0ت ةـسارد .٢٠٣٠ ةDل%%لا ةpؤر

 9عXلا يف لا%علأا ةداpز هZ 1ث́ت ام يلا%جإ نأ ا%T .)٣٣٧( غلXی �داــــــ_7قلاا 9عXلا يف لا%علأا ةداpز

 »ـلbـT ،)١٧٦( غلXی ي;X0لا 9ـعXلا يف لاـ%علأا ةداـpز هـZ 1ث́ت اـم يلاـ%جإ نأو ،)٢٤٩( غلXی يعاـ%7جلاا

 9عXلاو لا%علأا ةداpز 9عZ ةسرا%م عقاو ل)ح ة0لاعو ا9ًج ة0لاع ةجر9ب ةقفا)م د)جو ىلإ ةسار9لا mلص)ت

 ةعل7dـــــــP%لا �<Xلا ة;0ع 1~ن ةهجو Qم 01ـــــــPع ةقZ%;d ي;X0لا 9عXلاو يعا%7جلاا 9عXلاو �داـــــــ_7قلاا

 d(p1تو ة0%;7لا لا%علأا داو1ل �ع9لا لXـــــــــــــس ع0%ج 01ف)7ب ةـــــــــــــسار9لا mـــــــــــــصوأ جئا7;لا هbه ىلع ءا;sو

 ةDل%%لا ةpؤر فا9هأ 0eق<ت يف �هــــــb� .Pلا يباH.لاا دود1%لا تاذ ة.دا1pلا ةpرا%@7ــــــسلاا تاعو1ــــــ/%لا

 ةX0u0لا ةرادلإا تاعو1ــــــــــــ/م را7Dبا ىلع لا%علأا داور عH0ــــــــــــ/ت ةما79ــــــــــــP%لا ة0%;7لا لاHم يف ٢٠٣٠

 ةX0u0لا �~;لا ىلع دا%7علااو ىلإ لا%علأا داور ه0ج)ت Q {1peع 1ــــــــــــ�خلأا داــــــــــــ_7قلاا )<Z هاHتلااو

 Qم ةكا1ــــ/لا رود ل0عفت ي<ــــ_لا ف1ــــ_لا تام9خو ةف0~;لا ها0%لاZ ما%7هلااو ة9ی9ج ة0;0ب تارا%@7ــــساو

 9ـح ىلع 0Q;}ا)%لاو ين9%ـلا عH7%%لاو صاـ8لا عاـdقلاو ةمـ)]<لا 0Qب ةمـا79ـــــــــــــــP%لا ة0ـ%;7لاو ةداpـ1لا لـجأ

 .ةما79سلال ةلباق ة0ل<م ة.دا_7قا عpرا/م ةر)لب Qم Q]%ت ي7لاو تاسار9لاو 8dyلا عضو ،ءا)س

 :ة/��لا لا#علأا ةدا?ر( لا#علأا ةدا?رو يعاFKصلاا ءا��لا نا<Kع) ٢٠٢٢ ب<ق-ع ةسارد -٤

 ام اه;ع 7Hmن ي7لا لا%علأا ةداpرو يعا;dــــصلإا ءاbTلا 0Qب ةقلاعلا ح0ــــض)ت ىلإ ةــــسار9لا هbه mف9ه

.P1ب ى%ــــــــــpلا لا%علأا ةداbT07لا �ت �0ح ،ةd1هل قbلا م)هف%لا اH9ت ة0%هأ �ث ،لا%علأا �لاع يف 9یX;ي 

 يعا;dــــصلإا ءاbTلا ي;Xت نأ ىلإ ةــــسار9لا mــــ_لخ 01خلأا يف لا%علأا ةداpر يف يعا;dــــصلإا ءاbTلا

 اما)ید ة1Tــش عم لا<لا )ه ا%T ةعX9مو ة0U%7م ةT0ذ ة.داpر عpراــ/م �.9قت يف �هاــP. لا%علأا ةداpر يف

 p1و9ت ةداعإ يف ه7م789ــــــسا �bلا يعا;dــــــصلإا ءاbTلا جمان1ب لــــــ�فZ نا09%لا يف اهترا9ج X7mثأ ي7لا

 .ة;Pلا هbهل ةbT0لا لا%علأا داو1ل يبد ةقZاPم ةUئاج 9_ح Qم اه;]م �bلاو تا.اف;لا

 :ةsدا?-لا تا�-Dلا يف ة�شاKلا تا/Kق=لا رود نا<Kع)  Bhatt2023 ةسارد -٥
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 .ةم9ق7%لا وأ ة0ما;لا نا9لXلا يف ةفاق@لل يف}اعلا 001غ7لل احً)ـــــــــــضو 1@كلأا ءاUجلأا 9حأ ة9یH9لا تا0;ق7لا 9عت

ـــــــص1ف ةuـــــــشا;لا تا0;ق7لا هbه 1ف)ت  لاHم يف ة0ـــــــPفا;ت ةدا0ق Qع �<XلاZ ة%7ه%لا ة.دا1pلا تا1Tـــــــ/لل ةلئاه اً

 لاpً)} اً})ـــش ةuـــشا;لا تا0;ق7لا عdقت نأ Q]%. .تا1Tـــ/لل تا.9<ت ل]ـــ/ت اهنأ Qع لاًـــ�ف ةpرا7Hلا لا%علأا

 ةـــسار9لا ف9هت .ة0لاعلا تانا]ملإا تاذ اً@ی9ح ةuـــشا;لا قا)ـــسلأا Qم ةداف7ـــسلاا ىلع تا%~;%لا ة9عاـــPم يف

 ةـــــــسار9لا mع%ج .ةpرا7Hلا لا%علأا عـــــــس)تو ءاقZ ىلع 01ثأ7لا يف ةuـــــــشا;لا تا0;ق7لا رود 9ی9<ت ىلإ ة0لا<لا

 هbه .ة0ـــــــPفا;ت ة0Uم 0eق<7ل تا1Tـــــــ/لا لXق Qم تا0;ق7لا ث9حأ ما789ـــــــسا ل)ح ءا%لعلا Qم 9ی9علا تاعجا1م

 يعا;dـــصلاا ءاbTلا ل@م ،تا0;ق7لا نأ ىلإ ةـــسار9لا جئا7ن 01ـــ/ت .ةp)نا@لا تاناX0لا م789ـــPتو ة0فـــصو ةـــسارد

 »لذ ىلإ امو 0Qـ/ت ك)لXلاو مداخ نو9ب ةXـس)<لاو داعZلأا ة0ثلاث ةعاdXلاو را0} نو9ب تا1ئاdلاو تات)sو1لاو

 تا0;ق7لا هbه Q]%ت .ة%~;%لا ل%ع يف ة.09لق7لا اه7ق1p} امًا%ت ت01غ �0ح ،تا1Tــــــــــــ/لل تا0;ق7لا �هأ mناك

 تا0بدلأا ىلإ ة%0ق ةفاـــــــضإ ةـــــــسار9لا ل]ـــــــ/تو .تا1Tـــــــ/لا ر)dتو )%ن زUعتو ة́فTو ةلاعف تارا1ق ذا8تا Qم

 )%;لا )<ن اهق1p} 09ه%ت Qم ة.دا1pلا تا1Tـــ/لا 0Q]%ت يف ة0لXق7ـــP%لاو ةuـــشا;لا تا0;ق7لا رود ل)ح ةد)ج)%لا

 .ةX7D1%لا لا%علأا ل)لح للاخ Qم ةP0فا;7لا لا%علأا ة0uب يف ماP79%لا

 تاعماuلا) ة/#ق-لا لا#علأا ةدا?ر ل/عف=ل ةح-=قم تا/لآ نا<Kع) ٢٠٢٣ ةدا#حو سو-0م ةـــــسارد -٦

 :ة?-[#لا

 ،ة1ـــــــــــصاع%لا تاعماHلاZ ة0%ق1لا لا%علأا ةدا1pل ة1p~;لا �ـــــــــــسلأا ىلع ف1ع7لا ىلإ  ةـــــــــــسار9لا mف9ه

 ،اهل0عفت تا0لآ ىلإ لــــص)7لاو ،ة1pــــ_%لا تاعماHلاZ ة0%ق1لا لا%علأا ةدا1pل Qها1لا عــــض)لا «80ــــ/تو

 ةفاق@لا يف ةل@%7م ة1pــ_%لا تاعماHلاZ ة0%ق1لا لا%علأا ةدا1pلا داعZأ ةــP%خ يلا<لا �<Xلا Q%ــ�ت 9قو

 001غ7لا ىلع عHـــــــــــ/ت ي7لا ة0عماHلا راDفلأاو 09لاق7لاو تاداعلاو �0قلا ةع)%Hم Q%ـــــــــــ�7ت ي7لاو ة.دا1pلا

 ةفل87%لا ةعماHلا فئا�و ءادأ يف را7Dبلااو ةأداX%لاو 7H1p²لا عH0ــــــ/تو ،0Qتو1لا Qم 9<لاو ،1%7ــــــP%لا

 ءا1جإ يف تلااــــ_تلااو تام)لع%لا ا0ج)ل);Dت Qم ةداف7ــــسلاا �0ح ة0%ق1لا تاراه%لاو ة0نوD71للإا ةدا0قلا(

 1فا)ت ل%ـــــــــ/ت ي7لا ة0%ق1لا تاراه%لا كلا7ماو ،0Qـــــــــسو ء1%لاو ةدا0قلا 0Qب 9عاـــــــــ_لاو Zyاهلا لاـــــــــ_تلاا

 اهف�0)تو ا0ج)ل);7Dلا عم لماع7لل يعماHلا عH7%%لا ءا�عأ �9ل تاراه%لاو فراع%لاو تاءافDلا فل87م

Z%عم ²ــسا;7ی ا {X07لا رداــ_م( هفا9هأو ل%علا ةع%(p0ف;7ل ة0لا%لا درا)%لا 01ف)ت �0ح )لb تاعو1ــ/%لا 

 ة0U%لا ىلع �]ع;ی ا%م ؛ي%لعلا �<Xلا لاHم يف ةـــــــــصاs8و تارا%@7ـــــــــسلاا Qم 9ی9علا 09ل)تو ،ة.دا1pلا

 Q%ـــــ�7ت ي7لاو ،)تلااـــــ_تلااو تام)لع%لا ا0ج)ل);Dت ق)ـــــسو ة0%ق1لا ةف1ع%لا ة9عاق( ةعماHلل ة0ـــــPفا;7لا

 يف لا%علأا داور �عدو ة0%ق1لا لا%علأا ةداpر ةdــــــــــــــ/نأ 0bف;7ل ة0ـ%قر فراعـمو تام)لعمو تانا0ـب 01ف)ت
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 ة%عا9لا ة0جرا8لاو ة0لخا9لا ة0%0~;7لا ةX0uلا 1فا)ت Q%ــــــــ�7ت ي7لاو )ة0%ق1لا لا%علأا ة0uب �هفا9هأ 0eق<ت

 ىلإ لـــــــــــــص)تو ،يفـــــــــــــص)لا جه;%لا ىلع �<Xلا 9%7عاو 9قو ،تاعماHلاZ ة0%ق1لا لا%علأا ةداpر 0eق<7ل

 .ة1p_%لا تاعماHلاZ ة0%ق1لا لا%علأا ةداpر داعZأ عقا)ب ةXdت1%لا تا0للآا Qم ةع)%Hم

 

 :ةقcاbلا تاسار%لا ل3ل1ت

 
 ةــــسارد ،لاً@%ف .اهلوا;ت يف فل87ت اه;Dل ،لا%علأا ةداpر ىلع 71T0Uلا يف تاــــسار9لا eف7ت :ف9هلا �0ح Qم

 ،يج)ل);7Dلا راــ7Dبلااو عا9ــبلإا ةــ0%;ت يف ةــ0ج)ل);7Dلا لاــ%علأا ةداــpر 1ثأ «<ف ىلإ ف9ــهت ٢٠٢٠ زاــXلا

 ةــــــسارد .ة.د)عــــــPلا تاعماHلا يف ةpرادلإاو ة0%0~;7لا تاــــــسرا%%لا ىلع ٢٠٢١ �0%ت لآ ةــــــسارد 1TUت ا%;0ب

 ةDل%%لا ةpؤر ء)ـــــض يف ةما79ـــــP%لا ة0%;7لا فا9هأ 0eق<ت يف لا%علأا ةداpر رود ف9ه7ـــــPت ٢٠٢٢ ي%ع;لا

 ةــــــــسارد .لا%علأا ةداpرو يعا;dــــــــصلاا ءاbTلا 0Qب ةقلاعلا فــــــــ/7DــــــــPت ٢٠٢٢ ب)ق1ع ةــــــــساردو ،٢٠٣٠

Bhatt 2023 ــــشا;لا تا0;ق7لا رود د9<تu7لا لا%علأا يف ةHراpف9هت ٢٠٢٣ ةدا%حو سو1<م ةــــساردو ،ة 

 .ة1p_%لا تاعماHلاZ ة0%ق1لا لا%علأا ةداpر ل0عفت ىلإ

 اHًه;م ٢٠٢٠ زاXلا ةـــــــسارد ع7Xت .اهفا9هأ ²ـــــــPح ةفل87م جها;م تاـــــــسار9لا م789ـــــــPت :ةH0ه;%لا �0ح Qم

 م789ـPت ٢٠٢٢ ي%ع;لا ةـسارد .ي<ـP%لا يفـص)لا جه;%لا ىلع ٢٠٢١ �0%ت لآ ةـسارد 9%7عت ا%;0ب ،ا0ًفـصو

 اHًه;م ع7Xت Bhatt 2023 ةـسارد .حـضاو ل]ـ/Z اهH07ه;م د9<ت لا ٢٠٢٢ ب)ق1ع ةـساردو ،ا0ًقdX0ت اHًه;م

 .يفص)لا جه;%لا ىلع 9%7عت ٢٠٢٣ ةدا%حو سو1<م ةساردو ،ةp)نا@لا تاناX0لا ما789ساZ ا0ًفصو

 ة0uه ءاــ�عأ ىلع 1TUت ٢٠٢١ �0%ت لآ ةــسارد .ñ)<لم ل]ــ/Z تاــسار9لا تا;0ع فل87ت :ة;0علا �0ح Qم

 .01ـــــــــPع ةقd;م ةنامأ ىلع ٢٠٢٢ ي%ع;لا ةـــــــــسارد 1TUت ا%;0ب ،ة.د)عـــــــــPلا تاعماHلا يف ثانلإا �pر79لا

 ة;0ع د9<ت لا تاــــــسار9لا ³عZ .ماع ل]ــــــ/Z ة1pــــــ_%لا تاعماHلا ل%ــــــ/ت ٢٠٢٣ ةدا%حو سو1<م ةــــــسارد

 .Bhatt 2023و ٢٠٢٢ ب)ق1عو ٢٠٢٠ زاXلا ةسارد ل@م ،ة;0عم
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 ٢٠٢٠ زاXلا ةـــسارد .اهتاH0ه;مو اهفا9هأ عم ²ـــسا;7ت ةع);7م جئا7ن ىلإ تاـــسار9لا لـــ_ت :جئا7;لا �0ح Qم

 �0%ت لآ ةــــــــــسارد 1هِ~تُ ا%;0ب ،ةما79ــــــــــP%لا ة0%;7لا 0eق<ت يف ة0ج)ل);7Dلا لا%علأا ةداpر ة0%هأ ىلإ 01ــــــــــ/ت

 نأ T́9ت ٢٠٢٢ ي%ع;لا ةــــسارد .ة0لاع ة.د)عــــPلا تاعماHلا يف ةpرادلإاو ة0%0~;7لا تاــــسرا%%لا نأ ٢٠٢١

 01ــــ/ت ٢٠٢٢ ب)ق1ع ةــــساردو ،ةX0u0لاو ،ة0عا%7جلاا ،ة.داــــ_7قلاا داعZلأا ىلع ا0ًباH.إ 1ث́ت لا%علأا ةداpر

 تا0;ق7لا رود زX1ت Bhatt 2023 ةـــــــسارد .ةT0ذ ة.داpر عpراـــــــ/م �.9قت يف يعا;dـــــــصلاا ءاbTلا رود ىلإ

 ةداpر ل0عفت تا0لآ ىلع 1TUت ٢٠٢٣ ةدا%حو سو1<م ةــــــساردو ،تا1Tــــــ/لا ر)dتو )%ن UpUعت يف ةuــــــشا;لا

 .ة1p_%لا تاعماHلاZ ة0%ق1لا لا%علأا

  :ةدافMسلاا هجوأ

 

 ة0%;7لا 0eق<ت يف را7Dبلااو ة0ج)ل);7Dلا لا%علأا ةداpر ة0%هأ ىلع ء)ـــــــ�لا تاـــــــسار9لا هbه yلـــــــPت .١

 .ةماP79%لا

 .ة0%0لع7لا تاPس´%لا يف ةpرادلإاو ة0%0~;7لا تاسرا%%لا 7d(p1ل ة%0ق تا0ص)ت 01ف)ت .٢

 لا%علأا ةداpر UpUعت يف يعا;dــــــــــــصلاا ءاbTلاو ةuــــــــــــشا;لا تا0;ق7لل DX01لا رو9لا ىلإ 01ــــــــــــ/ت ا%ك .٣

 فا9هلأا 0eق<ت يف اهرودو ة.دا1pلا تاـسرا%%لل لـ�فأ �هف ىلع 9عاـP. ا%م ،ة.دا1pلا تاعو1ـ/%لاو

 .ةX0u0لاو ة0عا%7جلااو ة.دا_7قلاا
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 ةH1هA8لا تاءا:جلإاو B/.لا =A1@ت

 

 qهف \Kق-#ل ةKع4$لاو ةK>3لا £Kلاــــــــسلأا Kjب ع>ª @C(لا (Mixed Methods) ¼ل#U>لا جه$>لا ىلع .-,لا O>#ع@

 .ةKعا>#جلاا ة@دا:;لا ع:را=>لا ;:94ت يف يج4ل4$3#لا را3#بلاا روOل لماش

 ةH#3لا ةG3ه:#لا

 يعا>#جلاا را>E#سلاا لاCم يف لا>عأ Oئار ١٥٠ فاOه#سا :ة@نو3$%للإا تانا@?$سلاا •

 جئا#$لا لKل-#ل SPSS جمان;ب ماUO#سا :ة@ئاaحلإا تانا@?لا ل@لPت •

 ةKج4ل4$3#لا ة@دا:;لا ع:را=>لا حاCن KKqقت :ءادلأا سا@ق تا3شbم •

 ة3عI:لا ةG3ه:#لا

 يج4ل4$3#لا را3#بلاا لاCم يف ءا;,خ عم تلاباقم ٥ ءا;جإ :ةق/ع/لا تلاباق/لا •

 ة3ل>>لا يف ة-جان يعا>#جلاا را>E#سلاا لاCم يف ة@دا:ر ع:را=م ٣ دOع لKل-ت :ةلاPلا تاسارد •

 ةسار%لا ة:3ع

 :ةفOه#L>لا ة$Kعلا ل>=ت

  يعا>#جلاا را>E#سلاا ع:را=م يف لا>علأا داور •

 ;:94#لاو را3#بلاا لاCم يف ءا;,خ •

  : ة3b3ئ>لا ةسار%لا ةادأ

 يعا>#جلاا را>E#ـسلاا لاCم يف ة@دا:;لا ع:راـ=>لا ;:94ت يف يج4ل4$3#لا را3#بلاا رود ل4ح تاناK,لا ع>Cل ةنا,#ـسا

 ةءافـS ىلع يج4ل4$3#لا را3ـ#بلاا ;Kثأتـ ل4ح لا>ـعلأا داور ءارآ KKqق#ل اهـ>K>ــــــــــــــuت qت ،ة@ـد4عــــــــــــــLلا ةKـJ;علا ة3ـل>>لاGـ

 .ءلا>علا ةC;Jت LKj-تو ،ةLKفا$#لا ةرOقلا Y:Yعتو ،ع:را=>لا
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 :ل>=ت ، ةرا,ع ٣٠ jم ةنg4م ةKLKئر روا-م ثلاث jم ةنا,#سلاا ن34#ت

 را3#بلاا ;Kثأت ل4ح داعGأ ةثلاث ر4->لا ا(ه لوا$#ی :يج4ل4$3#لا را3#بلال ªر4->لا روOلا: لولأا ر4->لا

 .تامUOلاو تاC#$>لا ةد4ج LKj-تو ،فKلا3#لا لKلقتو ،تاKل>علا ةءافS ىلع يج4ل4$3#لا

 هجا4ت Oق ي#لا تا4Jعuلا ر4->لا ا(ه ض;ع#L@ :يج4ل4$3#لا را3#بلاا هجا4ت ي#لا تا@O-#لا: يناEلا ر4->لا

 .ةع:;Lلا تا;Kغ#لا عم ف3K#لاو ل:4>#لا ىلع لu4-لا لEم ،اKج4ل4$3#لا ماUO#سا يف ة@دا:;لا ع:را=>لا

 عم تاكا;=لاو ،يمg4-لا qعOلا ر4->لا ا(ه لوا$#ی :تا@O-#لا ىلع £لغ#لل ةح;#ق>لا تاKللآا :.لاEلا ر4->لا

 .يج4ل4$3#لا را3#بلاا Y:Yعت يف ;:94#لاو £:رO#لا ةK>هأو ،صاUلا عا9قلا

 ;ف4ت ا>S ،تاناK,لل يفSKو ي>S لKل-#ب ح>ــــــــــL@ ا>م ،SKjراــــــــــ=>لا ءارآ KKqق#ل ت;Kgل ساKقم ةنا,#ــــــــــسلاا مUO#ــــــــــLت

 qهف يف OعاـــــــــــــL@ ا>م ،ة@دا:;لا ع:راـــــــــــــ=>لا ىلع يج4ل4$3#لا را3#بلاا ;Kثأت ةKفSK ل4ح ة>Kق تام4لعم ةنا,#ـــــــــــــسلاا

 .لاC>لا ا(ه يف ةحا#>لا ص;فلاو تا@O-#لا

 

  ةسار%لا جئاWن ةشقانم

 ة+@علا فصو  تا3@غ$/لل Hi+لاو تارا3%$لا .أ

: ة+@علا فصو حض,ی )١( <قر لو>ج  

 (%) ة?H+لا را3%$لا ةAفلا 3@غ$/لا

 ع,+لا
 S; 94 58.4ذ
 41.6 67 ىEنأ

 3/علا

 21.1 34 ة$س ٢٥ jم لقأ
 29.8 48 ة$س ٣٥ - ٢٥ jم
 35.4 57 ة$س ٤٤ - ٣٥ jم

 E; 22 13.7كأو ة$س 45 - 44

 ةف@v,لا
 65.8 106 لا>عأ Oئار

 29.2 47 ;یOم
 4 6 را=#Lم
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 ي/@لع$لا H$,w/لا

 Uuc 34 21.1#م م4لبد
Gg40.4 65 س4:ر4لا 

 L#K; 40 24.8جام
 13.7 22 ةارS#4د

 ة3?^لا تا,+س د>ع
 31.7 51 تا4$س ٥ jم لقأ
 52.2 84 تا4$س ١٠ - ٥ jم

 E; 26 16.1كأف تا4$س 10

 yدا31لا عو03/لا لاSم

 20.5 ٣٣ يKdب
 26.1 ٤٢ يعا$ص
 27.3 ٤٤ يعارز
 23 ٣٧ يمOخ
 3.7 ٦ ª;خا

 لا>علأا داور Kjب )%41.6( ثانلإا ة,ــLن ق4فت )%58.4( رS4(لا ة,ــLن نأ \باــLلا لوCOلا jم حــ®#ی

 ا>م ،يعا>#جلاا را>E#ـــــــسلاا لاCم يف رS4(لل ة$>Kه د4جو ىلإ ةKC#$لا ه(ه ;Kـــــــ=ت Oق ،ةنا,#ـــــــسلاا يف SKjراـــــــ=>لا

@L#Oلا يع$e; عا>#جلاا لما4علا يفKلاو ةEفاقKق ي#لا ةO را=م ىلع ;ث́تSلا ة$Lلا ا(ه يف ءا<Cلا. 

 نأ ىلع لOی ا>م ،)٪٣٥.٤( ة$س ٤٤ ىلإ ٣٥ jم ة:;>علا ةdفلا يف SKjرا=>لا jم ة,Lن ;,كأ SY;#ت ا>ك

 ة$ــــــــس ٢٥ jم لقلأا ة:;>علا تاdفلا لgــــــــ=ت ا>$Kب ،يعا>#جلاا را>E#ــــــــسلاا لاCم يف اً¢اــــــــ=ن ;Eكلأا يه ةdفلا ه(ه

 Y:O>لاو با,ـــ=لا ب(Cل تاKCKتا;#ـــسا ىلإ ةجا-لا ±gع@ ا>م ،لقأ اً,ـــLن )٪١٣.٧( ة$ـــس ٤٤ jم ;,كلأاو )٪٢١.١(

  .ة;,Uلا jم

 ةK>هأ ±gع@ ا>م ،)٪٦٥.٨( ;,كلأا ة,ــــL$لا ن4لE>@ "لا>علأا Oªئار" نأ تاناK,لا ;هeتُ ةفK»4لا .Kح jم

ـــ®@أ ةKOج ة,ـــLن "نو;یO>لا" لغـــ=@ ا>$Kب ،ة@دا:;لا ع:راـــ=>لا Y:Yعت يف ½4#->لا ه,علی ª(لا روOلا  ا>م ،)٪٢٩.٢( اً

 .يعا>#جلاا را>E#سلاا تلااCم يف لا>علأا ةدا:ر ةK>هأ ىلع لOی

 ،)٪٤٠.٤( س4:ر4لاg,لا ةجرد ن4ل>-@ SKjراــــــــ=>لا eqعم نأ جئا#$لا ;هeتُ ي>Kلع#لا 4ª#ــــــــL>لا .Kح jم

 نإف ،×لذ عمو ،يعا>#جلاا را>E#ــــــــسلاا لاCم يف ةSراــــــــ=>لا ىلع ;K; S,Kثأت هل يلاعلا Kqلع#لا نأ ىلإ ;Kــــــــ=@ ا>م
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 يف مOق#>لا Kqلع#لا Y:Yعت ةKفSK يف ;3Kف#لا يعO#ــL@ ا>م ،ةــ®فU$م لeت )٪١٣.٧( ةارOS#4لا ىلع Kjلــصا-لا ة,ــLن

 .لاC>لا ا(ه

 ;,كلأا ة,ـــــــــL$لا ن4لE>@ تا4$ـــــــــس ١٠ ىلإ ٥ Kjب حوا;#ت ة;,خ ن34ل#>@ jی(لا SKjراـــــــــ=>لا نأ تاناK,لا ز;,ت

 لقلأا تا;,Uلا لgـــــــ=ت ا>$Kب .لاC>لا ا(ه يف ة;,Uلا jم KOج ½4#ـــــــLم اهیOل ةdفلا ه(ه نأ ىلع لOی ا>م ،)٪٥٢.٢(

 .KjئO#,>لل ةOیOج تاراهم ;:94ت ىلإ ةجا-لا ±gع@ ا>م ،لقأ ة,Lن )٪١٦.١( تا4$س ٥ jم

 ز;,ی .Kح ،جئا#$لا ىلع ة$یا,#م تا;Kثأت اهل ة@دا:;لا ع:راــــــــ=>لل ةفل#U>لا تلااC>لا نأ تاناK,لا ;هeت ا>ك

 لاـC>لا هKـلی ،)٢٧.٣( ىلإ لــــــــــــــuت ة,ـــــــــــــــLن ¼ــــــــــــــسG<#4 ةـحا#ـ>لا تاراKـUلا Kjب jم اًـحاـCن ;EكلأاSـ يعارYلا لاـC>لا

 \Kق-ت يمUOلا لاC>لا ;هe@ ا>$Kب ،)٢٠.٥( لOع>G ي#K,لا لاC>لا ءاج ،لباق>لاG .)٢٦.١( لCــس ª(لا يعا$ــuلا

 لاC>لا ا(ه KKqقت ةداعإ ةرو;ض ىلإ ;K=@ ا>م ،٣.٧ لاإ \ق-@ qل يمg4-لا لاC>لا نأ لاإ .٢٣ غل,ت ة9س4#م جئا#ن

 ع:راـــ=>لا يف ع4$#لا ةK>هأ حـــض4ت جئا#$لا ه(ه .هئادأ ;:94تو تارا>E#ـــسلاا jم Y:O>لا ب(Cل هتاKCKتا;#ـــسا KjـــL-تو

 .4ª$ع>لاو يلا>لا حاC$لا \Kق-ت ىلع ةفل#U>لا تلااC>لا ;Kثأت ½Oمو ة@دا:;لا

 يعا>#جلاا را>E#ــسلاا لاCم يف لا>علأا داو;ل ةKناgــLلا ة,SK;#لا يف حــضاو jیا,ت د4جو ىلإ جئا#$لا ;Kــ=ت يلا#لاJو

 ،لاC>لا ا(ه يف با,ــ=لاو ءاــL$لا ةSراــ=م Y:Yع#ل تا94خ ذاUتا عــض4لا ا(ه £ل9#ی .ة@د4عــLلا ةJK;علا ة3ل>>لا يف

Gف4ت ىلإ ةفاضلإاK; لا<Y:O مj لاOعq لع#لاK<لاو ي#Oلل ي,:ر<,#OئKj. 

 ؟ة@عا/$جلاا ة5دا31لا ع1را0/لا 13,|ت يف يج,ل,+%$لا را%$بلال yر,P/لا رو>لا ام : لولأا لاHbلا جئا$ن ة0قا+م

 ةهجو jم ةKعا>#جلاا ة@دا:;لا ع:را=>لا ;:94ت يف يج4ل4$3#لا را3#بلال ªر4->لا روOلا حض4ی )٢( qقر لوOج

 لا>علأا داور ;eن
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 ªر4->لا روOلا ةK>هأ ىلإ ;Kــ=@ ا>م )٢٬٩٦ ( غلب Oق لSg ر4->لا ¼ــس4#م نأ \باــLلا لوCOلا jم حــ®#ی

 ةرOقلا Y:Yعت( يناEلا Oع,لا تا;ـــــش´م يلولأا ة,ت;>لا يف ءاج Oقو ،ة@دا:;لا ع:راـــــ=>لا ;:94ت يف يج4ل4$3#لا را3#بلال

 ة:را>E#ــــسلاا ع:راــــ=>لا حاCنو ةKــــLفا$#لا ½4#ــــLم عفر يف ;K,3لا ه;Kثأت ىلع لOی ا>م ،)٢.٩٨( ¼ــــسG<#4 )ةKــــLفا$#لا

 ىلع ŚOی ا>م ،)٢.٩٧( لOع>G ،يج4ل4$3#لا را3#بلاا ;Kثأ#ب \لع#>لا ،لولأا Oع,لا هOعG يتأ@ ،ق4ــــــــــLلا يف ة@دا:;لا

 لOعم ،ةKل>علا ةC;J#لا KjـــــــL-#ب \لع#>لا ،.لاEلا Oع,لا لCـــــــL@ ا>S .تاعو;ـــــــ=>لا ةءافKj SـــــــL-ت يف K4ª-لا هرود

 ةرو;ــــــض ŚOت جئا#$لا ه(ه ،تامUOلا ةد4ج KjــــــL-تو ءلا>علل لــــــ®فأ ةC;Jت O@qقت يف ه#K>هأ ±gع@ ª(لاو ،٢.٩٢

 .ة@دا:;لا ع:را=>لل ماعلا ءادلأا LKj-#ل را3#بلااو ةLKفا$#لا ةرOقلا Y:Yعت ىلع SKY;#لا

 لاuم يف ةsدا?-لا ع?راD#لا) يج<ل<oK=لا راo=بلاا هجا<ت ي=لا تا01s=لا ام : يناPلا لا6>لا جئا=ن ةDقاKم

 ؟ لا#علأا داور -�ن ةهجو aم يعا#=جلاا را#P=سلاا

 را/[$سلاا لاSم يف ة5دا31لا ع1را0/لا� يج,ل,+%$لا را%$بلاا هجا,ت ي$لا تاP<5$لا حض,ی )٣( <قر لو>ج

 لا/علأا داور B3ن ةهجو Tم يعا/$جلاا

 

 Tم ة@عا/$جلاا ة5دا31لا ع1را0/لا 13,|ت يف يج,ل,+%$لا را%$بلال yر,P/لا رو>لا : لولأا ر,P/لا
لا/علأا داور B3ن ةهجو  

 
 را3#بلاا ;Kثأت :لولأا Oع,لا

 jم ع:را=>لا ةءافS ىلع يج4ل4$3#لا
 لا>علأا داور ;eن ةهجو

 :يناEلا Oع,لا
 ةرOقلا Y:Yعت

 ةLKفا$#لا

 LKj-ت :.لاEلا Oع,لا
 ءلا>علا ةC;Jت

 يلا/جا
 ر,P/لا

 �س,$/لا
 يباPHلا

2.97 2.98 2.92 2.96 

 فاP3نلاا
 yرا@ع/لا

.964 .909 .922 6.598 

 6206 1415 2397 2394 ع,/S/لا
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 jم 4Û-لم ½L#4م ىلإ ;K=@ ا>م ،٢٣.٥٢ غل,ی ر4->لل يباL-لا ¼س4#>لا يلا>جإ نأ لوCOلا يف تاناK,لا ف=3ت

 Oـع,لا نأ Kj,#ی ،ةـ@د;فلا داـعGلأا لـKل-ت Oـ$ع .ةـ@داـ:;لا ع:راــــــــــــــ=>لا يف يج4ل4$3#لا راـ3#بلااـG ةـقلع#>لا داـعGلأل ;یOـق#لا

 \Kق-ت يف ;ـu$علا ا(ه ةK>هأ ىلع لOی ا>م ،٣.٣١ لOع>G ة>ئاقلا رOـu#ی يعا>#جلاا را>E#ـسلاا KjـL-#ب \لع#>لا

 لOع>G ة@دا:;لا ع:راــــــــــــــ=>لا Y:Yع#ب \لع#>لا Oع,لا Oع,لا ا(ه يلی .لا>علأا ةدا:ر تاع>#Cم يف س4>لم يباC@إ ;Kثأت

 .4>$لاو را3#بلاا qعد يف K4ª-لا هرود ىلإ ;ª @=K(لاو ،٢.٩٦

Statistics 
 B B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 

N Valid 161 161 161 161 161 161 161 161 161 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 23.5217 2.84 2.87 2.96 2.88 2.87 2.91 2.88 3.31 

Std. Deviation 5.36666 .843 .950 .872 .904 .956 .927 .897 1.068 

Sum 3787.00 457 462 477 464 462 468 464 533 

لامعلأا داور رظن ةھجو نم يعامتجلاا رامثتسلاا لاجم يف ةیدایرلا عیراشملاب يجولونكتلا راكتبلاا ھجاوت يتلا تایدحتلا : يناثلا روحملا  

 

 عیراشملا ھجاوت[
 مادختساب ةیدایرلا
 يجولونكتلا راكتبلاا

 لوصحلا يف ةبوعص
 مزلالا لیومتلا ىلع

 ].راكتبلال

 ھجاوت[
 عیراشملا
 يف تایدحت
 عم فیكتلا
 تاریغتلا
 يف ةعیرسلا
 ].ایجولونكتلا

 يناعت[
 عیراشملا
 نم ةیدایرلا

 تاراھملا صقن
 ةمزلالا ةینقتلا
 راكفلأا ذیفنتل

 ].ةركتبملا

 ھجاوت[
 عیراشملا
 ةیدایرلا

 ةیجولونكتلا
 يف ةبوعص

 ىلع ظافحلا
 تاءافكلا

 ].ةصصختملا

 يناعت[
 عیراشملا
 نم ةیدایرلا
 يف تایدحت
 ةكبش ءانب
 ةیوق تاكارش
 ].عمتجملا عم

 ھجاوت[
 عیراشملا
 ةیدایرلا
 يف ةبوعص

 نزاوتلا قیقحت
 راكتبلاا نیب

 ةیبلتو
 تاجایتحلاا
 ].ةیعامتجلاا

 ھجاوت]
 عیراشملا
 ةیدایرلا

 ةیجولونكتلا
 يف تایدحت

 قیوستلا
 ىلإ لوصولاو

 ءلامعلا
 ].نیفدھتسملا

 ھجاوت[
 عیراشملا
 ةیدایرلا
 يف تایدحت

 لاثتملاا
 نیناوقلل
 ةقلعتملا
 رامثتسلااب
 [يعامتجلاا

 يلا$جا
 ر()$لا

 -س(+$لا
 يبا.)لا

2.84 2.87 2.96 2.88 2.87 2.91 2.88 3.31 23.52 

 فا>)نلاا
 @را?ع$لا

.843 .950 .872 .904 .956 .927 .897 1.068 5.36 

 3787 533 464 468 462 464 477 462 457 ع($B$لا
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 ه(ــه ةــK>هأ ±gع@ اــ>م ،٢.٩١ لOــع>G ع>#C>لا ىلع يباــC@لإا ;Kثأــ#لاــG صاــUلا Oــع,لا يتأــ@ ،ةــKلاــ#لا ةــ,ت;>لا يفو

 لOعم ع>#C>لا عم لصا4#لاG \لع#>لا Oع,لا لLC@ ا>$Kب .ةKعا>#جلاا ةK>$#لا عفدو ةاK-لا ةد4ج LKj-ت يف ع:را=>لا

 KjــL-#ب \لع#>لا Oع,لا ;هe@ ،اً;Kخأ .يل->لا ع>#C>لا عم ة;ث́مو ة:4ق تاقلاع ءا$ب ةرو;ــض ىلإ ;Kــ=@ ا>م ،٢.٨٧

 .٢.٨٤ لOع>G اKج4ل4$3#لا ماUO#سا

 qعد £نـاـج ىلإ ،ةKـعاـ>#جلاا تاراـ>E#ــــــــــــــسلاا Y:Yعتو يعاـ>#جلاا Oـع,لا ىلع SKY;#لا ةKـ>هأ ىلإ جئا#ـ$لا ه(ـه ;Kــــــــــــــ=ت

 ةفا3ل ةماO#ــــLم Oئا4ف \ق-:و ة@دا:;لا ع:راــــ=>لا حاCن ص;ف jم زYع@ ا>م ،ع>#C>لا عم لاعّفلا لــــصا4#لاو را3#بلاا

 .ةK$ع>لا فا;¢لأا

 ةsدا?-لا ع?راD#لا هجا<ت ي=لا تا01s=لا ىلع �لغ=لل ةح-=ق#لا تا/للآا ام : ¨لاPلا لا6>لا جئا=ن ةDقاKم

 ؟ة/ج<ل<oK=لا

 لاCم يف ةKج4ل4$3#لا ة@دا:;لا ع:را=>لا هجا4ت ي#لا تا@O-#لا ىلع £لغ#لل ةح;#ق>لا تاKللآا حض4ی )٥( qقر لوOج

 يعا>#جلاا را>E#سلاا

 

 
Statistics 

 C C1 C2 C3 

N Valid 161 161 161 161 

Missing 0 0 0 0 

Mean 23.8696 9.0062 8.9814 5.8820 

Std. Deviation 4.52511 2.04786 2.11681 1.37103 

Sum 3843.00 1450.00 1446.00 947.00 
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 ;یOقت د4جو يلع لOی ا>م ،)٢.٩٥( 4ه لSg ر4->لل يباـــــــــL-لا ¼ـــــــــس4#>لا نأ لوCOلا ا(ه jم حـــــــــ®#ی

 .يعا>#جلاا را>E#سلاا لاCم يف ة@دا:;لا ع:را=>لا هجا4ت ي#لا تا@O-#لل يباC@إ

 ةهجو jم يمg4-لا qعOلاG \لع#>لا لولأا Oع,لا ءاج ،ةKباـــــــــــL-لا اهتا9ـــــــــــس4#>ل اقًفو داعGلأا £Kت;ت qت Oقو

 د4هج Y:Yعت يف يمg4-لا qعOلـا ةـK>هأ ىلع لOـی اـ>م ،)٣.٠٠( ¼ــــــــــــــسG<#4 ىلولأا ةـ,ت;>لا يف لاـ>علأا داور ;eن

 يناEـلا Oـع,لا هOـعG يتأ@ـ qث ،لاـ>علأا داور ;eن ةـهجو jم ع:راــــــــــــــ=>لا 4>$ل ة,ـــــــــــــــسا$ـ>لا ةdـK,لا ;Kف4تو لاـ>علأا داور

 حاC$لا \Kق-ت يف ةKنواع#لا تاكا;=لل ةK>هأ يلإ ;K=@ ا>م ،)٢.٩٩( لOع>G صاUلا عا9قلا عم تاكا;=لاG \لع#>لا

 لOی ª(لاو ،)٢.٩٦( لOع>G ;:94#لاو £:رO#لا ىلع SY;ی ª(لا .لاEلا Oع,لا ة;Kخلأا ة,ت;>لا يف ءاجو ،ةماO#ــــــــسلااو

 ه(ه نأG ل4قلا gj>@ \,ـــس ا>مو ،ع:راـــ=>لا يف ة:رو;ـــ®لا تاراه>لا ةK>$#ل £ـــسا$>لا £:رO#لاو تاءاف3لا ةK>هأ ىلع

 ةءاـفY:Y Sعت يف اًـ:ر4-م ارًود ناـ,علی ةـلاـعفلا تاـكا;ــــــــــــــ=لاو يمg4-لا qعOـلا نأ gj>@ ي#لا تاـKللاا qهأ ز;,ت جئاـ#$لا

 حاC$لا \Kق-ت لجأ jم قاKـــــــLلا ا(ه يف ;:94#لاو qعOلا تاKCKتا;#ـــــــسا SKY;ت ىلإ ةجا-لا حـــــــض4ی ا>م ،ع:راـــــــ=>لا

 يعا>#جلاا را>E#سلاا لاCم يف ةKج4ل4$3#لا ة@دا:;لا ع:را=>لا هجا4ت ي#لا تا@O-#لا ىلع £لغ#لا يلا#لاJو ،ماL#O>لا

 

 

 ة5دا31لا ع1را0/لا هجا,ت ي$لا تاP<5$لا ىلع iلغ$لل ةح3$ق/لا تا@للآا : Yلا[لا ر,P/لا
يعا/$جلاا را/[$سلاا لاSم يف ة@ج,ل,+%$لا  

 
 jم يمg4-لا qعOلا :لولأا Oع,لا

 لا>علأا داور ;eن ةهجو

 :يناEلا Oع,لا
 عم تاكا;=لا
 صاUلا عا9قلا

 £:رO#لا :.لاEلا Oع,لا
 ;:94#لاو

 يلا/جا
 ر,P/لا

 �س,$/لا
 يباPHلا

3.00 2.99 1.96 2.95 

 فاP3نلاا
 yرا@ع/لا

2.047 2.116 1.371 4.525 

 3843 947 1446 1450 ع,/S/لا
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 :ةسار%لا جئاWن

 

 ،ة@دا:;لا ع:راــــــــ=>لل ةKــــــــLفا$#لا ةرOقلا Y:Yعت يف اً:ر4-م ارًود £علی يج4ل4$3#لا را3#بلاا نأ جئا#$لا ت;ه»أ .١

 .٢.٩٦ غلب عفت;م KKqقت ¼س4#م ىلع لuح .Kح

 :لEم ،يج4ل4$3#لا را3#بلااG \لع#ت تا@O-ت ةOع ة@دا:;لا ع:را=>لا هجا4ت :را3#بلاا هجا4ت ي#لا تا@O-#لا .٢

 .٢٣.٥٢ ¼س4#م ىلع لuح .Kح ،مزلالا ل:4>#لا ىلع لu4-لا ة4Jعص -

 .٢.٨٤ ¼سG<#4 ،ة;3#,>لا را3فلأا (Kف$#ل ةمزلالا ةK$ق#لا تاراه>لا cقن -

 .٢.٨٧ ¼سG<#4 ،اKج4ل4$3#لا يف ةع:;Lلا تا;Kغ#لا عم ف3K#لا -

 ع:راـ=>لا ةءافKj SـL-ت يف qهـLت نأ gj>@ ي#لا ةKـساـسلأا لما4علا Oحأ يمg4-لا qعOلا نأ جئا#$لا ت;ه»أ .٣

 .٣.٠٠ ¼س4#م ىلع لuح .Kح ،را3#بلاا Y:Yعتو

 ةــ:;:94#لاو ةــK,:رOــ#لا جما;,لا jم Oــ:Y>لا ;Kف4ت تاــ@Oــ-#لا ىلع £ــلغ#لا تاــKلأ qهأ jم نأ جئاــ#$لا ت;ه»أ .٤

 .٢.٩٦ ¼سq، G<#4هتارOقو qهتاراهم Y:Yعت يف qهL@ ا>م ،يج4ل4$3#لا را3#بلاا لاCم يف KjئO#,>لل

 عم ة:4ق تاكا;ـــــش ةg,ـــــش ءا$ب يف تا@O-#لا jم ةعC<4م ة@دا:;لا ع:راـــــ=>لا هجا4ت نأ جئا#$لا ت;ه»أ ا>ك .٥

 .٢.٩١ ¼سG<#4 ،اهفاOهأ \Kق-ت ىلع اهترOق ىلع اً,لس ;ث́ی ا>م ،ع>#C>لا

 ¼ــــــــسG<#4 ،ةKعا>#جلاا تاجاK#حلاا ةK,لتو را3#بلاا Kjب نزا4#لا \Kق-ت يف ة4Jعــــــــص ع:راــــــــ=>لا هجا4ت ا>ك .٦

٢.٨٨. 

 يف ة@دا:;لا ع:راـــــــ=>لا ;:94ت يف اً:K4ح اً;ـــــــu$ع Oع@ يج4ل4$3#لا را3#بلاا نأ ةـــــــسارOلا جئا#ن ;هeت ةماع ةفـــــــJuو

 لEم ،ع:راــــ=>لا ه(ه هجا4ت ي#لا تا@O-#لا نإف ،×لذ عمو .ة@د4عــــLلا ةJK;علا ة3ل>>لاG يعا>#جلاا را>E#ــــسلاا لاCم

 qعOـلا Y:Yعت ªرو;ــــــــــــــ®لا jم .ع>#C>لاو ةـمg4-لا jم ةـلاـعف ةـGاـC#ــــــــــــــسا £ـل9#ت ،ةـK$ق#لا تاراـه>لاو لـ:4>#لا cقن

 عم ة:4ق تاكا;ـش ءا$ب ىلإ ةفاـضلإاG ،)٢.٩٦ ¼ـس4#م( ةـuـUu#م ةK,:رOت جما;ب ;Kف4تو )٣.٠٠ ¼ـس4#م( يمg4-لا
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 اKًـــساـــسأ اً;مأ Oع@ )٢.٨٨ ¼ـــس4#م( ع>#C>لا تاجاK#حاو را3#بلاا Kjب نزا4#لا \Kق-ت نإ .)٢.٩١ ¼ـــس4#م( ع>#C>لا

 .لاC>لا ا(ه يف ة@دا:;لا ع:را=>لا حاCنو ةماO#سا نا>®ل

  : تا3صWIلا

 \Kق-ت gj>:و ،يج4ل4$3#لا را3#بلاا ىلع O>#عت ي#لا ة@دا:;لا ع:راــــــــــــ=>لل ي$فلاو يلا>لا qعOلا ةدا:ز ح;#قت .١

 .ةUuuم ل:4>ت \یدا$ص ءا=نإ للاخ jم ×لذ

 ،يج4ل4$3#لا را3#بلاا لاCم يف KjئO#,>لاو لا>علأا داو;ل ةــuــUuم ةK,:رOت جما;ب ;:94ت ªرو;ــ®لا jم .٢

 .ع:را=>لا ةءافS ةدا:Yل ة:رادلإاو ةK$ق#لا تاراه>لا ;:94ت ىلع SY;تُ

 ةK<Kلع#لا تاـــــــــــــLـــــــــــــس´>لا ×لذ يف ا>G ،يل->لا ع>#C>لاو ة@دا:;لا ع:راـــــــــــــ=>لا Kjب نواع#لا Y:Yعت يغ,$ی  .٣

 درا4>لاو ةف;ع>لا لدا,#ل ،ةEK-,لاو

٤. @C£ تLهـــــKلا تاءا;جإ ل-uم ،ة@دا:;لا ع:راـــــ=>لل ل:4>#لا ىلع ل4ـــــj ت للاخ,LـــــK¼ ة:رادلإا تاءا;جلإا 

 L#E<;:j>لل Yفا4ح O@qقتو

٥. @Cلا لاـــ>علأا داور ىلع £ـــ#;SKY ل#ل ة;3#,م ل4لح ;:94ت ىلع,Kحا ةـــ#Kلا تاـــجاـــ<C#<ل ،عY:ثأـــت ةداـــK; 

 اهحاCن ص;ف عفرو qهع:را=م

 ةدا:Yل ،فOه#ـL>لا اهر4ه>ج ىلإ ل4ـص4لل ةلاعف ةKق:4ـLت تاKCKتا;#ـسا عـضو ة@دا:;لا ع:راـ=>لا ىلع يغ,$ی .٦

 ةمOق>لا تامUOلاو تاC#$>لاG يع4لا

٧. @Cقت ءا;جإ £ـــKKq رودª ـــ-#للO@م يف ةـــ@داـــ:;لا ع:راــــــــــــــــ=>لا هـــجا4ت ي#لا تاـــCيج4ل4$3#لا راـــ3#بلاا لاـــ، 

 اه$م ةداف#سلال ةOیCOلا ص;فلا فا=3#ساو

٨. @C£ عتY:Y لا يف را3#بلاا ةفاقث<C#<م عj ت للاخ$eKq ت تا;>ت́مو ل>ع شروLهأ ىلع ء4ـــ®لا ¼لـــ<Kة 

 .ةماL#O>لا ةK>$#لا \Kق-ت يف را3#بلاا
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  عجا$>لا

 

 :ة�3>علا عجا>#لا

 ةK$,لل ¼Kــــــــس4لا روOلا KKqقت :يفK»4لا ;:94#لا ىلع ه;ثأو ي>ق;لا ل4-#لا داعGأ .)٢٠٢٤(الله O,ع j:راد ،qلاــــــــس 4بأ
 ،٤ع ،٢٥جم ،ة:ـراـC#لاو ةKـلاـ>لا ث4-,لا ةلـCم ،ك4,ت ة$ـیOـ>Kq Gلع#لل ةمـاـعلا ةرادلإا يف ةKـج4ل4$3#لا ةKـ#-#لا

 .ك4,ت ةعماج ،ةراC#لا ةKلS ،٢١٩-١٨٢ ص ص ،١ج
 را3#بلال ة@د4عــــــLلا تاعماCلا يف ة:رادلإاو ةeK<K$#لا تاــــــسرا>>لا عقاو .)٢٠٢١(²ئاع كرا,م j:;ــــــLن ،Kq>ت لآ

 ،٣٧ع ،ي>لعلا ;ــــــــــــ=$لل ةJK;علا ةلC>لا ،"ثانلإا ±:رO#لا ةKdه ءاــــــــــــ®عأ ;eن ةهجو jم لا>علأا ةدا:رو
 .ة@د4عLلا ،يJ;علا ق;=لا تاKلS ،٢راOصلاا

 تاـــــم4لع>لا اـــــKج4ل4$3ت رود ةـــــJK;علا ةـــــق9$>لا يف لاـــــ>علأا ةداـــــ:ر يلإ ةأ;>لا .)٢٠٢١(تو;Kب ةOـــــ-#>لا qملأا
 .اKسآ يJ;غل ةKعا>#جلااو ة@داu#قلاا ة$Cللا ،تلااuتلااو

 - ةماO#ـــــL>لا ةK>$#لا Y:Yعت يف هرود و لو́ـــــL>لا يعا>#جلاا را>E#ـــــسلاا .)٢٠٢٠(د;>ـــــس ،لا4نو ª;ـــــصان ،نا>@ا
 ،٣جم ،ةماO#ـــL>لا ةK>$#لاو داـــu#قلاا ةلCم ،);ئاCYلا( سا,علب KOªـــس ة@لا4ل AGID عو;ـــ=م ةلاح ةـــسارد
 .;ئاCYلا ،±GاKل يللاKج ةعماج ،٧٩-٧٠ص ص ،٢ع

 ،يج4ل4$3#لا راــ3#بلااو عاOـبلإا ةــK>$ت يف ةــKج4ل4$3#لا لاــ>علأا ةداـ:ر ;ثأ .)٢٠٢٠(يلع يف9ــــــــــــــuم Oــ>-م ،زاــ,لا
 .;uم ،٢ع ،١١جم ،±:L4لا ةا$ق ةعماج ،ةراC#لا ةKلS ،ةKdK,لاو ة:راC#لا تاسارOلل ةK>لعلا ةلC>لا

G-;واª، 4لــــــــــسª ع,O ف-لKâ)ت تا;ــــــــــش´م .)٢٠٢٤U9K9Kقل ةKــــــــــسلاا ;ثأ سا#E<ق-ت يف يعا>#جلاا راK\ لا#$<Kة 
 ةKعا>#جلاا ةمUOلا ةKلS ةلCم ،مK4فلا ةعماج ،ةKعا>#جلاا ةمUOلا ةSK ،ي-J;لا ;Kغ عا9قلاG ةماO#ـــــــــL>لا
 .;uم ،٣ع ،٣٥جم ،ةKعا>#جلاا ث4-,لاو تاسارOلل

 هرودو ª;3فلا لا>لا سأر ساKقل ح;#قم لخS<O ةفا®>لا ة@داu#قلاا ة>Kقلا .)٢٠١٣(نا;>ع O>-م £جر ،ªداOغ,لا
 .;uم ،ةر4=$م ;Kغ ;L#Kجام ةلاسر ،±:L4لا ةعماج ،ةراC#لا ةKلS ،ةأ=$>لا ة>Kق eKqعت يف

 ،ةKناـــــــــــLنلااو ةKعا>#جلاا م4لعلا ةKلS ،ةK>ق;لا ةKd,لا ل» يف ة:;ـــــــــــ=,لا درا4>لا ةK>$ت .)٢٠١٦(O>-م نامو ،\Kف4ت
 .;ئاCYلا ،ةر4=$م ;Kغ ةارS#4د ةلاسر ،ي>لعلا .-,لاو يلاعلا Kqلع#لا ةرازو ،ة;K®; GLgخ O>-م ةعماج

 ،ةر4ــــــ=>لا Kãب ةلCم ،يملاــــــسلاا داــــــu#قلاا رe4$م jم يعا>#جلاا را>E#ــــــسلاا .)٢٠٢٤(;j Ggب ±:وأ ،يناKCت
 .;9ق ،٢١ع
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 داـu#قلاا ةKلS ،ةOیCOلا لا>علاا ةKdب ل» يف ة3ل>>لا يف ة:;ـ=,لا درا4>لا .)٢٠٠٨(jـL-لا KjـLح ;ـصان ،jـL-لا
 .ة@د4عLلا ،Y:Yعلا O,ع ×ل>لا ةعماج ،ةKلوOلا لا>علاا ةرادا Lqق ةرادلااو

 يف ة@داـu#قلااو ةKعا>#جلاا ةK>$#لا ىلع ;ـشا,>لا ي,$جلأا را>E#ـسلاا ;ثأ .)٢٠٢٠(ة@دان ،تراقوزو را>ع ،دK4>ح
 ةK>$#للل ة:;ئاCYلا ةلC>لا ،)٢٠٠٠-٢٠١٦( ة;#فلل ةKــــساKق ةــــسارد - )ة9Kف$لا ;Kغو ة9Kف$لا ةJK;علا لوOلا
 ،;gـــــــــLعم ةعماج ،;KـــــــــKL#لا م4لعو ة:راC#لا م4لعلاو ة@داـــــــــu#قلاا م4لعلا ةKلS ،١ع ،٧جم ،ة@داـــــــــu#قلاا
 .;ئاCYلا

 ةدا>ع ،يلا>لا ءادلأا KKqق#ل راKع>S ةKلا>لا تا;ش´>لاو ةفا®>لا ة@داu#قلاا ة>Kقلا .)٢٠١٨(O>حأ O>-م ،ينار4-لا
 .ةر4=$م ;Kغ ;L#Kجام ةلاسر ،ةصاUلا ةKقK,9#لا م4لعلا ةعماج ،اKلعلا تاسارOلاو ي>لعلا .-,لا

 ،ي>لعلا ;ــــ=$لل ةJK;علا ةلC>لا ،ل>علا ;:94#ب اه#K>هاو ة:;ــــ=,لا درا4>لا ةرادا .)٢٠٢٢(حلاــــص للا¢ ،تاــــصاK-لا
 .ª;,3لا ¼لLلا ة@Oلب ،٢راOصلاا ،٤١ع

 م4لعلا Oهعم ،لا>علأا ةدا:ر يلع KOªل4#لا يعا$9ـــــــصلاا ءاS(لا ;Kثأت .)٢٠٢٤(عماج ،ة$ـــــــس4ح و J4ª;عل، ةOلاخ
 ;Kغ ;K#ـLجام ةلاـسر ،ةلKم ف4ـuلا4ب Kâف-لا O,ع يعماCلا SY;>لا ،;KـKL#لا م4لعو ة:راC#لاو ة@داـu#قلاا
 .;ئاCYلا ،ةر4=$م

 ،ةK$¢4لا ة,#g>لا ة;ئاد ،نا>ع ،ة:;ــ=,لا درا4>لا ةرادا .)٢٠١٧(O>-م ماــK;، GLــ®خ 4باو يف9ل فكاع ،ةنواــUuلا
 .ندرلاا  ،ةKقK,9#لا ءاقل,لا ةعماج

 ةــK$قتو تلااـــــــــــــــuتلاا ةرازو ،ةــK>ق;لا لاــ>علأا ةداــ:ر SY;م ،ةــK>ق;لا لاــ>علأا ةداــ:ر .)٢٠٢٢(ªداـــــــــــــــشرلاا لــKلOــلا
 .ة@د4عLلا ،تام4لع>لا

 .ةدوO->لا ماL#O>لا ناKO>لا ةS;ش .)٢٠١٢(يعا>#جلاا را>E#سلاا يلع Oئاعلا لKلد
 ةعماج ،اKلعلا تاسارOلا ةKلS ،ي-uلا عا9قلا يف ة:;=,لا درا4>لا ةرادإ تاسرا>م .)٢٠١٧(;هام حا>س ،يتاJ;=لا

 .L9Kjلف ،ةر4=$م ;Kغ ;L#Kجام ةلاسر ،لKلUلا
 ،ة:;UKلا يعK,ـLلا ،ي-J;لا ;Kغ عا9قلا يف يعا>#جلاا را>E#ـسلاا .)٢٠٢١(الله O,ع jب ;Kهز ã$ب ينامأ ،ª;هـ=لا

 .ضا:;لا ،;=$لا ءا$ثا ةK$¢4لا Oهف ×ل>لا ة,#gم
 :ضا:ـ;لا ،ي-J;لا ;Kغ عاـ9قلا يف يعا>ـ#جلاا را>ـE#ــــــــــــــسلاا ،)٢٠٢١( ،الله O,ـع jب ;Kهز ã$ـب ينامـأ ،ª;هــــــــــــــ=لا

 .ة:;UKلا يعL,Kلا
 ةدا:;ل ي>لاعلا Oـص;>لا تا;ـش´م للاخ jم ;ئاCYلا يف ªدا:;لا ل>علا ر94ت ةJراقم .)٢٠٢٠(ªواـKLم ،يقا,لا O,ع

 ر4ــــــشاع نا:ز ةعماج ،٢٦٥ -٢٤٧ ص ص ،٢ج ،١ع ،١٠جم ،ةK>$#لاو ةKCKتا;#ــــــسلاا ةلCم ،لا>علأا
GلاCلا ،ةفلCYئا;. 

 ةOیOج قافآ ةلCم ،اهــساKق تا;ــش´مو ةماO#ــL>لا ةK>$#لا فاOهأو لا>علأا ةدا:ر .)٢٠٢٢(د4>-م ةOجام ،لاعلا O,ع
 .٣٢ع ،را,3لا Kqلعت يف

 تاقلاعلا \:4ــLت يف را>E#ــسلاا Kjب ةقلاعلا يف لK>علا نا$#ما ¼Kــس4ت .)٢٠٢١(نو;خأو KjــLح ي-@ O>حا ،KO,ع
 ،ة:راC#لاو ةKلا>لا ث4-,لاو تاسارOلل ةK>لعلا ةلC>لا ،;uم يف نا;9Kلا تاS;ش ءلا>عل ة;>E>لا تاقلاعلاو
 .;uم ،٣ج ،٢ع ،٢جم ،äاKمد ةعماج ،ةراC#لا ةKلك
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 ةعماج ،;KـKL#لاو ة@داـu#قلاا م4لعلا ةKلS ،ةKلا>لا قارولأا ق4ـس يف را>E#ـسلاا .)٢٠٠٨(O>-م فKـ®لا jب ،نانOع
 .;ئاCYلا ،ةر4=$م ;Kغ ;L#Kجام ةلاسر ،ي>لعلا .-,لاو يلاعلا Kqلع#لا ةرازو ،ة;K®; GLgخ O>-م

 .ة@د4عLلا ،٢٠٣٠ ة3ل>>لا ة:ؤر ل» يف ة@د4عLلا ةJK;علا ة3ل>>لاG ي,$جلأا را>E#سلاا .)٢٠١٩(ضا:;لا ةف;ع
 .-,لاو يلاعلا Kqلع#لا ةرازو ،ةSK(لا لا>علأا ةدا:ر( لا>علأا ةدا:رو يعا$9ــصلإا ءاS(لا .)٢٠٢٢(ةO@Cخ ،ب4ق;ع

 يناEلا يـــــــضا;#فلاا يلوOلا ىق#ل>لا ;ئاCYلا KYªلا را#Uم jب د4مأ خKـــــــ=لا مواق>لا يعماCلا SY;>لا ي>لعلا
 – ١٩٥٥ توأ ٢٠ ةعماج ،ªام ١٧ م4ی ٢٠٢٢ يعا$9ــــــصلإا ءاS(لا ة>eنأو ةK>ق;لا تلاماع>لا :ل4ح
 .;ئاCYلا ،ةgKgOس

 ء4ــض ىلع ة:;ــ=,لا درا4>لل يKCتا;#ــسلاا ¼U9K#لا عقاو .)٢٠٢٠(;>ع jب يلع ،ª;فجو O>حأ jب jــLح ،K;ªــLع
 ةــلC>لا ،Kjف»4>لا ءادأ يف ه;ثأو ةــ@د4عــــــــــــــLلا ةــJK;علا ةــ3ل>>لا يف ةــKمg4-لا تاــهCلا يف ٢٠٣٠ ةــ:ؤر
 ×ل>لا ةعماج ،٢٩ ع ،MECSS ة:J4;#لاو ةK>لعلا ثا-Gلأا ;ــــــــ=$ل ةف;ع>لا ةدOع#م ةلماــــــــ=لا ةKنو;#3للاا

 .ة@د4عLلا ،Y:Yعلا O,ع
 ةرادلاا ةلCم ،\:زاقYلا ةعماج يف ª;3فلا لا>لا سأر ساKقل لخOم ةفاــــــ®>لا ة>Kقلا .)٢٠١٨(O>حأ ماهــــــس ،نا4لع

 .;uم ،\:زاقYلا ةعماج ،ةJK;#لا ةKلS ،١٩ع ،ة:J4;#لا
 ءادأ q:4قت تاودلأ ةل>gم ةادأS ةفاــــــــــــ®>لا ة@داــــــــــــu#قلاا ة>Kقلا جذ4>$ل ةــــــــــــسارد .)٢٠١٠(O>حأ يلع ل,قم ،يلع

 .لص4>لا ةعماج ،داu#قلااو ةرادلاا ةKلS ،اهباL#حلا ةح;#ق>لا تلایOع#لاو ةKعا$uلا تاS;=لا
 ;ــــــــ=$لل يفاقEلا عاOبلاا راد ،ضا:;لا ،ةEیO-لا لا>علأا ةدا:ر يلإ لخO>لا .)٢٠٢٢(KOــــــــس قاز;لا O,ع O>حأ ،;>ع

 .ع:ز4#لاو
 ،ةEـیOـ-لا تاـ>e$>لا ةدا:ـر \Kق-ت يف تاـم4لع>لا اKـج4ل4$3ت \K,9ت ;ثأ .)٢٠٢٠(ة4ن4ب ،£Kـعــــــــــــــشو 4äلخ ،ف¢ا4ع

 يلوOلا ىق#ل>لا ،ناـــL>لت Oی اقلب ;Gg يبأ ةعماج ،ة:راC#لا م4لعلاو ;KـــKL#لا م4لعو ة@داـــu#قلاا م4لعلا ةKلك
Gبلإا ” :نا4$عOغ#لاو عاKK; لا#$eK<لا يف ي<$e<لا تا-OیEل-تو ةــــــــسارد ةKت لCو برا¢$Kلودو ةKماق>لا “ ة 
 .م٢٠١١ 4یام ١٩-١٨ ة;#فلا للاخ ةKOل,لا– £لحد Oعس ةعماج يف

 ةعماج ،ةKعا>#جلااو ةKناـــــــLنلاا م4لعلا ةKلS ،ة:;ـــــــ=,لا درا4>لا ةK>$ت يف ةف;ع>لا ةرادإ رود .)٢٠٢٠(ي,:;ج ،;ث4ك
 .;ئاCYلا ،ةر4=$م ;Kغ ;L#Kجام ةلاسر ،ي>لعلا .-,لاو يلاعلا Kqلع#لا ةرازو ،ة>لاق ª٤٥ام٨

 ةKdب يف ةKعلا9#ـسا ةـسارد تام4لع>لا اKج4ل4$3#ل ةK#-#لا ةK$,لا تانg4م لKل-ت .)٢٠١٣(دواد qـساق ناـLغ ،يملالا
 ةرادلاا ةKـلS ،ةKـل3لا ;>ت́>G صاـUلا دOـعلا ،ةـعماـCلا ة@ـداــــــــــــــu#قلاا م4لعلل داOـغG ةKـلS ةلـCم ،ةKـقا;ع لـ>ع
 .قا;علا ،داOغG ةعماج ،داu#قلااو

 ىلع ة@KOلق#لا ءادلأا تا;ـــش´م لباقم ةفاـــ®>لا ة@داـــu#قلاا ة>Kقلا ;ـــش´م ةرOق .)٢٠١٥(لKقع O>-م نا,عـــش ،4ل4ل
 ،ةYغ ةKملاـــسلاا ةعماCلا ،اKلعلا تاـــسارOلا ةدا>ع ،ةراC#لا ةKلq، Sهـــسلأل ةKق4ـــLلا ة>Kقلا يف ;Kغ#لا ;KـــLفت
 .L9Kjلف ،ةر4=$م ;Kغ ;L#Kجام ةلاسر

 ةKلe;ª، Sن لخOم ;:94#لل ةKل,ق#ــــــــLم ة:ؤرو ة:;ــــــــ=,لا درا4>لا ءادأ ;:94ت لخاOمو تادO-م .)٢٠١٩(ة@أ ،;هام
 ص ،٢ع ،٢٠جم ،ةKــــساKــــLلا م4لعلاو داــــu#قلاا ةKلS ةلCم ،ة;هاقلا ةعماج ،ةKــــساKــــLلا م4لعلاو داــــu#قلاا

 .;uم ،٢٤٠-٢١١ص
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 تاعماCلاG ةK>ق;لا لا>علأا ةدا:ر لKعف#ل ةح;#قم تاKلآ .)٢٠٢٣(نا,عــــــــش ءا>ــــــــسا ،ةدا>حو jــــــــLح اKنار ،سو;-م
 .;uم ،١ج ،٤٧ع ،±>ش Kjع ةعماج ،ةJK;#لا ةKلS ةلCم ،ة:;u>لا

 ةJK;علا ةلC>لا ،;ــــــG<u ماO#ــــــL>لا 4>$لل لخS<O لا>علأا ةدا:ر ةفاقث .)٢٠٢٢(د4>-م حلاــــــص ينامأ ،يCنUY>لا
 .;uم ،تام4لع>لا eqنو تا,سا-لاو ةرادلال يلاعلا ر4,علا Oهعم ،٣ع ،٤٢جم ،ةرادلإل

 ةعماج ،لا>علأا تا>e$م ;:94ت يف اهرودو ة:;=,لا درا4>لا ةرادإ يف ةEیO-لا تاهاCتلاا .)٢٠٠٩(O>حا ،ف4لUم
 .;ئاCYلا ،;ئاCYلا

 .را>E#سلاا تاKساسا يلولأا ةمYل>لا ،ءاK,نلأا ثرو ةعماج ،را>E#سلاا م4هفم .)٢٠٢١(الله ة,ه ،يفu9م
 تاKع>Cلل يئا;جإ لKلد ،حجان يعا>#جا را>E#ـسلا ة94خ ١٤ .)٢٠١٦(تاراـ=#ـسلااو ;:94#لل ةف;ع>لا q>ق ةـLـس´م

 .ة@د4عLلا ،;=$لا ءا$ثأ ةK$¢4لا qهف ×ل>لا ة,#gم ةس;هف ،ة@د4عLلا ةJK;علا ة3ل>>لا يف ةKعا>#جلاا
 ة3ل>>لا ة:ؤر ء4ـــــض يف ةماO#ـــــL>لا ةK>$#لا فاOهأ \Kق-ت يف لا>علأا ةدا:ر رود .)٢٠٢٢(jـــــLح نا$#ما ،ي>ع$لا

 ،٦جم ،ةKن4ناقلاو ة:رادلااو ة@داــــــــu#قلاا م4لعلا ةلCم ،;KــــــــLع ةق9$م ةنامأ ىلع ةKقK,9ت ةــــــــسارد ٢٠٣٠
 .ة@د4عLلا ةJK;علا ة3ل>>لا ،Oلاخ ×ل>لا ةعماج ،لا>علاا ةKلS ،٩٣-٧١ص ص ،٢٥ع

 ةهجا4>ل ;ــــــــــG<u ماعلا 4ªناEلا Kqلع#لا سراOم يف ةK>ق;لا ةK#-#لا ةK$,لا gKj>ت .)٢٠٢١(gKq-لا O,ع O>-م ،للاه
 ةعماج ،ةJK;#لا ةKلS ،٤ج ،٤٥ع ،±>ــــــــــــش Kjع ةعماج ،ةJK;#لا ةKلS ةلCم ،١٩- KOفS4 ة-ئاج تاKعاOت
 .;uم ،±>ش Kjع

 ةJK;ع ثG-4 ،ة:;=,لا درا4>لا ءادأو لا>علاا ةدا:ر ةKCKتا;#سا .)٢٠٢١(يفu9م ماKه ،qلاسو ي$Lح نا$ح ،را=@
 .;uم ،ةKف4$>لا ةعماج ،ةKع4$لا ةJK;#لا ةKلS ،٣٢ع ،ةKع4$لا ةJK;#لا تلااCم يف
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 ة@د4عLلا ة@دا:;لا ع:را=>لا ةu$م •
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