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Chapter

هنلافا لرظعاانرتإلباانظر إلىظااثلبلااتلرظااأو رسرلل السكاانظهلرظاأو رسرللقلاارسلرظ كلتاا  لا  األق اا   
: رظع نسلىظتهنلفيلرظعلنضإةل جألىنلق   هلسكنظهلرظأو رسرللونلآتي
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:  الال
علرلإدرسةلظ ااأللع ااكلق اا  هلرظأسركااهل قعتاهلل ت ااهلتةاا ل لرظأسركااه لفهاايلتإواا ل  ااثلقرضاار

. عنلرلك إرتتجتهلاوفنءةلافن  تهلرلأدرء لاقملقنلرظعررضتعلرظعهعهلفيلل للىدرسةلرلأ
 اا تالرظرضااعلفاانلإدرسةلرلكا إرتتجتهلقايل ع تاهلتل تااللرظلتخااهلرظأرا تااهلارظ نس تااهلب ااإ لت

تملرظ كلتااا  لرظلااانظيلظ عر عاااه لاقااانلساااملاضاااعلرلكااا إرتتجتهلرظعرنكااالهلظهااان لاتكلت هااان لات تااا
. تإةب إ لىلأرثلت تتإليةن ألرظعر عهل  ثلرظرعرلارظل نءلفيلبتخهلرلأ عنللرظع  
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هنلفااايللاااتنلىنلقرضااارعلفن  تاااهلرلأدرءلرإوااا ل  اااثلقاااأقلقاااأسةلرظعر عااهل  اااثلتل تااا ل قاااأرف
نلااهلاترفتفهاانلرظعرضاار هلكاا فنا لفهارلباارظإلي ااتإلىظاثلوتفتاهلركاا  أرالرظعر عااهلظعررسدقانلرظع 

علرظلتخاااهلظ ل تااا ل قاااأرفهن لوعااانلي اااتإلقرضااارعلرظفن  تااهلىظاااثلقاااأسةلرظعر عاااهل  اااثلرظ  تاا لقاا
رظ يلتة ل لرظعلتكهلارظةتإل لرلتل ت ل قأرفهن لالشإلىنلقرضرعلرظفن  تهلقنلرظعررضتع

. رظرقرفلارظأسركهلارظ أقللفيلقجنللىدرسةلرلأ عنل
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 ايلتة ل لكعنلىنلق   هلرظأسركهلتللتل يضنالفيلوفنءةلرلأدرء لاقرلورظإلقانلرظعررضتعلرظ
لا  لرظأسركااهلارظ أقااللفاايلقجاانللىدرسةلرلأ عاانل لفنظ فاانءةلتاراايل ةاالهلرظع إ اان لىظااثلرظعااأا

:نءةلرظصرسلرلآتتهفنظعر عهلباألرظل مل  تهنلبأ هنلفاّنظه لر ملرظر إلىظثلوفنءتهن لاتأارلرظ ف
.رستفنعل ةلهلرظع إ ن لاسلن ل ةلهلرظعأالا •
.سلن ل ةلهلرظع إ ن لار  فن ل ةلهلرظعأالا •
. كلإر  فن ل ةلهلرظع إ ن  لبترعنلقرنكلر  فن لفيل ةلهلرظعأالا لب  لل •
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ل ليةا ل لالشإلىنلقرضرعلرلإدرسةلرلك إرتتجتهلافانظتاهلاوفانءةلرلأدرءلفيلقكاانعلرلتصن
ترصاتن لرظرقرفلارظ أقاللارظأسركااهلفيل لاألرلق صندين لرظرنقتاه لقانل  اللرظ اإا لبر ان  لا

.  تفتألفيلرظعجنللرظا عيلارظل للرظ كلت ي
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: سن تنال
 لىظااثل نلىنلق اا  هلرظأسركاااهلقإتلكاااهلبنظةااتنالرظاع اايلارظللناايلرظااارشلتاااملترناظاا لف ااأل شااانس

ه لرظ ااايلتااا سإللشاااإون لرلتصااانل لترر ااا لرظاأراااألقااانلرظ لاااأين لت عناااللفااايلرظ  تاااإر لرظلتختااا
 نااإةلفاايلبااأاسقنل  ااثل درءلشااإون لقكاانعلرلتصاانل  لاللشااإلىنلرظ  تااإر لرظلتختااهلتاا دردلب

إرتهااانلارظةاااتكإةلرلق صاااندين لرظرنقتاااه لظ ر هااانلبتخاااهلمتاااإلقةااا  إةلفعااانلرظصاااا لرظ رلااا لبع  ت
.هلا قعت هن  تهن؛لاقرلرلأقإلرظرشليجاللرظلنلتلقرنلي  ل  ثلقرضرعلرلإدرسةلرلك إرتتجت
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: سن تنال
ثل نلشااإون لىنلق اا  هلرظأسركااهلقإتلكااهلبنظةااتنالرظاع اايلارظللنايلرظاارشلتااملترناظاا لف ااأل شاانس لىظاا

إللباأاسقنل  اثل درءلرلتصانل لترر ا لرظاأراألقاانلرظ لاأين لت عناللفايلرظ  تااإر لرظلتختاه لرظ ايلت س
دين لرظرنقتااه لشااإون لقكااانعلرلتصاانل  لاللشااإلىنلرظ  تااإر لرظلتختااهلتاا دردلب نااإةلفاايلرلق صااان

رلرلأقاإلرظارشليجاااللظ ر هانلبتخهلمتاإلقةا  إةلفعانلرظصااا لرظ رلا لبع  تإرتهانلارظةااتكإةل  تهاان؛لاقاا
. رظلنلتلقرنلي  ل  ثلقرضرعلرلإدرسةلرلك إرتتجتهلا قعت هنلفيلشإون لرلتصنل
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: سنظننال
تاه لاظمليلاأدلرظفجرةلظملي املرظللتلب لأرأل باندلرظع اا  هلب ا للدقت  لف ملر كاإالىظااثلرظف اإةلرظ قر

رعلرظع  نسلبتنلقرللرظأسركهلارظأسركن لرظةنب ه لاإ عنلر ك  لفايلق ا  هلرظأسركاهلقنل قعتاهلرظعرضاا
 ثلرلإدرسةلتكلت هاانلاقاإفهلارقعلتكلت   لقلإسرالذظإلبأ  لقنلرلأكنظت لرظضإاسيهلرظلأرنهلرظرر  ل 

ررلرظعرضارعلظ ةتكإةل  ثلق  تإر لرظلتخهلرظعلتكاه لاظاارظإلا األرظلنلاتلى ا لقنلرلأفضاللدسركااهلق
.   ثلشإون لرلتصنل لوفخهلقة هأفهلفيلرظركنالرظج إرفيلداظهلرظةردرن
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:سربانال
أاللرظرنقتاه لىنل قعتااهلرظأسركااهلباإسللرظلنلاتلبااأنلقرضارعلرلإدرسةلرلكا إرتتجتهللااأرتلرظاهااألفاايلرظاا

  كلتا  لاقرانكللن اهلىظاثلىسشاندلقر عاان لرلأ عانللظ تفتااهلتكلت ا  لاتلأراألرظععنسكان لرلأفضااللظ
رف لاقرلرلأقااإلرظرشليجاللرظأسركهلذر ل قعتاهلفايلقجنللىدرسةلرلأ عنل لار ك اا لفيلذظإلبااألاق

رعلرلإدرسةل  ثل أدلقنلرظأسركن لرظةنب هلرظ ايل شانسلىظتهنلفايلق أقهلرظللت لارظ ايلدسككلقرضا
.  أاللرظرنقتهرلك إرتتجتهلفيلرظأاللرظع  أقهلقعنلي هإلرظفجرةلفيلتكلت لقرللرظأسركهلفيلرظ
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:انقةنال
يلىدرسةلىنل قعتااهلرظأسركااهلذوااإ لرظفن ااأةلرظعإ اارةلقاانلقاارللرظأسركااهلبأ هاانلىضاانفهلظاا د لرظر ااإشلفاا

لت هااانلرلأ عااانللقااانلاااالاللرلإساااإرءلرظعاإفااايلظعفهااارالرلإدرسةلرلكااا إرتتجتهل لاقهنقهااان لااكااارر لتك
.الشإلىنلذظإلكت رنلقإ انالظ لنلنتنلفيلقررلرظعجنل

ردرنلب كلتاا لفاايللااتنلىنلرلأقعتااهلرظ كلت تاهلتلااإعلفاايلىقراانعلشاإون لرلتصاانل لرظانق ااهلفاايلرظةاا
ت لرظ فرالرظ رنفةيرلإدرسةلرلك إرتتجتهلقعنلررا سلذظإل  ثلوفنءتهنلافن  تهل در هن لابنظ نظيلتل 
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:انقةنال
يلىدرسةلىنل قعتااهلرظأسركااهلذوااإ لرظفن ااأةلرظعإ اارةلقاانلقاارللرظأسركااهلبأ هاانلىضاانفهلظاا د لرظر ااإشلفاا

لت هااانلرلأ عااانللقااانلاااالاللرلإساااإرءلرظعاإفااايلظعفهااارالرلإدرسةلرلكااا إرتتجتهل لاقهنقهااان لااكااارر لتك
.الشإلىنلذظإلكت رنلقإ انالظ لنلنتنلفيلقررلرظعجنل

 كلتاا لرلإدرسةلفاايللاتنلىنلرظفن ااأةلرظ كلت تااهلقاايلىقراانعلشااإون لرلتصاانل لرظانق ااهلفاايلرظةااردرنلب
.فرالرظ رنفةيرلك إرتتجتهلقعنلررا سلذظإل  ثلوفنءتهنلافن  تهل در هن لابنظ نظيلتل ت لرظ 
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: كندكنال
هلرظأسركهلىنل قعتاهلرظأسركااهلت عنشاثلقاعلرظ لأين لفايلقجانللرلإدرسةلاذظإلبلشانسةلرظلنلتلفايل قعتا
ظاارشلدفاااعلىظاااثلضااا لقاإفااهلرظعاااأسرءلفااايلرظةااردرنلبااانلإدرسةلرلكاا إرتتجتهلا كاانظتلهن لاقااارلرلأقااإلر

تجته لاكاان تنالفاايلظعفهاارالرلإدرسةلرلكا إرتقنإياانالظعرضارعلات اأيملىراانسرال  إياانالرظلنلااتلبأسركااهلقاررلر
سةلرظرهنياااااهلىظاااااثلىقرااااانعلىدرسةلشاااااإون لرلتصااااانل لرظانق اااااهلفااااايلرظةاااااردرنلبضااااااإاسةلتكلتااااا لرلإدر

.رلك إرتتجتهلقنل  للب نءلرظ إون لا عرقنلاكتكإتهنل  ثلرظع  تإر لرظلتخته
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: بانالكن
اللقاانلىنلقكاانعلرلتصاانل ل لاألرظ كن اان لرظعهعااهلفايلرق صااندين لرظاأال لفهاارليا اسلت ااأالرظااأ

علرظ كن ان لتإر اهن لاقرليةهملفيلرظج ءلرظ لإلقنلرظرنت لرظعل يلظ أال لوعنلاإ  ليااألقنل كاإ
  اا لتلااأين لتكاارسرا لظاارظإلفنظ ااإون لرظانق ااهلفاايلقااررلرظ كاانعلتاعااللفاايلبتخااهلق  تااإةلبنكاا عإرسلت
عانا لفهرليا لااإلترنفةاتهلفتعنلبترهان لاقارلرلأقاإلرظارشليجااللدسركاهلقرضرعلرلإدرسةلرلكا إرتتجتهلقه

. هلرلأ عنل عرذ نالقإشأرالظ كلت لرظرعرذ لرلأقنللرظعلنفظل  ثلب نءلرظ إوهلا عرقنلفيلبتخ
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:وختاما  

حث فةي ورورة تطبيةق الإدارة الاسةتراتيجي في إن مشكلة وأهميةة الرسالة تب ة 

-ةأحةةد الاقتصةةاديات الناميةة–الشةةركات العاملةةة قطةةاع الاتصةةالات فةةي السةةودان 

كات وذلةةلأ لأهميةةة الإدارة الاسةةتراتيجية فةةي تحديةةد النمةةوذء الأمثةةل لبقةةاء الشةةر

ونموهةةةا وكفةةاءة وفاعليةةةة أداك ةةةا، وذلةةةلأ لأن قطةةةاع الاتصةةةالات يتسةةة  بةةةالت ير

.يةالمستمر ف طبيعته، ناهيلأ عن الت ير المستمر في الاقتصاديات النام
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