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تحلیل إحدى الدراسات السابقة في ضوء نظریات وأطر نظریة معینة1.
أطر نظریة یطلب من الباحث تحلیل دراسة سابقة ذات صلة بادارة المشاریع الرشیقة  بإستخدام نظریات و

محددة 
نظریة المھمة تتطلب مراجعة دراسة سابقة في مجال البحث والتحلیل الناقد لھا في ضوء نظریات وأطر

ات الصلة محددة  یساعد ھذا التحلیل في فھم كیفیة ربط الدراسات السابقة بالنظریات والأطر النظریة ذ
.  وتقییم مدى ملائمتھا وإسھامھا في تفسیر ظواھر البحث
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).  إن توفرت(لربحي تم  اختیار دراسة تتناول أثر تطبیق إدارة المشاریع الرشیقة في السیاقات التنظیمیة أو في القطاع غیر ا
:على سبیل المثال، دراسة بعنوان

“The Impact of Agile Project Management on Project Success: A Study in the IT Sector”
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تحدید النظریة أو الإطار النظري المستخدم في التحلیل : ثانیاً
د في اختر نظریة أو أكثر من النظریات المستخدمة في مجال الإدارة أو السلوك التنظیمي والتي تساع

:من النظریات الشائعة. تفسیر الظاھرة
ن من أجز:الفكرة الأساسیةSystems Theory)(نظریة الأنظمة 1. اء المنظمة تفُھم كنظام متكامل مكوَّ

.اقي، وأي تغییر في أحد الأجزاء یؤثر على الب)مثل الأفراد، العملیات، التكنولوجیا(مترابطة 
:الصلة بإدارة المشاریع الرشیقة

.، والأداء العامتطبیق الرشاقة لا یؤثر فقط على إدارة المشروع، بل على الثقافة التنظیمیة، التواصل•
على  Kanbanأو  Scrumعلى فھم كیف تؤثر ممارسات مثل الـ ” النظام“یساعد النظر من منظور •

.التعاون بین الفرق والنتائج النھائیة
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(Lewin’s Change Theory):نظریة التغییر التنظیمي.2
:التغییر یحدث على ثلاث مراحل:الفكرة الأساسیة

.التحضیر للتغییرUnfreeze)(إذابة الجلید 1.

.تنفیذ التغییر الفعلي Change)(التغییر .22.

.تثبیت التغییر واستقرارهRefreeze)(إعادة التجمید .33.

:الصلة بإدارة المشاریع الرشیقة
.یتطلب تغییرًا في الثقافة والسلوك التنظیمي Agileتبني منھج •
ى الطرق التقلیدیة قد فریق كان معتادًا عل:مثال.النظریة تساعد في فھم مقاومة التغییر، وتقدیم مراحل لتبني الرشاقة بسلاسة•

.یواجھ مقاومة عند التحول إلى الرشاقة، لذا لا بد من التھیئة والتدریب قبل التطبیق
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– Resource-Based View(نظریة الموارد والقدرات . 4 RBV(
یدة تمنحھا بطریقة فر) مثل الخبرات، المھارات، المعرفة(المنظمات تنجح حین تستخدم مواردھا الداخلیة :الفكرة الأساسیة

.میزة تنافسیة
:الصلة بإدارة المشاریع الرشیقة

.الرشاقة تعتمد بشكل كبیر على قدرة الفریق ومھاراتھ في التكیف والتعاون وحل المشكلات•
مثل القیادة المرنة، فرق متعددة المھارات، والتكنولوجیا ” موارد“یعتمد على  Agileالنظریة توضح أن نجاح تطبیق 

.قد یرجع إلى توفر موارد بشریة متمیزة ولیس فقط إلى المنھجیة نفسھا Agileنجاح مشروع :مثال.المناسبة
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خطوات التحلیل النقدي للدراسة: ثالثاً
ملخص للدراسة السابقة. 1
المؤلفون والعنوان والسنة•

ھدف الدراسة1.

المنھج المستخدم2.

النتائج الرئیسیة3.
ربط محتوى الدراسة بالنظریة أو الإطار النظري. . 2
ھل اعتمدت الدراسة على نظریة أو إطار نظري معین؟ ما ھو؟1.
إذا لم تعتمد على نظریة معینة، ما النظریة التي یمكن استخدامھا لتفسیر نتائجھا؟2.
كیف تفسر النظریة المراد تحلیل الدراسة بھا سلوك الفرق أو نتائج المشاریع في ظل تطبیق الرشاقة؟3.
التحلیل النقدي في ضوء النظریة. 3
ھل یتسق تفسیر الدراسة مع مبادئ النظریة المختارة؟•
ما أوجھ القوة في توظیف النظریة؟•
ما أوجھ القصور أو الإغفال في ربط الدراسة بالنظریة؟•
ھل ھناك إطار نظري بدیل كان یمكن أن یفسر النتائج بشكل أدق؟ •
مدى ملاءمة الإطار النظري لطبیعة بیئة الدراسة. 4
تنسجم مع الفرضیات التي تضعھا النظریة) قطاع غیر ربحي أو بیئة عمل مرنة: مثلاً (ھل طبیعة البیئة •
إسھام الدراسة في تطویر النظریة أو تطبیقھا. 5؟
ھل أضافت الدراسة شیئاً جدیدًا للنظریة أو دعمتھا؟•
ھل یمكن استخدام نتائج الدراسة لتطویر النموذج النظري لیشمل سیاقات جدیدة مثل القطاع غیر الربحي؟•
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:مثال تحلیلي موجزدراسة: رابعاً
“Agile Project Management and Project Success: Empirical Evidence from IT Sector” (2020)

Contingency Theoryنظریة الطوارئ : النظریة المستخدمة في التحلیل
:التحلیل

.الدراسة لم تعتمد نظریة صریحة، لكنھا بینت أن تطبیق ممارسات الرشاقة یختلف تبعاً لطبیعة المشروع والسیاق•
.نظریة الطوارئ مناسبة لأنھا تفترض أنھ لا یوجد أسلوب إدارة مثالي، بل یعتمد على السیاق•
.الدراسة دعمت ھذه النظریة من خلال إظھار أن الرشاقة تؤثر إیجاباً على النجاح فقط في المشاریع ذات التغییر العالي وعدم الیقین•
.لكنھا لم تتناول الأبعاد الثقافیة أو التنظیمیة التي قد تؤثر على نجاح تطبیق الرشاقة، وھو قصور في الاتساق النظري•

 ً :خامسا

:التوصیات البحثیة

.دعوة لمزید من الدراسات التي تستخدم أطرًا نظریة واضحة عند بحث إدارة المشاریع الرشیقة1.

.ضرورة تطویر نماذج نظریة تراعي خصوصیة السیاقات غیر الربحیة2.
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وفي الختام نرجو ان اكون  وفقت 
في عمل المطلوب
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