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أثر التدوير الوظيفي على تحسين أداء الأفراد في المؤسسة

:ملخص الدراسة

ي قامت الباحثتين بعمل هذه الدراسةة بهةدف معرفةة اثةر التةدوير الةوظيفي علةى تحسةين الأداء فة
ثةر ميلةة بجمهوريةة الجزائةر الديموقراطيةة   مةن عةفل معرفةة ابوالصوفالمركز الجامعي عبدالحفيظ 

لمركةز   التدريب و تصميم الوظائف و الاستقطاب   و اسةتراتيجية التطةوير علةى تحسةين الأداء فةي ا
مةن مةوظفي المركةز   سةخص80وقد تم استخدام استبيان لجمع المعلومات  عينة الدراسة كانةت 

وبعة  SPSSبعد جمع البيانات تةم تحليلهةا وعمةل الاعتبةارات الفلمةة للفربةيات باسةتخدام برنةام  

هنةا  اثةر النتةائ  اتحةا انابةهارالأساليب الإحصائية منها تحليل الانحدار البسيط والمتعدد   وبعةد 
التةةدريب   تصةةميم  الوظةةائف   الاسةةتقطاب   ) وابةةا علةةى عمليةةة التةةدوير الةةوظيفي مةةن عةةفل 

ظفين وذلك على تحسين الأداء بالمركز   وقد اوصةت الدراسةة الةى تةدوير المةو( استراتيجية التطوير 
مةل والرسسةاء بين الأقسام الوظيفية بالنقل من وظيفة الى وظيفة أعرى لتغيير مهام العمل وبيئة الع

.لرفع الكفاءة الوظيفية والالمام بالمهام الوظيفية بالمركزوالمرسسين

.اثر التدوير الوظيفي: المستقل هو المتعير
.تحسين الأداء: التابع هو المتغر



المنهجية

: منه  البحث المعمول به: اولا

استخدمت الباحثتان في هةذا البحةث المةنه  الوصةفي لعةرف المفةاهيم
ات الخاصةةة بموبةةود الدراسةةة  والمةةنه  التحليلةةي لتفسةةير تلةةك المعلومةة

دا كمةةا أن المنةةاه  البحثيةةة كثيةةرة جةة. وتحليلهةا واسةةتخفل النتةةائ  منهةةا
استخدام أي من هذه المناه  فةي أي بحةث يتوافةع معةه مةن وبالامكان

ا وتحليةل النتةائ    وفةي هةذابةهارحيث اليةه الدراسةة وطريقتهةا وكةذلك 
  البحث بالإمكان استخدام اكثر من مةنه  ولكةن اعتةارت الباحثتةان المةنه

. الوصفي والتحليلي



المنهجية

: صائيةمجتمع الدراسة والعينة وأدوات جمع البيانات والأساليب الاح: ثانيا  

: مجتمع الدراسة والعينة
ور وصفت الباحثتان مجتمع الدراسة والعينة بشةكل مميةز ممةا اعطةى تصة
ة شامل وكامل لما سيقمن به على هذه العينة  حيث كان مجتمع الدراس

لجزائر ميلة بجمهورية ابوالصوفيمثل موظفي المركز الجامعي عبدالحفيظ 
مةن سةخص80الدراسةة كانةت موظف  وعينةة ( 303)الديموقراطية بعدد 

.المركزموظفي 



المنهجية

: صائيةمجتمع الدراسة والعينة وأدوات جمع البيانات والأساليب الاح: ثانيا  

: مجتمع الدراسة والعينة
وهنا نشير الةى حجةم العينةة ومناسةبتها للدراسةة وإعطةاء نتةائ  فعالةه  
وهةةذا يةةدل علةةى أن عينةةة الدراسةةة مناسةةبة تمامةةا للدراسةةة  وعصائصةةها 

.تناسب موبود الدراسة تماما  
علمةي قامت الباحثتان باستخدام أدوات البحث العلمي المناسبة للبحث ال
  التةي الذي اعطى نتائ  إيجابية تحيف للبحث العلمي  عاصةة وأن النتةائ

. كانت نتائ  واقعية ومنطقيةالمبحوثينتم الحصول عليها من 



المنهجية

: صائيةمجتمع الدراسة والعينة وأدوات جمع البيانات والأساليب الاح: ثانيا  

:  أدوات جمع البيانات
-:تم الاعتماد على مصدرين لجمع البيانات هما

المصادر الثانوية يةة وتتمثل هذه المصةادر فةي الكتةب والمجةفت العلم: -أ
ومختلةةف الرسةةائل الجامعيةةة  التةةي تناولةةت موبةةود الدراسةةة بشةةكل 
مباشةةر  وذلةةك للوقةةوف علةةى الأسةةا العلميةةة الحديثةةة المرتبطةةة 

.بالدراسة
وليعةه وتتمثل هذه المصادر في الاستبيان الذي تم ت-:المصادر الأولية-ب

على عينة الدراسة  بعد ان صمم بأعةذ رراء مجموعةة مةن المحكمةين 
.في مجال موبود الدراسة



المنهجية

: صائيةمجتمع الدراسة والعينة وأدوات جمع البيانات والأساليب الاح: ثانيا  

: الأساليب الاحصائية
ي استخدمت الباحثتان عدد من الأسةاليب الإحصةائية المعتمةدة علميةا فة

-:مجال البحث العلمي وهي كالتالي
.التكرار والنسب المئوية-1
.كرونباخمعامل الفا -2
(.T)اعتبار -3
.تحليل الانحدار المتعدد والبسيط-4
.مستوى الأهمية-5



شكرا لحسن اس تماعكم 

THANK YOU
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